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Revisionsskrivelse gallande granskning av Region
Uppsalas och kommunernas gemensamma arbete
for Effektiv och néara vard 2030 (HSVO)

Regionens revisorer, kommunrevisionen i Uppsala kommun samt kommun-
revisionerna i lanets kommuner har gemensamt genomfort en granskning av
Region Uppsalas och kommunernas gemensamma arbete for Effektiv och nara
vard 2030. Granskningen har genomforts av Helseplan Consulting Group AB,
Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2025.

Bakgrund

De senaste femton dren har ambitionen successivt hojts nar det géller att effektivi-
sera arbetet som bedrivs i granssnittet mellan regionens halso- och sjukvardsan-
svar och kommunernas dito samt social omsorg. Staten har initialt stottat utveckl-
ingen av samarbetsformerna med saval ekonomiska resurser som centralt utred-
ningsarbete och riktlinjer.

Ar 2015 genomfordes en gemensam granskning av narvardsarbetet. Den omfattade
flertalet kommuner i lanet och landstinget. Den granskningen ledde till rekommen-
dationer om bland annat forbattringar i grundlaggande styrdokument, mer kon-
kreta och uppféljningsbara mal samt en mer utvecklad uppféljning. Dessutom pa-
talades behovet att redovisa resultat av verksamheten utifran ett brukar-/patient-
perspektiv. Sedan dess har narvardsarbetet omorganiserats och forandrats i flera
avseenden. Pa senare ar har Region Uppsala och ldnets kommuner antagit Strate-
gier for narvardssamverkan, med tredrig horisont. Detta har skett med utgéngs-
punkt i gemensamma malbilder som uttryckts i "Malbild och strategi for effektiv
och ndravard 2030”. De senast antagna lokala verksamhetsplanerna for alla HSVO-
grupper har gallt till och med 2023.

Nya lokala samverkansplaner har tagits fram i samarbete med lanets kommuner.
Dessa ar anpassade till Strategi for narvardssamverkan 2024 - 2026, beslutad av
Region Uppsala 2024-04-23 efter samrad med kommunerna (RS § 78/24 Dnr
RS2024-00135). Utvecklings- och genomférandeprojekten som forutsatter samver-
kan forankras inom ramen for lanets samverkansstruktur Halsa, St6d, vard och
Omsorg - HSVO. Denna struktur bestar av en regional och lokal organisation med
kopplingar genom vissa personalunioner. Bade den regionala och den lokala orga-
nisationen har en politisk niva och en tjansteledningsniva. Det lokala arbetet i
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respektive kommun stods och drivs av narvardsstrateger. Dessa ar samfinansierade av
regionen och respektive kommun.

Syfte

Syftet med denna granskning var att bedéma om arbetet med narvardssamverkan be-
drivs enligt de gemensamma malen och strategierna, samt om det sker pa ett likvardigt
sétt over hela lanet.

Granskningens resultat

Helseplan bedémer att ansvariga namnder i Region Uppsala och i kommunerna i be-
gransad utstrackning sakerstaller att HSVO-arbetet bedrivs effektivt enligt faststallda
mal och strategier. HSVO &r organiserat som en radgivande och beredande samver-
kansstruktur utan formell koppling till huvudmannens styr- och beslutsprocesser.
Detta paverkar mojligheterna till samlad styrning, uppféljning och politisk aterkopp-
ling.

Samtidigt konstaterar Helseplan att HSVO-strukturen skapar forutsattningar for dialog,
samordning och gemensamt utvecklingsarbete mellan region och kommuner, sarskilt i
verksamhetsndra fragor. Dessa forutsattningar har dock i begransad utstrackning om-
satts i systematisk uppfdljning av resultat och i en sammanhallen politisk styrning pa
ldansgemensam niva.

1 den bilagda revisionsrapporten redovisas samlade iakttagelser, bedomningar
och rekommendationer for omsorgsnamnden och dldrenamnden.

Revisionen emotser yttrande fran omsorgsnamnden och dldrenamnden kring iaktta-
gelser, bedomningar och rekommendationer. Yttrandet bor aven innehalla en plan for
hur atgarder avses vidtas i enlighet med rekommendationerna.

Vanligen inkom med yttrande senast 2026-08-31, till kommunrevisionen@uppsala.se.

For kommunrevisionen

/,?f; O W (lter VA

[LViL ‘,(/
Berit Danielsson KajsaWerd / } t'/
Ordférande Viceordférande



