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Delarsbokslut per 31 augusti med
helarsprognos for ar 2019

Forslag till beslut

Kulturndmnden foreslas besluta

att godkanna upprattat forslag till deldrsbokslut och verksamhetsuppfoljning per 31
augusti med heldrsprognos for ar 2019, samt

att overlamna delarsbokslutet per 31 augusti 2019 med helarsbokslut till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kulturndmnden foreslas godkanna upprattat delarsbokslut och
verksamhetsuppfoljning per 31 augusti med helarsprognos for ar 2019 samt att
overlamna detta till kommunstyrelsen. Handlingarna ar upprattade av
kulturforvaltningen tillsammans med staben for ekonomi i enlighet med
kommungemensamma riktlinjer. | bokslutet redogors for saval namndens ekonomiska
resultat och analys som for namndens grad av uppfyllelse av fullmaktiges
inriktningsmal samt uppdrag. En redovisning sker dven over kulturférvaltningens
arbete med namndens atgarder i verksamhetsplan for ar 2019.

Arendet

Kulturforvaltningen har upprattat ett forslag till deldrsbokslut per 31 augusti med
helarsprognos for ar 2019 som utgar fran de direktivsom kommunfullmaktige
fastslagit. Kulturforvaltningens avdelningschefer har analyserat det ekonomiska
utfallet inom respektive ansvarsomrade och tagit fram en prognos for helaret.

Forvaltningsdirektoren har tillsammans med ekonomicontroller samt

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
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www.uppsala.se



Sida2 (2)

verksamhetscontroller analyserat helheten med utgangspunkt fran inrapporterade
uppgifter samt tagit fram en prognos for helaret gallande forvaltningens budgetposter
samt maluppfyllelse.

Bokslutshandlingarna innehaller en 6vergripande ekonomisk analys utifran utfall per
augusti 2019, bilaga 1.

| bilaga 2 redovisas hur namnden uppfyllt kommunfullmaktiges inriktningsmal,
uppdrag och kvarvarande uppdrag per augusti. Forvaltningen redogor dven for svaren
pa fragor som stallts fran andra forvaltningar i uppfoljningen av program och planer
per augusti. Forvaltningen beskriver dven utfallet av arbetet med namndens atgarder i
verksamhetsplanen 2019.

Upprattade bokslutshandlingar ska 6verlamnas till kommunstyrelsen efter beslut i
kulturnamnden.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturforvaltningen

Bilagor: 1. Kulturnamndens delarsbhokslut per augusti 2019_ekonomisk analys

2. Kulturnamndens delarsbokslut per augusti 2019_Uppfoljning av
kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
kulturndmndens atgarder i verksamhetsplan
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Kulturnamnden - delarsbokslut augusti 2019

Tabell 1. Kulturndmndens deldrsbokslut per augusti 2019 (mnkr)

KULTURNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 2 1 1 1
Bibliotek (313) 94 1 5 -1
Musikskola/kulturskola (314) 44 0 -2

Kultur, ovrigt (31) 88 4 -8

Fritidsgdrdar (323) 41 1 8 0
Fritid, ovrigt (32) 45 -1 -9 -1
Oppen fritidsverksamhet (424) 31 1 -5 0
Grundskola (432) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 -2 0
Namnden totalt 346 6 -12 1

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Nettoinvesteringar 79 16 11 71
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring
Prognososakerhet 2 2
Sammanfattning

For perioden redovisas ett resultat pad 6 mnkr vilket motsvarar knappt 3 procent av periodens
kommunbidrag. Avvikelsen fran budget beror bland annat pa upplupna
semesterlonefordndringar och légre kostnader for 6vriga frimmande tjénster.
Lonekostnaderna dr fortsdttningsvis hdgre d4n marsprognosen vilket dr beaktat i prognos 8
genom minskning av andra kostnader. Hogre kostnader &n marsprognosen giller ocksa for
avskrivningar, inkdp av bocker och e-media.

Det positiva resultatet for perioden beror i huvudsak pa att verksamheten kultur, évrigt
redovisar 4 mnkr 1 6verskott. Endast verksamheten fritid, 6vrigt redovisar ett minusresultat.

Helarsprognosen for aret pekat mot ett 6verskott pa 1,5 mnkr.
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Resultat kulturnamnden

Periodiseringen av nimndens kommunbidrag har &ndrats jimfort med foregaende ar vilket gor

Namndbehandlas 2019-09-25

att periodens resultat inte ar jimforbart med samma period foregaende ar. Intdkter och
kostnader dr daremot jaimforbara med foregdende ar med ett par undantag.
Kommungemensamma och forvaltningsinterna overheadkostnaderna har fran och med 2019
fordelats mellan kulturforvaltningens avdelningar enligt en ny modell varfoér denna kostnad
inte dr jamforbar mellan &ren pa avdelningsniva. Kommunstyrelsen har r 2019 introducerat
ett nytt system gillande fordelning av hyror och lokalomkostnader s.k. arsavgift, varfor dessa
inte dr jamforbara mellan &ren varken pa 6vergripande eller avdelningsniva.

Tabell 2 redovisar resultatet per intikts- och kostnadsslag samt avvikelse mot budget for
kulturndmnden perioden januari till augusti 2019. Kolumnen langst till hoger redovisar

utfallet for samma period foregéende ar.

Tabell 2. Utfall, budget och avvikelse per mars 2019 samt utfall per augusti 2019 (tkr). Kulturndmnden.

Budget Avvikelse

Resultatjan- jan-aug  utfall- Utfall jan -
Konto aug 2019 2019 budget aug 2018
Taxor och avgifter 7197 7397 -200 73817
Statsbidrag 9001 4084 4917 15723
Kommuninterna intdkter exkl. bidrag egen ndmnd 3924 2798 1126 2823
Ovriga externa intékter 8783 6 745 2038 6 145
Verksamhetens intakter (exkl. reavinster) 28904 21023 7881 32508
Lamnade bidrag -60 547 -58 664 -1883 -60 941
Kop av huvudverksamhet, externa utférare -12 367 -13058 691 -11915
Kostnader for arbetskraft -100 761 -100 670 -91 -98 381
Lokal- och fastighetskostnader -43 736 -43 857 121 -39 998
Ovriga verksamhetskostnader -30 857 -30 553 -304 -29 825
Internt fordelade kostnader -18 071 -18220 149 -17 790
Summa kostnader -266340  -265023 -1317 -258 850
Avskrivningar -2 565 -2 348 -217 -2322
Finansiella intakter exkl reavinster 0 0 1
Finansiella kostnader exkl reaforluster -173 -191 18 -182
Summa nettokostnader -240 173 -246 538 6 365 -228 845
100 - Politisk verksamhet (1) 1038 1038 0 1040
200 - Infrastruktur, skydd m.m (2) 0 0 0 1000
310 - Kultur, 6vrigt (31) 73119 73119 0 58 304
313 - Bibliotek (313) 62726 62 726 0 61520
314 - Musikskola/kulturskola (314) 30518 30518 0 26928
320 - Fritid, ovrigt (32) 30631 30631 0 16 608
323 - Fritidsgardar (323) 27961 27961 0 36624
424 - Oppen fritidsverksamhet (424) 20483 20483 0 13984
432 - Grundskola (432) 8 8 0 1008
Summa kommunbidrag 246 486 246 486 0 217016
Resultat kulturnimnden 6312 -52 6 365 -11 829
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Intékterna under perioden dr hogre dn budgeterat dels pd grund av en aterforing fran balansen
nir Hagby bygdegéard atertog sin ansdkan om investeringsstod dels pa grund av statligt bidrag
till verksamheten sommarkul. Externa projektbidrag ér inte resultatstorande dvs. projektets
kostnader mots av exakt samma intékt och utgor déarfor inte forklaring till periodens resultat.
Foridndring av semesterloneskulden har pdverkat resultatet positivt. Taxor och avgifter dr
lagre d4n budgeterat. Sammantaget dr intdkterna 7,9 mnkr hogre én periodens budget.

Pé kostnadssidan uppvisar ldmnade bidrag hogre utfall an budgeterat likasa ovriga
verksamhetskostnader. Avvikelserna forklaras bdde med 6kad aktivitet i och med 6kade
statliga bidrag samt hogre kostnader dn budgeterat for avskrivningar.

Resultat per avdelning

Tabell 3 redovisar resultat per avdelning i belopp och som andel av nettokostnaderna for
perioden januari till augusti 2019.

Tabell 3. Kulturndamndens resultat per avdelning (tkr) augusti 2019.

Bidrag fr Verk- Resultati% Resultati

egen samheternas avbidragfr % av
Ansvar Resultat namnd/KB kostnader nimnd/KB  kostnader
Kulturndmnden -38 1038 -1076,1 4% 4%
Utveckling & projekt 177 132 n/a n/a n/a
KTN ledning 31 0 n/a n/a n/a
Systemledare -12 -9 n/a n/a n/a
Stab KTF 3006 83 064 -87721,3 4% 3%
Offentlig konst 53 3545 -3937,4 1% 1%
Uppsala Kulturskola 90 24083 -27080,8 0% 0%
Uppsala konstmuseum -371 8205 -9 268,2 5% 4%
Reginateatern -412 3378 -7634,2 12% 5%
Uppsala natur-och kulturcentrum 1986 15104 -13921,9 13% 14%
Fritid Uppsala 1042 45219 -49 841,7 2% 2%
Bibliotek Uppsala 760 62 726 -68 497,2 1% 1%
Summa 6312 246 486 -268 979 3% 3%

Kulturnimndens politiska verksamhet redovisar ett negativt resultat motsvarande 4 procent
avvikelse i forhallande till erhallet kommunbidrag. Ett instillt nimndmdéte i april har bidragit
till att begransa underskottet.

Stab KTF redovisar ett positivt resultat motsvarande 4 procent avvikelse i forhallande till
erhéllet bidrag frin egen ndmnd. I verskottet ingér bland annat en aterforing fran
balanskonto nir Hagby bygdegard atertog sin ans6kan om investeringsstod samt en vakant
tjénst.

Uppsala konstmuseum redovisar ett negativt resultat for perioden vilket kommer att
kompenseras genom ndmndens beslut i maj om fordelning av arets hyresrabatter. Da
beslutades att tilldela Uppsala konstmuseum 300 tkr och Reginateatern 200 tkr.

Aven Reginateatern redovisar minusresultat motsvarande 12 procent avvikelse i forhallande
till bidrag fran egen ndmnd. Reginateatern finansierar sin verksamhet med en stor andel
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forsdljningsintdkter till skillnad fran andra avdelningar. Resultatet i forhallande till periodens
totala kostnader dr 5 procent. Denna verksamhet dr mer kinslig for externa intékter dn 6vriga
verksamheter inom kulturndmnden.

Uppsala natur- och kulturcentrum redovisar ett positivt resultat motsvarande 13 procent
avvikelse 1 forhallande till bidrag fran egen ndmnd beroende pa en extraordinér intikt i
samband med en investering 1 Sdvja kulturcentrum, vakanser, lagre kostnader for larm och
bevakning samt outnyttjad budget pa ovriga frimmande tjdnster.

Ovriga avdelningars resultat utgér en mindre avvikelse; 1-2 procent i forhallande till bidraget
fran ndmnden.

Prognos for helaret

Prognosen for heldret 2019 pekar mot ett 6verskott pa 1,5 mnkr vilket ligger 1 linje med
marsprognosen (prognos3).

Tabell 4. Prognos8, prognos3, budget och utfall jan-aug. Kulturnamnden 2019. (tkr)

Prognos8 Prognos3 Budget  Utfall

Konto 2019 2019 2019 2018

Taxor och avgifter 12238 12512 12414 12926
Statsbidrag 14261 10785 5924 24 342
Kommuninterna intakter exkl bidrag egen namnd 5983 7876 4437 4881
Ovriga externa intakter 13109 12429 10 149 11717
Verksamhetens intdkter exkl bidrag egen namnd 45591 43 602 32925 53867
Ldmnade bidrag -62 540 -61 809 -59 851 -64 102
Kop av huvudverksamhet, externa utforare -12 667 -12639 -14 338 -12221
Kostnader for arbetskraft -160 975 -160178  -158246 -154759
Lokal- och fastighetskostnader -67 084 -67 319 -66 466 -61 074
Ovriga verksamhetskostnader -55 789 -55170 -48 805 -53927
Internt fordelade kostnader -27 107 -27 107 -27 336 -26 385
Verksamhetens kostn exkl kop fr egen namnd -386 163 -384222 -375042 -372469
Avskrivningar -4 012 -3942 -3883 -3521
Finansiella kostnader exkl reaforluster -265 -319 -348 -270
Kommunbidrag 346 348 346348 346348 325536
Resultat kulturnamnden 1500 1468 0 3146

Okningen av statsbidrag frn budget 2019 till prognos3 forklaras huvudsakligen med bidrag
for sommarkul (4,4 mnkr). Okningen mellan prognos3 och prognos8 beror pa bidrag fran
Delegationen mot segregation till Uppsala kommun, 6kat bidrag fran arbetsférmedlingen samt
flera nya mindre statliga bidrag. I takt med att intékterna har 6kat har kulturférvaltningen
kunnat utoka sina verksamheter vilket framgér av 6kade prognosticerade kostnader under aret
jamfor med budget 2019.

Investeringar

Kulturnimnden har av kommunfullméktige tilldelats en investeringsram for 2019 pa 50,9
mnkr varav 30 mnkr dr avsatt for offentlig konst, 2 mnkr for konstsamlingen pa Uppsala
konstmuseum och resterande 18,9 mnkr for inventarier, biblioteksbuss med flera
verksamhetsnéra investeringar.
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I bokslutet 2018 godkénde kulturndmnden pagaende investeringar — huvudsakligen igdngsatta
konstprojekt for offentlig konst — till ett belopp av 28,4 mnkr. Sammanlagd
investeringsbudget for 2019 uppgér diarmed till 79,3 mnkr.

Per augusti ménad har 16 mnkr utnyttjats av investeringsbudgeten (20 procent). Prognosen for
helaret dr 71,1 mnkr i investeringar. Se tabell 5.

Tabell 5. Investeringsbudget och utfall per aug 2019. Kulturndmnden (tkr).

Avdelning Budget Pagaende Reviderad Utfall Prognos3 Prognos8
(tkr) fran 2018 budget jan-aug
2019 2019

Offentlig konst 30000 27076 57076 12750 57076 53200
Kulturskolan 1300 1300 355 1300 800
Uppsala konstmuseum 2900 100 3000 1673 3000 3000
Reginateatern 2500 2500 6 2500 2500
Natur- och kulturcentrum 2100 2100 393 2100 2160
Fritid Uppsala 1300 200 1500 112 1500 1400
Bibliotek Uppsala 9900 1055 10955 620 10955 6360
Stab KTF 900 900 7 900 1700
Summa 50900 28431 79 331 15915 79 331 71120
Budgetutnyttjande 20%

Det rader en stor osdkerhet 1 investeringsprognosen eftersom bara 20% av arets
investeringsbudget upparbetats hittills. Prognosen for offentlig konst &r grundad 1 den nya
rutin som dr faststilld for definitionen av vad som &r pagéende investeringar men samtidigt ar
flera investeringar beroende av att kommunens byggprojekt fortskrider planenligt dvs. utanfor
kulturforvaltningens kontroll. Ett par storre investeringar for Reginateatern och Bibliotek
Uppsala har dnnu inte sina upphandlingar avslutade (7 mnkr).

Risker och osakerhet

Risk for social oro i omraden dar fritid, bibliotek och kulturcentrum har sina verksamheter
kan péverka forutsittningarna och leda till 6kade kostnader i form av sidkerhetstjanster och
arbetsmiljoproblem med bade vakanser och 6kade kostnader for extrapersonal. Stort tryck
fran allménheten respektive malgruppen, pa verksamheterna bibliotek och fritid kan 6ka
behovet av timanstillda. Vikande konjunktur kan leda till att intdkterna till Reginateatern
paverkas negativt.

Osékerheten for helarsprognosen bedoms till spannet +/- 1,5 mnkr. I 6verskottet ingar en ny
aterbetalning fran balansen pa cirka 1 miljon kronor under hdsten, avseende outnyttjade medel
for samfinansiering med Boverket till bygdegérd, vilket eventuellt kan 6ka dverskottet 1
prognoss.
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Kulturndmnden

Bilaga 2. Delarsbokslut per augusti 2019
Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag samt
kulturndamndens atgirder i verksamhetsplan

Sammanfattning

Kulturforvaltningen har per augusti foljt upp och beskrivit némndens arbete med att
uppfylla kommunfullmaktiges inriktningsmal och de uppdrag som tilldelats ndmnden i
Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021.

Forvaltningen har dven foljt upp arbetet med kulturnédmndens atgarder i namndens
verksamhetsplan 2019.

I kommunens uppféljning per augusti foljs aven program och planer upp vilket ar
anledningen till att det i bilagan aven ingdr fragor till ndmnden vid sidan av Mal och
budget och namndens verksamhetsplan. Dessa fragor med kommentarer fran
forvaltningen finns i slutet av bilagan.

Forvaltningen ser att namnden bidrar till maluppfyllelse och av trettiofem uppdrag ar
alla utom fyra fardiga eller pabérjade. De uppdrag néamnden inte pabérjat faller
huvudsakligen utanfor namndens kompetens- och ansvarsomrade enligt reglementet.

Av namndens nittio atgarder ar alla utom fem fardiga eller paborjade. Av dessa fem har
tva stoppats pa grund av lokalbrist. Tre atgarder har inte pabdrjats pa grund av
resursbrister inom stadsbyggnadsforvaltningen eller kulturforvaltningen.

Utfallet av namndens verksamhetsbeskrivningar/grunduppdrag for verksamheter i
egen regi redovisas i bokslut efter arets slut.

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Lasanvisning till bilaga 2

e Kommentarer fran forvaltningen finns under varje mal, uppdrag och atgard.

e Forvaltningen har enligt bokslutsanvisningar angivit vilket ar varje uppdrag
och &tgard forvantas vara fardig. Artalet anges sist i varje kommentar fran
forvaltningen.

¢ Nedanstaende rubriker/markeringar finns i dokumentet:

Inriktningsmdl fran kommunfullmdktige

Néamndens egna mal
Uppdrag fran kommunfullmaktige

Fragor fran andra namnder/forvaltningar om program och planer

Atgirder

Status for atgarder anges pa foljande satt:

- (9 stycken)

Paborjad (76 stycken)

BEBEE  (2stycken)
EIBEBSIEE (3 stycken)

Status for uppdrag anges foljande:

- (6 stycken)

Paborjad (25 stycken)

BEOBBE  (4stycken)
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Inriktningsmdl 1: Uppsala kommun ska ha en jémstdlld och hdllbar ekonomi

Bedomning

Delvis uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls delvis som planerat eller leder inte fullt ut till de resultat
den vill se, men den avser inte att gora nagot mer eller annorlunda for att bidra till
maluppfyllelse.

Namnden har prioriterat utvecklingen av jamstalld och inkluderande kultur- och
fritidsverksamhet. Uppsala har landets hittills enda HBTQ-certifierade konstmuseum.
Fritid Uppsala och avdelningen fér Offentlig konst har nominerats till kommunens
jamstalldhetspris vilket visar pa ett aktivt arbete med jamstélldhetsintegrering inom
kulturforvaltningen. Avdelningen for Offentlig konst blir under hésten 2019 HBTQ-
certifierad.

Namnden fortsatter arbetet med att sdkerstalla att namndens resurser fordelas
jamstallt. Namnden behover dock paskynda arbetet med att gora en kartlaggning av
resursfordelningen mellan kvinnor och man.

Namnden fortsatter arbetet med att ta fram en modell for samverkan kring offentlig
konst.

Namndmal 1: Namndens resurser fordelas jamstallt och hallbart

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namndens atgarder genomfors som planerat.

Namnden har Sveriges enda HBTQ-certifierade konstmuseum. Fritid Uppsala ar HBTQ
certifierade. Offentlig konst samt Fritid Uppsala har nominerats till kommunens
jamstalldhetspris for verksamheternas val utvecklade arbete med
jamstalldhetsintegrering. Namnden kommer att fortsatta anvanda den sociala
kompassen i beslutsunderlag samt beakta jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv vid
arendeberedning och beslut. Kulturférvaltningen gor jamstalldhetsanalyser vid
planering och genomférande av kultur- och fritidsverksamhet.

1.1 Manadsrapporter ekonomi och verksamhet till namnden

Status | Paborjad |

Forvaltningen sammanstaller tillsammans med kommunledningskontorets
ekonomistab manadsvisa ekonomiska rapporter som lamnas till nAmnden och till
kommunledningen. Forvaltningen har tillhandahallit studiebesok och information som
en utbildningsinsats for den nya namnden i samband med namndens sammantraden
under 2019.

Eventuella avvikelser fran planerad verksamhet eller uppkomna incidenter rapporteras
av forvaltningsdirektoren till ndmnden via ordforande.

Atgérden férvantas vara fardig under 2019.
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Uppdrag 1.12 Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser fordelas
mellan man och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

Status | Pabérjad

Namnden deltar i kommungemensamt arbete med att ta fram metodstod for
jamstalldhetsanalys. | nasta steg ska metodstodet underlatta en utvecklad analys av
hur kulturnamndens resurser fordelas mellan kdnen. Kulturforvaltningen gor alltid en
konsekvensanalys ur ett jamstalldhetsperspektiv vid planering och genomforande av
kultur- och fritidsverksamhet. Inképen och uppdragen inom offentlig konst gors pa ett
sadant satt att samlingen uppnar jamstalldhet dver tid.

Uppdraget forvantas vara fardig 2021.

1.2 Jamstalldhetbudgetering av fritidsverksamheten i egen regi

| Status | Pabérjad
Uppsala kommuns jamstalldhetsrad har under 2019 nominerat Fritid Uppsala som en
av tre finalister till arets jamstalldhetspris. Priset uppmarksammar och lyfter fram
verksamheter och medarbetare inom kommunen som bidragit till varaktig
jamstalldhet genom ett aktivt, medvetet och normkritiskt arbete.

Fritid Uppsala kommer att fortsatta arbeta systematiskt med att skapa forutsattningar
att samtliga medarbetare ar delaktiga och tar ansvar for att integrera jamstalldhet i
ordinarie verksamheter. Vi kommer att anvanda oss av intersektionalitet som verktyg
for att motverka olika former av diskriminerande maktordningar.

Samtliga medarbetare har deltagit i utbildningar ”Effektivare mottagande” som ar ett
EU-finansierat projekt och har bland annat jamstalldhet med intersektionellt
perspektiv i fokus. Spridningskonferens genomfors i oktober.

Forvaltningen kommer att lamna en rapport till némnden och atgarden forvéantas vara
fardig under 20109.

1.3 Genomfora en dvergripande kartlaggning av hur namndens resurser fordelas
mellan mén och kvinnor

Status | Paborjad |
Forvaltningen deltar i forvaltningsovergripande arbetsgrupper vars syfte ar att ta fram
metodstdd for jamstalldhetsanalys for att kunna beskriva ekonomiska konskeveneser.

| nasta steg ska metodstodet underlatta en utvecklad analys av hur namndens resurser
fordelas mellan konen. Forvaltningen beaktar alltid jamstalldhetsperspektiv vid
planering och genomfdrande av kultur- och fritidsverksamhet. Inkdpen och uppdragen
inom offentlig konst gors pa ett sddant satt att samlingen uppnar jamstalldhet dver tid.

Atgérden férvantas vara fardig 2021.

Uppdrag: KVAR FRAN 2018: 1.2 Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska
anvandas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling
sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som mojligt

Status | Fardig
Namnden behandlar uppdraget som en del av uppdrag 3.1: Aktivt och strategiskt
arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att
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utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala.

Uppdrag KVAR FRAN 2018: 1.7 Ta fram en modell for samarbete kring offentlig
konstnarlig gestaltning i samband med férnyelse eller nybyggnation (KTN, GSN, PBN
och de kommunala fastighetsbolagen)

| Status | Paborjad ‘
En modell for samverkan har arbetats fram gemensamt av kulturforvaltningen och
andra berorda forvaltningar under ledning av avdelningen for offentlig konst. Modellen
omfattar annu inte bolagen. En 6verenskommelse finns dock med Skolfastigheter AB
och Sportfastigheter AB om hur arbetet ska ga till. | och med uppdraget om att ta fram
enprocentmodell kommer det att framga hur arbetet och samverkan med bolagen ska
gatill.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

Inriktningsmdl 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls till vervdagande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Av namndens 40 atgarder under mal 2 verkstalls 36 stycken som planerat. Tre stycken
ar fardiga; beakta naringslivsperspektiv vid arendeberedning, kartlaggning av
pagdende satsningar och initiativinom omradet fred, demokrati och manskliga
rattigheter samt utreda lokalupprustning Bibliotek Uppsala.

Tva stycken atgarder har annu inte paborjats; uppfoéra bathus vid naturskolan samt
genomfora en Oversyn av stodet till bygdegardarna i kommunen. Att dessa inte ar
paborjade hdanger samman med bristande personalresurser inom
fastighetsavdelningen samt kulturforvaltningen. Tva atgarder har stoppats; utveckling
av kultur- och fritidsverksamhet i Jarlasa och i Knutby. Att dessa atgarder stoppas
beror pa att lokaler som identifierats som lampliga for verksamheten inte langre ar
tillgangliga.

Namndmal 2: Kultur — och fritidsverksamhet bidrar till en attraktiv och trygg kommun

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namnden har manga atgarder inom malomradet och utfallet av arbetet med dessa
bidrar till bedomningen att malet delvis ar uppfyllt och att kulturforvaltningens
framjande och forebyggande arbete bidrar till att tryggheten i Uppsala kommun okar.




2.1 Gora en dversyn av namndens stodformer. Oversynen ska ske i dialog med
andra namnder och bolag.
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| Status | Pabérjad

Oversyn av stoden har pabdrjats och en utredning pagar. Utredningen genomfors i
dialog med tjanstepersoner fran andra forvaltningar for att skapa synergier vid
kommunens hantering av stod till externa parter.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.2 Kartlaggning av pagaende satsningar och initiativinom omradet fred,
demokrati och manskliga rattigheter.

\ Status \ Fardig

Kartlaggningen slutférdes i augusti. Analys och dialog fortsatter under aret.

2.3 Undersoka forutsattningarna att utveckla en konst- och arkitekturfestival

Status | Pabérjad

Utredningen ar paborjad och kommer att ge forslag pa syfte och mal med festivalen,
intressenter, finansiering, organisation och méjliga samarbetspartners. Utvecklingen
av en festival forvantas bidra till Uppsalas attraktivitet och utveckling som konst- och

kulturstad. Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

2.4 Utveckla kommunikationen om kultur- och fritidsverksamhet i samarbete
med andra aktorer

Status Paborjad

Ett arbete sker pa 6vergripande niva inom kommunen for att uppna synergier.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.5 Utarbeta en handlingsplan for namndens kulturarvsarbete.

Status | Paborjad

Arbetet med att prioritera inom kulturarvsfragor &r resursplanerad och sker mellan
augusti och december 2019.

Atgarden férvantas vara fardig under 2019.

2.6 Genomfodra en 6versyn av stodet till bygdegardarna i kommunen.

| Status  j paborjad

Den vakanta kulturarvsstrategtjansten gor att arbetet med 6versynen av stodet till
allmanna samlingslokaler forsenats.

Atgérden férvantas vara fardig under 2020.

2.7 Fortsatt utveckling av Walmstedtska garden, med utvecklad konst- och
litteraturverksamhet.

| Status | Pabérjad

Utvecklingen av kulturverksamhet i Kvarteret Karin med Walmstedtska garden fortgar
men ar forsenat. Fastighetsagaren ansokte om bygglov under varen men har dnnu inte
fatt besked vilket innebar att ombyggnationen och renoveringen som var planerad att
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ske under sommaren 2019 d@nnu inte har paborijats. Ett hyresavtal har tecknats av
kulturdirektoren pa uppdrag av kulturnamnden. Avtalet galler fran och med december
2019. Kulturforvaltningen projektleder och samordnar verksamhetsutvecklingen i
kvarteret. Dialoger sker med de foreningar och kulturverksamheter som kommer att ha
sin verksamhet i kvarteret. En dialog sker aven med Destination Uppsala om
utvecklingen i kvarteret.

Atgérden férvantas vara fardig under 2020.

2.8 Etablera ny fritidsklubb i Gottsunda

Status | Pabérjad |

Starten av en fritidsklubb i Gottsunda hosten 2019 ar nagot forsenad. Fritidsklubben
ska bedrivas i Treklangens lokaler dar Gottsundaskolans elever varit evakuerade.
Berdknad start ar i mitten pa september. Samverkan med Treklangen skola blir en
mojlighet. Informationsmoten och besok i skolklasserna pabérjas sa fort lokalfragan ar
klar.

Atgérden férvantas vara fardig under 2019.

2.9 Fortsatt utredning om utveckling av Gottsunda kulturhus

Status | Pabérjad

Arbetet med utvecklingen av verksamheten Gottsunda kulturhus med samordning av
befintliga verksamheter pagdr. From 1 september har verksamhetsledaren sitt
arbetsrum i kulturhuset. Utredning om eventuell ombyggnad av lokaler &r ej paborjad.

Atgérden forvéntas vara fardig under 2019.

2.10 Uppfora bathus, Naturskolan Hammarskog

Status Ej paborjad

Kulturforvaltningen invantar stod fran stadsbyggnadsforvaltningen for att kunna
paborja arbetet.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.11 Lokalfdrandring, Norby fritidsklubb

Status | Pabérjad |

Lokalfragan ar ej l6st. Verksamheten har blivit erbjuden att samverka i en danslokal vid
Svamptorget men den lokalen &r inte bra utifran ett tillganglighetsperspektiv och
utemiljon ar undermalig. Detta har kulturforvaltningen darfor tackat nej till.
Verksamheten bedrivs dven i skolans gymnastiksal. Det finns fortsatt stort behov av ny
lokal.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.12 Reginateatern, gradangforstarkning och renovering

Status | Pabérjad |

Kulturforvaltningen arbetar med atgarden och forberedelser for bestallning av gradang
pagar.

Atgarden forvantas vara genomfdrd under 2019.
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2.13 Vattholma fritidsklubb/fritidsgard, permanent ersattning av
moduluppstallning

| Status | Paborjad
Vattholma fritidsgard/fritidsklubb bedriver verksamhet i moduler idag. SBF planerar
for permanent ersattning. Ansdkan om forlangt tillfalligt bygglov for modulerna ar
beviljat t.0o.m. 2023. Arbete med permanent [Gsning pagar.

Atgarden forvantas vara fardig 2023.

2.14 Etablera ny fritidsklubb i Lindbacken

Status | Pabérjad |
Lokal for fritidsklubb ar planerad i sporthallsbyggnaden invid skolan. Bygget berdknas
klart november 2019. Start av fritidsklubb framflyttad till januari 2020. Information till
skolan, foraldrar och barn kommer att ske under hosten. Planering av invigning av
lokalen pdgar tillsammans med idrott & fritid.

Atgérden férvantas vara fardig under 2020.

2.15 Utreda etablering av bibliotek i Borjetull/Svartbacken (Fyrishov).

Status | Pabérjad
Utredningen ar paborjad.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.16 Utreda etablering av bibliotek/kulturhus i Grinby/Ostra Salabacke.

Status | Pabérjad
Utredning ar pabdrjad.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.17 Utreda utveckling av Kulturskolans verksamhet pa landsbygden

Status | Pabérjad
Utredningen har koppling till lokalutredning kring framtida utvecklingsomraden for
kulturskolan. Denna har pabdérjats.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.18 Utred etablering av kulturhus/kreativt center i innerstaden.

Status | Paborjad

I kulturndmndens lokalférsorjningsplan har olika kultur- och fritidsverksamheters
behov av centralt placerade lokaler identifierats. Sadana skulle med férdel kunna
samordnas tillsammans med andra verksamheter inom kulturella- och kreativa
ndringar for att skapa ett kulturhus/kreativt center for bade upplevelser och eget
skapande och som en resurs for det fria kulturlivet. Bland annat medfor satsningen pa
Uppsala kulturskola att lokalbehovet 6kar, dven i centrala staden. Utredning pagari
samarbete med fastighetsstaben om forslag pa mojliga lokaler.

Atgarden férvantas vara fardig under 2020.
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2.19 Utred utveckling av kulturverksamhet i Kv. Sandbacken

| Status | Pabérjad |
Dialog med arkitekt och fastighetsagare inledd.

Atgiarden férvantas vara fardig under 2020.

2.20 Utreda utokad barnavdelning pa stadsbiblioteket

| Status | Paborjad
Atgarden &r pabdrjad. Dialog med arkitekt samt fastighetsagare &r inledd.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.21 Utreda behov av utokade lokaler eller flytt av Kulturskolans lokaler i centrala
staden

| Status | Pabérjad
Utredningen, som ska hantera framtida satsningar pa omraden runt om i kommunen
inklusive centrala staden, har paborjats.

Atgérden férvantas vara fardig under 2020.

2.22 Fortsatt utredning om renovering av Ungdomens Hus samt
ersattningslokaler

| Status | Pabérjad |
Kulturforvaltningen utreder tillsammans med fastighetsavdelningen pa
stadsbyggnadsavdelningen en alternativ lokal till dagens lokaler pa Svartbacksgatan
32. Foreningen Ungdomens Hus ar involverade i processen, har sett den alternativa
lokalen, och har fatt ge input pa utredningen. Under september véntas svar vad det
skulle kosta att verksamhetsanpassa och ytskiktsrenovera den alternativa lokalen, och
vad det skulle generera for hyra. Darefter delges kulturnamnden arendet for beslut
under hosten 2019.

Atgérden férvantas vara fardig under 2019.

2.23 Utreda kulturskoleverksamhet i Rosendalsomradet

Status | Pabérjad
Utredningen ingdr i paborjad utredning kring lokaler for Uppsala kulturskola.

Atgiarden férvantas vara fardig under 2020.

2.24 Utreda kulturskoleverksamhet i Gottsunda

Status | Paborjad |
Utredningen har koppling till den totala utredningen angdende framtida lokaler for
Uppsala kulturskola. Den har just paborijats.

Atgarden férvantas vara fardig under 2020.

2.25 Utreda kulturskoleverksamhet i Granby

Status | P&bérjad




Sida 10 (38)

Utredningen samordnas med utredningen angdende framtida lokaler for Uppsala
kulturskola. Den har just pabérijats.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

2.26 Utreda magasin for Uppsala konstmuseum/Avdelningen for offentlig konst

Status | Paborjad |
Utredning om behov av magasin for Uppsala konstmuseum ingar i den pagaende
konstmuseiutredningen. Avdelningen for offentlig konst deltar i kommande
diskussioner kring magasinsutrymmen for offentlig konst i samband med denna
utredning.

Atgérden férvantas vara fardig under 2020.

2.27 Utreda méjligheter for etablering av kultur- och fritidsverksamhet i Jarlasa

Status  Stoppad |

Jarlasai samverkan hade en ide om utveckling av verksamhet i en lokal som var till
salu under 2018. Leader Upplandsbygd var intresserad av att stotta projektet i
samverkan med kommunen. Landsbygdsstrateg och SBF har varit involverade i
arendet. Aktuell lokal ar ej langre till salu. Fortsatt samtal med foreningen och Leader
Upplandsbygd pagdr om samverkan och utveckling av kultur- och fritidsverksamhet.

2.28 Utreda majligheter for etablering av kultur- och fritidsverksamhet i Knutby, i
befintlig lokal

| Status  Stoppad

Den lokal som stadsbyggnadsforvaltningen har erbjudit ar ej aktuell langre varfor
atgarden rapporteras som stoppad av forvaltningen.

2.29 Utreda utveckling av Parksnackan i samverkan med GSN

Status Paborjad
Utredning pagar.

Atgiarden férvantas vara fardig under 2019.

2.30 Utreda utveckling av verksamhet i Kallparken

Status | Paborjad |
Verksamhet genomford under 2018 och 2019. Analys och utvardering ska ske infor
2020. Utredning fortsatter.

Atgarden férvantas vara fardig under 2019.

2.31 Utreda utveckling av innehalli biblioteksbussverksamhet

| Status | P&bérjad |
En rapport innehallande forslag till utveckling av biblioteksbussverksamheten har
delgivits namnden. Upphandlingsunderlag till en ny biblioteksbuss har tagits fram av
bitradande stadsbibliotekarie. Investeringsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten.

Atgarden férvantas vara fardig under 2019.



Sida 11 (38)

2.32 Utreda lokalupprustning Bibliotek Uppsala

| Status | Pabérjad |
De flesta bibliotek har synliggjort samt paborjat sin lokalupprustning.

Atgarden férvantas vara fardig under 2020.

2.33 Utred utveckling av ateljéverksamhet i Ulleraker

| Status | Paborjad |
Utredning pagar tillsammans med Fastighetsstaben om méjligheten att utoka antalet
ateljéplatser da efterfragan ar hog samt att hitta en langsiktig lokallosning for
verksamheten.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

2.34 Utreda etablering av aktivitetshus i Eriksberg innehallande bl a biblioteks-
och fritidsverksamhet

| status Ejpaborjad |

Utredningsuppdraget ar beroende av pagaende stadsutvecklingsarbete i Eriksberg och
kulturforvaltningen invantar darfor stadsbyggnadsforvaltningens arbete.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Uppdrag 2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt dka
tryggheten.

| Status | Paborjad |
Namnden utfor till stor del uppdraget inom ramen for sitt grunduppdrag. Samverkan
sker i olika forum och efter behov. Det sker samverkan pa staddelsniva mellan Uppsala
natur- och kulturcentrum, Fritid Uppsala och de berdrda forvaltningarna. Det sker dven
samverkan i en bredare férvaltningsovergripande grupp med fokus pa unga vuxna som
varken arbetar eller studerar (UVAS). Namnden har startat
medborgarkontorsfunktioner i biblioteket i Gottsunda i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden och Vuxenskolan.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

2.35 Undersoka maojligheten att skapa fler tjanster och samhallsservicefunktioner
vid namndens moétesplatser i samverkan med myndigheter och civilsamhalle

Status | Pabérjad |
Bibliotek Uppsala har inlett en dialog med kommunledningskontoret infor en framtida
samverkan med kontaktcenter. | Stenhagen har Vuxenskolan, med stod fran
arbetsmarknadsnamnden inrattat ett medborgarkontor pa biblioteket ett par timmar
per vecka. Arbetet sker [6pande.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag 2.7 Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut. (KTN)

Status | Paborjad |
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Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att, i samrad med kulturforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen samt efter genomford medborgardialog, aterkomma till
kommunstyrelsen med ett forslag till inriktningsbeslut om nytt konstmuseum senast i
februari 2020.

Namnden forvantar att uppdraget ar fardigt under 2020.

2.36 Ge forvaltningen i uppdrag att i samverkan med kommunledningskontoret
och stadsbyggnadsforvaltningen utreda framtida konsmuseiverksamhet infor
inriktningsbeslut

Status | Pabérjad

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att, i samrad med kulturférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen samt efter genomford medborgardialog, aterkomma till
kommunstyrelsen med ett forslag till inriktningsbeslut om nytt konstmuseum senast i
februari 2020.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Uppdrag 2.8 Forbereda ansdkan om att kandidera till utmarkelsen Europeisk
Kulturhuvudstad 2029. (KTN)

Status | Paborjad

Arbetet med att ta fram en forstudie har paborjats inom kulturforvaltningen. En
rapport kommer att delges namnden under hosten 2019.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2021.

2.37 Gora en forstudie infor en ansokan. Forstudien rapporteras till namnden
under aret

Status | Pabérjad

Arbetet med att ta fram en forstudie har paborjats inom kulturférvaltningen. En
rapport kommer att delges namnden under hosten 2019.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag 2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Status | Paborjad |

N@mndens ansvarsomrdade berdr finns inte bara verksamhet i egen regi och ideella
foreningar utan aven foretagare inom kreativa naringar. Namnden inkluderar darfor
naringslivsperspektiv vid drendeberedning och beslut. Néamnden tar under aret fram
riktlinjer for program och evenemang vilket ar ett uppdrag/kontrollmoment hamtat
fran namndens internkontrollplan 2019.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

2.38 Vid forvaltningens handlaggning av darenden och namndens
beslutsforfarande beaktas naringslivsperspektivet

Status \ Fardig
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Forvaltningen beaktar naringslivsperspektiv vid handlaggning av arenden.
Kulturforvaltningen har dialog med de foretag som finns inom kreativa naringar.
Forvaltningen arbetar for narvarande med att ta fram en rutin for hantering av avtal om
konstnarliga tjanster. | och med skapandet av tre nya tjanster som utvecklingsledare
beaktas ocksa perspektivet. Inom Natur- och kulturcentrum finns ett standigt
narvarande samarbete med de lokala naringsidkarna. Reginateatern erbjuder
forestallningar till foretag och dess personal.

Atgarden &r fardig,

2.39 Vid uppdrag ges skaliga ersattningar till kulturskapare och namnden beaktar
forutsattningar for kulturella och kreativa naringar

Status | Pabérjad

Kulturforvaltningen ger kulturskapare skaliga ersattningar vid uppdrag genom att folja
de rekommendationer som finns inom kultur- och fritidsomradet: sasom MU-avtalet
for museer, Forfattarforbundets och Konstnarernas riksorganisations
rekommendationer samt SAMI och BUS (bildupphovsratt).

Forvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som ser 6ver hur forvaltningens avtal om
konstnarliga tjanster utformas vilket ar ett uppdrag/kontrollmoment som finns i
namnden internkontrollplan 2019. Férvaltningen tar fram en rutin.

Atgarden férvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag 2.13 Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst nar unga begar brott.

Status \ -

Namnden avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom
namndens uppdrag. Namnden har ingen verksamhet som kan bidra till
genomforandet av uppdraget och de effekter uppdraget ar avsett att astadkomma.

Uppdrag 2.14 Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i syfte att
undvika onodiga gravarbeten.

Status ‘ -

Namnden avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom
namndens uppdrag. Namnden har ingen verksamhet som kan bidra till
genomforandet av uppdraget och de effekter uppdraget ar avsett att astadkomma.

Uppdrag KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifran genomférd nollmétning stérka
platsvarumarket Uppsala.

Status | Paborjad

Namnden fortsatter arbetet med att implementera och starka varumarket.
Kulturforvaltningen och kommunikationsstaben fortsatter att utveckla
kommunikationen om kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.
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Uppdrag KVAR FRAN 2018: 2.3 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av
kulturmiljoarbetet (KS, KTN, GSN och PBN)

Status | Pabérjad

Kulturforvaltningen deltar i arbetet som leds av stadsbyggnadsforvaltningen.

Namnden har inte radighet 6ver nar uppdraget forvantas vara fardigt eftersom
samordningsansvaret vilar pa en annan namnd.

Uppdrag KVAR FRAN 2018: 2.4 Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som
forsorjer de nordostra stadsdelarna (KTN)

Status | Pabérjad |

Uppdraget ar paborjat men genomforandet har forsvarats av bristen pa tillgang till
l@dmpliga lokaler i omradet.

Kulturcentrumverksamhet har erbjudits i Granby under 2018 och 2019 i olika lokaler i
samverkan med civilsamhallet. Under hosten 2018 genomforde kulturforvaltningen en
utredning. Utifran denna erbjuds programverksamhet under 2019. Aktiviteterna
genomfors mestadels i Granby skolans aula eller matsal. Namnden kommer har
delgivits ett darende under varen 2019 dér lokalfragan ingar.

Kulturcentrum med bibliotek startar frdn och med varen 2020 i ombyggda lokaler i
Granbyskolan. Kulturforvaltningen ser dock att det kan komma att kravas andra
lokallosningar i framtiden for att kunna bereda plats for t ex foreningar och annan
kulturverksamhet.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020.

Uppdrag KVAR FRAN 2018: 2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla
verksamheter

Status | Paborjad |

Workshop med avdelningschefer ar inplanerad under september under ledning av det
foretag som kommunen har upphandlat for att ta fram ledningsplaner inom alla
forvaltningar. | namndens internkontrollplan 2019 ingar ett kontrollmoment som syftar
till att ta fram en ledningsplan for ndmndens ansvarsomrade under 2019.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

2.40 Utoka samverkan med arbetsmarknadsnamnden och socialnamnden for att
gemensamt bidra till en social hallbar stadsutveckling

Status | Paborjad |

Samverkan sker i olika forum och efter behov. Det sker samverkan pa staddelsniva
mellan Uppsala natur - och kulturcentrum, Fritid Uppsala och de berorda
forvaltningarna. Det sker aven samverkan i en bredare forvaltningsévergripande grupp
med fokus pa unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Atgérden forvantas vara fardig under 2019.
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Inriktningsmdl 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart

samhdillsbyggande

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls till vervdgande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden tar fram en plan for den digitala utvecklingen inom namndens
ansvarsomrade. Namnden fortsatter att utveckla smarta tjanster sasom t ex ett nytt
bokningssystem for lokaler och verksamhet. Namnden fortsatter att anvanda den
sociala kompassen som ett planeringsunderlag. Interna utbildningsinsatser har
genomforts for miljdombud inom kulturférvaltningen for att stéarka kompetensen inom
miljoradet inom hela forvaltningen.

Kulturforvaltningen deltar i manga pagaende stadsutvecklingsprocesser och bidrar till
ett hallbart samhallsbyggande genom att beakta det kulturella
hallbarhetsperspektivet i dessa.

Namndmal 3: Kultur- och fritidsverksamheten ar klimatsmart och tillhandahaller
attraktiva digitala tjanster

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls som planerat. kulturférvaltningen genomfér
kompetensutveckling av personal inom miljdomradet samt inom IT for att skapa en
mer klimatsmart och innovativ verksamhet.

Uppdrag 3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Status Paborjad

Namnden tar fram en plan for digitalisering inom namndens ansvarsomrade.
Namnden genomfor dven kompetensutvecklingsinsatser for personalen.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019 men kraver ett fortlopande
utvecklingsarbete dven under kommande ar.

3.1 Kompetensutvecklingsinsatser for chefer och personal

Status Paborjad

Forvaltningen tar i samarbete med IT-staben fram en plan for det 6vergripande
strategiska arbetet med IT. | den ingar satsningar pa utbildning av personalen for att
oka den digitala kompetensen.

Atgiarden férvantas vara fardig under 2019.
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3.2 Framtagande av strategisk handlingsplan for namndens digitalisering

Status Paborjad

Forvaltningen tar i samverkan med kommunledningskontorets IT-stab fram en plan.

Atgérden férvantas vara fardig under 2019.

3.3 Forsoks- och testbaddsverksamhet for att identifiera effektiviseringar och
forbattringar

Status Paborjad

Den plan for strategisk utveckling inom det digitala omradet som forvaltningen
tillsammans med IT-staben tar fram kommer att utgora en del av underlaget for att
uppfylla dtgarden om att utveckla innovativ och kostnadseffektiv verksamhet.

Avdelningen for naringsliv och Destination Uppsala samverkar med organisationen
IGNITE om utveckling av innovation kopplat till Uppsala konstmuseum och Bibliotek
Uppsala for att mata t ex besoksfloden.

Atgérden forvéntas vara fardig under 2019.

Uppdrag 3.8 Oka ateranvindning och atervinning genom forbattrade och enklare
mojligheter for invanare att kallsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forsaljningen
pa Aterbruket.

Status | Pabérjad |

Via Fritid Uppsala anordnas utbildningar for alla miljdombud inom kulturforvaltningen.

Inventering av enheters mojlighet att kallsortera gors senast 190930. Kontinuerlig
utbildning av miljoombud sker. Fritid Uppsala har haft tillsyn av egenkontroll enligt
miljobalken. Detta har lett till framtagande av ett arshjul for systematisk egenkontroll.

Fritid Uppsala har i samarbete med Varldsnaturfonden arbetat med plastens paverkan
av miljon genom aktivitet som resulterade i utstallning "det finns ingen plan(B)" pa
UKK under klimatveckan.

Miljoworkshop for alla miljdombud ska genomforas senast november.

Via miljsombuden ges information om vikten av att kdpa fran Aterbruket.
Reginateatern hanvisar samarbetsparter och det fria kulturlivet till Aterbruket for inkop
av rekvisita.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

3.4 Sakerstilla att det finns kéllsortering som anvands pa ratt sattinom alla
namndens verksamheter i egen regi

Status | Paborjad |

Inventering av enheters mojlighet att kallsortera gors senast 190930. Kontinuerlig
utbildning av miljoombud sker. Fritid Uppsala har haft tillsyn av egenkontroll enligt
miljobalken. Detta har medfort framtagande av ett arshjul for systematisk
egenkontroll. Fritid Uppsala har i samarbete med Varldsnaturfonden arbetat med
plastens paverkan av miljon genom aktivitet som resulterade i utstallning "det finns
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ingen plan(B)" pa UKK under klimatveckan. Miljéworkshop for alla miljdombud ska
genomforas senast november.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

3.5 Vid inkop ska majligheten att kopa fran Aterbruket beaktas

Status | Paborjad |

Aterbruket har &nnu inte anvénts i ndgon stérre omfattning annu men medvetenheten
om verksamheten finns och kommer att beaktas da lokaler gors om. Information om
Aterbruket ges till férvaltningen via miljsombuden. Reginateatern hanvisar
samarbetsparter till Aterbruket fér inkdp av rekvisita.

Atgarden har inget slutdatum da inkdp kommer att ske kontinuerligt i framtid om
efterfrdgade varor finns att tillga vid Aterbruket.

Uppdrag 3.10 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande

Status | Paborjad |

Namnden foljer ramavtalen. For konstnarliga tjanster finns inga ramavtal men inom
den offentliga konsten finns det inskrivet i de avtal avdelningen tecknar med
konstnarer for uppdrag for offentlig konst att konstnaren ska beakta miljoaspekten och
om mojligt valja det mest miljovanliga tillvagagdngssattet. Alla enheter inom Fritid
Uppsala har framtagna miljomal. Byte av halogenbelysning till mer energisnal
ledbelysning pagar i Biotopias dioramor. Ndamndens verksamheter handlar, om
efterfrdgad vara finns, fran Aterbruket.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019 men ett kontinuerligt utvecklingsarbete
kommer att behova ske dven under kommande ar.

3.6 Forvaltningen ska vid inkop sadkerstilla att varor och tjanster ar energisnala
och kan atervinnas. Alla enheter tar fram miljomal som ska bidra till att minska
energiforbrukningen. Samtliga enheter inom forvaltningen ska ha framtagna
miljomal senast 2020.

Status | Paborjad |

Forvaltningen foljer ramavtalen. Inom offentlig konst finns det inskrivet i de avtal
avdelningen tecknar med konstnarer att miljoaspekten ska beaktas och om mojligt ska
konstnaren valja det mest miljovanliga tillvagagangssattet. Det ar sarskilt viktigt inom
projekt for skolor och forskolor. Alla enheter inom Fritid Uppsala har miljomal som
kontinuerligt foljs upp. Byte av halogenbelysning till mer energisnal ledbelysning pagar
i Biotopias dioramor. Reginateatern har bytt ut salongs/scen-belysning mot LED-
lampor. Detsamma géller foajé och publika utrymmen. Inom biblioteksverksamheten
finns medvetenhet om vikten av att valja energisnala tjdnster och bibliotek Uppsala
atervinner enligt gallande lagar och regler.

Atgarden férvantas vara fardig under 2019.
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Uppdrag 3.15 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

Status \ -

Uppdraget kommer inte att genomforas. Namnden avstar fran att arbeta med
uppdraget eftersom det inte ryms inom namndens ansvarsomrade. Namnden har
ingen verksamhet som kan bidra till genomforandet av uppdraget och de effekter
uppdraget ar avsett att astadkomma.

Uppdrag KVAR FRAN 2018: 3.3 Utifran den sociala kompassen fortsitta utveckla den
samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Status | - ‘

Namnden och forvaltningen anvander den sociala kompassen som ett planerings- och
beslutsunderlag.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jdmlikt och inkluderande med goda

forutsdttningar for folkhdlsa och livskvalitet

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls till vervagande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden bedriver ett omfattande framjande och forebyggande arbete for 6kad
psykisk halsa med barn och ungdomar som prioriterade malgrupper for insatserna.
Namnden genomfor kompetensutveckling av personal om barnratt i samarbete med
Barnombudsmannen. Namnden genomfor aven riktade insatser som bidrar till dldres
okade valbefinnande sasom t ex konstnarligt utformade bankar.

Namndmal 4: Kultur- och fritidsverksamhet framjar god livskvalitet och psykisk halsa

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Senaste kommentar (2019-08-31):

Namndens dtgdrder genomférs som planerat.

Uppdrag 4.1 Utveckla en adldrevanlig kommun inom ramen fér WHO:s natverk.

| Status | Pabérjad
Namnden deltar i kommungemensamt arbete. Namnden har en omfattande egen
verksamhet riktad till dldre sasom till exempel Kultur i vard och omsorg och
uppsokande biblioteksverksamhet. Namndens stod till studieférbunden bidrar ocksa
till kulturverksamhet riktad till aldre. Namnden har erbjudit ca 40 konserter med
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Uppsala Summerchestra (ungdomar fran kulturskolan med musik som feriearbete) till
aldreboenden. Seniorluncher med musikunderhallning har arrangerats vid t ex
Stenhagens bildnings- och kulturcentrum.

Kulturndmnden har genomfort kulturprojekt for aldre inom aldreboenden och vid
traffpunkter pa landsbygden med stod fran Region Uppsala.

Namnden kommer att genomfora ett projekt med konstnarligt gestaltade bankar inom
ramen for offentlig konst vilket forvantas leda till en battre utomhusmiljo for bland
annat malgruppen aldre. Néamnden har ansvar for att alla invanare kan ta del av kultur
oavsett alder och fysiska forutsattningar och genomfor uppdraget som en del av sitt
grunduppdrag.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

4.1 Erbjuda anpassad kulturverksamhet till dldre

Status | Pabérjad

Bibliotek Uppsala erbjuder anpassad verksamhet till dldre i form av kulturprogram
inom aldreomsorgen samt uppsokande biblioteksverksamhet sasom Boken kommer.
Avdelningen for Offentlig konst har deltagit i aldremassan for att fora ut information
om vilka erbjudanden avdelningen for offentlig konst har for 60+. Avdelningens arbete
med aldrevanlig stad har aven resulterat i samarbete med aldreforvaltningen kring
konst pa bankar som placeras ut for att gora offentliga platser mer tillgangliga for
aldre.

Reginateatern erbjuder forestallningar som vander sig till och uppskattas av aldre
invdnare sdsom t ex forestallningen En Kvall med Hasse och Tage med Jacke Sjodin. Pa
Stenhagens bildnings- och kulturcentrum erbjuds sista torsdagen varje manad ett
anpassat kulturutbud utifrdn dnskemal hos seniorerna fr&n omradet. Atgérden
genomfors inom ramen for avdelningars grunduppdrag fran namnden. (Se dven atgard
under inriktningsmal 7)

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

4.2 Oka den digitala inkluderingen bland ildre

Status | Paborjad

Bibliotek Uppsala erbjuder digitala tjdnster och service for den dldre malgruppen och
soker standigt nya vagar att na malgruppen.

Atgiarden férvantas vara genomférd under 2019.

Uppdrag 4.4 Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for
barn och unga, bland annat genom att utdoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn
i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

Status | Paborjad |

Fritid Uppsala deltar aktivt i SSPF och omradesgrupper. Fritid Uppsala och Uppsala
Ungdomsjour har tagit fram gemensam plan for samverkan dar kontinuerliga moten
mellan Uppsala Ungdomsjour och kontaktpersoner pa fritidsgardarna ar planerade.
Fritid Uppsala deltar i styrgruppen och dar diskuteras utveckling av SSPF for
mellanstadiet. Detta har startat i Gottsunda men i dagslaget har inte Uppsala
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Ungdomsjour tillrackligt med resurser for att utveckla till fler omraden. Samverkan
mellan fritidsklubbarna och respektive skola finns.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020.

4.3 Erbjuda verksamhet och aktiviteter i direkt anslutning till avslutad skoltid

Status | Paborjad |
Na@mnden har ingen utdkad budget for detta i ar. Det pagar arbete for att se hur man

kan samordna och informera om de aktiviteter som redan finns att ta del av. Fritid
Uppsala har fatt ett uppdrag och resurser for att erbjuda 6ppna prova-pa-aktiviteter i
Gottsunda fran och med hésten 2019. Ovrigt arbetet sker [6pande inom ramen for
namndens grunduppdrag.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

4.4 Delta i samverkan med SSPF och omradesgrupper. Undersok méjligheterna
att inkludera mellanstadieniva i det tidiga och forebyggande arbetet i samarbete
med skola, socialtjanst, polis, fritid och bibliotek

| Status | Pabérjad |
Fritid Uppsala deltar aktivt i SSPF och omradesgrupper. Fritid Uppsala och Uppsala
Ungdomsjour har tagit fram gemensam plan for samverkan dar kontinuerliga méten
mellan Uppsala Ungdomsjour och kontaktpersoner pa fritidsgardarna ar planerade.
Fritid Uppsala deltar i styrgruppen och dar diskuteras utveckling av SSPF for
mellanstadiet. Detta har startat i Gottsunda men i dagslaget har inte Uppsala
Ungdomsjour tillrackligt med resurser for att utveckla till fler omraden. Samverkan
mellan fritidsklubbarna och respektive skola finns.

Atgarden forvantas fardig under 2020.

Uppdrag 4.5 Utveckla barn- och ungas mojligheter att utdva och uppleva kultur och
natur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti.
(KTN, UBN, Stadsteatern och UKK)

Status Paborjad

Kulturforvaltningen har paborjat och genomfort flera processer for att stérka
forutsattningarna for forskolor och skolor for att kunna ta del av kultur, sdsom
busstransporter for landsbygden och till naturskolan, ett digitalt bokningssystem for
kulturprogram, en inventering av kulturlokaler i anslutning till forskolor och skolor pa
landsbygden samt informationsinsatser for att 6ka grundskolors intresse av att soka
det statliga stodet Skapande skola. Forvaltningen arbetar ocksa [0pande med att
utveckla barns och ungas tillgang till kultur under den fria tiden, bland annat genom
fortsatt utveckling av kulturskolan, utveckling av kommunens evenemangskalender
for barn och unga, insatser riktade till ungas eget initiativ samt ett fortlopande
utvecklingsarbete inom fritidsverksamheterna runt saval kultur som natur.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2021.
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4.5 | samverkan med utbildningsnamnden och berorda bolag fortsatta
utvecklingen av en modell for kulturgaranti i forskola och skola

Status Paborjad

Kulturforvaltningen har paborjat och genomfort flera processer for att starka
forutsattningarna for forskolor och skolor for att kunna ta del av kultur, sdsom
busstransporter for landsbygden och till naturskolan, ett digitalt bokningssystem for
kulturprogram, en inventering av kulturlokaler i anslutning till forskolor och skolor pa
landsbygden samt informationsinsatser for att 6ka grundskolors intresse av att soka
det statliga stodet Skapande skola. Kulturforvaltningen utreder alternativa modeller
for en kulturgaranti.

Atgarden forvantas vara fardig under 2021.

4.6 Utveckla namndens arbete med naturpedagogik for barn och unga. | dialog
med utbildningsforvaltningen och berérda namnder och bolag utreda
forutsattningarna for att genomfora en naturgaranti

Status Paborjad

Kulturforvaltningen har ett pagdende utvecklingsarbete inom natur- och
friluftspedagogik dar saval kulturforvaltningens egna verksamheter Biotopia och
Naturskolan som externa parter ar viktiga delar.

Atgiarden férvantas vara fardig 2021.

4.7 Utveckla profiler inom Fritid Uppsalas verksamheter

Status Paborjad

Flera fritidsklubbar har inriktning med aventyrspedagogik och kontinuerliga utedagar.
Inventering av samarbetet mellan Fritid Uppsala och biblioteken har genomforts.
Dialogen mellan verksamheterna resulterade i utveckling av samarbete mellan
fritidsklubbarna pa landsbygden och biblioteksbussen for lasframjande insatser som
startar hosten 2019. Fyrislunds fritidsklubb har halsa och rérelse som profil. Pa Allis har
gaming-center startat med E-sportprofil. Pa Stenhagens fritidsgard finns mojligheter
att producera musik och darmed utveckla sitt musikintresse. Kulturhuset Grand
erbjuder en livescen samt mojligheten att [dna instrument och replokaler.

Atgérden forvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag 4.6 Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis
som ett komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

| Status | Pabérjad |
Kulturndmnden har initierat en dialog med Upplands idrottsforbund om utveckling av
konceptet sportis. Arbetet med att skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till
skoltid ar paborjat inom kulturférvaltningen.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020.
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4.8 Tillsammans med berorda namnder och foreningsliv ta fram forslag till modell
for att kunna erbjuda och genomfdra Sportis och Kulturis

| Status | Paborjad |
Kulturforvaltningens stab har initierat en dialog med Upplands idrottsforbund om
utveckling av konceptet sportis. En dialog &r ocksa startad internt inom forvaltningen
hur man skulle kunna skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid.
Planeringsfasen kan satta igdng under hosten 2019 om resurser ar tillsatta i forslaget
till mal och budget 2020. Aktiviteterna beraknas kunna starta under varen 2020.

Atgiarden férvantas vara fardig under 2020.

Uppdrag 4.8 Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa. (AMN,
OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

Status | Paborjad |
Namnden deltar i arbetet med att ta fram en handlingsplan for psykisk halsa. Namnden
bidrar genom sitt grunduppdrag till att uppfylla uppdraget.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

4.9 | samarbete med berorda namnder utveckla det forebyggande arbetet for att
framja psykisk halsa

Status | Paborjad ‘
Kulturforvaltningen deltar i framtagandet av en Handlingsplan for psykisk halsa.

Atgérden férvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag 4.9 Starkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel,
narkotika och andra droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala och
polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem. (SCN, KTN och
UBN)

\ Status | Fardig
Uppdraget ar fardigt och sker som en del av namndens grunduppdrag. Fritid Uppsala
deltar i kommunens drogforebyggarnatverk. Flera medarbetare deltog i kunskapsdag
om Cannabis och andra droger som arrangerades i maj. Perspektiv som kommer att
lyftas fram i det fortsatta arbetet ar jamstalldhets-, jamlikhets- och barnrattsperspektiv
samt kopplingen till psykisk ohalsa.

4.10 Tillsammans med berérda namnder starka det forebyggande arbetet mot
ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra droger samt utveckla
samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar
med missbruksproblem.

Status \ Fardig

Fritid Uppsala deltar i kommunens drogforebyggarnatverk. Flera medarbetare deltog i
kunskapsdag om Cannabis och andra droger som arrangerades i maj. Perspektivsom
kommer att lyftas fram ar jamstalldhets-, jamlikhets- och barnrattsperspektiv samt
kopplingen till psykisk ohalsa.
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Atgarden &r fardig och sker som en del av verksamhetens frimjande grunduppdrag.

Uppdrag 4.11 Oka kinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

Status | Pabérjad

Kulturforvaltningen har i samarbete med Barnombudet i Uppsala paborjat ett
inventeringsarbete angdende behovet av kompetenslyft inom férvaltningens olika
verksamheter.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

4.11 Genomfora ett kompetenslyft om barns rattigheter inom
kulturforvaltningen.

Status | Paborjad |
Kulturforvaltningen har genomfort en workshop i samarbete med

Barnombudsmannen for att starka kompetensen inom kulturférvaltningen om barns
rattisamhallet.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag 4.14 Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck (SCN, UBN, OSN och KTN)

Status Pabdrjad |
Kulturndmnden undersoker mojligheten att samverka med Tjejeres ratt i samhallet
(TRIS) som av socialnamnden har fatt ett utokat uppdrag att utbilda verksamheter

inom hedersproblematik.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020.

4.12 | samverkan med foreningar genomfdra utbildningsinsatser inom
forvaltningen inom omradet

Status | Paborjad

Kulturforvaltningens stab bevakar mojligheten att samverka med Tjejeres ratt i
samhallet (TRIS) som av socialndmnden har fatt ett utokat uppdrag att utbilda
verksamheter inom hedersproblematik.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

4.13 Genomfora insatser riktade mot fritidsgardar for att sikerstilla att flickor
och transpersoner kanner sig trygga

Status | Pabérjad

Fritid Uppsala arrangerar riktade insatser for flickor och Hbtg-personer. Varje ar
genomfor fritid Uppsala brukarenkat dér bl.a. trygghet lyfts fram. Manga enheter
genomfor ocksa husmodellen for att férebygga otrygghet.

Atgirden genomférs som en del av verksamhetens grunduppdrag.
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Uppdrag KVAR FRAN 2018: 4.9 Med stod av sociala investeringar sarskilt starka det
forebyggande arbetet for barn och unga gallande psykisk ohalsa, ekonomisk
utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN och KTN)

| Status | Pabérjad |
Namnden bidrar med sitt grunduppdrag och sin verksamhet i egenregi till 6kad psykisk
hélsa hos barn och unga. Namnden genomfor har ingatt partnerskap med Roda Korset
och TRIS. Namndens ger stod till foreningar som bidrar till 6kad trygghet och halsai
hela kommunen. Namnden samarbetar dven med andra namnder for att skapa okad
psykisk halsa hos barn och unga.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

Inriktningsmdl 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls till vervéagande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden har tar emot extra tjdnster och praktikanter. Anvandningen av kommunens
egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service har 6kat
under aret.

Namndmal 5: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till manniskors sprak- och
kompetensutveckling

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfors som planerat vilket leder till maluppfyllelse.

Uppdrag 5.5 | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service

Status Paborjad

Namnden tar emot extratjanster och nystartsjobb fér personer som behover
arbetstraning. Fritid Uppsala driver i samverkan med AMF ett utbildningscafé och
arbetar for att utveckla denna typ av verksamhet. Dessa atgarder ger ett starkare
samarbete med Navet for att erbjuda praktikplatser. Fritid Uppsala tar emot flera
feriearbetare och praktikanter och samarbetar mycket med UBF avseende SPRINT-
elever (sprakintroduktion). Fritid Uppsala arbetar dven med projektet "Mentor i
Sverige" som i huvudsak arbetar genom att skapa en stark framtidstro och socialt
natverk hos unga. Aven biblioteksverksamheten och Reginateatern tar emot personer
som behdver arbetstraning. Kulturcentrumen har under aret tagit emot ca 10
extrajobbare.

Fyra avdelningar inom kulturforvaltningen bestaller fruktkorgar via sysselsattnings och
arbetsmarknadsverksamhet. Reginateatern anvander dven atervinningsservice.
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Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

5.1106kad omfattning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamhet for intern service

Status | Paborjad |

Fritid Uppsala tar emot flertalet extratjanster och nystartsjobb for personer som
behover arbetstraning. Fritid Uppsala driver i samverkan med AMF ett utbildningscafé,
vi arbetar framover for att utveckla denna typ av verksamhet. Dessa atgarder ger oss
ett starkt samarbete med Navet for att erbjuda praktikplatser. Fritid Uppsala tar emot
flera feriearbetare och praktikanter och vi samarbetar mycket med UBF avseende
SPRINT-elever (sprakintroduktion). Fritid Uppsala arbetar dven med projektet "Mentor
i Sverige" som i huvudsak arbetar genom att skapa en stark framtidstro och socialt
natverk hos unga. Kulturcentrumen har under aret tagit emot ca 10 extrajobbare.

Fyra av forvaltningens atta avdelningar inom kulturforvaltningen bestaller fruktkorgar
till personalen via sysselsattnings och arbetsmarknadsverksamhet. Reginateatern
anvander dven atervinningsservice.

Atgirden férvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag KVAR FRAN 2018: 5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for
nyanlanda att fa egen forsorjning

Status | Paborjad |

Namnden erbjuder sprakframjande insatser riktade till nyanlanda och asylsokande
sasom till exempel uppsokande verksamhet med bibliotekscyklar, sprakcaféer och
Lana en Uppsalabo. Namnden har haft en integrationskoordinator anstalld som
finansierats med hjalp av schablonersattningen. Néamnden har dven med medel fran
kulturradet projektanstallt en biblioteksguide som ska na nyanlanda (fokus pa
arabisktalande) utanfor biblioteksrummet.

Samarbete sker med flera olika organisationer och studieférbund sasom t ex laxhjalp
med Roda Korsets ungdomsforbund och idrottsforeningar har aktiviteter for barn och
unga. Teater Aros och Uppsala Loves Hip Hop &r tva andra viktiga samarbetsparter.
Bibliotek Uppsala har ett systematiskt samarbete med Navet och med SFl dar alla
elever minst en gang per termin besoker biblioteket for en guidad visning.

Inom fritidsverksamheten sker samarbeten med foreningar. Uppsala Simsallskap har
genomfort simundervisning for nyanlanda och asylsokande i samarbete med Fritid
Uppsala. Samarbete med Sprintgymnasiet och forberedelseklasser avseende riktade
insatser for ungdomar har utvecklats. Fritidsverksamheten vid Grand och Stenhagen
har haft verksamhet i direkt anslutning till skoldagen. Fritid Uppsala tar emot flertalet
extratjanster och nystartsjobb for personer som behover arbetstraning. Fritid Uppsala
driver i samverkan med AMF ett utbildningscafé, verksamheten arbetar med att
utveckla denna typ av verksamhet. Atgérderna leder till ett starkare samarbete med
Navet for att erbjuda praktikplatser. Fritid Uppsala tar emot flera feriearbetare och
praktikanter och samarbetar mycket med UBF avseende SPRINT-elever
(sprakintroduktion). Fritid Uppsala arbetar dven med projektet "Mentor i Sverige" som
i huvudsak arbetar genom att skapa en stark framtidstro och socialt natverk hos unga.

Uppdraget genomfors till viss del inom ramen for grunduppdraget.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.
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Uppdrag KVAR FRAN 2018: 5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stéd och
samordning samt strategiska utvecklingsomraden utveckla stédet till sociala foretag
(AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

| Status | Pabérjad
Namnden har undersokt mojligheterna att anvanda sociala foretag for caféverksamhet
vid Savja kulturcentrum och resultatet av undersokningen ar under analys. Analysen
visar att socialt foretag ej ar aktuell i Sdvja pga for litet uppdrag,.

Uppdraget forvantas vara fardig under 2019.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin

gymnasieexamen och utmanas i sitt ldrande

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namndens dtgarder verkstalls till Svervdgande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden fortsatter breddningen och utvecklingen av Kulturskolan enligt plan.

Namndmal 6: Tillhandahalla tillganglig kulturskola med ett brett kursutbud utifran
barn och ungas behov

Bedomning

I hdg grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfors som planerat vilket bidrar till maluppfyllelse.

Uppdrag 6.11 Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att
vidta ljuddampande och stressreducerande atgarder.

[ status | Fardig |

Namnden ansvarar for verksamhet som sker i skolans lokaler, t ex fritidsklubbar.
Egenkontroll enligt miljobalken innebar att bidra till juddampande och
stressreducerande atgarder. Vid stora grupper inom fritidsverksamheten anvéands
andra verksamhetslokaler och kontinuerliga méatningar av ljudnivan sker. Genom
placering av konstverk via avdelningen for offentlig konst bidrar namnden till en
trivsam och omhandertagen miljo i forskolor och skolor vilket kan motverka stress.

Uppdraget genomfors [6pande som en del av namndens grunduppdrag,.

6.1 Inom ramen for namndens grunduppdrag bidra till juddampande och
stressreducerande atgarder i kommunens forskolor och skolor

Status \ -
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En avinsatserna i egenkontroll enligt miljobalken ar att bidra till juddampande och
stressreducerande atgarder. Vid stora grupper anvands andra verksamhetslokaler och
kontinuerliga méatningar av ljudnivan sker.

Atgarden &r fardig,

Uppdrag 6.12 Fortsatta utveckla barn och ungas mojligheter till skapande
verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (KTN)

| Status | Pabérjad \
Den pabdrjade utvecklingen av Uppsala kulturskola fortsatter enligt den av
kulturnamnden beslutade planen.

Uppdraget forvantas fardigt under 2020.

6.2 Fortsatta den pedagogiska och organisatoriska utvecklingen av Uppsala
kulturskola for att na nya malgrupper samt en breddad verksamhet

Status | Pabérjad

Starten sker nu ht 2019 med trablas i ak 1 i Treklangen inom El Sistemaverksamheten.
El Sistema Stenhagen utodkas till ak 4. Uppsokande verksamhet sker till storsta delen
genom medel fran Kulturradet. S6kning inom fjarde omgangen utlysta medel har just
skett, besked vantas i september.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Inriktningsmdl 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med

funktionsnedsdttning ska uppleva trygghet, frihet och tillgénglighet

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls till vervagande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden har under perioden utvecklat verksamheten riktad bland annat till aldre
genom projektet konstnarligt gestaltade bankar.

Namndmal 7: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad livskvalitet hos dldre och
personer med funktionsnedsattningar

Bedomning

I hdg grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfors som planerat vilket leder till maluppfyllelse.

7.1 Erbjuda anpassad kulturverksamhet till dldre

| Status | Pabérjad
Bibliotek Uppsala erbjuder anpassad verksamhet till dldre i form av kulturprogram
inom aldreomsorgen samt uppsokande biblioteksverksamhet sdésom Boken kommer.
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Avdelningen for Offentlig konst har deltagit i aldremassan for att fora ut information
om vilka erbjudanden avdelningen for offentlig konst har for 60+. Offentlig konst
kommer att iordningstalla konstnarligt utformade bankar i samarbete med
aldreforvaltningen. Reginateatern erbjuder forestallningar som vander sig till och
uppskattas av aldre invanare. Pa Stenhagens bildnings- och kulturcentrum erbjuds
sista torsdagen varje mdnad ett anpassat kulturutbud utifran 6nskemal hos seniorerna
frdn omradet. Atgarden genomfdrs inom ramen for avdelningars grunduppdrag frén
namnden. (Se dven atgard under inriktningsmal 4)

Atgarden beriknas vara firdig under 2019.

7.2 Inom projektet dldrevinlig stad tillhandahalla bankar som del av offentlig
konst

| Status | P&bérjad |
Avdelningen for offentlig konst tar i samarbete med aldreférvaltningen fram konst
invid bankar som placeras ut som ett led i att utveckla Uppsala som aldrevanlig stad.
Omraden i ytteromraden och landsbygd prioriteras.

Atgarden férvantas vara fardig under 2020.

7.3 Utreda tillgangen till kultur- och fritidsverksamhet for personer med
funktionsnedsattningar

Status | Paborjad |
Ett utvecklingsarbete pagar tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen,

avdelningen idrott och fritid. Att synliggora de aktiviteter som sker ar utmaningen. Infor
2020 har forvaltningen tillsammans med omsorgsforvaltningen en dialog med
Fyrisgdrden om ett IOP déar planen &r att bland annat forbattra den gemensamma
plattformen och natverket Fritid for alla som Fyrisgarden ansvarar for och som ska
tillgangliggora och synliggora aktiviteter for funktionsnedsatta.

Atgérden férvantas vara fardig under 2020.

7.4 Erbjuda konstpedagogisk verksamhet riktad till personer med
funktionsnedsattningar

Status | Paborjad |
Forvaltningen genomfor ett pilotprojekt i samarbete med Konstbruket, en verksamhet
med personer dar de flesta har en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och som
sjalva arbetar med bildkonst, genom konstprojekt med utgangspunkt i offentlig konst.
Arbetet innebar att gruppen i en serie traffar moter bildpedagog fran var avdelning
samt konstnar och utifran pagdende konstgestaltningsprojekt skapar egna verk som
sedan visas i utstallning. Resultatet av projektet har visats i Kulturpunkten i Gottsunda i
utstallningen Plexikonst. Det blir en viktig del att brukarna moter en professionell
konstnar. Offentlig konst for en dialog med Fyrisgarden kring liknande projekt. Dessa
arbetsmetoder tacker in dldersgruppen 25 ar och uppat pa Konstbruket och pa
Fyrisgarden for alla dldrar men med betoning pa ungdomar.

Atgiarden férvantas vara fardig under 2020.
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Uppdrag KVAR FRAN 2018: 7.4 Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens
stads- och landsbygdsdelar (SCN, AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem)

|

Status | -

Kulturférvaltningens program och evenemang, samarbeten och stod inriktas mot unga
vuxna i mojligaste man.

Uppdraget genomfors inom ramen for namndens grunduppdrag och kan darmed ses
som fardig.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invdnare, organisationer och ndringsliv ska vara delaktiga

i att utforma samhdillet

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namndens dtgdrder verkstalls till Svervdgande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Kompetensen om rattighetsbaserat arbetssatt har 6kat inom kulturférvaltningen
genom utbildningsinsatser i samverkan med andra namnder och forvaltningar.
Namnden har under det forsta aret av mandatperioden genomfort studiebesok hos
foreningar och aktorer inom namndens ansvarsomrade.

Namndmal 8: Namndens verksamhet framjar delaktighet och ndmnden har en
levande dialog med civilsamhallet

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namndens atgarder genomfors som planerat vilket leder till maluppfyllelse.

8.1 Befintliga kulturcentra ses dver och utvecklas i 6kad dialog med civilsamhallet
och boende i respektive omrade.

Status | Paborjad |

Kulturcentrum i Gottsunda ar nu flyttad fran Motesplats Treklangen till Gottsunda
kulturhus. Kulturcentrum bedriver ingen verksamhet langre i Motesplats Treklangen
och fortsatter nu arbetet med civilsamhéllets aktorer utifran Kulturhuset. Under varen
2020 kommer Kulturcentrum att fortsatta utvecklas i Granbyskolan.

Atgiarden beriknas vara fardig under 2020.

8.2 Inratta aterkommande former for namndens och forvaltningens dialog med
invanare, foreningar och naringslivinom kultur- och fritidsomradet

Status | Paborjad |

Forvaltningen utvecklar dialogen med foreningslivet i samband med utvecklingen av
kulturcentrumverksamheten och i samband med pdgdende stédoversyn.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.
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8.3 Utreda forutsattningar for ett digitalt demokrativerktyg som kan anvandas for
utvecklad dialog med invanare i stadsdelarna Granby, Gottsunda, Stenhagen och
Savja

Status | Paborjad |
Forvaltningen undersoker majligheter att genomfora atgarden och kommer att ldmna
en rapport till ndmnden under aret.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

8.4 Kunskap om det utvecklingsarbete for ett mer rattighetsbaserat arbetssatt
som pagatt inom Fritid Uppsala och Uppsala konstmuseum ska spridas till 6vriga
avdelningar inom kulturforvaltningen och till samarbetspartners

Status | Pabérjad

Utvecklingsledare med sarskilt ansvar for utbildning inom Fritid Uppsala har deltagit i
en tvddagars utbildning med Emerga Research and Consulting i Uppsala. Syftet med
denna utbildning var att starka deltagarna kompetensmassigt sa att de i sin tur kan
utbilda vidare i rattighetsbaserat arbetssatt. Utvecklingsledare med sarskilt ansvar for
rattighetsbaserat arbetssatt samarbetar med samordnaren for Uppsala som
utvecklingskommun for romsk inkludering. Arbetet med genomférandet av
aktivitetsplanen for romsk inkludering dar Fritid Uppsala ar involverade fortsatter.
Fritid Uppsala genomférde en kompetenssatsning for personal inom Fritid Uppsala i
form av en visning av utstallningen "Drommen om skolan - om romers kamp for
utbildning” pa Upplandsmuseet samt Sunita Memetovics forelasning. Dessutom har
Lotens fritidsgard tagit emot en praktikant.

Fritid Uppsala planerar att delta med seminarium under MR-dagarna 2019 med temat:
Hur mar du? Och hur kan vi stodja dig till ett bra liv? Fritid Uppsala har deltagit i
genomforandet av Effektivare mottagande, en stor utbildningssatsning som omfattar
340 medarbetare fran arbetsmarknadsforvaltning, kulturforvaltning, socialforvaltning
och kommunledningskontor - allt i syfte att starka kompetensen hos medarbetare och
chefer som méter nyanlanda. En stor konferens kommer att genomféras under
oktober 2019.

Atgérden forvantas vara fardig under 2019.

Uppdrag 8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering

Status | Pabérjad
Kulturforvaltningen tar fram ett forslag till informationshanteringsplan i samverkan
med kommunledningskontoret. Planen ska vara klar host/vinter 2020.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

8.5 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssiaker och digital informationshantering.

| Status | P&bérjad
Arbete pagar och planen tas fram i samverkan med kommunledningskontoret. Planen
ska vara klar host/vinter 2020.

Atgérden férvantas vara fardig under 2020.
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Inriktningsmdl 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan

med hég kompetens méta Uppsala

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namndens atgarder verkstalls till vervéagande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Lonedversyn och l6neanalys ar genomford inom kulturforvaltningen i samarbete med
HR-staben. Namnden har identifierat behov av att starka fritidsledarrollen for att
kunna rekrytera personal med ratt kompetens i framtiden. Namndens verksamheter
tar emot praktikanter och feriearbetare.

Namndmal 9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla
medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo.
Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande

Bedomning

I hdg grad uppfyllt

Namndens atgarder genomfors som planerat vilket bidrar till maluppfyllelse.

9.1 Chefer och medarbetare uppmuntras till att nyttja friskvardsubventionen.

| Status \ -

Alla medarbetare inom kulturforvaltningen har uppmuntrats att anvanda sin
friskvardssubvention vid medarbetarsamtal samt vid andra tillfallen sasom
arbetsplatstraffar. Medarbetare inom kulturférvaltningen anvander mojligheten att fa
friskvardssubvention. Inom tva avdelningar ar nyttjandegraden 100 procent.

Atgarden &r fardig,

9.2 Den systematiska arbetsmiljo-arbetet foljs upp arligen och ska synliggora
behov av atgirder av arbetssétt och rutiner.

| Status | Pabérjad

Det systematiska arbetet foljs upp kontinuerligt och handlingsplaner for forbattringar
tas fram utifran resultat av medarbetarenkat, fysisk och psykosocial skyddsrond.
Under vdren har dtgarder vidtagits inom avdelningen for offentlig konst for att
forbattra avdelningens arbetsplatser med utokad yta och AC och rum for fokusarbete.
Kulturforvaltningen kommer att vara pilot i att folja upp SAM inom Hypergene arbetet
inleds i host i hela forvaltningen.

Atgiarden férvantas vara fardig under 2019.

9.3 Aterkommande dialog under aret mellan chef och medarbetare om mal,
forutsattningar och utveckling

Status ‘ - ‘

Aterkoppling sker vid medarbetarsamtal, personalméten och planeringsdagar under
aret med utgangspunkt bland annat i medarbetarundersékningen. Uppfoljning och
kontinuerliga samtal sker utifran mal och forutsattningar. Bibliotek Uppsala kommer
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justera sin organisation for att mojliggora mer regelbunden dialog mellan chef och
medarbetare. Fritid Uppsala har genomfort tva planeringsdagar med fokus pa
utvecklingsarbete.

Atgarden &r fardig,

9.4 Arbeta med onskvirda ledarbeteenden utifran Attraktiv arbetsgivare

Status | Pabérjad |

Avdelningschefer inom kulturférvaltningen genomfor under dret ett utvecklingsarbete i
samarbete med HR-staben.

Enhetschefer inom Fritid Uppsala har gatt utbildning i effektivare team och utifran det
arbetat med arbetsklimat, teamets ansvar, 6ppenhet, ansvarsférdelning och
arbetsbelastning. Aktivt arbete med vardegrunden pa individ och gruppniva pagar.
Arbete pagar med utveckling av fritidsledarrollen, anvandandet av dialogboxen och
olika case pa APT.

Chefer inom Bibliotek Uppsala har fatt mojlighet att fortbilda sig inom ledarskap for att
vara attraktiva som arbetsgivare. De ledarbeteenden som eventuellt inte ar 6nskvarda
tas om hand fran fall till fall.

Atgérden férvantas vara fardig under 2019.

9.5 Medarbetarnas uppdrag ar avgransade och tydligt kopplade till ansvar och
befogenheter

Status | Paborjad |

Arbete med arbetsfordelning och malkort pagar inom Fritid Uppsala och samtliga
enheter har verksamhetsplaner med mal, arbetssatt och aktiviteter som kontinuerligt
foljs upp\. Avdelningen genomfor kontinuerlig kompetensutveckling i sakerhet,
anmalningsplikt enligt socialtjanstlagen och framtagande av plan mot diskriminering
och krankande behandling enligt skollagen.

Inom Uppsala kulturskola gor amnesinriktningen att uppdraget ar tydligt samtidigt
som det utfors och planeras under stor frihet. Uppf6ljning sker via
medarbetarundersokningen.

Under hosten fortsatter arbetet med att tillgodose en rimlig arbetsbelastning och se
over arbetsuppgifternas placering pa de olika tjansterna inom avdelningen for offentlig
konst. Avdelningen valkomnar under september dven 15 konstkonsulter for att mote
den 6kande omfattningen av konstprojekt. Metoder for arbetsprocesserna har
utarbetats.

Det finns en regelbunden kommunikation mellan medarbetare och narmaste chef
kopplat till ansvar och befogenheter inom Bibliotek Uppsala. Uppdragen ar
avgransade och tydligt kopplade till ansvar och befogenheter inom Reginateatern och
Kultur- och Naturcentrum.

Inom forvaltningens stab pabdrjades i varas ett arbete med en workshop om stabens
uppdrag/ansvar/mandat. Arbetet dr sedan dess pagaende.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.
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9.6 Kartlagga yrkesomraden dar arbetet i forsta hand behover intensifieras

| Status | Pabérjad
Det rader stor brist pa utbildade fritidsledare. Aktivt arbete sker med
utbildningsanordnare for praktik och kommande rekrytering.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

9.7 Feriearbete och feriepraktik ska erbjudas strategiskt utifran de omraden dar
kommunen har ett stort framtida rekryteringsbehov

\ Status \ Fardig
Feriearbete erbjuds inom Fritid Uppsala. Kulturskolan har haft feriearbetarare som
genomfort konserter inom dldreomsorgen.

Atgérden ar fardig.

Namndmal 9.2: Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap maojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfors som planerat vilket bidrar till maluppfyllelse.

9.8 Mojliggora att forutsattningar finns for att ha ett ledarskap inom ramen for en
heltidsanstallning

Status | P&bérjad
Regelbundna avstamningar mellan chef underordnad och 6verordnad chef skerinom
Bibliotek Uppsala for att mojliggora ett ledarskap inom ramen for en heltidsanstallning

Genom kontinuerliga samtal och uppf6ljning av arbetstiden synliggora
forutsattningarna for ledarskapets utévande inom fritidsverksamheten. En ny
organisation genomfordes 190401 med utdkning av antalet chefer for att mojliggora ett
rimligt uppdrag.

Ledningsgruppen inom kulturforvaltningen har inlett ett arbete med ledarbeteenden
och planering. Arbetet med att ha en hallbar arbetssituation fortsatter.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

9.9 Medarbetarnas uppdrag ar avgransade och tydligt kopplade till ansvar och
befogenheter

Status | Pabérjad
Det finns en regelbunden kommunikation mellan medarbetare och narmaste chef
kopplat till ansvar och befogenheter inom Bibliotek Uppsala.

Arbete med arbetsfordelning och malkort pagar inom Fritid Uppsala och samtliga
enheter har verksamhetsplaner med mal, arbetsséatt och aktiviteter som kontinuerligt
foljs upp. Avdelningen genomfor kontinuerlig kompetensutveckling i sakerhet,
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anmalningsplikt enligt socialtjanstlagen och framtagande av plan mot diskriminering
och krankande behandling enligt skollagen.

Inom Uppsala kulturskola gor amnesinriktningen att uppdraget ar tydligt samtidigt
som det utfors och planeras under stor frihet. Uppfoljning sker via
medarbetarundersokningen.

Under hosten fortsatter arbetet med att tillgodose en rimlig arbetsbelastning och se
over arbetsuppgifternas placering pa de olika tjansterna inom avdelningen for offentlig
konst. Avdelningen valkomnar under september dven 15 konstkonsulter for att mote
den 6kande omfattningen av konstprojekt. Metoder for arbetsprocesserna har
utarbetats.

Uppdragen ar avgransade och tydligt kopplade till ansvar och befogenheterinom
Reginateatern och Kultur- och naturcentrum. Inom férvaltningens stab pabérjades i
varas ett arbete med en workshop om stabens uppdrag/ansvar/mandat. Arbetet ar
sedan dess pagaende.

Atgérden férvéntas vara fardig under 2019.

9.10 Arbeta med dnskviarda ledarbeteenden utifran Attraktiv arbetsgivare

Status Paborjad

Avdelningschefer inom kulturférvaltningen genomfor under aret ett utvecklingsarbete i
samarbete med HR-staben.

Enhetschefer inom Fritid Uppsala har gatt utbildning i effektivare team och utifran det
arbetat med arbetsklimat, teamets ansvar, 6ppenhet, ansvarsfordelning och
arbetsbelastning. Aktivt arbete med vardegrunden pa individ och gruppniva pagar.
Arbete pagar med utveckling av fritidsledarrollen, anvandandet av dialogboxen och
olika case pa APT.

Chefer inom Bibliotek Uppsala har fatt majlighet att fortbilda sig inom ledarskap for att
vara attraktiva som arbetsgivare. De ledarbeteenden som eventuellt inte ar 6nskvarda
tas om hand fran fall till fall.

Atgarden férvantas vara fardig under 2019.

9.11 Overblick 6ver forvintade rorlighet genom kompetensforsorjningsplanen.
Det lopande samtalet mellan chef och medarbetare.

Status | Paborjad |

Det finns en regelbunden kommunikation mellan medarbetare och ndrmaste chef
inom Bibliotek Uppsala for att fanga in framtida riktning kring kompetens och
forsorjningsplanen. Inom Fritid Uppsala sker kontinuerlig omvarldsbevakning och
kompetensutveckling av befintliga medarbetare.

Under hosten utbildas avdelningen for offentlig konst i HBTQ-fragor for att bli
diplomerade. Medarbetare och chef samtalar kontinuerligt kring
utvecklingsmojligheter och kompetenshojning.

Atgérden forvéntas vara fardig under 2019.
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Uppdrag 9.6 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av
kon.

Status | Fardig

Rutiner for lonesattning finns. | samarbete med HR-chef analyseras l6nelaget inom
forvaltningens inom olika yrkesgrupper. Strukturella [6neskillnader som kan
forekomma beaktas i samband med 6nedversyn och vid rekryteringar.

Uppdraget genomfors som en del av namndens ordinarie arbete.

9.12 Sakerstilla att strukturella loneskillnader inte uppstar i samband med
nylonesattning

Status | Paborjad ‘

Rutiner for [Onesattning finns. | samarbete med HR-chef analyseras l6nelaget inom
forvaltningens inom olika yrkesgrupper. Fritid Uppsala upplever en allt svarare
konkurrenssituation vid rekrytering av medarbetare och l6nelaget for fritidsledare bor
darfor ses over.

Atgérden forvantas vara fardig under 2019.

9.13 Bevaka lonebildningen for att motverka att strukturella loneskillnader
uppstar inom forvaltningen

Status | Paborjad |

| samarbete med HR-chef analyseras [6neldget inom férvaltningen. Okade
loneskillnader mellan olika lararkategorier har efter ensidiga satsning i de senaste
arens lonerevisioner uppstatt. Detta omrade behdver bevakas och forslag till atgarder
behdver tas fram. Risken pa nagra ars sikt ar att rekryteringen av kulturskoleldrare
kommer att paverkas negativt.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

9.14 Genomfara loneanalys efter genomford lonedversyn

Status | Paborjad |

Loneanalys sker inom forvaltningen. Kulturskolan kommer att gora sin analys under
hosten 2019 och inom andra avdelningar ar analysen genomférd under varen.
Bibliotek Uppsala riskerar att tappa kompetenta medarbetare till bibliotek utanfor
kommunens biblioteksorganisation da dessa kan erbjuda bade hogre 16n och béttre
arbetstider. Det finns idag en obalans mellan de nyrekryterades l6ner och [6nenivan
hos personal som arbetat lange inom kommunen.

Fritid Uppsala signalerar att [6nenivan for fritidsledare behdver ses over for att kunna
behalla och rekrytera personal med ratt kompetensbehov.

Atgiarden férvantas vara genomférd under 2019.

9.15 Bevaka att medarbetares méjlighet till utveckling/utbildning i arbetet ar
likvardigt oavsett kon

Status ‘ Fardig ‘

Forvaltningen genomfor arliga l6nedversyner samt bevakar fragan vid anstallning av
nya medarbetare.



Sida 36 (38)

Atgérden ar fardig.

9.16 Tillimpa metoden komptensbaserad rekrytering for att sikerstalla att
rekrytering baseras pa de sokandes kompetens

Status ‘ Fardig

Rekryteringar inom forvaltningen sker via HR-stod for att sakerhetsstalla att
rekryteringar baseras pa sokandens kompetenser. Alla chefer tillampar
kompetensbaserad rekrytering. Nyrekryterade chefer gar utbildning.

Atgarden &r fardig,

Uppdrag at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna
ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar i enlighet med rutin for detta

Status

Paborjad

Uppdraget ar paborjat men forsenat.

Namnden har inlett arbetet med att ta fram ledningsplan. Workshop med
avdelningschefer ar inplanerad i september.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

Sarskilda fragor om handlingsplanen for
Gottsunda/Valsatra

Hur bidrar namnden/bolagsstyrelsen till att uppna malen inom malomradet Hallbara
livsmiljéer i handlingsplanen fér Gottsunda/Valsatra?

Kulturndamnden har fyra aktiviteter inom malomradet.

Aktivitet 14. Utreda Gottsunda kulturhus och motesplats Treklangen. Utredningen av
Gottsunda kulturhus och Motesplats Treklangen aterrapporterades i kulturndmnden
den 26 november 2018. Genomfdrandet av visionen for Gottsunda kulturhus har
paborjats 2019. Kulturforvaltningen har nu en verksamhetsledare for Gottsunda
kulturhus pa plats. Vision och vardegrund ska konkretiseras. Kommunikationen ska
tydliggoras i samarbete med Gottsunda centrum. Kulturforvaltningen leder och
samordnar inte l[angre verksamheten i Motesplats Treklangen.

Aktivitet 15. Investera i Gottsundabibliotek for att anpassas som métesplats for
genomforande av aktiviteter riktat till ungdomar och unga vuxna. Investeringen ar
genomford. Ombyggnationen av ungdomsavdelningen hade som malsattning att
erbjuda en inbjudande plats for ungdomar att vistas i. Det har dock inte tillsatts mer
resurser for att erbjuda fler aktiviteter.

Aktivitet 16.Gottsundabiblioteket ska utveckla tjanst for aktiviteter for integration
riktat till ungdomar.

Aktiviteten ar fardig. Tjanst som overgripande integrationssamordnare tillsatt inom
Bibliotek Uppsala. Integrationssamordnaren utgar fran stadsbiblioteket fysiskt men
har som uppdrag att jobba mot alla bibliotek men sarskilt mot utsatta omraden som
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tex Gottsunda med olika integrationsaktiviteter. Bland annat har det varit
korkortsteori, filmvisning laxhjalp etc.

Aktivitet 20. Se 6ver mojligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda. Det har varit ett
inledande mote med de huvudansvariga aktorerna enligt handlingsplanen. Motets
syfte var att diskutera fragan vad vi menar med ett allaktivitetshus. Vad ar det, vad ska
det rymma, for vilken malgrupp och ar det verksamhet i den nya Gottsundaskolan vi
pratar om. Kulturforvaltningen tar tillbaka frdgan och kallar till nytt méte om tva
manader.

Hur bidrar namnden/bolagsstyrelsen till att uppna malen inom malomradet Barn och
ungas uppvaxtvillkor i handlingsplanen fér Gottsunda/Valsatra?

Namnden &r huvudansvarig (eller en av de ansvariga) for sex aktiviteter under malet.

Aktivitet 44. Insatser ska goras for att 6ka anmalningsbenagenheten till Socialtjansten.
Kulturforvaltningen planerar att inom Gottsunda kulturhus ram bjuda in verksamheter
och féreningar till samtal med socialtjansten, bade myndighet/familjenheten och
Uppsala ungdomsjour, om hur man kan samverka bade férebyggande och vid oro.

Aktivitet 53. Se 6ver om sociala investeringar kan vara medel for forebyggande insatser
riktat till barn och unga, oavsett kon, alder och bakgrund. Kulturforvaltningen har i
dagslaget ingen aktuell ans6kan om sociala investeringsmedel och har forstatt att
kommunen som helhet avvaktar inriktning avseende sociala investeringar.

Aktivitet 58 och 59.Utveckla fler fritidsaktiviteter for barn och unga 9-12 dr och 13-16 ari
direkt anslutning till skoltid for att 6ka mojligheten for fler flickor att delta. Utreda
mojligheten att starta ytterligare en fritidsklubb (barn 10-12 ar) i Gottsunda/Valsatra.

Kulturforvaltningen kommer att ppna en fritidsklubb i Treklangen till hdsten samt

skapa fler 0ppna aktiviteter i direkt anslutning till skoltid.

Hur bidrar namnden/bolagsstyrelsen till att uppna malen inom malomradet
Delaktighet i handlingsplanen fér Gottsunda/Valsatra?

Kulturnamnden ar huvudansvarig for en aktivitet under malet.

Aktivitet 82. Utredning av nya kulturcentrum ska omfatta mojligheten att maximera
nyttjande av lokaler av t.ex. civilsamhallet. Utredningen av Gottsunda kulturhus och
Motesplats Treklangen presenterades for kulturnamnden i november 2018. Att
underlatta for foreningars nyttjande av lokaler har varit en fokusfraga. Pa sikt ska
lokalerna i Gottsunda kulturhus kunna bokas digitalt pa ett smidigare satt an idag.

Sarskilda fragor om handlingsplanen for okad trygghet
och sdakerhet

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram riktlinjer for hot och vald pa
verksamhetsniva utifran kommundvergripande rutiner?

Forvaltningen tar fram en ledningsplan under hosten 2019. | det arbetet ingar fragor
som ror hantering av hot och vald inom kultur- och fritidsverksamheten.
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Har namnden/bolagsstyrelsen forslag till andringar eller kompletteringar till
handlingsplan trygghet och sdkerhet for att ytterligare bidra till att uppfylla malen?

Namnden har i nulaget inga forslag till forandringar.

Sarskilda fragor om innerstadsstrategin

Beskriv hur ni arbetar enligt Innerstadsstrategin betraffande utvecklingen av ett
Kulturstrak. Ange eventuella resultat som uppnatts.

Kulturforvaltningen har uppfattat att Innerstadsstrategins kulturstrak ar ett strak som i
huvudsak l6per fran Uppsala slott till Linnetradgarden. Kulturforvaltningen har
genomfort tillfalliga konstprojekt i Odinslund i samarbete med t ex Svenska kyrkan,
andra organisationer och fristdende aktorer. Kulturforvaltningen har dven tagit fram
informationsskyltar inom projektet Kulturella spar inom straket samt arbetar med att
utveckla ett attraktivt och levande kulturkvarter vid Walmstedtska garden.
Kulturforvaltningen deltar i utformningen av den nya miljon i Klosterparken samt i
planering av ett sagostrak i omradet genom offentlig konst.

Kulturforvaltningen efterfragar ett 6kat samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen
for att kunna slutfora uppdraget.

Sarskilda fragor om néringslivsprogrammet

Hur gor namnden for att forbattra sin foretagsservice vid myndighetsutovning och
ovrig kontakt med naringslivet? Hur langt har namnden kommit med att utveckla ett
arbetssatt for detta? Vad har namnden for indikatorer for uppfoéljning av detta
arbete?

Kulturndmnden har ingen myndighetsutdvning. Namnden beaktar
naringslivsperspektivi samband med drendeberedning. Ndmnden stimulerar pa olika
satt till ung foretagsamhet genom bland annat fritidsverksamhet i egen regi samt
Respons, ett stod till ungas egna initiativ, vilket stimulerar till unga manniskors
entreprenorskap.

Namnden har inga framtagna indikatorer for att mata insatser kopplat till naringsliv.
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