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Svar pa namndinitiativ om utvardering av
larares arbete

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att besvara initiativet med foredragningen i arendet.

Arendet

Vid ndmndens mote i december 2021 [dmnade Vansterpartiet ett initiativ med forslag
att namnden tar initiativ till att se 6ver hur larares arbete utvarderas och hur resultatet
anvands pa skolorna och aterrapporterar till namnden.

Beredning
Arendet har beretts i utbildningsférvaltningen med stéd av KLK HR-stab.

Forslaget har inga konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller
naringslivsperspektivet.

Foredragning

Skolans mal ar att varje elev utdvar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det
inre arbetet i skolan med stigande alder. Lararen ska tillsammans med eleverna
planera och utvardera undervisningen och rektor har ett ansvar att utvardera och folja
upp undervisningen.

Lonedversynen sker en gang per ar och omfattar samtliga tillsvidareanstallda.
Lonedversynen syftar till att dverse att medarbetare har ratt [6n i forhallande till
uppdrag, prestation och maluppfyllelse. Lonen ska spegla komplexiteten i uppdraget
och den prestation med vilken uppdraget utfors. Varje [onebeslut ska kunna hanforas
till och forklaras av en bedomning som har stod i kanda l6nekriterier och en
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vedertagen och kand metod for bedomning. Kriterierna ska vara kanda for alla
medarbetare och kunna tillampas over lang tid. Se bilaga med l6nekriterier for larare.

Lonebildning och [6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska l6nen vara individuell och differentierad och
avspegla uppnadda mal och resultat. Vilken [6n medarbetaren ska ha bedoms alltid i
forhallande till Uppsala kommuns arbetsvardering, [onestruktur, medarbetarens
uppdrag, uppnadda mal och resultat.

Lonedversynsprocessen foljer en kommungemensam struktur och regleras utifran
gallande [6neavtal och avtalsomraden.

Lonedversynsprocessen ar reglerad utifran Huvudéverenskommelse (HOK) och delas
upp i ett antal processteg.

- Samtal chef- Lonedlalog =
Planenngtanalyser Overldggning medarbetare L Avstamning U(betalln ng
i Hela aret avny l6n SRy

Standigt pagaende samtal/medarbetardialoger om uppdrag och mal

Lonekriterierna och bedomningsmatrisen ar rektorernas verktyg for att sakerstalla en
korrekt bedomning av l6nen. | medarbetardialoger, i samband med gruppdialoger
sasom APT, eller i andra sammanhang dar det kan framkomma relevant information
avseende lararens prestation, ansvarar respektive l6nesattande rektor for att vaga in
all relevant information. Pa sa satt skapar sig rektor en helhetsuppfattning avseende
[6nesattningen i forhallande till uppdragets komplexitet och prestationen i relation till
uppdraget.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 9 mars 2022

e Bilaga 1, Namndinitiativ fran Vansterpartiet 2021-12-08 om utvardering av
larares arbete

e Bilaga 2, Lonekriterier for larare i grundskola

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor



Initiativ:

Hur utvarderas larares arbete?

Vansterpartiet
UBN 2021-12-08

Att involvera elevernai undervisningens kvalitet ar bra

Uppsalaborna fick nyligen lasa om hur elever forvantas fylla i en omfattande enkét om hur de
uppfattar larare, undervisning och arbete med vardegrund. Det &r p4 manga satt bra att fraga
eleverna om vad de anser om skolans fragor. Det ar sjalvklart att en larare ska fraga och lyssna pa
elevers aterkoppling och idéer, liksom att elevrad fyller en viktig funktion i utvecklingen av en skola
och i skolandet av ett demokratiskt medvetande.

Att lata elever |onesatts sina larare ar inte lika sjalvklart

Daremot ar det inte lika sjalvklart att elever ska lagga mycket tid pa att utvardera sina larares
arbete och att detta ska vara med som ett underlag i lonesattningen pa skolan. Det &r skillnad pa
att ha en dialog larare och elever emellan och att rektor eller ledningen pa en skola gar in och
utvarderar larares arbete via eleverna.

Som man fragar far man svar

Det ar aven vart att fundera 6ver pa vilket satt en saddan har enkat genomfors och vilka tankbara
svar den kan tankas ge. Komplexa fragor kanske bor brytas ner och enkaten bor kanske vara
mindre svar att genomfdra for att det ska ge bra svar. En annan viktig aspekt i kvalitetsarbete ar
hur man kan anvéanda just formatet enkat mot hur man kan anvanda fokusgrupper eller
djupintervjuer som kan ge mer fullédiga och komplexa svar pa dylika fragor. For att foda nya idéer
kravs ett lyssnande och det premieras inte i enkatformatet.

Namnden behdver agera

Mot den bakgrunden och mot bakgrund att vi i namnden inte har kunskapséversikt i fragan sa bor
namnden ta initiativ till att se éver hur det har systemet fungerar och samverkar med namndens
beslutade systematiska kvalitetsarbete.

Kritik finns

Vi noterar aven att det finns kritik emot hur enkaten pa just Tiundaskolan anvands fran
fackforeningarna for larare.

Forslag till beslut
Vansterpartiet yrkar

Att namnden tar initiativ till att se 6éver hur larares arbete utvarderas och hur resultatet
anvands pa skolorna och aterrapporterar till namnden.
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Motet med eleven

Grundniva

(Uppfyller grundkraven som
stalls pa befattningen)

Bra

(Bidrar i hog grad)

Mycket bra

(Initierar, formedlar etc)

Excellent

(Driver leder ansvarar
utifran ansvar)

Planering av
undervisning

Lonekriterium 1:
Undervisningen ska
utformas i
overenstammelse med
laroplan och kursplan.
(SKOLFS 2011:37, §17 p.2)

Lararens pedagogiska planering
refererar till laroplanen.

| planeringen finns utvalda delar
fran dmnets syfte, innehall och
kunskapskrav.

Lararens planering beskriver

hur eleverna ska éva for att kunna
utveckla de férmagor som ar mal
for arbetsomradet.

Beddmningsuppgifterna medfor
att eleverna anvander de
formagor som tranats.

Mal, undervisning/aktiviteter och
beddmning bildar en
sammanhangande kedja.

Lararen deltar och bidrar till
gemensam planering med
kollegor.

Lararens planering beskriver
hur eleverna kan utveckla
kvaliteten i de formagor som ar
mal fér arbetsomradet

Lararen bidrar i hog grad till
systematisk gemensam planering
med kollegor i syfte att forbattra
undervisningen.

Lararen utvecklar och forbattrar
skolans pedagogiska planeringar.

Lararen ar drivande i systematisk
gemensam planering med
kollegor dar tidigare
utvarderingar tillvaratas i syfte
att forbattra undervisningen.

Genomforande av
undervisning

Lonekriterium 2:

Anpassar undervisning till
individen, elevgruppen,
sammanhanget och
situationen. (SKOLFS
2011:37, 817 p. 1)

Visar tillit till elevens
formaga. (SKOLFS 2011:37,
§17 p. 6)

Att utveckla arbetssatt och
arbetsformer.
(Forvaltningsgemensamt
|6nekriterium)

Lararen genomfor
undervisningen enligt upplagd
planering utifran Lgr 11.

Lararen organiserar aktiviteterna
pa ett satt som skapar och
bibehaller arbetsro.

Lararen vacker och fangar
elevernas intresse.

Lararen anvander fungerande
inledningar, uppstarter,
Overgangar och avslutningar.

Varierande arbetssatt och
arbetsformer anvands. Eleverna
far ta till sig kunskap pa olika satt.

Lararen far eleverna att folja
rutinerna for arbetsro i
undervisningen.

Varierande och situations-
anpassade arbetssatt och
arbetsformer anvands over tid.
Eleverna far visa sin kunskap pa
olika satt.

Lararen skapar en god atmosfar
som bidrar till elevernas
engagemang och motivation.

Lararen anvander aktuell,
relevant och evidensbaserad
forskning pa ett medvetet och
systematiskt satt for att utveckla
sin undervisning.

Lararen skapar aterkommande en
god atmosfar — 6ver tid och i olika
elevgrupper — som bidrar till
elevernas engagemang och
motivation.




Olika arbetssatt och arbetsformer
anvands.

Lararen tar ansvar for enskilda
elevers sociala fostran.

Lararen ger elever ett gott stod
gallande deras sociala fostran.

Lararen arbetar aktivt for att
skolans vardegrund genomsyrar
verksamheten.

Lararen utvecklar och forfinar
skolans vardegrund.




Motet med eleven

Grundniva

(Uppfyller grundkraven som
stalls pa befattningen)

Bra

(Bidrar i hog grad)

Mycket bra

(Initierar, formedlar etc)

Excellent

(Driver leder ansvarar
utifran ansvar)

Elevinflytande

Lonekriterium 3:
Kommunicerar med eleven om
vilka kunskaper eleven ska ges
mojlighet att utveckla genom
undervisningen, vad som ligger
till grund for bedéomningen, hur
eleven ska fa visa sina
kunskaper och hur
undervisningen ska genomforas.
(SKOLFS 2011:37, §17 p. 3)

Gor eleven delaktig i
planeringen och utvecklar
elevens formaga att lara, saval
sjalvstandig som tillsammans
med andra. (SKOLFS 2011:37,
§17 p. 4)

Utvecklar elevens formaga att
upptdacka problem och att finna
I6sningar till dessa. (SKOLFS

Lararen ger eleverna mojlighet att
vara delaktiga i planeringen av
undervisningen.

Lararen ger eleverna mojlighet att
vara att ta del av den fardiga
planeringen.

Lararen ger eleverna mojlighet att
kdnna till malen.

Lararen ger eleverna mojlighet
att paverka pa vilket satt de vill
visa sin kunskap.

Lararen ger eleverna mojlighet
att beskriva vad de arbetat med
och vad de lart sig.

Lararen ger eleverna mojlighet att
paverka arbetsformer och
arbetssatt.

Lararen ger eleverna majlighet att
beskriva hur de lart sig.

Lararen tillvaratar elevernas
intressen och forkunskaper i
upplagget av undervisningen
inom ramen for styrdokumenten.

Lararen ger eleverna mojlighet
att beskriva hur de paverkat och
varit involverade i planeringen av
undervisningen sa att malen
uppnas.




Bedomning och resultat

Lonekriterium 4:

Foljer upp, bedomer,
kommunicerar och
dokumenterar elevens
kunskapsutveckling och
darigenom stodjer eleven till
ett allt mer medvetet
larande. (SKOLFS 2011:37,
§17p.7)

Lararens skriftliga omdémen och
IUP ger tydliga anvisningar om
var eleven befinner sig i
kunskaps-utvecklingen och hur
nasta mal kan uppnas.

Lararen anvander systematisk
reflektion 6ver larande med
elever, individuellt och i grupp, i
syfte att hoja undervisningens
kvalitet och resultat.

Ldraren anvander formativ
bedémning.

Elevgruppernas kunskapsresultat
forbattras.

Lararen anvander systematisk
reflektion dver larande och
kunskapsresultat tillsammans
med elever och kollegor,
individuellt och i grupp, i syfte att
hoja undervisningens kvalitet och
resultat.

Elevgruppernas kunskapsresultat
forbattras: lagsta nivan halveras
och hégsta nivan okar.

Lararen anvander systematisk
reflektion 6ver larande och
kunskapsresultat tillsammans
med elever och kollegor for att
hdja undervisningens kvalitet och
resultat for hela skolan.

Aterkommande hoga
kunskapsresultat for elevgrupper
i forhallande till gruppens
forutsattningar.




Utveckling

Grundniva

(Uppfyller grundkraven som
stalls pa befattningen)

Bra

(Bidrar i hog grad)

Mycket bra

(Initierar, formedlar etc)

Excellent

(Driver leder ansvarar
utifran ansvar)

Lonekriterium 5:

Deltar i det systematiska
kvalitetsarbetet.

(SKOLFS 2011:37,§19 p. 4)

Tar ansvar for sitt eget
larande och sin egen
yrkesutveckling genom att
systematisk reflektera
enskilt och tillsammans
med andra.

Beddmer sitt behov av
kompetensutveckling.
(SKOLFS 2011:37, 8§24 p. 1)

Tillagnar sig aktuell
forsknings- och
utvecklingsarbete. (SKOLFS
2011:37,§ 24 p. 2)

Att regelbundet utvardera
enskilt och tillsammans
med kollegor och vidta
atgarder som utvecklar
undervisning, metoder och
organisation
(Forvaltningsgemensamt
|6nekriterium)

Deltar i skolans systematiska
kvalitetsarbete.

Lararen anvander systematisk
reflektion over sitt eget ldrande
och sin kunskapsutveckling enskilt
och tillsammans med kollegor och
kan bedéma det egna behovet av
kompetensutveckling.

Tar del av aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete.

Bidrar till skolans systematiska
kvalitetsarbete med konstruktiva
synpunkter.

Lararen anvander systematisk
reflektion Over sitt eget larande
och sin kunskapsutveckling enskilt
och tillsammans med kollegor och
kan bedéma det egna behovet av
kompetensutveckling utifran flera
aspekter t.ex.: amneskunskaper,
ledarskap, digital kompetens.

Formedlar relevant kunskap om
aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete till andra.

Bidrar i hog grad till skolans
systematiska kvalitetsarbete med
konstruktiva synpunkter och
forslag till I6sningar.

Lararen anvander systematisk
reflektion Over sitt eget larande
och sin kunskapsutveckling enskilt
och tillsammans med kollegor och
kan bedéma det egna behovet av
kompetensutveckling utifran flera
aspekter t.ex.: amneskunskaper,
ledarskap, digital kompetens.
Lararen tar ansvar for planering
av genomférandet av
kompetensutveckling.

Tar initiativ till forbattring och
utveckling av verksamheten
utifran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Leder och driver skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Lararen anvander systematisk
reflektion Over sitt eget ldrande
och sin kunskapsutveckling enskilt
och tillsammans med kollegor och
kan bedéma det egna behovet av
kompetensutveckling utifran vad
som behovs for verksamheten.
Lararen tar ansvar for planering
av genomfdrandet av
kompetensutveckling.

Genomfor forslag med synliga
forandringar i verksamheten.




Grundniva Bra Mycket bra Excellent
M r r ,
edarbetare (Uppfyller grundkraven som | (Bidrar i hog grad) (Initierar, férmedlar etc) (Driver leder ansvarar
stalls pa befattningen) utifran ansvar)
Samarbete Samarbetar. Samarbetar bra i arbetslag och Arbetar systematiskt med Leder och bidrar till allas

ansvarstagande och
kommunikation

Lonekriterium 6:
Medarbetarskapet i Uppsala
kommun praglas av hog
kompetens for uppdraget,
ansvarstagande och ett
professionellt
forhallningssatt.

(Riktlinjer fér I6nebildning,
Uppsala Kommun).

"Medskapande medarbetare
tar egna initiativ, framfor
synpunkter och ar
engagerade for att utveckla
verksamheten som leder till
okad kvalitet for
medborgaren och/eller
brukaren.” (Medarbetarkort,
Uppsala Kommun)

Att enheten utvecklar
arbetssdtt och arbetsformer.
(Férvaltningsgemensamt
I6nekriterium)

Uppfyller den Etiska koden.

Bidrar och bjuder pa sitt material
och sin kunskap.

andra arbetsgrupper. Tar tillvara
kollegornas kompetenser.

Ger aktivt kollegialt stéd. Delar
med sig av erfarenhet och
kunskap.

samarbete. Kan identifiera
mojligheter i olika samarbeten

Entusiasmerar och engagerar
kollegor.

delaktighet. Drivande i
verksamheten som helhet.

Reflekterar dver sin egen roll och
ansvar i olika samarbeten och
anvander detta i
utvecklingsarbetet.

Identifierar och genomfor
konstruktiva I6sningar.




Visar medvetenhet om resurseffektivitet.

Ekonomi

Lonekriterium 7:

Visar genom sina val medvetenhet om
resurseffektivitet. “De Overgripande gemensamma
kriterierna fér medarbetarskapet i Uppsala kommun
ar Kommunikation, Samarbete och Ansvarstagande.
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