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Kommunstyrelsen

Anmalan av intresse for deltagande i Uthallig kommun etapp 3 2011-2014

Fordag till bedut
Kommunstyrel sen foresl &s besluta

att anmaa kommunens intresse till Energimyndigheten att deltai Uthallig kommun etapp
2011-2014.

Arendet

Energimyndighetens program Uthallig kommun inleder under hosten 2011 en tredje etapp.
Samtliga kommuner & inbjudna. Se bilaga 1. Kommunen har deltagit 2008-2011 i Uthdllig
kommun etapp 2. Ett mindre antal kommuner, an i nuvarande etapp, forvéantas antas.

Foredragning

Uppsala kommun har 2008-2011 deltagit i Uthallig kommun etapp 2, dar cirka 65 kommuner
har deltagit. Uppsala har dar haft ett fruktbart ssmarbete med ett tiotal andra liknande
kommuner i det sa kallade Storstadsklustret. Stérre samarbete har skett i tre teman och
involverat flera kontor: klimat- och energistrategier for stérre kommuner, samhallsplanering
med energi i fokus och energieffektiv gatubelysning. Energimyndigheten har bekostat
klustersamverkan, workshopar, expertmedverkan och processtod. Uthdllig kommun ger inga
investeringsmedel, utan opererar med relativt sma medel.

Etapp 3 kommer att arbeta med ett mycket mindre antal kommuner. Det ska vara mera fokus
pa spets och tydligare resultatinriktning. Medverkan forutsatter som tidigare samverkan
mellan kommuner. Energimyndigheten vill att nya samverkansgrupper ska etableras utifran
projektintressen. Tva omraden pekas ut: naringslivsutveckling och fysisk planering.

Kommunernai Storstadsklustret har uttryckt ett intresse att vidareutveckla och forstérka sitt
pagaende samarbete och har darfor utarbetat en generellt hallen ansdkningstext som blir
identisk for samtligaingdende kommuner. Det finns en tydlig nyttai att arbeta med
kommuner som har liknande forutsattningar och méjligheter. De upparbetade kontaktytorna

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret « 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 < Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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sakerstaller ocksa att startstrackan fram till faktiska nya gemensamma projektsamverkan i den
nya etappen blir sa kort och effektiv som méjligt.

Kommunstyrel sen foresl&s besluta att anmala kommunens intresse att deltai etapp 3, enligt
bilaga 2. Intresseanmélan har insants preliminart men kraver KS-beslut som kan insandas
senare.

Faktisk medverkan i Uthallig kommun bér utga fran att den upparbetade kommunsamverkan
fran etapp 2 kan utvecklasi etapp 3, och att de specifika projekten som blir aktuella forvantas
ge nyttatill kommunens pagaende arbete. Kommunstyrelsen foreslas gei uppdrag at
kommunledningskontoret att efter inledningen av etapp 3 utvarderainnehallet och besluta om
slutligt deltagande eller inte deltagande.

Ekonomiska konsekvenser

Deltagandet i Uthallig kommun & kostnadsfritt. Energimyndigheten erbjuder stod for
kunskapsuppbyggnad och nétverksstdd. Kommunen foérvantas avsétta tid och medel for att
kunna delta pa moten, i projekt och nétverk. Kostnader tas inom ramen for pagaende arbeten.

K ommunledningskontoret

K enneth Hol mstedt
stadsdirektor



Inbjudan

Anmalan av intresse for deltagande i Uthallig kommun, etapp 3

Energimyndighetens program
Uthéallig kommun inleder under
hdsten 2011 en tredje etapp.
Vill din kommun bli en av
deltagarna i den nya etappen?

Genom att delta i Uthallig
kommun far ni kunskap fran
forskare, myndigheter och
experter. Ni blir ocksa en del
av ett ndtverk av ambitiésa
kommuner som samverkar i
projekt inom naringspolitik
och fysisk planering.

Ansokningstiden gar ut
den 7 juni 2011
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Vad ar Uthallig kommun?

Uthéllig kommun utgdr ett av de stod Energimyndigheten formedlar till svenska
kommuner inom energiomradet. Det stéd kommunerna far inom Uthallig kommun
utgdrs av olika former av expertstdd 1 syfte att utveckla och stirka det lokala arbetet
med energifragor. Tvd etapper av programmet Uthallig kommun har redan genomforts,

den forsta mellan 2003-2007. Den andra inleddes 2008 och pagar t.o.m. 30 juni 2011,

Under hosten 2011 inleder Energimyndigheten etapp 3 av Uthallig kommun och din
kommun inbjuds nu att delta. Etapp 3 delas upp 1 tva faser. Den forsta pagar mellan
2011-2012, den andra mellan 2013-2014 (den senare fasen inleds under {6rutséttning

att regeringen avsitter medel for detta).

Antalet kommuner i den tredje etappen kommer att vara farre dn 1 {oregdende etapp.



Mal for Uthallig kommun

Uthallig kommuns §vergripande syfte kommer dven i fortsdttningen vara att utveckla
kommuners arbetssétt och samverkansmodeller for att integrera energi- och klimatfragor
1 det politiska arbetet. Ett tydligt mal med etapp 3 dr ocksa att utveckla, tilldimpa och
sprida spjutspetsexempel pa energismarta metoder inom fysisk planering och nirings-
politik. Energimyndigheten efterstrivar att skapa synergier mellan arbetet inom
Uthallig kommun och andra nationella och regionala initiativ inom energi- och

klimatarbetet. For att na dessa mal inriktas Uthallig kommuns tredje etapp pa att:
» Utveckla ett lokalt energi- och klimatarbete med bred politisk forankring.

» Utveckla nya och befintliga arbetssitt och samverkansmodeller, lokalt och

regionalt, inom omradena fysisk planering samt néaringspolitik.

+ | samverkan med berérda myndigheter utveckla och sprida metoder, handbocker,

indikatorer och spjutspetsexempel inom fysisk planering samt niringspolitik.




Energimyndighetens erbjudande

En viilkdnd framgéangsfaktor tor lokalt energi- och klimatarbete &r att det dr vil
forankrat och prioriterat hos kommunens ledande politiker och tjdnstemiin. Uthallig
kommun omfattar dirfor insatser som riktar sig till och engagerar dessa grupper i
genom{trandet av programmet. Detta Svergripande stod riktar sig till samtliga
deltagande kommuner. Det pagar under hela programperioden och innebir att
Energimyndigheten utvecklar och uppritthaller natverk for kunskapsoverforing och
erfarenhetsutbyte. For kommunerna innebdr ett deltagande 1 Uthallig kommun att
kommunens politiker och Gjdnstemin deltar i t.ex. programgemensamma konferenser
och utbildningar, ibland i hemkommun och ibland 1 annan kommun. Den tredje
etappen vidareutvecklas utifran de intresseanmilningar och projektidéer som
kommer in fran kommuner. Programmet utvecklas dven utifran de bedémningar som
g0rs inom myndigheten av vad som utgdr de mest strategiska satsningarna med fokus
péd nytinkande och spjutspetsexempel. Den tredje etappen kommer att vara mer

resultatinriktad dn tidigare etapper.

Temaomraden under etapp 3

Utdver det dvergripande stddet som beskrivs ovan sa inriktas arbetet i etapp 3 pa tvé
temaomraden — fysisk planering och nédringspolitik. Inom dessa temaomraden avser

Energimyndigheten att ge stdd till processutveckling och samverkansprojekt, inte till

direkta investeringar.

Naringspolitik med energin som sprangbrada
Samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet kan bidra till en langsiktigt

hallbar utveckling. Projektidéer inom temaomradet niringspolitik kan t.ex. omfatta:

« Kommunen som samordnare av foretagarnétverk.
« Att stiirka lokal férnybar energiproduktion genom kommunala satsningar.
« Kommunala imtiativ f6r kompetensforsérjning.
» Kommunen och niiringsliv i samverkan med andra regionala parter i
energi- och klimatarbetet.
» Upphandling i syfte att stotta utveckling och spridning av nya energieffektiva

produkter med fokus pa spjutspets.



Fysisk planering med energi och transporter i fokus

Fysisk planering har utgjort ett centralt inslag i Uthallig kommun sedan 2004 och
har under den nu pagaende etappen engagerat ett 40-tal kommuner. Fysisk planering
omfattar manga fragor. Projektidéer inom temaomradet fysisk planering kan tex.

omfatta metoder och arbetssétt som frimjar en positiv utveckling inom nagot av

foljande omraden:

» Transportsnal planering.

» Mark- och planprocesser for produktion av férnybar energi.

Okad andel av energismarta byggnader vid ny- och ombyggnation.

» Energi-/Fjarrvirmebolagens medverkan 1 fysisk planering.

* Spetsteknik inom stadsbyggnadsprojekt.




Kommunens atagande

Lds mer om temaomradena pa www.energimyndigheten.se/uthalligkommun

I de kommuner som deltar 1 programmet skriver kommunstyrelsens ordférande
tillsammans med Energimyndighetens generaldirektér pa en avsiktsforklaring, vilken
tydliggor bdgge parters ataganden. Nedanstiende lista summerar vad deltagarkom-

munerna forvintas bidra med inom programmet.

Presentera en arbetsgrupp for arbetet med Uthallig kommun

Kommunen ska avsitta resurser f6r arbetet med Uthéllig kommun i form av en
arbetsgrupp. Arbetsgruppen kan mycket vél vara en redan befintlig grupp inom
kommunen som arbetar med energi- och klimatfragor. Arbetsgruppen ska vara
sektorstvergripande och innehalla en styrgrupp bestaende av politiska representanter
och tjdnstemin. En eller tva programledare ansvarar {or att samordna kommunens
arbete inom de programgemensamma inslagen, inom temaomradena och kommunens

kontakter med Energimyndigheten.

Aktivt delta i arbetet inom temaomraden

Kommunerna ska under programmet initiera och delta i samarbeten med andra
kommuner 1 minst ett av temaomradena. En viktig utgangspunkt dr att kommunerna
tar stort eget ansvar for genomf6randet av arbetet. Kommunen ska i sin anstkan
ange hur ett deltagande 1 programmet forvintas bidra till ett framgangsrikt och

resultatinriktat arbete.

Utvardering och spridning av resultat

Kommunen ska genomfdra utvidrderingar och redovisa resultat av arbetet for att
sdkerstélla att uppsatta mal som angetts 1 anstkan uppnas. I kommunens atagande
ligger ocksa att sprida information om arbetet inom Uthallig kommun. Detta skapar
forutsdttningar for andra kommuner att dra lardomar av de resultat och erfarenheter

som gors.



Intresseanmalan

Kommunens intresseanmilan ska innehalla beskrivningar av de projekt eller idéer
som kommunen vill arbeta med inom temaomridena fysisk planering och/eller
naringspolitik. I beskrivningen ska det finnas en tydligt angiven malséttning med
den 1dé eller projekt kommunen vill utveckla. Intresseanmilan ska dven innchalla en
beskrivning av forvintade resultat samt hur erfarenheter och resultat kan formedlas
till andra. Intresseanmilan maste skickas in senast den 7 juni, men det politiska

beslutet om deltagande behdver inte vara myndigheten till handa forrin 31 augusti.

AnsOkningshandlingarna hittar du pa www.energimyndigheten.se/uthalligkommun

Urval

Energimyndigheten stker nytdnkande kommuner med en stark vilja att inspirera andra
kommuner 1 spjutspetsinriktade projekt och arbetsmetoder. Tvirsektoriell samverkan
och lokalt och regionalt nitverksarbete kommer att vara centrala inslag 1 arbetet. For

att fa delta 1 programmet maste kommunerna uppfylla toljande kriterier:

» Kommunen tydliggér 1 sin ansokan hur arbetet med Uthallig kommun kommer
att organiseras pé ett sdtt som garanterar att arbetet halls levande trots
eventuella personalférindringar under programperioden, samt sikerstiller ett

mal- och resultatinriktat arbetssitt.

Att kommunen vid ansokningstillfiallet redan har eller under innevarande ar
kommer att anta tydliga styrdokument for energi- och klimatarbetet inom hela den
geografiska kommunen exempelvis i form av en energi- och klimatstrategi, en

klimatplan eller en uppdaterad energiplan.

» Att kommunen har sokt energieffektiviseringsstodet for kommuner.

I det slutliga urvalet gér Energimyndigheten en samlad bedémning. Vid urvalet
kommer sdrskild vikt att ldggas vid kommunernas beskrivning av de projekt och
idéer som kommunen vill arbeta med inom temaomradena fysisk planering och/eller
ndringspolitik samt vilka resurser kommunerna avsétter for anmilt projekt. Samarbete
med andra kommuner och/eller regionala parter inom foreslagna idéer eller projekt
starker kommunens ansékan. Hansyn kommer dven att tas till kommunens geografiska
hemvist, befolkningsmingd och ndringssammansittning. 66 kommuner har deltagit
etapp 2 av Uthallig kommun. Energimyndigheten kommer att anta férre antal

kommuner till etapp 3.









Tidsplan

7 juni - Sista dag for intresseanmalan (myndigheten tillhanda)
6 juli — Urval av deltagarkommuner klart
31 augusti - Sista dag att skicka in politiskt beslut om deltagande

29 september - Uppstartskonferens

Las mer och ladda ner ansdkningshandlingar pa
www.energimyndigheten.se/uthalligkommun



Uthallig kommun, etapp 3

Uthéllig kommun utgdr ett av de stdd Energimyndigheten formedlar
till svenska kommuner inom energiomradet. Under hosten 2011
inleder Energimyndigheten etapp 3 av Uthallig kommun och alla
kommuner i Sverige inbjuds att delta. Sista dag for ansdkan ar den
7 juni 2011, Kommuner som deltar i Uthallig kommun blir en del av
ett natverk av ambitidsa och nytankande kommuner som samverkar
i spjutspetsprojekt inom naringspolitik och fysisk planering med
tillgang till kunskap fr&n forskare, myndigheter och experter.

@Energimyndigheten

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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Avdelningen for frimjande

Ansokningsformular for deltagande i etapp 3 av
Energimyndighetens program Uthallig kommun.

[ det hir dokumentet beskriver kommunen sina ambitioner, projektidéer och
forvintningar pa ett deltagande 1 etapp 3 av Uthéllig kommun. Kommunen viljer
sjalv vilka rubriker som de anser dr aktuella men ju tydligare beskrivning desto
lattare blir det t6r Energimyndigheten att bedoma ansékan. Forutom ifyllt
ansokningsformulér ska ni dven skicka med det styrdokument som kommunen har
tor energi- och klimatfragor i den geografiska kommunen.

Ansokan skickas till Energimyndigheten senast den 7 juni. Skicka gérna ansokan i
elektronisk form till yvonne.karlsson@energimyndigheten.se.

Om kommunen redan har ett politiskt beslut om deltagande skickas detta in
samtidigt som ansokan, om inte sa &r sista dag att skicka in det politiska beslutet
om deltagande 1 Uthallig kommun den 31 augusti.

Eventuella fragor besvaras av olov.aslund(@energimyndigheten.se, 016-544 2181

Grunduppgifter

Kommunens namn:
Uppsala kommun
Ansvarig kontaktperson:
Bjorn Sigurdson, kommunledningskontoret

Tel: 018-727 1204 och bjorn.sigurdson(@uppsala.se.

Temaomrade/-n som kommunen avser att delta i:

Bada tema-omradena om inriktningen pa specifika projekt sa
medger.

Styrdokument som bifogas:

Kommunfullméktiges Inriktning, Verksamhet och Ekonomi (IVE)
2012-2015.

Box 310 » 631 04 Eskilstuna « Bestksadress Kungsgatan 43
Telefon 016-544 20 00 » Telefax 016-544 20 99
registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se

Org.nr 202100-5000
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Kommunstyrelsens klimatprogram: Klimatutmaningen 2007-2011.

Oversiktsplan 2010.
1. Beskriv kommuns férvaltningsorganisation for energi- och klimatarbetet.

Kommunen arbetar integrerat med energi- och klimatfragorna, liksom med alla
fragor. Det vill sidga alla kommunens namnder och styrelser ska utifran
kommunfullmiktiges policy, mal och riktlinjer aktivt arbeta med klimatfragan
inom sina ansvarsomraden. Det sker inom ramen for kommunens ordinarie
styrmodell.

Kommunledningskontoret har kommunstyrelsens specifika uppdrag att samordna,
utveckla och synliggora kommunens klimatarbete bade internt och externt.

2. Beskriv vilka resurser kommunen avser att avsatta for arbetet inom
Uthallig kommun.

Beslut om ansokan och deltagande i Energimyndighetens program Uthéllig
kommun antas av Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen tar stillning 1 augusti.

Politisk styrgrupp

Kommunstyrelsens planutskott kommer att utgdra styrgrupp for arbetet.

I planutskottet dr presidierna for kommunstyrelsen och de tekniska nimnder
representerade.

Styrgrupp

Planeringsberedningen kommer att utgéra styrgrupp for arbetet.
Planeringsberedningen ér beredande organ till planutskottet och utgérs av
chefstjanstemannen for kommunstyrelsen och ndmnderna. Sammankallande 1
beredningen dr kommunledningskontoret.

Samordning

Kommunledningskontorets avdelning for strategisk samhaéllsutveckling kommer
att vara huvudsamordnare for kommunen deltagande 1 Uthallig kommun.
Samordnare for genomforande av de projekt som Uppsala kommun kan komma
att ata sig att delta i utses utifran 1dmplig organisation.

Deltagare

Uppsala kommuns kontor och bolag engageras utifran de teman och projekt som
viljs och dess specifika inriktning. Erfarenheter fran etapp 2 kommer att tas
tillvara.
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3. Beskriv vilket/vilka projekt eller idéer som kommunens avser att utveckla
genom deltagandet i Uthallig kommun?

Kommunen har varit aktiv inom Uthéllig kommun etapp 2, i det s kallade
storstadsklustret. Det har varit mycket virdefullt att ingd 1 ett ndtverk med 12
stader som alla dr av ungefar samma storlek. Kommuner av den hér
storleksordningen har flera likheter, bland annat en komplex kommunal
organisation, och dven gemensamma fragstillningar. Samtliga deltagare 1
storstadsklustret har uppskattat detta nitverk och anser att fungerande nétverk
mojliggor effektiva processer. Var ansdkan ar dérfor utformad med gemensam
text for alla de kommuner ur Storstadsklustret som soker till etapp 3 for fortsatt
samverkan och snabbare start av etapp 3.

Kommunen har for avsikt att genomfora projekt och utveckla metoder inom tva
“portalomraden”, i samverkan med 6vriga kommuner inom det nuvarande
Storstadsklustret. Andra medelstora och stora kommuner kan giarna kopplas pa i
inledningen av etapp 3.

Kommunen driver redan verksamhet och projekt inom flera av de omrdden som i
utlysningen pekas ut som extra intressanta. Eftersom vi ser den overgripande
forandringsprocessen som central i arbetet med att utveckla kommunen 1 hallbar
riktning dr det for var del mindre viktigt exakt vilka delprojekt som blir verklighet
inom ramen f6r Uthéllig kommun. De projektidéer som presenteras nedan ar
darfor med avsikt relativt breda. Det viktiga ér att samverkan etableras och
utvecklas, och att delprojekten inte tillats bli isolerade foreteelser utan anvinds
som medel for att stodja kommunens 6vergripande och ldngsiktiga processer {or
en héllbar utveckling. Vi ser dven en mojlighet att tillsammans med andra
kommuner soka ytterligare medel for att na langre i specifika projekt, bl.a. frn
Delegationen for hallbara stdder och Vinnova.

Portalomride 1: Integrerad stadsutveckling for en levande stad

Gehl Architects har lanserat begreppet ”Levande stad”, vilket innebér en holistisk
syn pa hallbarhet 1 stiderna. Genom att sitta ménniskan i centrum av
planeringsprocessen och forsta hur staden anvénds, kan man skapa levande stider
som 4r bade socialt, ekonomiskt och miljomassigt hdllbara. Detta betyder en tét,
sammanhallen stad som uppmuntrar till en héllbar och hilsosam livsstil for dess
invanare, en stad som &r tillgdnglig, attraktiv och inbjudande {or alla
anvindargrupper, en stad som frimjar mdten mellan olika grupper, en stad som
har en langsiktig ekonomisk tillvéxt, en stad som fridmjar innovation och
kunskapsutbyte mellan bade méanniskor, foretag och institutioner.

Fortsatt utvecklingsarbete inom detta portalomrade berér utveckling av nya
stadsdelar, fortdtning av staden och omdaningar av befintliga omraden. [ samtliga
fall utgodr infrastrukturfragorna for speciellt transporter och energi en viktig grund.
Har behover en gemensam referensram utvecklas hos tjanstemén och politiker
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lokalt. Det gors med fordel i samverkan med andra stora kommuner och 1 nira
dialog med statliga myndigheter.

En annan del av héllbar stadsutveckling &r att testa ny teknik och synergier mellan
olika tekniska system. Har finns uppenbara vinster med att samarbeta med andra
tillvixtkommuner, niringsliv, energiforetag, VA-bolag, avfallsbolag och
forskning. Gemensamma innovationsprojekt, upphandlingar och
bidragsansokningar underldttas genom deltagande i nitverk med liknande
kommuner. Uthéllig kommun &r hdr en mojliggorare.

Utvecklingsarbetet inom portalomradet kan komma att innefatta foljande
delomraden/tema:

Fortitning av stadskirnan — blandstaden

Det &r intressant och resurseffektivt att fortéta bebyggelsen i centrala delar.
Infrastrukturen finns pa plats och kan utdkas till [aga marginalkostnader. Det
strukturella bilberoendet blir lagt och fjarrvarme blir ett bra
uppvarmningsalternativ. Fortdtning &r ett pdgdende arbete i de flesta storre stider,
men Okat kunskapsutbyte behovs for att undvika fallgropar. Stora utmaningar
ligger i att gbra losningarna attraktiva for ménniskor och foretag. Parkering och
transportinfrastruktur kommer ofta i fokus. Fortitning innebér ocksa stora
utmaningar i att hantera de verksamheter som redan finns i omradet och som kan
vara miljo- och hilsostérande, och dessutom dr marken ofta fororenad. Har finns
stora mojligheter att tillsammans med andra kommuner med liknande problematik
utveckla spetsteknik och spetsmetoder for ett hillbart samhillsbyggande.

Omvandling av stationsomraden och andra kollektivtrafikniira ligen
Speciellt stationsndra omréden ar extra intressanta ur ett hallbarhetsperspektiv i
och med en god tillgidnglighet till kollektivtrafik, vilket kan innebéra stora
energibesparingar inom transportomradet. Dessa omraden har dessutom ofta en
stor fortatnings- och utvecklingspotential. Genom att utveckla och gora dessa
omraden stadsmassiga tar man ocksa en béttre integration av kollektivtrafiken
med den Gvriga staden och mindre barridreffekt, vilket kan leda till okat
kollektivtratikresande 1 staden i stort.

Férnyelse och renovering av miljonprogrammen

Den kanske allra storsta utmaningen inom bostadssektorn i Sverige &r att fornya
de s.k. miljonprogrammen, som finns i de flesta stora stidder. En hel del goda
exempel finns men mycket ar kvar att gora, speciellt som att ambitionerna under
de senaste dren hojts i form av att renovera till NNE (ndra noll-energihus)-
standard. Har finns ocksd mycket intressanta energioptimeringar mellan kollektiva
system sdsom fjarrvarme och fjarrkyla och lokal férnybar energiproduktion.
Viktigt dr ocksa att knyta dessa stadsdelar ndrmare staden (samhéllsplanering) och
att utveckla dem socialt och ekonomiskt (vilket tangerar temaomrade
néringspolitik). Storsta nyttan med att bedriva ett utvecklingsarbete inom ramen
for Uthallig kommun ér att vi far del av vad andra gjort, och att vi samtidigt maste
samla alla intressenter fOr att jobba systematiskt pa lokal niva.
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Samhdllsplanering och mobility management i samverkan

Det ar vanligt att kommuner satsar resurser pd att forsdka fordndra medborgarnas
resvanor genom informations- och incitamentsétgérder, men samtidigt bygger
fysiska strukturer som beféster bilens dominans 1 transportsystemet. Ett nytt
synsitt behovs for att dstadkomma det trendbrott som krévs for att nd de politiska
maélen; fysisk planering och mobility management maste forstarka varandra. En
tydlig strategi behdver utvecklas for att fa in mobility management tidigt 1
planeringen och under de olika faserna planera, bygga och forvalta. Verktyget
MaxLupo visar hér stor potential. Det &r ett omrade som fler kommuner med
fordel kan samarbeta kring, De stérre kommunerna har hdr en gemensam
problembild, samtidigt som det krdvs samverkan for att nd ett genombrott 1 ett
erfarenhetsmassigt svart arbetsomrade. Parkeringsnormer och prioritering av
trafikslagen dr exempel pa fragor som maste belysas. Hér ér det viktigt med en
dialog som involverar tjanstemaén, politiker, byggherrar, och att det ges mojlighet
att motas over kommungrénserna, ta del av aktuell forskning, goda exempel fran
andra etc.

Energiforetagens roll

En utvecklad samverkan mellan kommunerna och energiforetagen ar en
avgorande faktor for att optimera milj6- och energilésningar. For att skapa
uthalliga energildsningar kriavs kunskap om energianvandningen (husen och
mikroklimatet), lokal energiproduktion (vindkraft, solceller, solvirme) och
gemensamma forsorjningssystem sdsom fjarrvirme och fjarrkyla. Det krdvs ocksa
en gedigen energisystemkunskap hur man far den optimala samverkan mellan
dessa system.

[ takt med att kraven skéirps pa byggnaders energiprestanda (bl.a. kommande EU-
krav pa nollenergihus) minskar underlaget for traditionell fjarrvarme. Fjarrvirmen
har emellertid ménga fordelar och behdver utvecklas. Det handlar bl.a. om att ta
fram billiga system med sma forluster (nétdgaren), att i mojligaste man ersitta el
med virme (byggherren) och att gruppera bebyggelsen pa ett sétt som gor
fjarrvirme till ett attraktivt alternativ (kommunens fysiska planering). De centrala
kraftvirmeverken behover i framtiden samspela med decentraliserad produktion
och se pd mojligheterna med tredjepartstilltrade. Utvecklingen och etablering av
smarta elndt ar en forutsittning for att kunna utveckla systemldsningar, parat med
nytidnkande och spets inom bade teknik och metoder for att integrera trafik- och
energisystemen pa ett bra stt.

En dialog behovs dven med energiforetagen for att utveckla nya prismodeller som
skapar incitament for kunderna att effektivisera sin energianvindning och att med
hjélp av effektstyrning kapa forbrukningstopparna. Det senare minskar behovet av
den dyraste och mest klimatbelastande energin och har en betydande potential.

Portalomrade 2: Metodutveckling i arbetet med det lokala niringslivet

Metodutveckling for lokal/regional naringslivsutveckling
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Det forekommer redan idag ett antal initiativ inom kommunerna som syftar till att
stodja processerna inom néringslivet for att minska klimatpaverkan. Tre
huvudansatser kan skonjas: (1) energieffektivisera och minska klimatbelastningen
internt samt hos underleverantérer, (2) miljé- och klimatdriven affarsutveckling
generellt i olika branscher, samt (3) utvecklingsstdd till specifikt miljo- och
energiforetag.

Kommunerna arbetar dock efter nagot olika koncept och det ar viktigt att
utvirdera och utveckla arbetsmetoderna for att na verkliga resultat inom
energieffektivisering och néringslivsutveckling. I arbetet ligger utveckling av
interna processer och mojlighet att skapa natverk mellan kommunernas
naringslivskontor. Syftet ar att tydliggdra ndringslivskontorens roll och ansvar for
kommunens insatser for att stimulera klimat- och energiarbetet i ndringslivet, med
intern support frdn klimat- och miljéstrateger och kommunala klimat- och
energirddgivare. Lokala energiforetag och energiteknikforetag samspelar 1
processen.

Den fOrsta ansatsen (egen energieffektivering) sker ofta genom att “utmana” till
samma malséttningar som kommunerna har och att via information och kampanjer
stodja naringslivet. Likasa har pa initiativ av Storstadsklustret startats ett
utvecklingsprojekt med inriktning pa effektivisering i natverksform. Ett viktigt
vigval dr att antingen satsa pa kvantitet (s& manga anslutna foretag som moéjligt,
med lag troskel) eller kvalitet (att arbeta mer grundligt med de mest
klimatbelastande foretagen eller de med storsta mojligheterna). Fokus pa
energieffektivisering stirker foretagen allmént genom lagre kostnader och
utvecklade ledningssystem vilket samtidigt gor dem mer konkurrenskraftiga.

Den andra ansatsen (klimatdriven affarsutveckling) kan ske i kombination med de
tvé andra ansatserna eller vara en egen utvecklingsprocess. De flesta foretag och
arbetsplatser méste framover affarsutveckla med miljé och klimat som drivkraft
for att fortsétta vara konkurrenskraftiga dven 1 framtiden. Det krivs for att mota
okande kund- och myndighetskrav men ocksa for att behalla och attrahera
medarbetare.

Den tredje ansatsen (utvecklingsstéd till energiteknikforetag) sker ofta genom att
“miljoforetag” inom tjdnste — och tillverkningssektorn forst identifieras. Dérefter
kan lokala nitverk utvecklas i kommunen, vilka sedan genom en central
processledning kan fa stod i att ge det lokala naringslivet och framst de sméa och
medelstora foretagen support om varumérkesvéard, demonstrationsexempel
utomlands, exportfrimjande atgirder sdsom exempelvis licensavtal etc. En
strategi kring cleantechforetag dr nagot flera kommuner arbetar med och som det
finns fordelar med att samarbeta kring. De stérre kommunerna &r site for
hogskolor och universitet och har etablerade innovationssystem som i hogre grad
kan nyttjas for att frimja ny energiteknik.

Oavsett ansats finns stora mojligheter till att utnyttja spetsteknik, miljodriven
upphandling och innovationsupphandling.
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Genomforande av energi- och klimatstrategier

Under denna programperiod har genomforts ett utvecklingsprojekt initierat av
Storstadsklustret: "Klimat- och energistrategier for stérre kommuner”. Aven om
manga kommuner nu har strategier for hela den geografiska kommunen aterstar 1
de flesta fall mycket arbete med implementering, dér 6kad samverkan med
ndringsliv och energiforetag dr en nddvindig forutsdttning. Hér finns stora
mojligheter att utveckla gemensamma metoder och modeller {or ett robust system
for implementering, med malet att fa strategierna levande och integrerade 1
tillvixtkommuner. Medelstora kommuner &r komplexa organisationer och har
liknande problemstéllningar dven i detta sammanhang. For att driva arbetet framat
krévs dven dialog mellan kommuner och med myndigheterna, inte minst i fraga
om att ta fram bra statistik. Utveckling av anvindbar och jdmforbar statistik ar
kanske den enskilt mest effektivitetshdjande atgdrden som kan goéras. Ndringslivet
forvintar sig snabbare aterkoppling pa arbetet dn 2 ars sldpande statistik for
kommungeografin.

Spetsteknik — LED-belysning: exempel pa ett specifikt teknikomrade

Att testa ny teknik kan 1 vissa fall vara riskfyllt men &r nédvéndigt for att driva
utvecklingen framat. Syftet med detta projekt 4r att sprida risken pa flera
kommuner genom att genomfora tester pa ett samordnat och strukturerat sétt. Att
genomfora flera pilotprojekt med noggrann utvirdering underléttar for manga
kommuner att inte bega kostsamma misstag. Framforallt behovs olika konkreta
hinder 6vervinnas bland annat genom att arbetsmetoder for den praktiska
tillimpningen utvecklas och erfarenheterna sprids.

Det nuvarande belysningsprojektet inom etapp 2 av Uthallig kommun kan sdgas
vara ett forprojekt infor en kommande utvecklingsinriktad satsning pa belysning 1
frontlinjen pa den tekniska utvecklingen. Tanken dr att skapa ett stort antal
demoprojekt inom ett brett spektrum av tillimpningsomraden som tillsammans
ger en internationell lyskraft.

En ensam svensk medelstor kommun i samverkan med sitt lokala néringsliv ar
normalt for resurssvag for att stirka sina positioner pa den internationella arenan.
Déremot dr var ambition att summan av medlemmarna i Storstad med sina foretag
och spetsat med teknikprojekt exempelvis som ovan pa belysningsomradet dels
kan utgora spjutspets 1 fradga om metoder for ndringslivssamverkan och dels
utgdra demonstrationsarenor for spetsteknik med en internationell lyskraft.

4. Vilka mal har ni for projektet?

Kommunen kommer i samarbete med 6vriga kommuner i storstadsklustret i de
konkreta projekten ta fram gemensamma, mer detaljerade projektbeskrivningar. I
detta arbete ingar ocksa att ta fram mer specifika mal for projekten. Mélen ska
inte bara vara kvantitativa, utan kvalitetsmal for projekten kan ocksa sittas upp
och utformas sa att de gar att avldsa och virdera. Nedan beskrivs mer generella
mal for de tva portalomradena.
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Ambitionen ir att det konkreta arbetet med enskilda pilotprojekt ska ge
erfarenheter som bidrar till en kompetenshdjning, som 1 sin tur skapar
forutséttningar for béttre pilotprojekt eller uppskalning av projektet. Pé sitt skapas
en god kunskapsspiral som genomsyrar hela programmets arbete.

Integrerad stadsutveckling for en levande stad

Kommunens arbete med att integrera och prioritera energi- och
klimatfragorna i det kommunala ledningsarbetet har gett ett tydligt avtryck
i den kommunala organisationen s att ett langsiktigt resultat uppnas.

Kommunen kommer att samverka med andra kommuner inom utvalda
projekt for att utveckla metoder och sprida erfarenheter som hojer
kompetensen hos deltagande kommuner.

Kommunen har en energieffektiv planering som sker med hjilp av nya
metoder och verktyg.

Kommunens tinkande kring transporter, energisnal bebyggelse och
tornybara bréanslen har utvecklats.

Metodutveckling i arbetet med det lokala néringslivet

Kommunen har utvecklat sitt samarbete med néringslivet i syfte att stodja
och underlatta nya och etablerade energi- och klimatrelaterade foretag.

Kommunen har utvecklat nitverken for energi- och klimatrelaterade
foretag.

Fler foretag i kommunen ar engagerade i arbetet med den lokala energi-
och klimatstrategin.

Fler foretag i kommunen har kunnat affarsutveckla sin verksamhet och
blivit mer konkurrenskraftiga.

5. Vilka resultat forvantar ni er att uppna inom projektet genom er
medverkan i Uthallig kommun?

Mer specifika resultat kommer att formuleras 1 framtagandet av de konkreta
projekten. Texterna nedan visar pé en inriktning pa de forvéntade resultaten.

Utveckling av arbetsprocesserna sa att de kan skapa nya metoder, modeller
och verktyg for arbetet med hallbar samhéllsplanering under
helhetskonceptet “Levande stad med ménniskan i centrum” med fokus pé
transporter, energi och klimat.
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Bredare forankring av hallbarhetsarbetet hos politiker, kommunens olika
verksamheter och bland samhiéllets aktorer, framforallt ndringslivet. De
framtagna verktygen ska fungera som en gemensam plattform och hjélpa
till att skapa ett gemensamt sprak hos de olika aktérerna.

Konkreta resultat i delprojekten. Projekten ska vara utformade sé att
resultaten tydligt kan avldsas och vérderas, och pé sé sitt ge feedback till
den fortsatta processen.

Kraftfulla och bestaende natverk for erfarenhetsutbyte inom t.ex.
omradena samhillsplanering, energiforetag, naringslivsfragor och
transportfragor.

Energimyndigheten och andra deltagande statliga myndigheter tar med och
i méjligaste man 16ser de hinder som identifieras inom ramen for arbetet.

6. Vilket stod efterfragar kommunen fran Energimyndigheten for att kunna
utveckla projektet/idén pa basta satt?

Energimyndighetens viktigaste roll &r att koppla samman kommuner med
likartade utmaningar och intressen, samt att bista med resurser for gemensam
process- och projektledning.

Vi bedémer att den §vergripande delen, som handlar om att skapa métesplatser
och forum for att férankra hallbarhetsarbetet 1 organisationen, dr minst lika viktig
som genomforandet av de faktiska projekten, nagot som vi gérna ser avspeglas 1
resursfordelningen.

Dartill har vi foljande 6nskemél kring myndighetens roll:

Bidra med omvirldsbevakning, sakkunskap, utveckling av projektidéer
och hjélp med att finna extern finansiering.

Bidra till att skapa en dialog mellan den lokala och nationella nivan kring
de hinder och méjligheter som identifieras inom ramen for Uthallig
kommun. Detta inkluderar forbattrade kontakter med andra statliga organ
och myndigheter, sasom Delegationen for héllbara stider, Tratikverket,
Boverket, Naturvardsverket m.fl.

Koppla in ldmpliga forskningsprojekt.

Finansiera en dokumentation av de resultat som delprojekten leder till med
syfte att underlitta kunskapsspridning utanfoér delprojekten.

Skapa en 6ppen webbplattform dir ovan ndmnda dokumentation kan
spridas till alla.

910y
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7. Finns det ett strukturerat samarbete med regionala parter och/eller andra
kommuner i ert beskrivna projekt? Om detta ar fallet, beskriv detta nedan.

Inom ramen for Uthallig kommun etapp 2 har vi utvecklat ett fruktbart samarbete
med andra kommuner inom ramen for Storstadsklustret, bade nér det géller
samhdéllsplanering och héallbar naringslivsutveckling. Denna plattform dr en resurs
som tagit relativt lang tid att utveckla och som vore mycket vardefull att bygga
vidare p4, eftersom stéder i var storleksklass har manga identiska utmaningar och
dértill resurser att sprida erfarenheterna vidare i respektive region (se dven svar pa
fraga 8). Vi vilkomnar att fler stdder i samma position tillkommer.

Beroende pa vilka konkreta delprojekt som utvecklas kommer det att finnas behov
av samverkan med andra kommuner inom respektive region. Kommunen har
redan goda kontakter med lénsstyrelse och regionalt energikontor, Energikontoret
1 Milardalen AB.

8. Beskriv ev. spridningsvagar till andra parter for den kunskap
kommunens inhamtar genom deltagandet i Uthallig kommun

Kommunen r ett regionalt centrum och motor i det regionala tillvaxtarbetet. Vi
har darfor goda mojligheter att agera spjutspets och draglok for att, i samverkan
med bland annat lansstyrelse, regionforbundet och regionalt energikontor, bidra
till utveckling av héllbarhetsarbetet dven i omkringliggande kommuner. Bide nér
det giller samhallsplanering och néringslivsutveckling &r ett regionalt perspektiv
nédvindigt for att na framgéng.

I vér strdvan att profilera oss som en klimatsmart kommun har vi dven ett stort
intresse av att sprida kunskap om de goda exempel som utvecklas inom ramen for
Uthallig kommun inom andra nitverk och forum.

For Uppsala kommuns del avser vi sirskilt att sprida och utbyta erfarenheterna via
Klimatkommunerna dér vi d&r medlemmar, samt med Amsterdam, Berlin och
Hamburg som vi avser att samarbeta med genom samarbete Vattenfall AB.
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Uppsala kommuns intressea
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Uppsala kommun anmiler hidrmed sitt intresse att delta i Energimyndighetens program
uthallig kommun etapp tre, UK3. Uppsala anmiler intresse for bada de angivna
temaomradena, Niringspolitik och Fysisk planering.

Ansokan har utformats utifran den beskrivning och den rubricering som anges 1
Energimyndighetens ansékningsformulér for deltagande i etapp 3.

Uppsala har ett systematiskt klimat- och energiarbete inom de tva omradena. Sérskilt inom
dessa omraden soker kommunen aktivt allt bittre metoder for att nd kommunens langtgdaende
energi- och klimatmal. Malen éterfinns i Oversiktsplan 2010, dér sdrskilt transporter star i

fokus for energi- och klimatarbetet. Uppsala kommun vill ta ett ledarskap inom klimatarbetet,

vilket for oss betyder att ta ansvar i samverkan med andra. Kommunstyrelsens handlingsplan
ar dirfor en plattform for samverkan. Den samverkan som pabérjats med Storstadsklustret
inom Energimyndighetens program Uthallig kommun har varit en bra samarbetsform som vi
vill fortsitta att utveckla och forstédrka 1 etapp 3.

Projektidéerna inom temaomradena har dérfor ocksa tagits fram i samverkan med &vriga
kommuner inom det nuvarande Storstadsklustret. Eftersom vi ser den dvergripande
forandringsprocessen som central i arbetet med att utveckla kommunen i hallbar riktning ar
det for vér del mindre viktigt exakt vilka delprojekt som blir verklighet inom ramen or
Uthallig kommun. De projektidéer som presenteras i intresseanmalan dr darfor med avsikt
relativt breda. Samtidigt maste naturligtvis de projekt som blir aktuella ge nytta tillbaka till
kommunen for att det ska vara meningsfullt for oss att fullfélja deltagandet. Det viktiga {or
oss dr etapp 3 kan fa en sa snabb start som mojligt. Vi tror att det forutsitter att vart
deltagande kan bygga vidare pa upparbetade samarbeten fran etapp 2.

Uppsala kommun

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15« Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) « Fax: 018 - 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se





