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Kommunstyrelsen 2013

Kommunstyrelsen sammantrader ménatligen, styrelsens protokoll har granskats med
avseende pa hur styrelsen arbetar med internkontroll, uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet samt i vilken méan styrelsen behandlar de rapporter som
kommunrevisionen tillskriver dem. Av styrelsens protokoll framkommer foljande;

Internkontroll
Internkontrollplan behandlades i styrelsen: 2013-03-16

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 10
Verksamhetskontroller: o
Finansiella kontroller: 8
Kontroll av regelefterlevnad: 2

Av ovanstdende kontrollmoment kan 4 hanforas till risker for oegentligheter. Dessa
ar kontroll av behorigheter, kontroll av 16senord, kontroll av representation och gavor
samt koptrohet.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, vil anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Kommunstyrelsens internkontrollplan bedéms till 1 pa en skala 1 till 5.

Internkontrollplanen innehaller endast ekonomiska kontroller och inga
verksamhetskontroller 6ver kommunstyrelsens eget arbete. Riskanalys saknas.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering av uppfoljning av internkontrollplanen for ar 2013 har inte skett
lopande under 2013. Likasa har inte ndgon uppfoljning av 6vriga naimnders
internkontrollplaner skett under 2013. Av internkontrollplanen framgar att
rapporteringa ska goras i december till ekonomiavdelningen.
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Sammanfattande observationer

¢ Dokumenterad riskanalys saknas for internkontrollplan 2013.
¢ Endast kontrollmoment avseende finansiella kontroller.
e Rapportering har ej gjorts 16pande under 2013.

Vid kommunstyrelsemotet den 9 april 2014 behandlades flera darenden betraffande
den interna kontrollen. Utifran detta kan konstateras en starkt uppfoljning och en
okad tydlighet vad galler regelverk och rutiner for god intern kontroll. De darenden

som behandlades var:
e Yttrande till kommunrevisionen betraffande risker for korruption och
oegentligheter.
Policy med riktlinjer for arbetet mot mutor.
Riktlinjer for bisyssla.

Policy med riktlinjer for representation.
Kommungemensamma regler for arbetet med interkontroll 2014.
Intern kontrollplan for Kommunstyrelsen.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Styrelsen har under 2013 tagit upp och behandlat nagra av de rapporter som
kommunrevisonen skrivit. De rapporter som skickats till kommunstyrelsen och som
inte behandlats ar; “Internkontroll i redovisningsprocessen”, ’Kommunens
forebyggande arbete att begransa risken for korruption och oegentligheter”,
“Granskning av lonecenter”, "Uppfoljning av kommunens chefsforsorjning”,
“Kompetens uppfoljning inom varden”, "Granskning av ekonomiskt bistind” och
“Granskning av plan- och byggnadsndmndens eget arbete”. Ytterligare tva rapporter
har sints till styrelsen i december, "Forsaljning av seniorbostader” och “Jamforelse

av lokalkostnader inom forskolan”.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering endast sker i samband med
prognosen i april och augusti samt arsbokslutet.
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Dokumentation fran lasning av protokoll kommunstyrelsen

2012 och handlingsplan 2013

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll
6 mars 2013 § 29 Redovisning av internkontroll | Beslut i enlighet med

kommunledningskontorets
forslag, av forslaget
framgar att arbetet med en
mer utvidgad
internkontrollplan som
aven innehaller
verksamhetskontroller och
inte enbart ekonomiska
kontroller har paborjats
men ej avslutats. Kontoret
invantar ny

anasvarsomraden.
Sammanfattande
bedomning intern
kontroll
Bra Tillfredsstéllande Otillrackligt

Kommunstyrelsen har
inte lopande foljt upp
internkontrollplanen
2013, den
internkontrollplan
som finns avser bara
finansiella kontroller
och KS egen
verksambhet.
Kommunstyrelsen har
endast behandlat sin
egen
internkontrollplan och
inte utovat sin
uppsiktisplikt 6ver
ovriga namnder och
styrelser genom att
folja upp deras
respektive
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Protokoll Arende Kommentar
internkontrollplaner
och uppfoljningar av
internkontrollplaner
lopande under aret.

Protokoll Arende Kommentar

Revisionens

rapporter

16 januari 2013 § 13 B

Anmailningsiarende, nimndens
eget arbete

Rapporten bifogad, nagon
kommentar eller beslut
finns inte.

6 mars 2013 § 42

Kommunrevisionens utldtande
avseende delarsbokslutet 2012-
08-31

Beslut om att svara
kommunrevisionen i
enlighet med skrivelse fran
kommunledningskontoret.

6 mars 2013 § 43 Kommunrevisionens rapport Beslut om att svara
angaende generella IT kommunrevisionen i
kontroller enlighet med skrivelse fran

kommunledningskontoret

7 maj § 85 Revisorernas rapport angaende | Beslutades att avge
stodsystem Heroma och yttrande i enlighet med
Agresso kontorets forslag.

Sammanfattande

bedomning

hantering av

revisionens

rapportering

Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
KS har enbart
behandlat ett fatal av
kommunrevisionens
rapporter.
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Protokoll

Arende

Kommentar

Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet

16 januari 2013 § 13 G

Ekonomiska manadsrapporter
november 2012

Anmalningsirende, nagra
kommentarer fran
styrelsen till rapporterna
finns inte.

6 februari 2013 § 17

Kapitalisering av nybildade
fastighetsbolag

Beslut om kapitalisering av
nya bolagen avseende
reverser mm. Beslut i
enlighet med kommun
ledningens forslag.

for palliativt centrum och
desinficering pa sarskilda
boenden

6 mars 2013 § 27 Arsbokslut 2012 Beslut i enlighet med
Kommunstyrelsen tjainstemannaskrivning.
6 mars 2013 § 31 Justering av investeringsram Beslut i enlighet med

tjanstemannaskrivning om
utokad investeringsbudget
for Aldrenamnden.

slutkostnadsprognos 2011-
2012

10 april 2013 § 57 Arsbokslut 2012 Faststillese av
arsredovisning, resultat
och balans mm.

22 maj §92 IVE 2014-2017 samt KS fattat beslut om att

faststillande av skattestats forsla till KF att anta IVEn
2014 och skattesatsen.

22 maj § 95 Finansrapport jan-mars KS bestlutar att lagga
rapporten till
handlingarna.

22 maj § 97 Uppsala Resecentrum, KS beslutar att godkanna

slutkostnadsprognosen. Av
prognosen framgar i stort
bla vad kostnadsokningen
beror pa samt vilka
uppgorelser som gjorts
med de tva 6vriga
parterna.

19 juni §112

Enkla mal, ekonomi i balans

Ekonomidirektoren
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redogjorde, om vad
framgar inte mer exakt.

19 juni § 113, 114 0 115

KS uppfoljningar per april
2013

Redogorelse for april
bokslut och helarsprognos,
béade KS egen samt
kommunen som helhet. KS
fattar beslut i enlighet med
kontorets skrivelse.
Uppdrar at de nimnder
med prognostiserat
underskott att arbeta
aktivt med att fa en
ekonomi i balans.

kommunen pa totalniva.
Atgirder for hallbar ekonomi.

14 aug § 144 Anmailningsarende, D Inget aktivt beslut endast
ekonomisk anmalningsarende.
manadsrapportering maj

9 okt § 155

6 nov § 184, 185,186 | KS uppfoljningar per augusti Gedigen uppfoljning
2013, uppfoljning av framtagen av KLK.

endast ekonomisk
rapportering i samband

6 nov § 190 Finansrapport januari-juni KS foreslar KF att besluta
att 1agga rapporten till
handlingarna och

18 dec § 217 Politisk inriktning,

planeringsdirektiv och process
for IVE 2015-2018
18 dec § 219 Verksamhetsplan och budget KS fattar beslut i enlighet
for KS 2014 med tjanstemana
skrivelse.

Sammanfattande

bedomning

uppfoljning

Bra Tillfredsstillande Otillriackligt
KS erhaller/behandlar
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med periodbokslut och
prognoser samt i samband
med arsbokslut.
Verksamhetsuppfoljningar
gors utifran IVE och tva
ggr per ar.

2014-04-04 Maria Wigenfeldt
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Barn och ungdomsniamnden 2013

Barn och ungdomsndmnden sammantriader manatligen med undantag f6r sommar
manaderna, nimndens protokoll har granskats med avseende pa hur naimnden
arbetar med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i vilken
man nimnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem. Av
namndens protokoll framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i nimnden: 2013-02-14

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 13
Verksamhetskontroller: 4
Finansiella kontroller: 5
Kontroll av regelefterlevnad: 4

Av ovanstdende kontrollmoment kan 2 hanforas till risker for oegentligheter. Dessa
ar kontroll av konkurrensneutrala avtal samt ratt behorigheter.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, vil anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Barn och ungdomsnamndens internkontrollplan bedoms till 4 pa en skala 1 till 5.

Internkontrollplanen ar gjord utifran en riskanalys dar riskomraden har varderats
utifran hur stor sannolikhet att fel uppstar och vad konsekvensen av felet blir.
Kontrollerna ar bade ndmndes egna som ar specifika for verksamheten samt att den
aven knyter an till kommunens gemensamma internkontrollplan. Antalet kontroll
moment och val av kontrollmoment synes avviagda och rimliga. Flera avstimnings-
och rapporteringstillfillen finns under aret.
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Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid tre tillfallen under aret.
Rapporteringen foljer internkontrollplanen.

Forslag pa hantering av brister framgar ej av protokollen under 2013, ska tas upp
under 2014 och vavas in i den nya internkontrollplanen. Namnden har gett
forvaltningen i uppgift att ta fram aktiviteter utifran bristerna.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys finns enligt beslutsunderlaget. Framgar att man infor 2013 ars plan
gjort en ny riskinventering och riskanalys och tagit hansyn till utfallet fran
2012 ars internkontrollplan.

e Antalet kontrollmoment i forhallande till verksamhetens omfattning synes
balanserat. Vi noterar att planen till stora delar 6verensstimmer med
internkontrollplan for bla socialndmnden for barn och unga.

e Inga kontrollmoment avser risker for oegentligheter utover efterlevnad av
ramavtal och korrekt hantering av 16senord och behorigheter.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar tva av tre av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapportern; "Styrning och ledning av grundskolan” samt
»Atgirder for att kunskapsresultaten ska vara bland landets bista” har behandlats. Av
protokollen framgar att rapporten ” Kommunens forebyggande arbete att begransa
risken for korruption och oegentligheter” inte behandlats av namnden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering endast sker i samband med
prognosen i april och augusti samt arsbokslutet i februari. Totalt sett prognostiseras
ett 6verskott men stora variationer i forhallande till budget forekommer inom
namndens olika verksamheter. Nagon atgardsplan eller liknande for de delar som
visar underskott framgar inte av protokollen. I september prognostiserades ett
overskott pa 5 mkr, utfallet blev ett 6verskott pa 24 mkr. Verksamhetsuppfoljning
som behandlas i nimnden gors tva ggr under 2013 utover det en uppfoljning av den
pedagogiska verksamheten.
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Dokumentation fran lasning av protokoll Kulturnamnden

Protokoll

Arende

Kommentar

Internkontroll

14 februari § 33

Beslut om att faststalla IK
planen for ar 2013.

Namnde synes aktiv da de
reviderat forvaltningens
forslag och lagt till fler
kontroll tidpunkter.

23 maj § 119

Avrapportering IK
uppfoljning.

Forvaltningen har
avrapporterat i enlighet
med IK plan,
rapporteringen innehaller
riskomréaden, kontroller
och resultatet av
kontrollen. Mindre
avvikelser varfor ingen
atgard.

26 september § 183

Avrapportering IK
uppfoljning kvartal 3

Forvaltningen har
avrapporterat i enlighet
med IK plan,
rapporteringen innehaller
riskomraden, kontroller
och resultatet av
kontrollen. Mindre
avvikelser forekommer
men vad giller
avtalsuppfoljning och
saker sekretesshantering
sa ar avvikelserna storre.

Négon atgardsplan for
bristerna finns inte i
avrapportering eller
beslut.

12 december § 233

Avrapportering IK
uppfoljning helar.

Forvaltningen
avrapporterade den 3.e
granskningen av IK
planen. Bade mindre och
storre brister finns i
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Protokoll Arende Kommentar
kontorets hantering.
Namnden beslutar att
forvaltningen ska ta fram
forslag pa forbattringar av
IK.
Sammanfattande
bedomning intern
kontroll
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Namnden har beslutat om
fler avstamningstidpunkter
samt varit aktiv i arbetet.
Antalet kontroller ar avvagd
och riskanalys finns.
Revisionens
rapporter
Protokoll Arende Kommentar
25 april § 91 Revisionens rapport Namnden beslutar att
betraffande atgarder for anta forvaltningens
att kunskapsresultaten skrivelse. Skrivelsen ar
ska vara bland landets mkt kort men positiv.
basta.
25 april § 92 Revisionens rapport Ett till synes vilarbetat
styrning och ledning av svar.
grundskolan. Namnden
beslutade att anta
forvaltningens forslag och
sanda skrivelsen till
revisionen.
Sammanfattande
bedomning hantering av
revisionens
rapportering
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Protokoll

Arende

Kommentar

De rapporter som
avser nimnden
specifikt har varit
uppe men ej rapport
avseende
internkontroll i
redovisningsprocesen
eller oegentligheter
och korruption.

Uppfoljning av ekonomi och
verksamhet

23 januari 2013 §5

Verksamhetsuppfoljning
ar 2012

Gedigen rapportering,
oppositionen ldmnat in
yttrande med reservation.

14 februari § 32

Arsbokslut

Rapportering med
kommentarer finns for
varje enhet. Inga
kommentarer finns fran
namnden i protokollet,
endast beslut om att
faststilla arsbokslutet.

25 april § 89

Uppfoljning av den
pedagogiska
verksamheten 2012.

Gedigen rapport dar
enkiter etc ligger till
grund for rapporten.
Namnden har enligt
prokollet lagt rapporten
till handlingarna.

23 maj § 118

Uppfoljning av
periodbokslut och
prognos helarsresultat per
april.

Heléarsprognosen visar ett
underskott pa 2,6 mkr
men med stora
variationer mellan
verksamheterna:
forskoleverksamheten
visar — 10 mkr. Osakerhet
finns i prognosen vad
giller antalet barn.
Kontoret uppskattar
osakerheten till + 3 mkr
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Protokoll

Arende

Kommentar

till — 4 mkr. Namnden
fattar beslut om att anta
forvaltningens rapport.
Néagon kommentar om
handlingsplan for
hantering av underskott
mm finns inte.

13 juni § 142

Uppdragsplan 2014-2017

Beslut om att anta
uppdragsplanen och med
tillagg uppdaterad
ekonomisk plan da budget
for ar 2014 ar klar.
Politiska reservationer
mot planen finns.

26 september § 181

Beslut om delérsbokslut
per augusti samt
helérsprognos.

Oppositionen reserverar
sig mot bokslutet vad
giller slutsatserna av det.
De anser att
dokumentationen inte
stoder slutsatserna. Aven i
denna prognos visar
forskolan ett stort
underskott. Resterande
del ett stort overskott,
totalt sett prognostiseras
ett overskott pa 4,9 mkr.

12 december § 229

Beslut om budget for ar
2014

Forutom forvaltningens
forslag har namnden lagt

till tva attsatser till
beslutet.
Sammanfattande
bedomning uppfoljning
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Ekonomisk
rapportering

forekommer endast 1
samband med
prognosen april och
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Protokoll

Arende

Kommentar

augusti. Med
beaktande av
namndens avvikelser
mot budget samt
totala kostnader
borde rapportering av
ekonomi ske oftare till
namnden. Totalt sett
prognostiseras ett
overskott men med
stora variatoner inom
nidmnden. Nagon
atgardsplan el dyl
avseende de stora
avvikelserna finns
inte behandlad av
namnden.

2014-04-04

7avy

Maria Wigenfeldt
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Gatu- och samhillsmiljonidmnden 2013

Styrelsen for gatu- och samhéallsmiljondmnden sammantrader manatligen med
undantag for sommar manaderna, nimndens protokoll har granskats med avseende
pa hur nimnden arbetar med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet
samt i vilken man nimnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen
tillskriver dem. Av namndens protokoll framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i namnden: December 2012

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 15
Verksamhetskontroller: 5
Finansiella kontroller: 4
Kontroll av regelefterlevnad: 6

Av ovanstdende kontrollmoment kan 3hénforas till risker for oegentligheter. Dessa ar
kontroll av efterlevnad av ramavtal, bisysslor och mutor och jav.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Gatu- och samhaillsmiljondmndens internkontrollplan bedoms till 4 pa en skala 1 till
5.

Namnden ingar i kontoret for samhallsutveckling, i samband med att kontoret
bildades gjordes en gemensam riskanalys med 6vriga nimnder i kontoret. Namndens

internkontrollplan synes avvagd, tydlig med riskomrade, kontrollmoment och metod
samt ansvar.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret.
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Av internkontrollplanen framgar inte nar och till vem som avrapportering ska ske.

Kontrollerna ar genomforda och vil dokumenterade med utfall av kontrollen och
atgiarder som ska vidtas. Namnden har sedan fattat beslut om aktiviteter utifran
rapporteringen.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys ar fran 2012. Infor 2013 har den ursprungliga riskanalysen och
kontrollplanen kompletterats utifran granskningen 2012.

e Antalet kontrollmoment i forhéllande till verksamhetens omfattning ar avvagd
med en bredd pa overgripande och detaljkontroller.

e Tva kontrollmoment avser risker for oegentligheter utover efterlevnad av
ramavtal, bade bisysslor och mutor och jav.

e Rapporteringen ar gedigen. Kontoret synes arbeta med fragorna. Den gedigna
avrapporteringen aterspeglas dock inte i namndens protokoll dar utfall etc
knappt kommenteras.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar tva av fyra av
kommunrevisionsens rapporter som de erhallit. Rapportern; "Internkontroll i
redovisningsprocessen” samt "Granskning av 16necenter” har behandlats. Av kallelse
till nAimndens mote i mars 2014 framgar att rapporten ” Kommunens forebyggande
arbete att begransa risken for korruption och oegentligheter” ska behandlas av
namnden. Rapporten om "Plan- och byggnadsndmndens eget arbete” har inte
behandlats.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering endast sker som
informationsarenden manadsvis. I samband med prognosen i april och augusti ar
ekonomi en beslutspunkt som dokumenteras i protokoll. Namnden prognostiserar
ett underskott pa 4 mkr, utfallet ar 2013 blev ett underskott pa 82 mkr. Redan i
budgetarbetet med 2013 framgar att nimnden kommer att ga med underskott. Forst
i oktober manad far kontoret i uppdrag att ta fram konkreta besparingsatgarder.
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Dokumentation fran lasning av protokoll Gatu- och
samhaillsmiljoniamnden

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll
2013-02-26 § 25 Yttrande Gver Namnden antar kontorets
kommunrevisionens skrivelse och skickar den
rapport om internkontroll | till kommunrevisionen.
2013-12-10 § 169 Uppfoljning Namnden fattar beslut
internkontroll- och enligt kontorets skrivelse.
kvalitetsutvecklingsplan Inga kommentarer om
2013 brister eller atgarder som
bor vidtas.
Sammanfattande
bedomning intern
kontroll
Bra Tillfredsstillande Otillrickligt
Kontorets arbete med
internkontroll synes
gediget och vilarbetat
med ambitioner. Detta
speglas dock inte i
nimndens protokoll.
Revisionens
rapporter
Protokoll Arende Kommentar
Se internkontroll.
Rapport om lonecenter
har varit uppe.
Sammanfattande
bedomning hantering
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arsredovisning 2012

Protokoll Arende Kommentar
av revisionens
rapportering
Bra Tillfredsstallande Otillrackligt
Rapportern avseende
internkontroll i
redovisningsprocessen
har behandlats likasa
granskning av
lonecenter. Rapport
om oegentligheter tar
nimnden upp forst ett
ar efter att den siants
till ndmnden.
Uppfoljning av ekonomi och
verksamhet
Protokoll Arende Kommentar
2013-02-26 § 22 Bokslut och Faststallelse av arsbokslut

mm.

2013-02-26 § 23

Budget 2013

Godkéanner budget och
investeringsbudget. I
sammanfattningen
framgar att namnden
onskar mer bidrag.

2013-05-21 § 81

Namnden beslutar att
delegera till
arbetsutskottet att
godkanna periodbokslut
och prognos per april

Arbetsutskottet har fatt
muntlig foredragning. I
protokollet framgar inga
siffror alls, om det finns
avvikelse mot budget eller
ej samt ej heller vad
prognosen sager.

2013-06-18 § 87

Att foresla atgarder med
anledning av prognosen
per april

Aprilprognosen visade ett
underskott pa -12,5 mkr.
Namnden ger kontoret i
uppdrag att se over
kostnader och
investeringar for att na en
ekonomi i balans vid
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Protokoll

Arende

Kommentar

arsskiftet. Att minska
budgeten for belysning
och barmarskunderhall.

2013-09-03 § 102

Beslut angaende
andringar i
besparingsatgarder

Namnden beslutade att
inte spara pa
belysningskostnader utan
istallet inte tillsatta
vakanser.

2013-10-02 § 121

Uppfoljning per augusti

Namnden antar kontorets
rapportering. Uppdrar till
kontoret att ta fram
konkreta

besparingsatgirder.

2013-12-10 § 170 Budget 2014 Faststiller budget for
2014 med kommentarer
att det finns obalans
mellan bidrag och
kostader, bla for
fardtjansten.

Sammanfattande

bedomning uppfoljning

Bra Tillfredsstillande Otillriackligt

Namnden vet redan i
budgeten att de med
stor sannolikhet inte
kan ha en ekonomi i
balans. Andock ir inte
uppfoljning av
resultat och
aterrapportering pa
besparingar uppe i
naimnden som
beslutsirende. Pa
varje mote finns forst
en
informationspunkt,
dir ekonomi och IT ar
en del av punkten
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pwec

Protokoll

Arende

Kommentar

bland andra.

2014-04-04

6avb

Maria Wigenfeldt
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Niaimnden for Hilsa och omsorg 2013

Namnden for Halsa och omsorg sammantrader méanatligen med undantag for
sommar manaderna, nimndens protokoll har granskats med avseende pa hur
namnden arbetar med internkontroll, uppfdljning av ekonomi och verksamhet samt i
vilken man ndmnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem.
Av namndens protokoll framkommer f6ljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i namnden: 2012-12-19

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 7
Verksamhetskontroller: 5
Finansiella kontroller: 1
Kontroll av regelefterlevnad: 1

Av ovanstdende kontrollmoment kan 1 hanforas till risker for oegentligheter, genom
att vidta prioriterade atgarder utifran kommunens genomforda mut- och
korruptionsundersokning.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppf6ljning och atgardsplan.

Hilsa- och omsorgsnamndens internkontrollplan bedoms till 2 pé en skala 1 till 5.

Haélsa- och omsorgsnamnden har i sitt beslut endast format kontrollplanen i sju
meningar, vilka kontrollmoment som ska goras, nir och av vem framgar inte. Hur
och nir avrapporteringen ska goras framgar inte heller. Av beslutet framgar inte att
nagon riskanalys har gjorts. Den matris som vanligtvis anviands for att dokumentera
internkontrollplanen finns inte. Matrisen ar lamplig att anvinda da det ger en
overskadlig bild av internkontrollplanen. Att folja upp avvikelser fran kontrollplanen
gar inte da den inte ar uppbyggd med specifika kontrollmoment.
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Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfille under aret.

Hur rapporteringen ska goras framgar inte av internkontrollplanen men den har
avrapporterats utifran de meningar som ligger till grund for internkontrollplanen. I
aterrapporteringen framgar att brister finns. For vissa av dem anges vilka atgiarder
som gors for att hantera bristerna. I andra moment framgar inte annat an att
kontoret vidtagit atgarder, vilka atgarders om vidtagits och varfor framgar dock inte.

Forslag pa hantering av brister framgar inte av nimndens protokoll.

Sammanfattande observationer

e Internkontrollplan enligt den matris som vanligtvis gors finns inte.

e En avrapportering i loptext med kontrollomraden finns. I den framgar inte
brister och atgarder tydligt pa varje omrade. Nagon riskanalys synes inte
finnas for ar 2013.

e Antalet kontrollmoment i forhéllande till verksamhetens omfattning pa en
overgripande niva ar rimliga.

e Ett kontrollmoment avser risker for oegentligheter, mutor och korruption. Av
skriften framgar endast att kontroller har gjorts, inte vilka och vad resultatet
blev.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Niamnden har under 2013 tagit upp och behandlar en av tre av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapportern; ’Kommunens forebyggande arbete att
begrinsa risken for korruption och oegentligheter” har endast kommenterats i
samband med att nimnden upprattar sin egen internkontrollplan. Av protokollen
framgar att rapporterna avseende "Granskning av lonecenter” och ”"Internkontroll i
redovisningsprocessen” inte har behandlats.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering sker under aret. Forhallandevis
tidigt har namnden vidtagit atgarder for att fa ekonomin i balans samt dskat
ytterligare kommunbidrag for att fa verksamheten att ga ihop. Namnden har
prognostiserat ett underskott pa 39 mkr, utfallet for ar 2013 blev ett underskott pa 48
mkr. Verksamhetsuppfoljning gors tva ggr under 2013 utover det en uppfoljning av
den pedagogiska verksamheten.

2av7y
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Dokumentation fran lasning av protokoll Nimnden for Hilsa

och omsorg

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll
13 december 2012 § 266 Faststillande av IK plan I protokollet
2013. kommenteras
kommunrevisionsen

undersokningar av
forekomsten om mutor
och oegentligheter och att
man infor planen 2014
ska se over vad som ska
tas med for att fa
nolltolerans.

28 februari § 37

Uppfoljning av
internkontroll 2012

Niamnden beslutar i
enlighet med kontorets
forslag, uppfoljning av
internkontroll 2012.

19 december § 252

Faststillande av
internkontrollplan 2014

Namnden fattar beslut i
enlighet med kontorets
forslag.

Sammanfattande

bedomning intern

kontroll

Bra Tillfredsstiallande Otillrackligt

Nimndens
internkontrollplan
saknar riskanalys,
kontrollmoment samt
tidpunkter for
kontroll och tidpunkt
for aterrapportering.
Forslag pa hantering
av brister saknas.

Revisionens

rapporter

Protokoll Arende Kommentar

3avy
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Protokoll Arende Kommentar

Inga har varit uppe i

namnden forutom

kommentarer om mutor och

oegentligheter i samband

med att IK planen togs.

Sammanfattande

bedomning hantering av

revisionens

rapportering

Bra Tillfredsstiallande Otillrickligt

Inga rapporter har
varit uppe i naimnden
for behandling.

Uppfoljning av

ekonomi och

verksamhet

Protokoll Arende Kommentar

28 februari § 36 Bokslut 2012 Namnden visar ett
underskott pa 14 mkr,
som bilaga finns
kontorets analys mm.
Ingen kommentar i
protokollet vad géller
resultatet bara formalian.

4 april § 60 Ekonomiskt bokslut och Resultatet per februari

prognos per februari visar -2,6 mkr. Namnden

beslutar att bla ge
kontoret i uppgift att
utarbeta ytterligare
forslag till att fa resultatet
i balans. Beslutas dven att
arbetsutskottet ska
forbereda fragor om
resultat och ekonomi.

2 maj § 85 Ekonomisk bokslut och Resultatet visar -3,4 mkr

prognos per mars och en prognos pa -28,7

4av7y
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Protokoll

Arende

Kommentar

mkr. P4 arbetsutskottet
infor motet redovisar
kontoret fyra forslag for
att fa ekonomi i balans,
forslagen ska tas med till
respektive partigrupp for
diskussion.

13 juni § 113 och 114

Ekonomisk bokslut och
prognos per april

2 ledamoter samt
direktoren har traffat
alliansens ledamoter i KS
och eskat om mer pengar
da prognoserna visar att
budgeten inte kommer att
halla. I protokollet
framgar av § 114 att
namnden beslutar att
uppdra till kontoret i ett
stort antal fragor se Gver
hur man kan fa ned
kostnaderna for
namnden.

13 juni § 115

Uppdragsplan 2014-2017

Namnden beslutar att
aterremiitera den och

fatta beslut pa
augustimote.
29 augusti § 152 Ekonomiskt bokslut och Fortsatt
prognos per maj, juni och | kostnadsutveckling.
juli. Ytterligare atgiarder

behovs da budgeten for ar
2013 inte kommer hélla
aven om forslag pa
kostnadsbesparingar
finns.

29 augusti § 153

Uppdragsplan 2014-2017

Fatstalls efter div smé

justeringar.
3 oktober § 182 Ekonomiskt bokslut och Fortsatt
prognos per augusti kostnadsutveckling,

prognosen visar ett

5av7y
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Protokoll Arende Kommentar
underskott pa -39,4 mkr.
Inga ytterligare beslut om
hur man ska minska
kostnadsutvecklingen. De
omraden som kontoret
skulle utreda dock
omfattande.
19 december § 246 Ekonomiskt bokslut och Se ovan.
prognos per november
28 november § 226 Ekonomisk bokslut och Se ovan.
prognos per oktober.
19 december § Namnden fattar beslut i Namnden har fatt

enligt kontorets forslag till
skrivelse.

ytterligare kommunbidrag
for ar 2014, kontoret
raknar aven med att fa
effekt av
kostnadsbesparingar som
paborjats 2013. Aven
andra fordelningar gor att
namndens budget ska ga
ihop ar 2014.

Sammanfattande
bedomning uppfoljning

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrackligt

Niaimnden uppfattas
som aktiv och vidtar
atgarder redan varen
2013 for att forsoka
sianka kostnaderna.
Nimnden tar dven
initiativ till att fi mer
kommunbidrag redan i
juni. Nimndens
underskott blir dock
storre an
prognostiserat.

6av?y
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Protokoll Arende Kommentar
Underskottet eskalerar 1

slutet av aret.

2014-04-04 Maria Wigenfeldt

7avy
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Idrotts- och fritidsnamnen 2013

Namnden sammantriader ménatligen med undantag for sommar manaderna,
namndens protokoll har granskats med avseende pa hur nimnden arbetar med
internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i vilken mén namnden
behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem. Av nimndens
protokoll framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i nimnden: 2012-12-13

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 9
Verksamhetskontroller: 3
Finansiella kontroller: 2
Kontroll av regelefterlevnad: 4

Av ovanstdende kontrollmoment kan tva hanforas till risker for oegentligheter. Dessa
ar kontroll av mutor och jav samt ramavtalsefterlevnad

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Idrotts- och fritidsnamndens internkontrollplan bedéms till 4 pa en skala 1 till 5.

Namnden ingér i kontoret for samhallsutveckling, i samband med att kontoret
bildades gjordes en gemensam riskanalys med 6vriga namnder i kontoret. Namndens
internkontrollplan synes avvagd, tydlig med riskomrade, kontrollmoment och metod
samt ansvar.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret.

Av internkontrollplanen framgér inte nir och till vem som avrapportering ska ske.
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Kontrollerna ar genomforda och vil dokumenterade med utfall av kontrollen och
atgarder som ska vidtas. Namnden har sedan fattat beslut om aktiviteter utifran
rapporteringen.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys ar fran 2012. Infor 2013 har den ursprungliga riskanalysen och
kontrollplanen kompletterats utifrdn granskningen 2012.

e Antalet kontrollmoment i forhéllande till verksamhetens omfattning ar avvagd
med en bredd pa 6vergripande och detaljkontroller.

e Ett kontrollmoment avser risker for oegentligheter. Utéver det har kontoret
foljt upp efterlevnad av ramavtal da brister fanns ar 2012

e Rapporteringen ar gedigen. Kontoret synes arbeta med fragorna. Den gedigna
avrapporteringen aterspeglas dock inte i nimndens protokoll dar utfall etc
knappt kommenteras.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Niamnden har under 2013 tagit upp och behandlar tva av tre av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapportern; "Internkontroll i redovisningsprocessen” samt
“Granskning av lonecenter”. Av protokollen framgar att rapporten avseende
”Kommunens forebyggande arbete att begransa risken for korruption och
oegentligheter” inte behandlats av namnden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering sker i samband med prognosen i
april och augusti samt arsbokslutet. Namnden har lamnat en prognos pa o resultat,
utfallet blev ett underskott pa 4 mkr. Under varen visade prognosen ett underskott
och ndimnden beslutade att kontoret ska komma med forslag pa omprioriteringar for
att fa ett resultat i balans. Budgeten for ar 2013 tas sent och budgeten ar inte i balans.
Det framgar inte av protokollen vad namnden vidtar for nagra atgarder for att fa en
ekonomi i balans.
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Dokumentation fran lasning av protokoll Idrotts- och

fritidsnamnden

Protokoll Arende Kommentar

Internkontroll

2013-03-20 § 23 Yttrande Gver Namnden antar kontorets
kommunrevisionens skrivelse och skickar den
rapport om internkontroll | till kommunrevisionen.

2013-12-17 § 127 Uppfoljning Namnden fattar beslut
internkontroll- och enligt kontorets skrivelse.
kvalitetsutvecklingsplan Inga kommentarer om
2013 brister eller atgarder som

bor vidtas.

Sammanfattande

bedomning intern

kontroll

Bra Tillfredsstiallande Otillrickligt

Kontorets arbete med

internkontroll synes

gediget och vilarbetat

med ambitioner. Detta

speglas dock inte i

nimndens protokoll.

Revisionens

rapporter

Protokoll Arende Kommentar
Se internkontroll.

2013-06-19 § 76 Rapport om granskning Inga kommentarer eller
av lonecenter. beslut, meddelande och

anmalningsarende.
Sammanfattande
bedomning hantering av

3avs
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arsredovisning 2012

Protokoll Arende Kommentar
revisionens
rapportering
Bra Tillfredsstillande Otillrickligt
Tva av tre rapporter
fran revisionerna har
varit uppe i namnden.
Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet
Protokoll Arende Kommentar
2013-03-20 § 22 Bokslut och Faststallelse av arsbokslut

mm.

2013-04-17 § 36

Budget 2013

Godkanner budget och
investeringsbudget. I
sammanfattningen
framgar att nimnden
onskar mer bidrag.
Budgeten ir inte i balans.

2013-05-23 § 49

Uppfoljning per april

Arbetsutskottet har
lamnat vidare till
namnden utan eget
yttrande. I protokollet
framgar inga siffror alls,
om det finns avvikelse
mot budget eller ej samt
ej heller vad prognosen
sager.

2013-06-19

Att foresla atgarder med
anledning av prognosen
per april

Aprilprognosen visade ett
underskott pa -1,4 mkr.
Namnden ger kontoret i
uppdrag att komma med
forslag pa
omprioriteringar for 2014
for att na en ekonomi i
balans vid drsskiftet.

2013-09-03 § 79

Informationsarende,

Inga kommentarer alls

4avs
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Protokoll

Arende

Kommentar

manadsuppfoljning

eller underlag pa
informationsarende
endast.

2013-10-10 § 96

Uppfoljning per augusti

Namnden antar kontorets
rapportering. Inga
kommentarer i
protokollet om resultatet
eller ev atgarder.

2013-11-19

Budget 2014

Faststaller budget for
2014 att godkanna
atgarder som foreslagits
for budget i balans.

Sammanfattande

bedomning uppfoljning

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrickligt

Redan i samband med
budgetbeslut
konstateras att
namnden med stor
sannolikhet inte har
en ekonomi i balans.
Andock ir inte
uppfoljning av
resultat och
aterrapportering pa
besparingar uppe i
namnden som
beslutsarende. Pa
varje mote finns forst
en
informationspunkt,
dar
manadsuppfoljning
finns ca var tredje
mote. Oklart om vad
som informeras om.

2014-04-04

5avs

Maria Wigenfeldt
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Miljo- och hilsoskyddsnimnden 2013

Miljo- och hélsoskyddsnamnden sammantrader ménatligen med undantag for juli
manad, namndens protokoll har granskats med avseende pa hur nimnden arbetar
med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i vilken man
namnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem. Av
namndens protokoll framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i namnden: 2013-12-11

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 8
Verksamhetskontroller: 4
Finansiella kontroller: 4
Kontroll av regelefterlevnad:o

Av 8 ovanstaende kontrollmoment kan o hanforas till risker for oegentligheter.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sdsom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Miljo- och hélsoskyddsnamndens internkontrollplan bedoms till 3 pa en skala 1 till 5.

Namnden har valt att fokusera internkontrollplanen kring fyra omraden med totalt 8
kontrollmoment. Momenten ar bra definierade med ansvar, metod, sannolikhet,
riskniva samt rapportering. Nagon riskanalys synes dock inte finnas.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret och det
foljer internkontrollplanen.
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Rapporteringen ar gedigen och forslag pa hantering av brister ska tas upp under
2014. Utfallet av kontrollmomenten ska tas hansyn till i internkontrollplanen for
2014.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys saknas.

e Antalet kontrollmoment i forhallande till verksamhetens omfattning synes
avvagt men fragan ar om de ar de visentligaste i hela verksamheten.

¢ Inga kontrollmoment avser risker for oegentligheter.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar en av fyra av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapportern; "Namndens eget arbete” har behandlats. Av
protokollen framgar att rapporten ” Kommunens forebyggande arbete att begriansa
risken for korruption och oegentligheter”, ” Granskning av internkontrollen i
redovisningsprocessen” samt "Granskning av lonecenter” inte behandlats av

namnden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering endast sker i samband med
prognosen i april och augusti samt arsbokslutet i februari. Augustiprognosen visar ett
litet 6verskott, utfallet blev ett underskott pa 0,4 mkr. Verksamhetsuppfoljning gors
tva ggr under 2013 utéver det en uppfoljning av den pedagogiska verksamheten.
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Dokumentation fran lasning av protokoll miljo- och

hilsoskyddniamnden.

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll

11 december 2012 § 133 Beslut om att faststilla IK | Namnde beslutar i

planen for ar 2013.

enlighet med kontorets
forslag.

11 december § 2013

Avrapportering IK
granskning.

Forvaltningen har
avrapporterat i enlighet
med IK plan,
rapporteringen innehaller
riskomraden, kontroller
och resultatet av
kontrollen. Mindre
avvikelser varfor ingen
atgard.

Sammanfattande
bedomning intern
kontroll

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrackligt

Nagon riskanalys
medbeskrivning om
varfor
kontrollmomenten
valts ut saknas. En
avrapporteringsperiod
finns for samtliga
kontroller. Antalet
kontroller ar rimliga
men fragan om det ar
ratt kontroller utifran
verksamhetskritiska
faktorer. Samtliga
kontroller/moment
har dock bedomts med
sannolikhet och
riskniva.

3avs
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Protokoll Arende Kommentar

Revisionens

rapporter

30 januari § 2 Revisionens rapport Endast en
betraffande Namndens informationspunkt,

eget arbete.

rapporten lades fram.

Sammanfattande
bedomning hantering
av revisionens

rapportering
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt

En rapport ar
behandlad som
informationspunkt.
Rapporter intern
kontroll och
oegentligheter har
inte behandlats.

Uppfoljning av

ekonomi och

verksamhet

Protokoll Arende Kommentar

27 februari § 21

Verksamhetsuppfoljning
och bokslut ar 2012

Kortare kommentar om
maluppfyllnad och
resultat i protokollet.

22 maj § 53

Uppfoljning av
periodbokslut och
prognos helarsresultat per
april.

I protokollet finns kortare
kommentar kring
resultatet for perioden
samt prognosen for
helaret. Helarsprognosen
visar ett underskott varfor
namnden beslutar att
justera kostnadsbudgeten
for att fa ett resultat i
balans.

25 september § 88

Uppdragsplan 2014-2017

Beslut om att anta planen.

4avs
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Protokoll Arende Kommentar

25 september § 89 Beslut om delarsbokslut I protokollet finns
per augusti samt kommentarer till
helarsprognos. delarsbokslutet och

arsprognosen. Prognosen
visar pa ett litet Overskott
och felmarginalen
bedoms som liten.

Beslut om budget for ar
2014

Forutom forvaltningens
forslag har naimnden lagt
till tva attsatser till
beslutet.

Sammanfattande

uppfoljning

bedomning verksh.

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrickligt

En forhallandevis liten
namnd, nar forsta
prognosen visar
underskott forsoker
nimnden omedelbart
justera kostnadssidan
for att fa resultatet i
balans. Budgeterat
och prognostiserat ett
noll resultat.

2014-04-04

5avs

Maria Wigenfeldt
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Socialndimnden for barn och unga 2013

Socialnamnden for barn och unga sammantriader méanatligen med undantag for juli
manad, namndens protokoll har granskats med avseende pa hur nimnden arbetar
med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i vilken man
namnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem. Av
namndens protokoll framkommer foljande;

Socialnamnden for barn och unga.
Internkontrollplan behandlades i nimnden: 2013-02-27

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 19
Verksamhetskontroller: 7
Finansiella kontroller: 2
Kontroll av regelefterlevnad: 10

Av ovanstaende kontrollmoment kan 3 hanforas till risker for oegentligheter,
konkurrensneutral upphandling samt ratt behorigheter (2 st kontroller).

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Barn och ungdomsnamndens internkontrollplan bedéms till 4 pa en skala 1 till 5.

Internkontrollplanen ar gjord utifran en riskanalys dar riskomraden har varderats
utifran hur stor sannolikhet att fel uppstar och vad konsekvensen av felet blir.
Kontrollerna ar bade ndmndes egna som ar specifika for verksamheten samt att den
aven knyter an till kommunsens gemensamma internkontrollplan. Antalet kontroll
moment och val av kontrollmoment synes avvagda och rimliga. Fler avstamnings-
och rapporteringstillfillen finns under aret.
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Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret.

Rapporteringen foljer internkontrollplanen sa tillvida att de som ska tas upp i
namnden arsvis gor det. Enligt planen ska vissa delar rapporteras i utskott.

Kontoret har fatt i uppdrag av nimnden att redovisa en handlingsplan pa brister som
framkommit i granskningen. Namnden har inte under 2013 fattat beslut om nagra
aktiviteter med anledning av bristerna.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys finns enligt beslutsunderlaget. Framgar att man infor 2013 ars plan
gjort en ny riskinventering och riskanalys och tagit hansyn till utfallet fran
2012 ars internkontrollplan.

e Antalet kontrollmoment i forhallande till verksamhetens omfattning synes
balanserat. Vi noterar att planen till stora delar 4r densamma
internkontrollplan som bla nimnden for barn och unga har tagit fram.

e Inga kontrollmoment avser risker for oegentligheter utover efterlevnad av
ramavtal och korrekt hantering av 16senord och behorigheter.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar en av tva av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapporten; ” Kommunens forebyggande arbete att
begransa risken for korruption och oegentligheter” har endast behandlats som
informationsarende, rapporten om ” Interkontroll i redovisningsprocessen” har inte
behandlats av namnden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering sker lopande vid
namndsammantrdden. Namnden prognostiserar och redovisar underskott, i februari
namns att atgarder bor vidtas men forst i juni behandlas kostnadsbesparingar av
namnden igen. Av protokollen framgar inte att naimnden har négra synpunkter eller
vidtar nagra atgirder med avseende pa det ekonomiska laget. Namnden
prognostiserar ett underskott pa 10 mkr for ar 2013, utfallet blev ett underskott pa 19
mkr. Verksamhetsuppfoljning gors tva ggr under 2013 .
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Dokumentation fran lasning av protokoll socialnidmnden for

barn och unga

2013.

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll
27 februari § 28 Faststillande av IK plan I protokollet kommenteras

hur planen gjorts och att
en ny riskinventering har
gjorts samt att uppfoljning
av tidigare planer vavts in
i den nya.

18 december § 188

Uppfoljning av
internkontroll 2013

Namnden beslutar i
enlighet med kontorets
forslag samt med tillagget
att kontoret ska ta fram
handlingsplan 6ver de
omraden dar
anmarkningar finns. Av
protokollet framgar att vid
6 av 13 punkter finns
anmarkningar, en kontroll
gick inte att genomfora.
Vilka kontroller som avses
framgar inte av
protokollet och inga
bilagor finns med.

uppfoljningar/kontroller
ska goras manadsvis.
Rapportering sker en
gang per ar till
niamnden. Namnden har
beslutat om
handlingsplan over

Sammanfattande
bedomning intern
kontroll
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
En omfattande IKplan,
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Protokoll Arende Kommentar
brister vilket ir positivt.
Revisionens
rapporter
27 mars § 49 Under punkten
anmalningar,
cirkulationsparm:
Kommunrevisionen:
Kommunens férebyggande
arbete att begransa risken
for korruption och
oegentligheter.
Sammanfattande
bedomning hantering
av revisionens
rapportering
Bra Tillfredsstillande Otillrickligt
Rapporten tas upp
som
informationsirende,
rapport om
internkontroll i
redovisningsprocessen
ej med alls i
nimndprotokoll.
Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet
Protokoll Arende Kommentar

27 februari § 29

Bokslut 2012

Namnden visar ett
underskott pa 10,7 mkr, I
protokollet finns kortare
kommentarer samt
pagaende
kostnadsbesparingar.

27 mars § 39

Godkéanna periodbokslutet
for februari.

Inga kommentarer alls i
protokollet. Inga underlag
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Protokoll

Arende

Kommentar

finns pa hemsidan.

27 mars § 44

Verksamhetsberattelse 2012

Text om bla vilken
verksamhet som ska
utforas finns i protokollet.
Beslut fattas pa
beslutsunderlag fréan
kontoret, finns ej bilagt.

24 april § 57

Godkinna periodbokslutet
for februari.

Inga kommentarer alls i
protokollet. Inga underlag
finns pa hemsidan.

22 maj § 71

Peridbokslut april och
helérsprognos

Perioden visar ett
underskott pa -2,9 mkr,
prognosen for helar pa -
2,7 mkr. Namnden
kommenterar i protokollet
att alla
kostnadsbesparingar inte
fallit ut, sarkskilt ett
nybygge pa 15 platser.

19 juni § 87

Maénadsbokslut per maj

Niamnden beslutar att
uppdra till kontoret att
sarskilt uppmarksamma
de orsaker till den
negativa prognosen som
framgar av
manadsbokslutet och
vidta atgiarder som bryter
den negativa
kostnadstrenden. Hur
stort underskottet ar eller
vilka kostnader som okar
framgar inte av
protokollet och bilagor
finns ej heller utlagda.

19 juni § 88

Uppdragsplan 2014-2017

Diskuterades och beslut
fattades om att den skulle
tas pa augusti motet.

28 augusti § 112

Manadsbokslut per juli

Namnden beslutar att
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Protokoll

Arende

Kommentar

faststilla rapporten samt
att ge kontoret i uppgift
att arbeta vidare med
foreslagna
kostnadsbesparingar. Av
protokollet framgar vilka
omraden som besparingar
ska goras pa men inte
vilka belopp eller volymer
det handlar om. Kontorets
rapportering finns inte
utlagd.

28 augusti § 133

Uppdragsplan

Beslut i enlighet med
kontorets forslag.

25 september § 129

Periodbokslut och
helarsprognos per augusti.

Periodens underskott
uppgar till -8,5 mkr och
helérsprognosen visar ett
underskott pa -10,2 mkr.
Namnden vill lagga till
vissa kommentarer till
kontorets forslag.
Kommentarerna handlar
mer om varfor det ar
underskott och inte hur
man komma ifran det. Har
dock ej sett kontorets
beslutsforslag.

30 oktober § 140

Manadsbokslut per
september

Forutom att faststalla
kontorets rapportering
beslutar naimnden att
skicka hemstallan om
budget revidering till KS.

30 oktober § 141

Atgirder for hallbar ekonomi

Namnden beslutar att
faststalla de punkter som
kontoret foreslar for
kostnadsbesparingar samt
uppdra till kontoret att

6av?y




pwec

Protokoll Arende Kommentar
fora en dialog med KLK
om atgirdsforslagen.
20 november § 161 Manadsbokslut oktober samt | Beslut enligt muntlig
avtalsinformation foredragning. Protokollet
saknar kommentarer.
18 december § 189 Maénadsbokslut november Beslut enligt kontoretas
underlag. Inga
kommentarer alls i
protokollet.
18 december § 190 Faststillande av budget for Kortare kommentarer i
2014 protokollet
Sammanfattande
bedomning verksh.
uppfoljning
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Av protokollen framgar
att nimnden foljer
resultatet vid varje mote.
Verksamheten visar
underskott och det
accelererar i slutet av
aret. Sallan limnas
kommentarer fran
niamnden om
resultatutvecklingen
utover att kontoret ska
komma med forslag pa
kostnadsbesparingar.
Med tanke pa
kostnadsutvecklingen
synes inte atgiarderna
kraftfulla nog.
2014-04-04 Maria Wigenfeldt
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Styrelsen for teknik och service 2013

Styrelsen for teknik och service sammantrader ménatligen med undantag for
sommarmanaderna, styrelsens protokoll har granskats med avseende pa hur
styrelsen arbetar med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i
vilken man ndmnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem.
Av styrelsens protokoll framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i namnden: 2012-12-05

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 7
Verksamhetskontroller: 3
Finansiella kontroller: 3
Kontroll av regelefterlevnad: 1

Av ovanstdende huvudsakliga kontrollmoment kan 1 hanforas till risker for
oegentligheter, bisysslor.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Teknik och service internkontrollplan bedoms till 3 pa en skala 1 till 5.

Styrelsen har identifierat risker, virderat dem efter sannolikhet och konsekvens.
Négon verbal beskrivning till varfor just dessa risker har valts ut finns dock inte. I
beslutstexten framgar att de fyra mest kritiska punkterna har valts ut, dock har inte
sjalva interkontrollplanen uppdaterats till 4 omraden utan dar finns 7 omraden. Med
tanke pa styrelsens verksamhet bor internkontrollplanen utokas med fler
kontrollomraden samt att internkontrollen maste tydliggoras ibland annat hur
kontrollerna ska ske.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan




pwec

Aterrapportering har skett avseende uppfoljning av kontrollomréden i
internkontrollplanen I6pande under aret. I takt med att tjainsteménnen har utfort
kontrollerna har de rapporterats till styrelsen. Av protokollen framgar dock inte vilka
atgiarder som ska vidtas med anledning av bristerna. Det finns inget slutligt
konstanterande att mal som enligt uppgift kommer att uppfyllas under 2013 ocksa
har konstaterats uppfyllda. For nagra kontrollomraden har beslut fattats om
uppfoljning men sa har inte skett enligt protokollet.

Rapporteringen av internkontrollplanen foljer i huvudsak planen.

Namnden har i vissa falla beslutat om aktiviteter utifran rapporteringen men de ar
otydliga. Det framgar inte av protokollen vilka atgarder som skall vidtas eller nar
nasta aterrapportering och uppfoljnings skall ske.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys finns, om an inte sa utforlig.

e Antalet kontrollmoment i forhallande till verksamhetens omfattning synes fa.
Dock sa anges 4 huvudsakliga omraden inledningsvis men av sjalva planen
framgar totalt 7 kontrollomraden.

e Samtliga angivna kontrollomraden ar ej uppfoljda samt att styrelsen inte foljer
upp beslutade aterrapporteringar.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlat en av tre av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapporten; "Granskning av lonecenter” har behandlats. Av
protokollen framgar att ’ZKommunens férebyggande arbete att begransa risken for
korruption och oegentligheter” samt ”"Internkontroll i redovisningsprocessen” inte
behandlats specifikt av namnden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering sker 16pande under aret. I borjan
av aret redovisar styrelsen underskott som forklaras bort utan aktiva atgarder. I slutet
av aret vander resultatet. Prognosen var ett 6verskott pa 6 mkr, utfallet for &r 2013
blev ett 6verskott pa 14 mkr. Verksamhetsuppfoljning i form av affarsplaner och
styrkortsuppfoljning gors 16pande under aret.
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Dokumentation fran lasning av protokoll Teknik och service

Protokoll Arende Kommentar

Internkontroll

5 december -12 § 100, Styrelsen behandlar och IK-plan innehaller uppgift
beslutar godkinna om tidpunkter for

Underlag for uppfoljning
STS-2012-0666,

Internkontrollplan 2013

Internkontrollplan f6r 2013

aterrapportering.

16 januari §8§ 5-6,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0012

Styrelsen behandlar dnr
STS-2013-0012 om
delegationsordning och
ansvarsfordelning.

=>Beslut om forbud mot
bisyssla — antas,

=>reviderad delegations-
ordning och ansvarsfor-
delning faststalls,

=>attestinstruktion och
firmateckning for
produktionsdirektor antas,

Inget av dessa i IK-plan
2013. Inget aktivt beslut el
krav pa aterrapportering

13 februari §17,

underlag for uppfoljning
STS-2012-0674
Forvaltningens forslag till

beslut 2013-01-30 resp
2013-02-04

Styrelsen behandlar

=>uppfoljning tillsyn
verksamhetsspecifika IT-
system,

=>generella IT-kontroller

Inget av dessa i IK-plan
2013. Inget aktivt beslut el
krav pa aterrapportering

24 april §34,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0247

Styrelsen beslutar godkanna
uppfoljning intern kontroll
2013 risk omr 5 optimal
fordonspark. Beslutades om
uppfoljning atgarder i
oktober.

Aktivt beslut och krav pa
aterrapportering oktober, se
vidare dokumentation bilaga
1.

29 maj § 47,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0247

Forvaltningens uppfoljning

Styrelsen beslutar godkanna
uppfoljning intern kontroll
2013 avs riskomradena

=> 1 — styrande nyckeltal,
=>6 korrekt kostnads-

Uppfoljningar godkénns,

beslut att se 6ver nyckeltal
infor 2014,

konstateras att rutiner kring
intakts-/kostnadsfloden
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Protokoll Arende Kommentar
2013-05-21 /intaktsflode. Beslutades om | behover starkas och ses
uppfoljning atgarder i over.
oktober. Inget beslut om nar, hur el
aterrapportering.
28 augusti § 55, Styrelsen godkanner Skall inga i

underlag for uppfoljning
STS-2013-0121

Forvaltningens redovisning
2013-08-20

rapporten fran
kommunrevisionen
angdende korruption och
oegentligheter.

Rutiner for inkop vitvaror —
styrelsens bedomning ar att
intern kontroll ar tillrackligt
god men forbattring kan ske
vad giller ratt kontering och
innehall pa faktura

internkontrollplanen for
2014.

28 augusti §§ 56-57,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0530

STS-2013-0012

Forvaltningens skrivelse
2013-08-16

Styrelsen godkéanner dndring
attestritt och
delegationsordning och
ansvarsfordelning from 1 sep
2013.

Revidering av
delegationsordning och
ansvarsfordelning 1 sep -13.

Komplettering/andring i
géllande delegationsordning
och ansvarsfordelning,.

25 september § 68,
Underlag for uppfoljning
STS-2013-0247
Forvaltningens uppfoljning
2013-09-18

Styrelsen beslutar godkanna
uppfoljning intern kontroll
2013 (med fortydligande om
Svefaktura s. 2) avs
riskomradena

=> 2 — leverans av

Uppfoljningar godkanns,
Beslut

Risk 2 leverans av
effektivitetskrav skall

kvarsta i internkontrollplan
for 2014,

effektivitetskrav,
_ >4 handlingsplan for Risk 4 —for analysobjeklt
olénsamma tjanster som visar negatcl’vt resu tat
’ konstateras att atgarder
kommer att vidtas, fortsatt
arbete under hosten.
Inget beslut om nir, hur el
aterrapportering.
30 oktober § 83, Styrelsen godkdnnner AKItivt beslut om
uppfoljning av aterrapportering ang nulage

Underlag for uppfoljning

internkontrollplan 2013 for

for optimal fordonspark vid
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Protokoll

Arende

Kommentar

STS-2013-0248

Uppfoljning internkontroll-
plan 2013-10-23

riskomradena

=>3 — utvecklingsprocess
(ar implementerad, T&S
arbetar enl gemensam

arsbokslut,

Betraffande bisysslor antyds
att beslut och forvaring av
dokument gillande regler

kontroller samt
atgiarder ér foremal
for beslut mm i
styrelsen. Se vidare
ovan angaende

internkontrollplanen.

process) for bisysslor skall
R tydliggoras och delges
(_25 é’lr;) ptimal fordonspark ledarna — dock inget aktivt
pagar), beslut om vidare
=>7 — bisysslor (antyds atgird/hantering eller
brister i dokumentation) aterrapportering.
Sammanfattande
bedomning intern
kontroll
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Internkontrollplan,
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Protokoll Arende Kommentar

Revisionens

rapporter

13 februari § 26, Styrelsen behandlar Styrelsen bemoter

Munti oroisonns (huc) | ket ooy il
synpunkter pa brister i Kommunrevisionen
generella IT-kontroller

29 maj § 44, Styrelsen beslutar Yttrandet skall fortydligas

underlag for uppfoljning
STS-2013-0273

Forvaltningens redovisning
2013-05-21

aterremittera forvaltningens
forslag till yttrande ang
kommunrevisionen (PwC)
rapport om Lonecenters
tjanster

map hur verksamheten
arbetar.

28 augusti §53,
underlag for uppfoljning
STS-2013-0273

Forvaltningens reviderade
yttrande 2013-08-07

Styrelsen godkanner
yttrandet ang
kommunrevisionen (PwC)
rapport om Lonecenters
tjanster vilken
aterremitterades 29 maj

Sammanfattande
bedomning hantering av
revisionens

rapportering
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Revisionens rapporter
tas upp i styrelsen,

dock ej rapporterna
om internkontroll och
korruption.
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Protokoll

Arende

Kommentar

Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet

20 mars § 26

Rapportering (6versiktligt
februari) om ekonomi,
underskott pga uppgra-
dering affarssystem samt att
inga intdkter bokforts mot
nya fastighetsbolag.

Information, inga beslut om
atgarder. Noteras att
noggrannare uppfoljning
sker vid sammantrade i
april.

24 april § 33

Rapportering av ekonomi
(mars) utifran faststalld
budget. Underskott
noterades, orsak att intakter
ej bokforts mot nya
fastighetsbolag.

Inget aktivt beslut om
atgirder trots underskott.

29 mygj § 45

underlag for uppfoljning
STS-2013-0248

Delarsbokslut (april) och
helérsprognos 2013
behandlas och godkénns.
Underskott redovisas, orsak

Inget aktivt beslut om
atgarder trots underskott.

Delérsbokslut och forandring sem.loneskuld.
heldrsprognos for april 2013
29 maj § 46, Styrkortsuppf6ljning och Uppfoljningar godkanns,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0248
Forvaltningens redovisning
2013-05-21

uppfoljning av prognos av
=>ekonomisk uthéllighet
kommer uppfylls,
=>attraktiva erbjudanden
kommer ej uppnés 2013,
=>0kad servicekinsla
kommer ej uppnés 2013

beslut om vidare atgiarder
for de mal som ej kommer
att uppfyllas — ska lanseras
under hosten.

28 augusti § 54,
underlag for uppfoljning
STS-2013-0248

Forvaltningens redovisning
2013-08-20

Styrkortsuppfoljning 2013
av

=> Ekonomisk uppfoljning
(juli) visar negativt resultat,
=>mal for snabbare

tjansteutveckling kommer
att uppfyllas 2013,

Uppfoljningarna godkanns.

Aktivt beslut

=>se Over malsattningen
snabbare tjansteutévning
infor 2014,

=>uppdra till forvaltningen
att forbattra ekonomisk
redovisning (tydligare
redovisning av ofakturerade
intakter),

=> uppdra till forvaltningen
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att redovisa status av
avtalsforhandlingar 2014
med fastighetsbolag.

Inget aktivt beslut om
aterrapportering i
ovanstdende punkter

25 september § 65,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0552

Delarsbokslut och
helérsprognos per augusti
2013

Uppfoljning av policyer,
riktlinjer och
jamstalldhetsintegrations-
arbetet

Styrelsens uppfoljning och
godkidnnande av
delarsbokslut och
helarsprognos 2013

=> Ekonomisk uppfoljning
(augusti) visar positivt
resultat 4ven prognos helar
visar positivt resultat.

Uppfdljning av IT-policy,
sikerhetspolicy IT-riktlinjer
och riktlinjer for
informationssidkerhet samt
jamstalldhetsintegrations-
arbete godkinns.

25 september § 66,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0551

Affarsplanearbete for 2014-
2017 framtagen, upplagg,
mal och strategiska omraden
diskuteras.

Aktivt beslut

=>uppdra till forvaltningen
att ga vidare med arbetet,

Aktivt beslut om
aterrapportering och beslut
om affarsplan 2014-2017
den 30 oktober. punkter

25 september § 67,
underlag for uppfoljning
STS-2013-0248
Forvaltningens redovisning
2013-09-17

Styrkortsuppfoljning augusti
2013 av

=>bdittre samarbete,
=>0kad héllbarhet,
Uppfoljningarna godkanns.

Nytt mél for 2016 avs bittre
samarbete — upplevda
hinder for samarbete maste
elimineras,

Mal for 2013 for 6kad
héllbarhet ar att fornybart
bransle skall uppga till 50%.

Inget aktivt beslut om vidare
aterrapportering.

30 oktober § 80,

underlag for uppfoljning
STS-2013-0551

Affarsplan 2014-2017 antas.

Aktivt beslut

=>uppdra till forvaltningen
att ga vidare med arbetet,

Aktivt beslut om att styrkort
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Affarsplan 2014-2014

och budget 2014 tas januari
2014.

30 oktober § 81, Styrelsen godkianner Inget aktivt beslut om
.. 1o s uppfoljning av aterrapportering
underlag f6r uppfoljning _>mal snabb maluppfyllelse for snabbare
STS-2013-0551 e Snaboare tjansteutveckling
. tjansteutveckling (kommer :
Uppfoljning av styrkort per | gppnas 2013)
september 2013-10-23 _ > ekonomisk
manadsrapport september
4 december § 92 Styrkortsuppfoljning 2013
.. vpe s avs ekonomisk rapport
underlag for uppfoljning oktober godkiinns
STS-2013-0248
Uppfoljning styrkort
oktober 2013-11-27
15 januari § 4, Styrelsen behandlar och
. e s dka
Underlag for uppfoljning 80 anrie%* _
STS_2014_0003 = >Uppf01Jn1ng av KF
inriktningsmal och
uppdrag/direktiv IVE 2013-
2016
=>uppfoljning av jamstalld-
hetsintegrationsarbetet
=>uppfoljning av policy for
hallbar utveckling 2013
Sammanfattande
bedomning uppfoljning
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Trots underskott inga
aktiva beslut om
atgarder i borjan av
aret. I slutet av aret
viander resultatet till
ett overskott.
2014-04-04 Maria Wigenfeldt
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Utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden 2013

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden sammantrader ménatligen med undantag
for sommarmanaderna, namndens protokoll har granskats med avseende pa hur
namnden arbetar med internkontroll, uppfdljning av ekonomi och verksamhet samt i
vilken man ndmnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem.
Av namndens protokoll framkommer f6ljande;

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Internkontrollplan behandlades i namnden: 2013-02-28

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 28
Verksamhetskontroller: 7
Finansiella kontroller: 8
Kontroll av regelefterlevnad: 13

Av ovanstdende kontrollmoment kan 5 hanforas till risker for oegentligheter,
kvalitetssakring av avtal vid upphandling, konkurrensneutral upphandling, korrekt
hantering av behorigheter och l6senord och efterlevnad av rutiner for avslapp och
utbetalning av forsorjningsstod.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sdsom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, vél anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppf6ljning och atgardsplan.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens internkontrollplan bedoms till 4 pa en
skala 1 till 5.

Internkontrollplanen baseras pa en riskanalys dar riskomradena har varderats
utifran sannolikhet och konsekvens. Planen dr omfattande och en egen
internkontrollplan har gjorts for forsorjningsstod under oktober 2013. Utfallet av ar
2012 ars granskning har tagit hansyn till i 2013 ars plan.
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Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret.

En omfattande interkontrollplan men som endast ska rapporteras till nimnden en
gang om aret. Rapporteringen for 2013 ar gedigen med vad som kontrollerats, hur
kontrollen utforts och utfallet av kontrollen. I flertalalet fall framgar atgarder som
vidtagits med anledning av bristerna i kontrollerna. Dock ar inte hela
internkontrollplanen avrapporterad i december.

Namnden har inte beslutat om nagra sarskilda aktiviteter utifran rapporteringen.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys ska finnas, av protokollet frdin namnden star att en riskanalys har
gjorts och att riskerna har viarderats.

e Antalet kontrollmoment i forhallande till verksamhetens omfattning ar manga,
en sarskild kontrollplan har gjorts for forsorjningsstod.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar en av fyra av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapportern; ’JKommunrevisionens granskning av
ekonomiskt bistdnd” har behandlats. Av protokollen framgar att rapporten
”Kommunens forebyggande arbete att begransa risken for korruption och

oegentligheter”, "Intern kontroll i redovisningsprocessen” samt ” Granskning av
lonecenter” inte behandlats av namnden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering sker vid samtliga moten. Sarskild
rapportering gors av bl a forsorjningsstod manadsvis. Prognosen per april visar -34
mKkr, prognosen per augusti -25 mkr, prognos per november -12 mkr, utfallet for ar
2013 blev ett 6verskott pa 7 mkr. Enligt protokollen disskuteras atgardsplaner med
anledning av prognostiserat underskott forst pa septembermotet. En enskild ledamot
har i maj aktualiserat frigan om underskottet for socialbidrag.

Verksamhetsuppfoljning gors tva ggr under 2013 utover det en uppfoljning av det
arbetsmarknadspolitiska programmet.
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Dokumentation fran lasning av protokoll Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll
28 februari § 34 Revidering av IK plan 2013 Uppdatering av ik plan

2013 med Socialtjanst-
forsorjningsstods egen IK

plan.
12 december § 235 Uppfoljning av internkontroll | Namnde beslutar i
2013 enlighet med kontorets
forslag. I kontorets egen
uppfoljning finns

kommentarer om vad
som ska goras med
anledningen av bristerna.

Sammanfattande
bedomning intern
kontroll

Bra Tillfredsstillande Otillriackligt

En mycket
omfattande
internkontrollplan,
totalt 28 kontroller.
Av planen framgar
aven att vissa
kontroller inte
baseras pa
namndens
riskbedomning utan
aven pa
kommunstyrelsens
gemensamma.
Gedigen uppfoljning
med tydliga
slutsatser och vad
som ska goras vid
anmaérkning.
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Protokoll Arende Kommentar
Revisionens

rapporter

Protokoll Arende Kommentar

12 december § 247 Kommunrevisionens Namnden far inte sd mkt

granskning av ekonomiskt
bisténd.

kritik fran revisionen mer
an att budgeten inte
baseraras pa realistiska
forutsattningar. Ingen
atgard fran namnden mer
an att skicka rapporten
till KS.

Sammanfattande

bedomning

hantering av

revisionens

rapportering

Bra Tillfredsstiallande Otillrackligt

Den rapport som
avser namnden
specifikt har varit
uppe men ej rapport
avseende
internkontroll i
redovisningsprocesen
eller oegentligheter
och korruption.

Uppfoljning av

ekonomi och

verksamhet

Protokoll Arende Kommentar

28 februari § 28 Ekonomi, manadsuppfoljning | Namnden visar ett

januari. overskott vilket forklaras

av periodiseringar.

28 februari § 29 Arsbokslut 2012 Beslut i enlighet med

kontorets forslag samt att
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Protokoll

Arende

Kommentar

namnden ger kontoret i
uppdrag att till senast
marsnamnden
aterkomma med
redovisnings hur
namndprognosen kan
kvalitetssidkras och bli
mer traffsiker.

21 mars § 57

Ekonomi, manadsuppfoljning
februari.

Namnden beslutar att
lagga informationen till
handlingarna.
Periodbokslutet ar plus
vilket enligt kontoret
beror pa periodiseringar.

21 mars § 58

Mer traffsakra prognoser

Kontoret redovisade
muntligt hur man ska ga
till vaga for att fa battre
prognoser, skriftlig
avrapportering kommer
nasta mote.

21 mars § 62

Verksamhetsplan 2012

Faststalls. Inga
kommentarer alls i
protokollet.

21 mars § 65,66

Uppfoljning av
arbetsmarknadspolitiskt
program

Bade arsuppfoljning 2012
samt manadsuppfoljning
februari.
Manadsuppfoljning
aterkommer vid varje
protokoll.

21 mars § 67

Uppfoljning ekonomiskt
bistand 2013 per februari.

Kommentarer i
protokollet kring hur
bidragstaganden okar for
perioden och jamfort
med budget och
foregaende ar.
Manadsuppfoljning
aterkommer vid varje
protokoll.
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Protokoll

Arende

Kommentar

18 april § 83

Mer traffsakra och
kvalitetsavstamda prognoser

Tjansteskrivelse lades
fram om hur kontoret ska
kunna ta fram battre
prognoser till nimnden.
Ett antal punkter namns i
protokollet sa som
systemstod, tydligare
ansvarsomraden och
utbildning i system mm.

18 april § 84

Ekonomi, period mars.

Kommentarer i
protokollet kring hur
bidragstaganden
forandras for perioden
och jamfort med budget
och foregdende ar

23 maj § 114

Periodbokslut och
helérsprognos per april

Namnden visar ett
negativt resultat for
perioden med — 7,3 mkr,
helérsprognosen visar ett
resultat pa -34 mkr.
Merparten av
underskottet avser
forsorjningsstod vilket ar
en myndighetsutovning,.

23 maj § 122

Fraga om namndes underskott
for socialbidrag, aktualiserad
av en ledamot.

Onskan om utredning om
vilka insatser som kravs
for att minska
socialbidragstagandet,
analys av personer som
uppbar bidrag med
psykisk ohilsa ska goras.

12 juni § 140

Ekonomi, period maj

Namnden visar ett
underskott. Inga
kommentarer kring
atgarder utan bara
storleken pa
underskotten.

12 juni § 158

Uppdragsplan 2014-2017

Namnden beslutar att
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Protokoll

Arende

Kommentar

faststilla
uppdragsplanen, i
protokollet tas
justeringar upp.

12 september § 162

Ekonomi, period juli

Namnden visar ett
underskott pa -18 mkr
Namnden uppdrar till
kontoret att till nasta
mote ta fram en
atgardslista pa avvikelser.
(Reflektion; varfor vanta
till sept/okt dd man hela
aret vetat att prognosen
visar pa ett stort
underskott. )

10 oktober § 183, 184

Delarsbokslut och

helérsprognos per augusti.

Namnden visar ett
underskott pa -2,3 mkr.
For perioden tom
september ar det ett
overskott med + 15,8
mkr. Helarsprognosen
visar ett underskott pa -
25 mkr vilket ar mkt
mindre 4n prognosen och
utfallet fg r. Namnden
uppdrar till ndgra av
ledamoterna att
tillsammas med kontoret
foresla nodvandiga
atgarder.

14 november § 2018

Ekonomi, period oktober

Namnden visar ett
ackumulerat underskott
pa -5,7 mkr samma
period fg ar var
underskottet -58,9 mkr.
Namnden kommenterar
att de tror att prognosen
kommer att hélla sig och
vara inom felmarginalen.
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Protokoll

Arende

Kommentar

12 december § 237

Ekonomi, period november

Namnden visar ett
ackumulerat underskott
pa -11,9 mkr samma
period fg ar var
underskottet -65 mKkr.
Namnden kommenterar
att de tror att prognosen
pa -12 mkr kommer att
halla sig och vara inom
felmarginalen +/- 5 mKkr.

manadsvis och ndamnden
synes aktiv i slutet av aret.
Om nimnden
budgeterar/prognostiserar
ett underskott ar det sent
att man forst i
september/oktober ber om
atgardslista pa negativa
avvikelser och vad man
kan gora at det. Kontoret
har inte uppskattat
kostnader som de vet
saknas for manuella
uppbokning och ett mer
rattvisande resultat.
Prognostiserat underskott
viixlar mycket over aret.

Den storsta
kostnadsposten éar
forsorjningsstod och den
rapporteras sirskilt till
nimnden manadsvis vilket

12 december § 238 Budget 2014
Sammanfattande
bedomning
uppfoljning
Bra Tillfredsstillande Otillriackligt
Verksamheten foljs
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Protokoll Arende

Kommentar

ar positivt.
Myndighetsutovning torde
vara lite svarare att pa
kort sikt styra over.

2014-04-04 Maria Wigenfeldt
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Styrelsen for vard och bildning 2013

Styrelsens for vard och bildning sammantrader ménadsvis med undantag for sommar
manaderna, nimndens protokoll har granskats med avseende pa hur nimnden
arbetar med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i vilken
man nimnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem. Av
styrelsens protokoll framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i nimnden: 2013-01-29

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 5
Verksamhetskontroller: 2
Finansiella kontroller: 2
Kontroll av regelefterlevnad: 1

Av 5 ovanstdende kontrollmoment kan 2 hianforas till risker for oegentligheter. Dessa
ar kontroll av efterlevnad av ramavtal samt kontanthantering vid evenemang.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Vard och bildnings internkontrollplan bedoms till 3 pa en skala 1 till 5.

Namndens internkontrollplan 4r kommunicerad pa en mycket aggregerad niva men
bedoms innefatta de visentligaste omradena. Internkontrollplanen foregas av en
riskanalys.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret, i december,
vilket ar i enlighet med internkontrollplanen.
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I beslutsunderlaget framgar vilka kontroller som har utforts, resultatet avdem samt
forslag till atgarder. Tva av granskningsmomenten ar inte slutférda vid
avrapporteringen, ramavtalstrohet och héllbara resor.

Namnden fattar inte ndgot beslut om aktiviteter forutom att de antar kontorets
skrivelse dar forslag till aktiviteter framgar.

Sammanfattande observationer

e Av beslutsunderlag framgar att riskanalys finns och att internkontrollplansen
ar gjord utifran den affarsstrategiska planen for ar 2015-2017

e Internkontrollplanen ar pa en mycket aggregerad niva.

e Inga kontrollmoment avser risker for oegentligheter utover efterlevnad av
ramavtal och kontanthantering.

e Rapporteringen sker endast i december och da var ej samtliga uppfoljningar
slutforda.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar tre av sju av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapportern; "Styrning och ledning av grundskolan”,
»Atgirder for att kunskapsresultaten ska vara bland landets bista” och ’Kommunens
forebyggande arbete att begransa risken for korruption och oegentligheter” har
behandlats. Av protokollen framgar att bla rapporten “Internkontroll i
redovisningsprocessen” inte behandlats av nimnden likasa "Uppf6ljning av
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg”.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering endast sker i samband med
prognoser till kommunstyrelsen. Namnden ar sa stor att ekonomi torde vara en punkt
vid samtliga styrelsemoten sarskilt da styrelsen redovisar ett underskott pa 182 mkr.
Styrelsens prognos var ett underskott pa 123 mkr. Atgirder eller handlingsplaner
med anledning av underskottet behandlas inte av styrelsen (enligt protokoll). Av
annan granskning vi utfort vet vi dock att kontoret och styrelsen aktivt har arbetet
med forslag pa atgiarder for att minska underskotten. Detta framgar dock tydligt inte
av protokollen.
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Dokumentation fran lasning av protokoll Styrelsen for vard

och bildning.

Protokoll Arende Kommentar

Internkontroll

25 april § 44 Forvaltningen redogor for | Hur ser forvaltningens
uppfoljning av atgarder rapport ut? Svart att
utifran Intern kontroll bedoma ngt utifran den
2012. Styrelsen godkanner | korta text som finns i
rapporten. protokollet.

5 september § 77 Utveckling, forvaltningen | Beslut, kommentar och

redovisar uppfoljning av
atgarder utifran
internkontroll 2012

information saknas helt i
protokollet.

19 december § 108

Uppfoljning
internkontroll 2013.

Styrelsen fattar beslut om
den och skickar den
vidare till KS.
Uppfoljningen ar dock
inte klar avseeden
ramavtalstrohet och
hallbara resor.

framgar att den
kritiska affirsplanen
ligger till grund for val
av kontrollmoment.
Uppfoljningen gors ej i
tid. Niamnden torde
vara sa stor att
rapportering ska ske
oftare. Bristerna fran

Sammanfattande
bedomning intern
kontroll
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Av protokollen
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Protokoll

Arende

Kommentar

ar 2012 har dock varit
uppe i nimnden tva
ganger vilket ar
positivt.

Revisionens
rapporter

Protokoll

Arende

Kommentar

25 april §38

Revisionens rapport
betraffande atgarder for
att kunskapsresultaten
ska vara bland landets
béasta. Styrelsen beslutade
att anta
produktionsdirektorens
forslag och sianda
skrivelsen till revisionen.

25 april § 39

30maj § 59

Revisionens rapport
styrning och ledning av
grundskolan. Styrelsen
beslutade att anta
produktionsdirektorens
forslag och sianda
skrivelsen till revisionen.

Kommunrevisionens
rapport ’kommunens
forebyggande arbete med
att begransa risken for
korruption och
oegentligheter”. Styrelsen
beslutar att lamna svar till
revisionen enligt
forvaltningens forslag.

Arendet 4r kommenterat
med vad som ska goras.

Liksom tidigare beslut
finns inte forvaltningens
rapport bifogad varfor
nagon bedomning inte
kan goras.

Sammanfattande
bedomning hantering av

4 avo6
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Protokoll Arende Kommentar
revisionens
rapportering
Bra Tillfredsstillande Otillrickligt
Tre utav sju rapporter
som har skickats till
nidmnden fran
revisionerna
behandlats. Vissa av
rapporterna har varit
for kiinnedom men
borde inda behandlas
av namnden.
Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet
25 april §45 Forvaltningen informerar | Utifran protokollet gar det
om uppfoljning per mars | inte att utlisa om
samt helarsprognos 2013. | prognosen ar enligt plan
Styrelsen godkanner eller avviker fran budget
rapporten. etc. Inget aktivt beslut om
atgarder.
30 maj § 53 Uppfoljning av Utifran protokollet gar det
affarsstrategiska planen inte att utldsa om
med kommentarer om prognosen ar enligt plan
periodbokslut och eller avviker fran budget
heldsprognos. Styrelsen etc. Rapportering har
godkanner skett men bedomning
periodbokslutet och saknas.
helérsprognos med
kommentarer samt ovrig
uppfoljning av
affarsstrategisk plan och
affarsplaner per april
2013. Beslutar att
tillsanda densamma till
KS.
10 oktober § 85 Delarsbokslut, Utifran protokollet gar det
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affarsstrategisk plan samt
affarsplaner per augusti.
Styrelsen fattar beslut att
godkianna ovan samt
skicka till KS.

Protokoll Arende Kommentar
helérsprognos och inte att utldsa om
uppfoljning av prognosen ar enligt plan

eller avviker fran budget
etc. Rapportering har
skett men bedomning
saknas.

21 november § 98.

Ekonomi, forvaltningen
informerar om
uppfoljning per oktober.

Ingen kommentar eller
beslut fattat.

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrackligt

Styrelsen ir sa stor att
ekonomiskt utfall
borde vara en punkt
pa alla styrelsemoten.
Kommentarer kring
resultatet saknas i
protokollen. Av annan
granskning vet vi att
kontoret och styrelsen
aktivt arbetet med att
minska underskotten,
detta framgar dock
inte tydligt av
protokollen.

2014-04-04
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Aldrenimnden 2013

Aldrenimnden sammantrider ménatligen med undantag for juli manad, nimndens
protokoll har granskats med avseende pa hur namnden arbetar med internkontroll,
uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i vilken man namnden behandlar de
rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem. Av nimndens protokoll
framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i namnden: 2012-12-19

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 6
Verksamhetskontroller: 4
Finansiella kontroller: 2
Kontroll av regelefterlevnad: o

Av ovanstdende kontrollmoment kan o hianforas till risker for oegentligheter.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sdsom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Aldrenimndens internkontrollplan bedéms till 2 pa en skala 1 till 5.

Aldrenimnden har i sitt beslut endast formulerat kontrollplanen i fem meningar,
vilka kontrollmoment som ska goras, nar och av vem framgar inte. Hur och nar
avrapporteringen ska goras framgar inte heller. Av beslutet framgar inte att nagon
riskanalys har gjorts. Den matris som vanligtvis anvands for att dokumentera
internkontrollplanen finns inte. Matrisen ar lamplig att anvinda da det ger en
overskadlig bild av internkontrollplanen. Att folja upp avvikelser fran kontrollplanen
gar inte da den inte ar uppbyggd med specifika kontrollmoment.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret.
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Hur rapporteringen foreslas goras framgar inte av internkontrollplanen men den har
avrapporterats utifran de meningar som ligger till grund for internkontrollplanen,
avrapporteringen har aven kompletterats med en punkt om risk for mutor och
korruption. I aterrapporteringen framgar att brister finns, for vissa framgar vilka
atgiarder som gors for att hantera bristerna. I andra moment framgar inte annat dn
att kontoret vidtagit atgarder, vilka atgarder om vidtagits och varfor framgar dock
inte.

Forslag pa hantering av brister framgar inte av nimndens protokoll.

Sammanfattande observationer

e Internkontrollplan enligt den matris som vanligtvis gors finns inte.

¢ Riskanalys synes inte finnas.

e En avrapportering i loptext med kontrollomraden finns. I den framgar inte
brister och atgarder tydligt pa varje omrade.

e Ett kontrollmoment i avrapporteringen avser risker for oegentligheter, mutor
och korruption. Av aterrapporteringen framgar endast att atgarder har
vidtagits, inte vilka och vad resultatet blev.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar tva av fem av
kommunrevisionsens rapporter som de erhallit. Rapporten; "Granskning av
individanpassade aktiviteter for att skapa en meningsfull tillvaro pa vardboende for
dldre” och granskning av ”Aldrenimndens uppfoljningar” har behandlats. Av
protokollen framgar att ’ZKommunens forebyggande arbete att begransa risken for
korruption och oegentligheter” inte behandlats av nimnden likasa ”Uppfoljning av
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg”.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering sker l1opande under aret.
Rapporteringen foljer en mall som innehaller bade siffror och kommentarer till
resultatet. I borjan av aret har kontoret svart att uppskatta kostnaderna for saknade
leverantorsfakturor. Nimnden prognostiserar ett 6verskott pa 30 mkr i oktober,
utfallet blev ett 6verskott pa 31 mkr.
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Dokumentation fran liisning av protokoll Aldrenimnden

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll
19 december 2012 § 208 Faststallande av I presidiet har
internkontrollplan 2013 internkontrollplanen
skickats tillbaka till

kontoret for att
kompletteras med risk for
mutor och korruption.

27 februari § 30

Uppfoljning IK plan 2012

Namnden faststallet
foreliggande uppfoljning
utan nagra kommentarer.
I kontorets rapportering
framgar inte tydligt vilka
brister som finns.

11 december § 239

Faststillande av
internkontrollplan 2014

Namnden fattar beslut i
enlighet med kontorets
forslag. Riskanalys och
beskrivning finns. Vil
avvagt med
risker/kontroller. En utav
riskerna ar mutor och
korruption.

Sammanfattande
bedomning intern
kontroll

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrickligt

Internkontrollplanen
for ar 2013 ar
otillracklig. Da den ar
alltfor generell och ej
tydlig i kontroller och
aterrapportering av
kontroller. Riskanalys
saknas.
Uppfoljningen for ar
2012 visar inte tydligt
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Protokoll Arende Kommentar
vilka brister som
finns eller vad
namnden gor at
bristerna. IK planen
for 2014 synes
tillfredsstallande.
Rapportering gors
tertialvis till direktor
men e¢j till ndimnd.

Revisionens

rapporter

24 april § 72 Kommunrevisionens Namnden beslutar om att
granskning av skicka yttrande samt att
aldrenamndens uppdra till kontoret att
uppfoljningar revidera

uppfoljningsplanen samt
gora en undersokning pa
ett urval av utforare.

24 april § 73 Kommunrevisionens Namnden beslutar att
granskning av individ lamna yttrande pa
anpassade aktiviteter pa rapporten enligt
aldreboenden kontorets forslag.

Sammanfattande

bedomning hantering

av revisionens

rapportering

Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
De rapporter som
avser namnden
specifikt har varit uppe
men ej rapport
avseende bl a
internkontroll i
redovisningsprocesen
eller oegentligheter
och korruption.
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Protokoll

Arende

Kommentar

Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet

23 januari 2013

Budget 2013

Reviderat forslag till
budget dar nimnden
beslutar om att dska
ytterligare medel for 3
projekt. Namnden
beslutar aven att kontoret
kontinuerligt ska
rapportera forslag pa
effektiviseringar.

27 februari § 29

Arsbokslut 2012

Beslut i enlighet med
kontorets forslag.

27 februari§ 33

Verksamhetsuppfoljning
tertial 3 82012)

Uppfoljning av hur
manga personer som fatt
specifik hjalp.

27 mars § 49

Kostnadsbesparingar

Kontoret redogjorde for
omraden dar
kostnadsbesparingar kan
goras. Inget beslut
fattades av namnden.

27 mars § 53

Ekonomisk bokslut och
prognos per februari

Namnden beslutar att
anta kontorets skrivelse,
inga djupa analyser ar
gjorda da
kostnader/fakturor
saknas.

24 april § 71

Ekonomiskt bokslut och
prognos per mars

Namnden beslutar att
anta kontorets skrivelse
om periodbokslut och
prognos. Enligt
protokollet finns
fortfarande
efterslapningar i
fakturering fran
leverantorer. Texten i
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Protokoll

Arende

Kommentar

protokollet ar oklar men
av kontorets skrivelse
framgar att per mars ar
det ett positivt resultat
med ca 18 mkr.
Prognosen visar pa ett 0
resultat med en avvikelse
pa +- 10mkr.

12 juni § 96

Ekonomiskt bokslut och
prognos per april

Namnden beslutar att
anta kontorets skrivelse.
Det finns ingen
kommentar i protokollet
om resultatet ar positivt
eller negativt. I
underliggande handlingar
framgar att det ar ett
positivit resultat och
prognosen visar pa ett
noll resultat med
avvikelse pa +-10 mKkr.

12 juni § 97

Uppdragsplan 2014-2017

Namnden beslutar att
aterremittera kontorets
plan for att ateruppta pa
augusti motet. Spraket
ska ses Over samt att det
finns tid for att gora
andringar under
sommaren.

28 augusti §135

Ekonomiskt bokslut och
prognos per juli

Namnden redovisar en
vinst pa 23 mkr, mindre
kostnader under
sommaren varfor
resultatet okat. I
protokollet kommenteras
inte om prognosen dndras
i och med
resultatforbattringen.

28 augusti § 136

Uppdragsplan 2014 och
plan 2015-2017

Namnden fattar beslut
om att anta den
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prognos per augusti.

Protokoll Arende Kommentar
reviderade planen.
2 oktober § 170 Ekonomiskt bokslut och Namnden fortsitter

redovisa 6verskott och
andrar sin prognos till +
30 mkr. Med en avvikelse
pa — 5 mkr.

23 oktober § 190

Ekonomiskt bokslut och
prognos per september

Ingen storre forandring i
resultatet jamfort med
augusti, prognosen fran
augusti ligger kvar.

prognos per oktober

23 oktober § 191 Atgirder for hallbar Kontoret har tagit fram
ekonomi forslagt pa besparing, 1
mkr om beslut fattas i
oktober.
27 november § 218 Ekonomiskt bokslut och Ingen storre forandring i

resultatet jamfort med
augusti, prognosen fran

prognos per november

augusti ligger kvar.
27 november § 219 Budget ar 2014 Namnden fattar beslut
om budget for ar 2014.
11 december § 238 Ekonomiskt bokslut och Inga storre forandringar

jmf ménaderna innan.

resultatet manadasvis.
Kontoret rapporterar
enligt mall varje
manad med bade
siffror och analys.
Dock anmarkningsvart
att kontoret inte kan
uppskatta vad
kostnaden for saknade
fakturor uppgar till for
att fa fram ett resultat i

Sammanfattande
bedomning uppfoljning
Bra Tillfredsstillande Otillrackligt
Namnden foljer

7av 8
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Protokoll Arende Kommentar
borjan av aret.
2014-04-04 Maria Wigenfeldt
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Plan- och byggnadsniamnden 2013

Plan- och byggnadsndmnden sammantrader manatligen, namndens protokoll har
granskats med avseende pa hur nimnden arbetar med internkontroll, uppf6ljning av
ekonomi och verksamhet samt i vilken man namnden behandlar de rapporter som
kommunrevisionen tillskriver dem. Av nimndens protokoll framkommer féljande;

Plan och byggnadsnamnden
Internkontrollplan behandlades i nimnden: 2012-12-13

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan 8

Totalt antal kontrollmoment: 8
Verksamhetskontroller: 2
Finansiella kontroller: 4
Kontroll av regelefterlevnad: 2

Av ovanstdende kontrollmoment kan 2 hanféras till risker for oegentligheter, kontroll
av attester och utbetalningar samt mutor, jav och upphandlingar.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sdsom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Plan- och byggnadsniamnens internkontrollplan bedoms till 4 pa en skala 1 till 5.

Namnden ingér i kontoret for samhallsutveckling, i samband med att kontoret
bildades gjordes en gemensam riskanalys med 6vriga namnder i kontoret. Namndens
internkontrollplan synes avvagd, tydlig med riskomrade, kontrollmoment och metod
samt ansvar.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret.

Av internkontrollplanen framgér inte nir och till vem som avrapportering ska ske.
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Kontrollerna ar genomforda och vil dokumenterade med utfall av kontrollen och
atgiarder som ska vidtas. I den version vi erhallit finns €j uppfdljningen pa ny
organisation, effekter och beslutsordning samt it-styrning ej med, dock sa ser det ut
som inrapporteringen saknar en sida.

Namnden har sedan fattat beslut i enlighet med tjansteskrivelse om aktiviteter
utifran rapporteringen.

Sammanfattande observationer

e Riskanalys ar fran 2012.

e Infor 2013 har den ursprungliga riskanalysen och kontrollplanen
kompletterats utifran granskningen 2012.

e Antalet kontrollmoment i forhéllande till verksamhetens omfattning ar avvagd
med en bredd pa stora och detaljkontroller.

e Flera kontrollmoment avser risker for oegentligheter.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlat tre av fyra av kommunrevisionsens
rapporter som de erhallit. Rapporten; "Internkontroll i redovisningsprocessen”,
“Granskning av lonecenter” samt "Namndens eget arbete” har behandlats. Av
protokollen framgar att rapporten ” Kommunens forebyggande arbete att begransa
risken for korruption och oegentligheter” inte behandlats av namnden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering endast sker i samband med
prognosen i april och augusti samt arsbokslutet. Nimnden har lamnat en prognos pa
o resultat, utfallet blev ett underskott pa 6 mkr. Namnden fattar under aret beslut om
tva taxehgjningar, den andra taxehojningen galler dock forst from 1/1 2014 och fa
inget genomslag i ekonomin under ar 2013. Det framgar inte av protokollen vad
namnden i ovrigt vidtar for ndgra atgiarder for att fa en ekonomi i balans. Budgeten
for ar 2013 tas langt in pa aret, i april 2013. I den budget som namnden fattar beslut
om for ar 2014 uppgar underskottet till 5,7 mkr.

2avb6
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Dokumentation fran lasning av protokoll plan- och

byggnadsnimnden

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll

2012-12-13 § Internkontrollplan 2013 Namnden fattar beslut

enligt tjansteskrivelse om
internkontrollplan 2013.

2013-12-12 § 413

Uppfoljning internkontroll-
och
kvalitetsutvecklingsplan
2013

Namnden fattar beslut
enligt kontorets skrivelse.

Sammanfattande
bedomning intern
kontroll
Bra Tillfredsstillande Otillrickligt
Nimnden har antagit
en internkontrollplan,
foljt upp den och
avrapporterat.
Néamnden fattar
atgardsbeslut pa brister
i enlighet med
tjanstemannaskrivning.
Revisionens
rapporter
Protokoll Arende Kommentar
2013-02-21 § 36 Kommunrevisionens Namnden fattar beslut i
granskning av intern enlighet med
kontroll i tjanstmannaforslagets
redovisningsprocessen yttrande till
kommunrevisionen.

Namnden har
sammanfattat kort i
protokollet.

3avo
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Protokoll Arende Kommentar

2013-05-16 § 165 Ovrigt p | Kommunrevisionens Endast en

31 granskning av 16necenter informationspunkt, inget
aktivt beslut eller
kommentar fran
namnden.

2013-12-12 § 465

Rapport om granskning av
namndens eget arbete.

Inga kommentarer eller
beslut, ovrigt

anmalningsarende.
Sammanfattande
bedomning hantering
av revisionens
rapportering
Bra Tillfredsstiallande Otillrickligt
Tre av fyra rapporter
fran revisionerna har
varit uppe i nimnden.
Dock ej rapport om
oegentligheter och
korruption
Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet
Protokoll Arende Kommentar

2013-01-24 8 3

Bokslut och arsredovisning
2012

Namnden fattar beslut
om diverse uppfoljningar
av policys mm (ej
ekonomiska).

2013-02-218 37

Arsbokslut mm 2012

Namnden fattar beslut i
enlighet med
tjansteskrivelse om
bokslutet och

4 avo6
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Protokoll

Arende

Kommentar

arsredovisning 2013,
KF/Ks sarskilda uppdrag,
oversiktsplan med
gemensam
internkontroll-
granskning.

2013-04-11 8§

Budget 2013

Namnden fattar beslut
om budget 2013 samt
beslut om att hoga
grundavgiften.

2013-05-16 § 133

Uppfoljning per april 2013

Namnden fattar beslut i
enlighet med
tjansteskrivelse om
periodbokslut samt
heldrsprognos april 2013.
Inga kommentarer i
protokollet frin namnden
om resultatet.

2013-09-19 § 293

Uppdragsplan 2014-2017

Niamneden antar
uppdragsplanen for 2014-
2017, en liten justering
dar 500 tkr flyttas fran
investeringsbudget till
informationspeng.

2013-09-19 § 330

Augustiuppfoljning

Namnden fattar beslut i
enlighet med
tjansteskrivelse om
resultat per augusti samt
heldrsprognos.

2013-10-14 § 371

Atgirder for hallbar
ekonomi

Namnden fattar beslut
om taxehojning from 1/1
2014

2013-12-12-§ 414

Budget 2014

Faststallelse av budget
2014, budget visar ett
underskott pa 5,7 mkr.
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Protokoll Arende Kommentar
Sammanfattande
bedomning uppfoljning

Bra Tillfredsstillande Otillriackligt

Beslut om budget for ar
2013 tas sent, nimnden
har fattat beslut om
avgiftshojningar tva
ganger under aret.
Niamnden far endast
ekonomisk
avrapportering vid tva
tillfallen under aret
utover arsbokslutet.

2014-04-04 Maria Wigenfeldt

6avb



Bilaga 13

pwec

Kulturnamnden 2013

Kulturndmnden sammantriader manatligen, nimndens protokoll har granskats med
avseende pa hur nimnden arbetar med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och
verksamhet samt i vilken man namnden behandlar de rapporter som
kommunrevisionen tillskriver dem. Av nimndens protokoll framkommer féljande;

Kulturniamnden
Internkontrollplan behandlades i nimnden: 2013-01-17

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 31
Verksamhetskontroller: 15
Finansiella kontroller: 9
Kontroll av regelefterlevnad: 7

Av ovanstaende kontrollmoment kan 4 hanforas till risker for oegentligheter, kontroll
av attester, kontanthanteringar och inkop enligt rutiner och upphandlingsregler.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sdsom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, val anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Kulturnamndens internkontrollplan bedoms till 3 pa en skala 1 till 5.

Namnden har upprittat en internkontrollplan for kulturkontoret och stadsarkivet,
rapporteringen har dock gjorts separat. Internkontrollplanen ar vildigt omfattande
och ambitios, planen innehéller riskomréade, kontrollmoment, kontrollansvarig,
metod, rapportering till och en vasentlighets- och riskbedomning. Nagon
dokumenterad riskanalys och beskrivning av riskerna och varfor det ar en risk finns
dock inte.

Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfdlle under aret.
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Kontrollerna ar genomforda och dokumenterade dock ar det vid flertalet kontroller
otydligt vad utfallet ar och framforallt vid avvikelser framgar inte vilka atgarder som
ska vidtas.

Namnden har bara fattat beslut i enlighet med kontorets skrivelse.

Sammanfattande observationer

Riskanalys saknas.

Antalet kontrollmoment i forhallande till verksamhetens omfattning dr méanga.
Otydlig aterrapportering

Kontroller avseende risk for oegentligheter finns.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 troligen tagit upp och behandlar en av tva av
kommunrevisionsens rapporter som de erhallit. Rapportern; "Internkontroll i
redovisningsprocessen” har omnamnts i protokollen dock inte rapporten avseende
”Kommunens forebyggande arbete att begransa risken for korruption och
oegentligheter”.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering endast sker i samband med
prognosen i april och augusti samt arsbokslutet. Nimnden har prognostiserat ett o-
resultat, utfallet blev ett underskott pa 0,3 mkr. Verksamhetsrapporter och
uppdragsplaner behandlas tertialsvis.

2avb6
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Dokumentation fran lasning av protokoll Kulturnimnden

Protokoll

Arende

Kommentar

Internkontroll

2013-01-17 8§ 8

Internkontrollplan 2013
samt uppfoljning av
internkontrollplan 2012

Namnden fattar beslut i
enlighet med kontorets
tjansteskrivelse. Av
protokollet framgar inga
punkter IK 2013 eller
utfall granskning 2012.
Endast hanvisning till
tjanstemannaskrivelse.

2014-01-22 8§ 5

Internkontrollplan 2014
samt uppfoljning av
internkontrollplan 2013

Namnden fattar beslut i
enlighet med kontorets
skrivelse. Av protokollet
framgar inga punkter pa
IKplanen 2014 eller utfall
av granskningen 2013.

granskning av
internkontroll i
redovisningsprocesen varit

Sammanfattande

bedomning intern

kontroll

Bra Tillfredsstallande Otillrickligt

Nimnden har antagit en
internkontrollplan, foljt
upp den och
avrapporterat.
Namnden fattar beslut i
enlighet med
tjinstemannaskrivning.

Revisionens

rapporter

Protokoll Arende Kommentar

2013-02-14 § 37 Anmailningsirenden, Namnden beslutar att
eventuellt har godkinna och lagga till
kommunrevisionens rapport | handlingarna beslut,

protokoll, skrivelser mm.
Av kallelsen framgar att
revisionens rapport har

3avo
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Protokoll

Arende

Kommentar

uppe.

skickats ut. Dock utifran
protokollen oklart vilka
handlingar som avses.
Namnden har i vilket fall
inte fattat nagot beslut
eller kommenterat
rapporten.

Sammanfattande
bedomning hantering
av revisionens
rapportering

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrackligt

Av protokollen
framgar inte tydligt
om
kommunrevisionens
rapporter har
behandlats av
nimnden. Eventuellt
har internkontroll i
redovisningsprocessen
behandlats men
troligen inte rapport
om oegentligheter.

Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet

Protokoll

Arende

Kommentar

2013-01-178 7

Del av bokslut 2012

Namnden fattar beslut
enligt tjansteskrivelse
bokslut 2012, avser framst
icke ekonomiska
uppfoljningar enligt IVE.

2013-02-14 § 23

Arsbokslut 2012

Inga kommentarer till
arsbokslutet i protokollet
bara hanvisning till
kontorets skrivelser.

4 avo6
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Protokoll

Arende

Kommentar

2013-02-14 § 28

Stadsarkivets
verksamhetsplan 2013-2016

2013-03-21 8§ 47

Kulturnamndens
verksamhetsberattelse for ar
2012

2013-03-21 8§ 48

Fordelning av
kulturndmndens
investeringsmedel 2013 och
2014.

2013-05-23 § 87

Information infor
uppdragsplan2014

Information till nAmnden
infor arbete med
uppdragasplan.

2013-05-23 § 88

Periodbokslut per april och
helarsprognos

Namnden fattar beslut i
enlighet med
tjanstemannaskrivelse.
Helarsprognosen 0, inga
ytterligare kommentarer
av namnden avseende
resultatet.

2013-05-23 § 91

Verksamhetsrapport jan-
april 2013 for stadsarkivet

Beslut i enlighet med
rapport fran kontoret.

2013-06-13 § 106

Kulturnamndens
uppdragsplan 2014 med
plan for 2015-2017

Niamnden fattar beslut i
enlighet med kontorets
skrivelse efter nagra
kompletteringar.

2013-09-19§ 145

Delarsbokslut per augusti
samt helarsprognos

Namnden fattar beslut i
enlighet med kontorets
skrivelse. Prognosen visar
nollresultat for helaret.

2013-09-19 § 151

Stadsarkivets
verksamhetsrapport maj-
augusti 2013.

2013-10-24 § 168

Genomgang av
delarsbokslut

Delarsbokslutet beslutat fg
mote, genomgang efter
efterfragan.

2013-11-21 § 185

Budget for kulturnamnden

Detaljerat beslut over

5av6




pwec

Protokoll Arende Kommentar
2014 vilken enhet som far
vilken peng. Beslutet i
enlighet med kontorets
forslag.
2013-12-12 § 200 Reviderad budget efter KF Namnden reviderar sin
beslut budget map konsert &

kongress. Enligt KF beslut
ska inte bolagets bidrag ga
via namnden varfor bade
intakter och kostnader
justeras.

2013-12-12 § 201

Del av arsbokslut

Information fran
kulturdirektoren, av
protokollet framgar inte
vad informationen avser.

Sammanfattande
bedomning
uppfoljning

Bra

Tillfredsstiallande

Otillrackligt

Ekonomisk
rapportering sker vid
delarsbokslut. Inga
stora avvikelser mellan
prognos och utfall.
Separat
verksamhetsupp-
foljning/rapportering
for stadsarkivet och
kulturniamndens ovriga
verksambhet.

2014-04-04

6avb
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Riddningsnimnden 2013

Raddningsnamnden sammantriader méanatligen med undantag for sommar
manaderna, nimndens protokoll har granskats med avseende pa hur naimnden
arbetar med internkontroll, uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt i vilken
man nimnden behandlar de rapporter som kommunrevisionen tillskriver dem. Av
namndens protokoll framkommer foljande;

Intern kontroll
Internkontrollplan behandlades i namnden: 2012-12-12

Antalet kontrollmoment i internkontrollplan

Totalt antal kontrollmoment: 5
Verksamhetskontroller: 2
Finansiella kontroller: 2
Kontroll av regelefterlevnad: 1

Av ovanstdende kontrollmoment kan tva hanforas till risker for oegentligheter. Dessa
ar kontroll av att inkop gors enligt ramavtal och bisysslor.

Bedomning av internkontrollplan

Var bedomning av innehallet i internkontrollplanerna ar baserat pa en
sammanvagning av faktorer sisom antalet kontrollmoment, identifiering och
forklaring av risker, bedomd relevans av kontrollmomenten, tydlighet i vad
kontrollen avser och tydlighet i krav pa rapportering. Hogsta betyget ar 5, som
motsvarar en mycket bra internkontrollplan med en tydlig riskanalys, vil anpassade
och definierade kontroller samt tydlig uppfoljning och atgardsplan.

Barn och ungdomsnamndens internkontrollplan bedéms till 3 pa en skala 1 till 5.

Internkontrollplanen ar gjord efter en riskbedomning dar riskomraden har varderats
utifran hur stor sannolikhet att fel uppstar och vad konsekvensen av felet blir. Tva av
granskningsomradena dr vida med stor grad av bedomning av utfallet, omradet
gemensam namnd ur medarbetarperspektiv samt gemensam namnd ur
ledamotsperspektiv. Granskningen av dessa ska goras genom intervju av ledamoter
och anstillda. Avstaimning och rapportering till brandchef ska vara gjort i september.
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Bedomning av rapportering av internkontrollplan

Rapportering har skett av internkontrollplanen vid ett tillfalle under aret.
Rapporteringen foljer internkontrollplanen.

Forslag pa hantering av brister finns men de ar inte tydliga och konkreta samt att i
vissa fall ligger forslag pa forbattringar utanfor den egna organisationen, ex vis
“kommunen behover ta fram lathundar for representation”. Namnden har gett
brandchefen i uppdrag att atgarda bristerna och aterrapportering ska ske varen 2014.

Sammanfattande observationer

e Riskbedomning finns enligt beslutsunderlaget. Fokus pa att det ar forsta aret
for en ny organinstation med flera kommuner.

e Antalet kontrollmoment i forhallande till verksamhetens omfattning synes
balanserat.

e Till viss del otydliga granskningsomraden och ej konkreta forslag pa atgarder
som kan hanteras av den egna organisationen.

Kommunrevisionens rapporter

Sammanfattande observationer

Namnden har under 2013 tagit upp och behandlar de rapporter som de erhallit fran
kommunrevisionen. Av protokollen framgar att remissvar har skickats dar sa
efterfragats.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Sammanfattande observationer

Av protokollen framgar att ekonomisk rapportering sker vid varje sammantrade.
Niamnden har prognostiserat ett noll resultat, utfallet blev ett underskott pa ca 1 mkr.
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Dokumentation fran lasning av protokoll Raddningsniamnden

Protokoll Arende Kommentar
Internkontroll
12 dec § 141 Faststallande av

internkontrollplan 2013

20 mars § 24 Mutor och bestickning Namnden fattar beslut om
att anta en policy for mutor
och bestickning. PM fran
stadsjuristen december 2013
ligger till grund for policyn.

1 okt § 83 Forbattring av arbetet Namnde beslutar att tva

med internkontroll ledamoter aktivt ska arbeta
men internkontroll
tillsammans med presidiet
och
tjanstemannaorganisationen.

11 dec § 104 Uppfoljning Namnden beslutar att anta
internkontroll 2013 rapportering och ge
brandchefen i uppgift att
vidta atgarder for att hantera
bristerna. Aterrapportering
ska ske varen 2014.

Sammanfattande
bedomning intern
kontroll

Bra Tillfredsstillande Otillrackligt

Namnden har faststallt
en IK plan,
rapportering och krav
pa aterrapportering av
brister finns.
Namnden har dven
beslutat om att arbeta
aktivt med intern
kontroll.
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Protokoll Arende Kommentar

Revisionens

rapporter

Protokoll Arende Kommentar

20 feb § 13 Anmalningsarende nr Beslut fattas om att lagga
2.5 arendena till handlingarna.
Internkontroll i
redovisningsprocessen

20 feb § 13 Anmailningsiarende nr Beslutas att fragorna gas

2.6 granskning av
namndens eget arbete

genom pa sarskilt mote.

20 mars § 26

Anmalningsarende 2.3

Aterrapportering av
kommunrevisionens arbete
for att forhindra
oegentligheter och
korruption lades till

handlingarna.

1juli § 59 Remissvar pa Namnden beslutar att lamna
revisionens granskning | det svar som forvaltningen
av lonecenter tagit fram.

Sammanfattande

bedomning hantering

av revisionens

rapportering

Bra Tillfredsstillande Otillracklig

Namnden har tagit

upp de rapporter som

avser namnden. Vad
giller internkontroll

och oegentligheter har

aktiviteter beslutats
efter att namnden
erhallit rapporterna.

Uppfoljning av
ekonomi och
verksamhet
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Protokoll Arende Kommentar
20 feb § 4 Bokslut 2012 Arsbokslutet faststills med
kommentarer att det ar
forsta aret for de tre
kommunerna varfor bade
intakter och kostander ar
hogre dn aret innan.
20 mars § 22 Forandrad Nya attestanter godkanns.
attestdelegation for ar
2013
20 mars § 26 Anmalningsarende 2.2 Ekonomisk uppfoljning
februari laggs till
handlingarna.
24 april § 39 Anmailningsirende 2.2 Ekonomisk uppfoljning mars
laggs till handlingarna.
29 maj § 45 Bokslut och prognos per | Godkanna forvaltningens
30 april forslag till skrivelse.
Namnden visar i stort sett ett
o- resultat.
29 maj § 51 Anmailningsirende 2.2 Ekonomisk uppf6ljning april
laggs till handlingarna.
1jul § 62 Anmailningsirende 2.2 Ekonomisk uppfoljning maj
laggs till handlingarna
28 aug § 70 Uppdragsplan 2014-2017 | Beslut enligt
tjanstemannaforslag. En
workshop har gjorts tidigare
under aret.
28 aug § 75 Anmailningsirende 2.2 Ekonomisk uppfoljning juni-
juli laggs till handlingarna
1 okt § 81 Delarsbokslut och Endast beslut om att
heldrsprognos per faststilla, inga kommentarer
augusti kring sjdlva resultatet och
prognosen.
1 okt § 86 Anmalningsarende 2.2 Ekonomisk uppfoljning jan-
aug laggs till handlingarna
13 nov § 95 Anmailningsirende 2.2 Ekonomisk uppfoljning jan-
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Protokoll Arende Kommentar
sept laggs till handlingarna

11 dec § 100 Produktionsplan for Produktionsplanen antas

2014 med kommentar om att

medarbetarna i storre
utstrackning varit delaktiga.

11 dec § 101 Budget for 2014 Budgeten for 2014 fasstalls.

Sammanfattande

bedomning

uppfoljning

Bra Tillfredsstiallande Otillrickligt

Namnden far

ekonomisk

rapportering vid varje

sammantride, dock

endast ett

anmailningsirende.

Nimnden har en

ekonomi i balans.

2014-04-04 Maria Wigenfeldt
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