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Utbildningsndmnden

Revision - granskning av arbetsgivarfragor

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att lamna svar till revisionen enligt bilagt forslag.

Bakgrund
Kommunens revisorer har gjort en granskning av hur arbetsgivarfragorna hanteras i
kommunstyrelsen, dldrendamnden och utbildningsndmnden.

Det 6vergripande syftet med projektet har varit att granska pa vilket satt kommunstyrelsen
och namnderna styr och féljer upp arbetsgivarfragorna samt om ansvarsfordelning ar tydlig
och dokumenterad. Granskningen bestar av foljande tre huvudomraden:

» Overgripande arbetsgivarfragor med fokus pa arbetsmiljd
» Kompetensforsorjning, rekrytering, vikariehantering och avslut av anstillning
* Kommunens arbete med sjukfranvaro och rehabilitering

Kommunstyrelsen, aldrenamnden och utbildningsndmnden har uppmanats att yttra sig éver de
rekommendationer som lamnas efter granskningen.

Foredragning

| bilagt forslag till yttrande redovisas det arbete som igangsatts i utbildningsférvaltningen
utifran namndens plan for strategisk kompetensforsérjning. 1 de kommunovergripande
fragorna foreslas namnden hanvisa till kommunstyrelsens yttrande.

Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Kommunrevisionen

Yttrande éver granskningsrapport om arbetsgivarfragor

Kommunrevisionen har dverldmnat revisionsrapporten ”Granskning av arbetsgivarfragor”,
daterad 2017-09-15, for yttrande. | granskningen patalas brister inom kommunens arbete med
sjukfranvaro och reahabilitering samt inom kommunens arbete med kompetensforsorjning,
rekrytering, vikariehantering och avslut av anstallning. Ovriga granskade omraden féljer i
huvudsak interna regelverk och rekommendationer.

De brister som patalats ar kanda av utbildningsnamnden och atgarder ar paborjade eller
planerade. Utbildningsnamnden kommenterar nedan de fragestallningar som utgér namndens
ansvarsomrade. | 6vriga delar hanvisar namnden till kommunstyrelsen.

Kompetensforsorjning, rekrytering, vikariehantering och avslut av anstéllning
Kommunrevisionen rekommenderar att arbete med att ta fram en gemensam modell for
kompetensférsorjningsplaner bor prioriteras.

Inom utbildningsforvaltningen pagar ett arbete med kompetensforsorjning i enlighet med
utbildningsndmndens beslutade plan for strategisk kompetensforsorjning (ndamndbeslut
december 2016). Till planen finns dven en aktivitetslista innehallande olika aktiviteter som
ska genomfdras fram till 2021. Aktiviteter som pagar ar bland annat att ta fram en langsiktig
rekryteringsstrategi for forkolan och grundskolan, att utveckla samarbetet med kommunens
interna vikariférmedling och lararutbildningen samt anstallning av lararassistenter for att
avlasta lararna. Tillsammans med universitetet pagar rekryteringsutbildning for blivande
skolledare och samarbete kring forskolldarar- och lararutbildningen. Rutin &r framtagen for
sékerstéllande av introduktion av nyexaminerade forskollarare- och larare samt for 6vriga
yrkesgrupper. Aven ett arbete kring karridrvagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga
uppdrag har startats.

Kommunrevisionen rekommenderar att uppfoljningar gors av hur rekryteringsprocessen
genomforts, for att kunna analysera vad som gor att rekryteringen blir framgangsrisk eller ej
samt hur val urvalet matchar mot kravspecifikationen. Kommunrevisionen anser att analyser
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bor goras av vad som bidrar till att det finns sokanden med relevant kompetens néar
rekryteringar genomfors.

Utbildningsfarvaltningen foljer upp och analyserar arligen kompetensforsorjningslaget for
att fanga upp ett nulage jamfort med aret innan nar det galler rekrytering av framfor allt
yrkesgrupper med legitimations- och behorighetskrav enligt skollagen.

Inférande av heltidsreform har ej ingatt i granskningen, men kommunrevisionen har
uppfangat signaler pa bristande forarbete och rekommenderar att férarbete for inférandet
ska goras pa ett grundligt satt.

Inom utbildningsfdrvaltningen pagar forberedelsearbetet for inférande av medarbetare med
semesteranstallning som trader i kraft 2018-01-01. Erfarenheter fran detta arbete samt fran
heltidsinférandet inom vard och omsorg kommer att omhandertas infor inférande av heltid
for ferie- och uppehallsanstalld personal lasaret 2018/2019.

Internkontrollplan

Internkontrollplanen for 2018 ar under utarbetande. | detta arbete kommer att bedémas om det
finns fragor kopplade till arbetsgivaromradet som inte tas om hand i verksamhetsplanen och
darmed behdver tas upp i internkontrollplanen.

Caroline Hoffstedt
Ordférande i utbildningsndmnden Lars Niska
Namndsekreterare
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