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att godkénna periodbokslut med helérsprognos per augusti 2014, samt
att Overlimna deldrsbokslut med heldrsprognos per augusti 2014 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Barn- och ungdomsnidmnden redovisar ett resultat pa 16 866 tkr for perioden januari till
augusti 2014. Jimfort med helarsprognos per augusti uppvisar bokslutet per augusti ett mer
positivt resultat vilket forklaras dels av att vissa kostnader inte faller ut jimnt fordelat under
aret medan ndmndens intikter sdsom kommunbidrag erhalls jimnt fordelat under aret.
Avvikelserna kommenteras per verksamhetsomrade.

I némndens helarsprognos for ar 2014 forviintas ett resultat pa 1 375 tkr. Inom férskola blir
resultatet 24 330 tkr béttre 4n budget beroende pa att 250 férre barn har en forskoleplats dn
nidmndens och kommunfullméktiges budget. Inom grundskolan forvéntas ett negativt resultat
pa -28 010 tkr vilket avviker mot budget med -24 030 tkr. Resultatet beror delvis p& 180 fler
elever inom skolan 4n kommunfullmiktiges tilldelning samt pa for 1ldgt budgeterade kostnader
inom nagra omraden.

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Jan Holmlund
Tf direktor

Bilagor

1. Periodbokslut med helarsprognos per augusti 2014

2. Uppfdljning av inriktningsmal i IVE 2014-2017

3. Uppfdljning av kommunfullméktiges och kommunstyrelsen uppdrag till barn- och
ungdomsndmnden

Resultatrdkning

Resultatrikning med prognosvirden

Balansrikning

Resultatredovisning period januari till augusti med heldrsprognos 2014

N ns

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret f6r barn, ungdom och arbetsmarknad + 753 75 Uppsala
Besoksadress: Strandbodgatan 1 ¢ Telefon; 018 - 727 00 00 (viixel) » Fax: 018- 727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad @uppsala.se
www.uppsala.se




Z ( Ao ';
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Uppfoljning per augusti 2014

Barn- och ungdomsniamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat Nettokostnad
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden Aarsprognos arsprognos frg ar
Némnden totalt 3612,7 16,9 3610,8 1,4 3451,7
Politisk verksamhet 1,4 0,0 1,5 -0,1 14
Fritid och kultur 80,6 1,3 79,9 0,8 74,5
Forskoleverksamhet 1320,7 7,9 12958 24,3 12724
Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg 1956,0 1,1 1984,0 -28,0 1872,5
Obligatorisk sarskola 82,1 3,9 777 44 78,0
Vard och omsorg om funktionshindrade 171,9 2,6 171,9 0,0 152,9
Bvriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,0 l 0,0 0,0

Férsdmring Forbattring Prognosspann

Resultatrisk 5,0 6,0 -3,6 7,4

Nettokostnad = kostnad minus intékter exklusive kommunbidrag

Analys av augustibokslut och helarsprognos

Barn- och ungdomsnimnden, totalt

Total BUN Januari - augusti Helar

(Belopp i tkr) Utfall Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intakter 2 607 900| 2 600 135 7765 3907 779 3900203 7 576
Kostnader 2591 034| 2600 135 9101 3906 404| 3900203 -6 201
Resultat 16 866 0 16 866 1375 0 1375

Barn- och ungdomsndmnden redovisar ett resultat pa 16 866 tkr for perioden januari till
augusti 2014. Jamfort med helarsprognos per augusti uppvisar bokslutet per augusti ett mer
positivt resultat vilket forklaras dels av att vissa kostnader inte faller ut jimnt férdelat under
aret medan ndmndens intdkter sdsom kommunbidrag erhalls jimnt fordelat under aret.
Avvikelserna kommenteras per verksamhetsomréde.

I ndmndens heldrsprognos for &r 2014 forvéntas ett resultat pa 1 375 tkr. Inom forskola blir
resultatet 24 330 tkr bédttre dn budget beroende pa att 250 férre barn har en férskoleplats 4n
ndmndens och kommunfullmiktiges budget. Inom grundskolan f6rvintas ett negativt resultat
pé -28 010 tkr vilket avviker mot budget med -24 030 tkr. Resultatet beror delvis pa 180 fler
elever inom skolan 4n kommunfullméktiges tilldelning samt pa for 1agt budgeterade kostnader
inom nigra omréden.

I prognosen gors antaganden om antal personer/elever/barn for kommande méanader vilket
innebér en viss osédkerhet.
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Politisk verksamhet (1)

Januari - augusti Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intakter 942 942 0 1413 1413 0
Kostnader 941 942 1 1493 1413 -80
Resultat 1 0 1 -80 0 -80

Politisk verksamhet redovisar ett resultat pa 1 tkr for perioden. Ndmnden fick sinkt
kommunbidrag med 238 tkr for &r 2014. For helaret forvintas ett underskott med 80 tkr.

Kultur och fritid (3)

Januari - augusti Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intakter 53 927 53746 181 80 800 80619 181
Kostnader 52 598 53 746 1148 80 045 80619 574
Resultat 1329 0 1329 755 0 755

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett resultat med 1 329 tkr for perioden. Resultat for
perioden beror till stor del pa &nnu inte nyttjade medel for Sévja kulturcentrum dé start sker
till hésten. Den senarelagda starten har kompenserats med 6kat stod till insatser fran
foreningar.

Barn- och ungdomsnédmnden har, efter inkommen utmaning, under varen genomfért en
upphandling for att korta kon till de fem mest efterfrdgade instrumenten inom den kommunala
musikskolan. Studieframjandet i Uppsala 14n utsags som leverantér i konkurrens med bland
annat Uppsala kommunala musikskola. Kostnaden uppgér till 650 tkr for hostterminen och
finansieras ur oférdelade medel inom kultur och fritid.

I prognosen férvéntas ett resultat pa 755 tkr. Det positiva resultatet beror pa att Sévja
kulturcentrum kommer att starta ndgot senare i host 4n vad som berdknades i budgeten.

Utrymme finns 1 budget for sérskilda insatser av verksamhet och da framst i foreningsregi.

Forskola (41)

Januari - augusti Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget |Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intékter 088 361| 986 093 2268 1478 968| 1479 140 -172
Kostnader 080 454 986 093 5639 1454 638| 1479 140 24 502
Resultat 7 907 0 7 907 24 330 0 24 330

Forskolan redovisar ett resultat p& 7 907 tkr for perioden januari till augusti. Jimfort med
samma period foregéende ar dr resultatet 20 999 tkr bittre. Fler barn dr placerade i forskolan
under véaren jimfort med under hdsten da en arskull borjar i forskoleklass. Resultatet for
perioden januari till augusti dr ddrmed betydligt simre jamfort med helérsprognosen.
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Forskolan prognostiserar ett verskott pa 24 330 tkr for heléret. Prognosen baseras pa 11 148
placerade barn (genomsnitt per april och oktober) jamfort med kommunfullméktiges budget
om 11 399 placerade barn, en skillnad pa 251 barn.

Servicegraden, det vill sdga den andel av befolkningen 1-5 ar som har en férskoleplats,
uppgar till 88,8 procent, vilket &r en 6kning med 0,2 procent jamfort med foregéende ar.
Kommunfullmiktige antog i sin budget en servicegrad pa 91,4 procent.

Antal barn Bokslut 2012 Bokslut 2013  Budget 2014 Prognos 2014
i kommunal regi 7471 7 566 7 670 7 411
i enskild forskola i U-a 3421 3549 3710 3714
i annan kommun 13 23 19 23
Totalt antal barn 10 905 11 138 11 399 11 148

Nimnden har beslutat att erbjuda férskolebarn 30 timmar per vecka till arbetslosa eller
fordldralediga i Uppsala kommun fran och med 1 september 2014, Kostnaden berdknas till
cirka 7 mnkr 2014. Prognos dr svarbeddmd da behovet inte &r ként.

Erséttningen for barnomsorg pa obekvéam arbetstid hdjdes fran och med 1 januari 2014 fran
300 kr per timme till 325 kr per timme. P& heléret beréiknas kostnaden f6r obekvdm omsorg
uppga till 6 792 tkr, en 6kning med 1894 tkr jamfort med foregaende ar. Okningen av
ans6kningar samt 6kade kostnader forklaras delvis pa beslut i barn- och ungdomsnédmnden
som ger fler fordldrar rétt till omsorg pa obekvam arbetstid. Styrelsen for vard och bildning
kommer att erbjuda omsorg pa obekvam arbetstid i tva befintliga forskolor, Ringaren och
Voxenésen, frdn och med augusti 2014. Kids2Home har fyra fristdende forskolor som
erbjuder omsorg pa obekvidm arbetstid.

Barn- och ungdomsnédmnden beslutade i april om att nystartade forskolor i nybyggda lokaler
och forskolor som samlokaliseras 1 bostadshus kan anséka om ett hyresbidrag 1 6 ménader.
Under hosten kommer Styrelsen for vard och bildning starta tre nya forskolor, Tullméstaren,
Arike och Bellman. Kostnaden for hyresbidrag berdknas till 2 260 tkr.

Némnden har beslutat om fyra nya godkédnnanden om att starta férskolor, I Ur och Skur
Utveckling AB, Kidz education Uppsala AB, Cikada forskola och Sagokistan ekonomisk
forening. Ndamnden har beslutat att forldnga avtalen till och med 1 augusti 2015, med tva
forskolor som drivs pa entreprenad, Tallen och Boldnderna. Balingsta forskola har fran
augusti 2014 gvergatt till enskild regi, Idak Invest AB.

Barn- och ungdomsnédmnden beslutade 1 augusti att férhyra lokal p4 Dag Hammarsk6ldsvig 9
samt att upphandla driften av en Sppen forskola i lokalen med driftstart hosten 2014,

Hyreskostnaden innebér dkade kostnader for 2014.

Det ar god tillgang pa forskoleplatser 1 de flesta omraden forutom 1 de centrala delarna av
Uppsala dér det fortfarande &r en viss platsbrist.
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Grundskola for aldrarna 6-15 ar (421-432)

Januari - augusti Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget [Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intékter 1365 017] 1360573 4 444 2045 944 2040 860 5084
Kostnader 1363 941| 1 363 227 -714 2073954 2044 840f -29114
Resultat 1076 -2 654 3730 -28 010 -3 980 -24030

I ndimndens budget tillfordes 3 980 tkr till grundskola frén grundsérskola for att forstérka
grundskoleverksamheten.

For perioden januari till augusti redovisar grundskolan ett resultat pd 1 076 tkr. En
sammanvigd prognos for helaret ger ett underskott pa -28 010 tkr, vilket dr 24 030 tkr sémre
4n budget. Resultatet beror delvis pé betydligt 180 fler elever inom grundskolan &n som
antagits i budget, vilket ger en hogre kostnad jamfort med budget pa cirka 12 000 tkr.
Kostnaden for busskort 6verskrider budget med 6 650 tkr. Kostnaden f6r ett busskort har
under varterminen 6kat med 4,9 procent jamfort med foregdende &r. Samtidigt har antalet
busskort till elever 6kat med 475 jamfort mellan varterminen 2013 och 2014, Erséttning for
nyanlidnda elever dr hogre &n vad som budgeterats. I prognosen beréknas en kostnad for
nyanlinda pa 26 575 tkr vilket 6verskrider budget med 9 665 tkr. I april 2013 uppgick antal
elever som fick tilldgg for nyanlidnda till 310, i april 2014 har antalet okat till 437.

Under de senaste aren har antalet elever i grundskolan okat kraftigt. Fér hostterminen
forvintas en 6kning med drygt 500 elever i grundskolan, vilket innebér hogre kostnader for
andra halvaret.

Antal elever Bokslut 2012 Bokslut 2013  Budget 2014 Prognos 2014
i kommunal regi 16 248 16 516 16 664 16 995
i fristdende skolori U-a 3522 3767 4203 4014
i annan kommun 60 59 43 81
Totalt antal elever 19 830 20 342 20 910 21 090

I prognosen finns en viss osédkerhet da den innehaller smé reserver for till exempel ovéntade
elevtalsokningar eller 8kade kostnader for dyra elevplaceringar.

Nimnden beslutade om att erbjuda ferieskola under sport- och pasklovet till elever i arskurs 9
som fick ett F i hostterminsbetyget. Ndmnden har i flera ar erbjudit sommarskola till elever
med ofullstdndiga betyg. Syftet med att ocksé erbjuda ferieskola r att fler elever ska na
fullstindiga betyg och att de kan vara med i den forsta antagningsomgéngen till
gymnasieskolan. Kostnaden f6r sommarskolan uppgick till 650 tkr och kostnaden f6r
ferieskola pa pask och sportlov uppgick till 137 tkr.

I maj 2014 beviljades Styrelsen for vard och bildning ytterligare 760 tkr for ar 2014 for stod
till elever som ldmnat grundsérskolan dé redan beviljad erséttning, som var halverad fran
foregéende ar, inte visat sig vara tillrickliga.

For att tidigt upptécka alkohol- och drogmissbruk hos grundskoleelever fattade ndémnden
beslut om 850 tkr for att finansiera Ungdomsteamets verksamhet. De ska arbeta
drogforebyggande i samarbete med Uppsalas grundskolor och genom Ungdomscentrum
identifiera och hjilpa ungdomar dér misstanke finns om drogmissbruk.

2100_BUN_Namndens_analys (2014-09-19) - CF 4(7)




Namndbehandiad 2014-09-25

Barn- och ungdomsndmnden ingick ett tredrigt avtal om Forum for samverkan mellan
Uppsala kommun och Uppsala universitet. De medel som Uppsala kommun bidrar med i
forumet &r 412 tkr och avser endast projekt med tydlig koppling till utbildningssektorn.

Némnden har beslutat att ge bidrag om 50 tkr till Styrelsen for vard och bildning for
framtagande av handlingsplan for elever med som har sérskild fallenhet for matematik.
Grundskolorna ingéar tillsammans med andra kommuner i Sveriges kommuner och landstings
(SKL) nationella pilotnédtverk Matematik 2015.

Namnden har beviljat Valsétraskolan 15 tkr stipendium ur Grundskolans stipendiesamstiftelse
for studieresa till Krakow i Polen hosten 2014.

Styrelsen for vard och bildning har fatt i uppdrag att frén hostterminen 2014 starta fritidsklubb

i Gévsta. Erséttningen for hostterminen uppgér till 354 tkr. KFUK-KFUM har fatt i uppdrag
att fran hostterminen 2014 starta utvidgad fritidsklubb i Gottsunda.

Obligatorisk grundsiirskola (433)

Januari - augusti Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget |Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intakter 55 358 55 370 -12 82 950 83 0565 -105
Kostnader 51423 52 717 1294 78 570 79 075 505
Resultat 3 935 2 653 1282 4 380 3 980 400

I nimndens budget antogs en ldgre volym &n kommunfullméktiges tilldelning, vilket gav
utrymme att fordela om 3 980 tkr till en forstdrkning inom grundskoleverksamheten.

Verksamheten redovisar ett resultat pd 3 935 tkr for perioden januari till augusti och avviker
mot budget med 2 653 tkr. Kostnaden for tilldggsbelopp till elever med sérskilt behov av stéd
ar lagre 4n budget med 3 685 tkr. Budgeten baserades pa 150 inskrivna elever i sérskolan, i
ndmndens prognos forvéntas 160 elever, varav 3 elever dr individintegrerade i grundskolan.

Antal elever Bokslut 2012 Bokslut 2013  Budget 2013 Prognos 2014
i kommunal regi 147 137 125 134
i fristaende skolor i U-a 29 30 25 26
i annan kommun 1 0 0 0
Totalt antal elever 177 167 150 160

Resultatet for 2014 forvintas bli 400 tkr béttre d4n budget. Kostnad f6r taxiresor for elever som
gar i fristdende grundsérskola har 6kat kraftigt jamfort med 2013. Sérskolan har 16pande
intagning och det kan vara svért att bedoma hur manga elever som far rtt till sérskola till
hosten, samt vilka behov som nytillkommande elever har. I prognosen finns 600 tkr i reserv
for volyméokning.
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Vard och omsorg om funktionshindrade (54,55)

Januari - augusti Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intékter 120679 118 312 2 367 180723 177 468 3255
Kostnader 118 063 118 312 249 180723 177 468 -3 255
Resultat 2616 0 2616 0 0 0

Vard och omsorg for personer med funktionsnedséttning redovisar ett resultat pa 2 616 tkr for
perioden januari till augusti. Kostnaden 6kar under andra halvaret.

Kostnaden for personligt assistans enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) fortsétter att 6ka jamfort med foregéende ar. Kostnaden for bostadsanpassning har 6kat
jamfort med foregdende ar. For ndrvarande finns fem icke verkstéllda boendebeslut. Bostider
saknas for att verkstélla besluten.

Barn- och ungdomsndmnden har sen varen 2013 utrett méjligheterna for att infora ett
valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) for insatsen korttidstillsyn till
skolungdom 6ver 12 ar och korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Niamnden godkénde i april 2014 6verenskommelsen om samverkan i Uppsala l4n avseende
hilso- och sjukvard. Overenskommelsens syfte #r att ange ambitionen for samverkan,
tydliggtra samverkansstrukturen samt tydliggora kommunernas och landstingets ansvar for
hélso- och sjukvard pé en §vergripande niva.

Helarsprognosen bygger pé att volymer inte 6kar utan ligger kvar pa den niva som #r kinda
infor hosten.

Riskkallor och osdkerhet

Det finns flera osdkerhetsfaktorer i prognosen. I prognosen gérs antaganden om antal
personer/elever/barn for kommande ménader vilket innebér en viss osdkerhet. Barn- och
ungdomsndmnden prognostiserar ett resultat i balans men med en osékerhet pa plus 6 000 tkr
till minus 5 000 tkr.

Investeringar

Barn- och ungdomsnédmnden har en investeringsbudget pa 500 tkr. F6r perioden januari till
augusti har inga medel tagits 1 ansprak ur investeringsbudgeten.
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Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varaveffektav  Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut f.a. Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 31583 20226 -1% -2357  24% 750 -10% -3107

Under hésten 2013 beslutade ndmnden att kontorets administration skulle minska infér 2014.
De tjénster som blev vakanta under hosten 2013 och under 2014 har darfor inte tillsats. Fran

den 1 juli har ett antal medarbetare flyttats till kommunledningskontoret och den nya

staborganisation. Sifforna 4r inte jimférbara mellan &ren.

Bilaga 2 Uppféljning av inriktningsmal i IVE 2014-2017

Bilaga 3 Uppfdijning av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens uppdrag till barn- och

ungdomsnamnden.
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BILAGA 2

Delarsbokslut augusti 2014
Uppfdljning inriktningsmal 2014 barn- och ungdomsnamnden (BUN)

Namnden redovisar i delarsbokslutet per augusti méluppfyllelse och prognos fér nimndens effektmal
som har formulerats utifran kommunfullméktiges inriktningsméal. Majoriteten av nimndens mal under
pedagogisk verksamhet omfattas av nationella mal vilket innebér att mélvérden for de indikatorer som
miéts dr att resultaten ska oka for varje ar. Ndmndens mélséttning foljer den nationella styrningen som
innebdr att alla elever ska vara trygga och nd kunskapsmélen.

Flera av malen har flera indikatorer dér en del resultat har forbéttrats och andra inte. Dér har det inte
varit mojligt att gora annat &n att ge en generell bedomning i stora drag. For ndgra andra méal dr
maluppfyllelsen for dret svarbedomd. Orsaken ir att foregdende &rs resultat saknas vilket gor att en
jamforelse inte dr mojlig alternativt att métning inte &nnu har genomforts. Detta beskrivs i analysen av
varje svarbedomt mal.

6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Till detta verksamhetsomrade hor nimndens egen verksamhet, dess medborgarkontakter,
nimndadministration samt ansvar for medborgardialog och lokal demokratiutveckling.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Driftskostnader, rdntekostnader och avskrivningar for gjorda
investeringar ryms i kommunens driftsbudget och ekonomin i varje verksamhet 4r i balans.

Némnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmalet,

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014
Inriktningsmélet kommer att uppnas. Namndens budget forviintas vara i balans 2014.

Kommunfullméktiges inriktningsmal: I kommunens forvaltning och vid service och kontakt med
medborgare samt fortroendevalda dr digitala tjanster norm.

Ndmndens effektmal: Anvdndare av e-tjanst for ansékan och placering ska vara néjda med tjénsten.

Indikator Nuldge Malvdrde 2014 Indikator per augusti
Fordldrar som vid skolval &r ngjda med e-tjansten 50 % 60 % 80 %

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmalet kommer att uppnas. Vid arets skolval sokte fordldrar till cirka 3600 elever skolplacering
till sina barn via e-tjdnsten. Bland dessa uppgav cirka 80 procent att e-tjéinsten “var litt att anvénda”.
Fortsatta synpunkter pé e-tjinsten indikerar dock att den behtver uppdateras for béttre anvandbarhet,
tydligare information och anpassas till att pa ett smidigare sétt hantera olika typer av ansSkningar.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Kommunal service 4r konkurrensutsatt dér sa dr mojligt for
att Oka kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten.

Némnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmélet.




Maluppfyllelse prognos per augusti 2014:

Maluppfyllelsen dr svarbedomd da effektmal saknas men konkurrensutséttningen okar genom en 6kad
konkurrenssituation. Det finns, forutom 1 de centrala delarna i kommunen, ett overskott av
forskoleplatser i ndgra geografiska omréden vilket innebir att forskolorna, fristdende och kommunala,
konkurrerar med varandra om barnen. En upphandling av 6ppen forskola i centrala Uppsala pagar. Dir
konkurrerar kommunens egenregi med andra leveranttrer. For att 6ka kvaliteten och effektiviteten
krdver ndmnden en arlig rapport frin de upphandlade verksamheterna som dérefter analyseras och
aterkopplas till respektive verksamhet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal: Jimstilldhetsintegrering #r en naturlig del inom alla
verksamhetsomraden och utvecklas kontinuerligt.

Namndens effektmal 1: Pojkarnas kunskapsresuitat Gkar sa att skillnaden minskar mellan pojkars och
flickors resultat.

Indikator Nuldge Malvdrde 2014 Indikator per augusti
Genomshittligt meritvdrde ak 9 flickor 231
Genomshittligt meritviarde ak 9 pojkar
212 . 21
skillnaden ska malvérden kommer
Minst betyget E i alla @mnen ak 9 flickor 82 % minska infor arsbokslut
0
Minst betyget E i alla @mnen ak 9 pojkar 81 %

Némndens effektmal 2: Flickor och pojkar upplever i lika stor utstréckning att lararna har tilltro till deras
férmaga.

Indikator Nuldge Malvérde 2014 indikator per augusti
Fllckonr i ank 8 slom uPp|ever att ldrarna forvdntar sig att de 85 % 84%
ska nd malenialla &mnen
POjka:' i a}< 8 59m u?plever att [drarna férvédntar sig att de 84 % 84%
ska nd malen i alla @mnen
FIulckor. i ak 8 som anser att det mérks att alla dr lika mycket 75 % . 76 %
vérda i skolan skilinaden ska
Pojkar i &k som anser att det mérks att alla &r lika mycket 76 % minska 81 %
vérda i skolan ’ ’
Flickor 1 &k 8 som upplever att de &r med och bestdmmer o o
hur de ska arbeta med skoluppgifter 62 % 64 %
Pojkar i 3k 8 som upplever att de dr med och bestammer 55 % 56 %

hur de ska arbeta med skoluppgifter

Némndens effektmal 3: Projekt som riktar sig till i férsta hand flickor prioriteras vid handldggning av
foreningsbidrag.

Indikator Nuldge Malvérde 2014 indikator per augusti
Projekt som vander sig till i forsta hand flickor 10% 28 %

Flickor som deltar i projekt genom ndmndens ska Gka

foreningsbidrag

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmal 1 &r svarbedomt eftersom resultaten publiceras under hosten. Métningen sker infor
arsbokslut. Det som finns tillgédngligt nu &r enbart de kommunala skolornas resultat uppdelat pa kon
och de tyder pa en okad skillnad. Flickornas betygsresultat har kat och pojkarnas har minskat vilket
kan indikera att effektmalet inte kommer att uppnas.
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Effektmal 2 &r svarbedomt. Flickor och pojkar i &rskurs 8 upplever i lika stor utstrickning att de dr lika
mycket virda enligt enkétresultaten. Skillnaden har minskat fran 2012 da andelen positiva svar var 8
procentenheter hogre for pojkarna. Daremot har skillnaden 6kat nér det giller upplevelsen av att alla ir
lika mycket virda i skolan. Skillnaden i flickors och pojkars upplevelse av att de 4r med och
bestimmer hur de ska arbeta med skoluppgifter &r 1 princip ofdréndrad sedan 2012.

Effektmal 3 &r svarbedomt. Informationsinsatser som vidtagits for att formedla nimndens mal har
intensifieras ytterligare for att kunna ge ett tydligare underlag till indikatorerna kopplade till mélet.
Antalet foreningar som beviljats bidrag hittills dr 34 stycken. Av dessa &r 8 projekt som framst riktar
sig till tjejer. Antalet deltagare fordelat pd kon kan inte redovisas forréin i slutet av ret eftersom
foreningsbidragen handldggs 16pande och redovisningarna ocksa inkommer 16pande. De flesta 1dnga
projekt redovisas per december/januari.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Barn och unga ir delaktiga i samhéllsbyggandet,

Ndamndens effektmal 1: Delaktigheten bland barn och ungdomar ékar genom nya former for
medborgardialoger.
Indikator Nuldge Mélvérde 2014 Indikator per augusti

Nya dialogformer 1 en ny

Ndmndens effektmal 2: Barn och ungdomar med funktionsnedséttning ska kénna sig delaktiga i
utférandet av insatserna.

Indikator Nuldge Malvirde 2014 indikator per augusti
Barn och unga som upplever sig delaktiga i utférandet av i ska Bka malvdrden kommer
insatserna infor arshokslut

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmal 1 kommer inte att uppnds. Ndmnden har inte genomfort ndgon ny dialogform. Nimnden
har ett omfattande system for att ta hand om synpunkter och klagomal fran uppsalaborna. Ndmnden fér
ofta forslag fran medborgare varav en del kan implementeras i nimndens beslut och andra inte.
Niamnden har ocksé ett omfattande kontaktnit med féreningar och organisationer och flera foreningar
har sirskilt utsedda kontaktpolitiker. Ndmnden kan bevilja medel om inkomna forslag dr nagot
evenemang som forslagsstéllaren vill genomfora. Det skall genomfbras i samarbete med ndgon
forening sd att nimnden vet att det finns stabilitet i genomforandet. Det mesta som beslutas grundar
sig pa kontakter med uppsalaborna.

Effektmal 2 dr svarbeddmt eftersom det dr ett nytt mal d4r nuldge saknas och uppfoljning sker infor
arsbokslut. Barn och ungdomar med funktionsnedséttning ska kdnna sig delaktiga i insatsen. Nimnden
har sedan 2013 utrett mojligheterna for Uppsala kommun att inféra lagen om valfrihetssystem (LOV)
for insatsen korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar och korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt
lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (L.SS).
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Invanare och bestkare &r trygga pa gator, torg och andra
allménna platser.

Nimndens effektmal 1: Barn och ungdomar méter en frimjande och férebyggande kultur i
fritidsverksamheterna.

Indikator Nuldge Malvédrde 2014 Indikator per augusti
Barn och ungdomar som upplever att alla r lika mycket

Q A Q,
varda i fritidsverksamheterna. 3% ska Ska 94%
B'f)r.n och ungdomar som upplever att de mar bra i 97 % ska ka 97 %
fritidsverksamheterna.
Barn och ungdomar som upplever en kultur med 83 % ska Bka 85 %

nolltolerans mot trakasserier och krdankningar.

Nidmndens effektmal 2: Barn och ungdomar med funktionsnedsdttning ska uppleva trygghet med den insats de far.

Indikator Nuldge Malvédrde 2014 Indikator per augusti
Barn och ungdomar som kédnner sig trygga med den insats . malvarden kommer
! - ska 6ka IR
de far infor arshokslut

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektméll kommer att uppnés. Enligt enkétresultaten i méter barn och ungdomar en allt mer
framjande och forebyggande kultur i fritidsverksamheterna. Fler upplever att alla dr lika mycket virda
i fritidsverksamheten och fler upplever en kultur med nolltolerans mot trakasserier och krédnkningar i
béde fritidsklubbar och fritidsgardar.

Effektmal 2 &r svarbedomt eftersom det 4r ett nytt mal dér nuldge saknas och uppfoljning sker infor
arsbokslut. For barn och ungdomar med funktionsnedséttning &r en bra samordning och samverkan
mellan olika aktorer ett stort stéd for utveckling, hjélp och trygghet for familjerna och barnet. En
fungerande samverkan forenklar f6r den enskilde att fa sina behov tillgodosedda.

6.3 Kultur, idrott och fritid

Niamndens ansvarsomrade omfattar fritidsverksamhet i form av fritidsgardar och fritidsklubbar,
frivillig musikundervisning, idrottsskolor, ungdomsevenemang, foreningsbidrag, stdd till ungas
inflytande och till samverkan med ideella sektorn. Ndmndens antagna mal och riktlinjer for 6ppen
fritidsverksamhet anger mélen for fritidsgardar och fritidsklubbar. Namnden foljer upp
fritidsverksamheterna genom enkdter for att fa reda pa valda gruppers upplevelse av kvaliteten inom
ndmndens ansvarsomraden. Inom fritidsverksamheten tillfrigas barn och ungdomar inskrivna i
fritidklubb, fritidsgird samt musikskola.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Ett livaktig kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet gor
kommunen attraktiv for sdvil boende och besokare som foretagare.

Nidmndens effektmal 1: Barn och ungdomar har tiligang till fritidsaktiviteter.

Indikatorer Nuldge Malvarde 2014 Indikator per augusti
Antal foreningar verksamma vid Stenhagens Bildnings- och )8 30 )8
kulturcentrum.
Antal féreningar verksamma vid Sévja kulturcentrum 0 10 0
Antal fritidsklubbar i Uppsala kommun 19 21 22
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Ndmndens effektmal 2; Deltagandet i fritidsklubbar blir mer likvirdigt 6ver stadsdelar.

Indikator Nulidge Malvirde 2014 Indikator per augusti
B?r.n son*f.deltar i frltldsklubbsverlfsa.mhet i Gottsunda, 5.5 9% 10-25 %
Sévja, Grénby och Stenhagen (variation)

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmal 1 kommer inte att uppnds. Antal verksamma foreningar vid Stenhagens Bildnings- och
kulturcentrum och Sévja kulturcentrum kommer inte att 6ka under aret. Byggnationen av Sivja
kualturcentrum &r forsenad och stér klart med verksamhet i januari 2015. Antalet fritidsklubbar 4r nu
uppe i 22. Nya fritidsklubbar startade i Almunge och Ramstalund h&sten 2013 och en ny startades i
Gévsta hosten 2014.

Effektmal 2 kommer att uppnds. Aven om mitning inte genomfors forrin infor drsbokslutet kommer
ndmndens beslut om start av en ny fritidsklubb i Gottsunda hdstterminen 2014 gora att likvirdigheten
over stadsdelarna okar.

6.4 Pedagogisk verksamhet

Némndens ansvarsomrade for forskolan omfattar allmén forskola, forskola och 8ppen forskola, samt
annan pedagogisk omsorg, som familjedaghem, flerfamiljsystem och familjenétverk. Kommunen har
ett lagstadgat ansvar att tillgodose vardnadshavarnas behov av forskoleverksamhet med hinsyn till
forvirvsarbete eller studier. Namnden har ocksé ansvar for tillsyn i fristdende férskolor.

Ndmndens ansvarsomrade for grundskolan omfattar forskoleklass, grundskola, grundsérskola och
fritidshem. Ansvaret for dessa verksamheter omfattar den lokala politiska styrningen utifran den
nationella skolpolitiken enligt skollagen och ddrmed sammanhiingande f6rordningar samt &vriga for
den politiska styrningen relevanta beslut. Ansvaret innebér att nimnden ger de politiska uppdragen
och dédrmed foljande ekonomiska ersittningar till kommunala och externa utbildningsanordnare.

Némnden fljer upp verksamheterna bland annat genom enkiter for att fa reda pé valda gruppers
upplevelse av kvaliteten inom ndmndens ansvarsomraden. I skolan tillfragas elever i arskurserna 5 och
8 samt fritidshem. Inom fritidsverksamheten tillfragas barn och ungdomar inskrivna i fritidklubb,
fritidsgérd samt musikskola. I forskolan tillfragas inte barnen. I stéllet ges alla forskolebarns foréldrar
mdjligheter att svara for att ndmndens ska fa reda pa hur de uppfattar forskolans kvalitet. Sex av tio
forédldrar valde att svara varen 2014 vilket innebér ett underlag bestdende av cirka 6 500 foréldrar. For
indikatorerna som ror tillsyn i forskolan bestér underlaget av 28 forskolor 2013 och 14 forskolor
hittills 2014.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Uppsalas skolor arbetar aktivt med att konkretisera och
levandegora den grundldggande etik och virdegrund som det svenska samhéllet vilar pa.

Nd@mndens effektmal: Eleverna upplever ett medvetet arbete mot diskriminering och krdankande
behandling i skolan och i fritidshemmet.

Indikatorer Nuldge Malvarde 2014 Indikator per augusti
Foraldrar som anser att det mérks att alla ar lika mycket

w1 87 % ska 6ka 88 %
varda i férskolan.
Sz\éirilsa;(ljaiom anser att det marks att alla &r [ika mycket 87 % ska 6ka 88 %
Elever i ak 8 som anser att det mirks att alla ar lika mycket 75% ska Oka 79%
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vérda i skolan.
Elever i fritidshem som anser att det marks att alla &r lika

0, A 0,
mycket vérda i fritidshemmet. o1% ska 8ka 93 %
Elever i ak 5 som uppger att det far vara med i skolans o . o
arbete mot diskriminering och krankande behandling. 3% ska oka 70%
Elever i ak 8 som uppger att de far vara med i skolans o R o
arbete mot diskriminering och krdnkande behandling. 4% ska ka 55 %
Elever i fritidshem som uppger att de far vara med i 58 9% ska bka 62 %

arbetet mot diskriminering och krdnkande behandling.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmaélet kommer att uppnas. Fler elever upplever ett medvetet arbete mot diskriminering och
krénkande behandling i arskurs 8 och i fritidshemmet. Arbetet mot diskriminering och krinkande
behandling har borjat ge resultat. For tva ar sedan ansdg 70 procent av eleverna i arskurs 8 att alla var
lika mycket virda i skolan. T &r dr andelen positiva svar 80 procent. Betydligt fler elever i drskurs 8
uppger ocksa att de far vara delaktiga i skolans arbete mot diskriminering och krdnkande behandling. I
forskolan har ndgot fler forildrar dn forra dret svarat positivt pa frigan om det mirks att alla &r lika
mycket vérda i forskolan. Aven eleverna i fritidshemmen har svarat mer positivt pa det pastdendet.
Betydligt fler i fritidshemmen uppger ocksa att de far vara med i arbetet mot diskriminering och
kréinkande behandling. Aven om det i 4rskurs 5 har skett en tillbakagéng kan en generell positiv
utveckling ses.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Uppsalas skolor har ett bra samarbete med Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syfte att na béttre kunskapsmaél.

Niamnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmalet.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Miéluppfyllelsen dr svarbedomd dé effektmél saknas. Ndmndens nya samverkansavtal om Forum for
samverkan med fakulteten for utbildningsvetenskaper vid Uppsala universitet, ger goda mojligheter till
ett bra samarbete for att nd béttre kunskapsmal. Forum for samverkan utgor en stédorganisation for
utbildningshuvudmén/aktorer nir det giller initiering, strategisk samordning och genomférande av
projekt rorande forskning, professionsutveckling och verksamhetsutveckling inom utbildningssektorn.
Némnden har ocksa, tillsammans med utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ingétt ett
samarbetsavtal med Uppsala universitet om en pilotstudie med fokus pé rektorers och forskolechefers
férutséttningar att leda sin verksamhet. Studien sker i anslutning till kommunens arbete med att
omorganisera styrningen av skolan. For att den nya styrningen av skolan ska bli bra &r det for
ndmnden viktigt att lyssna pa rektorer och forskolechefer och med hjdlp av nagra av de frimsta
forskarna i landet inom omradet gora det pa ett professionellt sitt.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal: Forskolan och skolan #r trygg och har nolltolerans mot
mobbning, krankande sidrbehandling och véld.

Namndens effektmal: Barn i forskolan och elever i skolan och i fritidshemmen vistas i verksamheter
praglade av en kultur med nolitolerans mot trakasserier och krdnkningar.

Indikatorer Nuldge Mélvirde 2014 Indikator per augusti
Féraldrar som kdnner sig trygga nér barnet &r i férskolan. 96 % ska 6ka 97 %
Fordldrar som anser att barnet trivs i forskolan. 97 % ska 5ka 98 %
Forédldrar som anser att personalen i forskolan hanterar .
. x 769 779
konflikter mellan barnen pa ett bra satt. % ska Ska %
Forskolor som vid tillsyn far godkédnt pa fér malet relevanta 96-100 % ska 6ka 93-100 %
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indikatorer.
Elever i ak 5 som kénner sig trygga i skolan.

94 % ska &ka 93 %
El - « . . .
ever | ak 8 som kénner sig trygga i skolan 91 % ska oka 91 %
Elever i fritidshem som mar bra nir de ir i fritidshemmet. 95 % ska Bka 95 %
Elever i a!( 5som u?ple\{er en- kultur med nolltolerans mot 78 % ska ka 78%
trakasserier och krénkningar i skolan.
Eleveri a!< 8 som u!')ple\'/er en. kultur med nolltolerans mot 60 % ska 6ka 64%
trakasserier och krankningar i skolan.
E i fritid ki
lever i fritidshem som upplever en kultur med nolltolerans 79% ska 5ka 80%

mot trakasserier och krankningar i fritidshemmet.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmalet kommer att uppnas. Allt fler upplever enligt enkétresultaten en kultur med nolltolerans
mot trakasserier och krénkningar. I svaren i foréldraenkiten i forskolan har samtliga viirden for
trygghet okat. Vid tillsyn fick 93 procent av forskolorna godkint pé pastdendena att férskolan arbetar
sd att varje barn utvecklar sin férmaga att ta hinsyn till och leva sig in i andras situation och att kan
utveckla sin vilja att hjdlpa andra. Alla forskolorna fick godként pa pastdendet att de arbetar s8 att
varje barn utvecklar sin forméga att fungera enskilt och i grupp. Hittills under &ret har alla forskolor
haft en plan mot diskriminering och krinkande behandling varav 47 procent av planerna uppfyller
skollagens krav. I skolan upplever eleverna bade i fritidshemmen och i &rskurs 8 i hogre grad #n
tidigare att man inte kan gora elaka saker i skolan utan att de vuxna reagerar enligt &rets resultat. For
resultaten i dk 5 ses en nedgdng men eftersom Svriga tillfrégade grupper i hogre grad 4n tidigare
upplever en kultur med nolltolerans bedoms effektmélet uppnés. Elever och forildrar kan ta del av hur
fordldrar i forskolan och elever i skolan upplever kulturen pa sin enhet genom e-tjénsten Hitta &
jdmfor som finns pd kommunens webbplats.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Forvintningarna pa alla elevers resultat 4r hoga.

Ndmndens effektmal: Forvintningarna pa alla elevers resultat dr hoga.

Indikatorer Nulage Malvdrde 2014 Indikator per augusti

Foréldrar som ajlser.att personalen i férskolan férvintar sig 86 % ska 8ka 88 %
att barnet kan lara sig nya saker.

Foraldrar som vet vad férskolan vill med sin verksamhet. 85 % ska Bka 87 %
::r:)JiskI;(iI;)rresrom vid tillsyn far godként pa for malet relevanta 96-100 % ska Ska 100 %
Eleve[ i a!< 5 s9m u?plever att ldrarna forvantar sig att de 88 % ska Bka 86 %
ska nd malen i alla &mnen.

Eleve°r i a£< 8 s?m urzplever att ldrarna férvéntar sig att de 85 % ska 8ka 84 %
ska nd malen i alla &mnen.

Elever i ak 5 som vet vad som krévs for att nd mélen 91 % ska Bka 89 %
Elever i ak 8 som vet vad som krévs fér att nd mélen 77 % ska 8ka 78 %
EL?;::[;;ZS som uppger att de far veta hur det gar fér dem i 91 % ska Bka 89 %
Elever i 8k 8 som uppger att de far veta hur det gar fér dem i 81 % ska Bka 80 %

skolarbetet.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014
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Effektmalet kommer inte att uppnés. Andelen positiva svar nir det géller forildrarnas uppfattning om
forvéntningarna i forskolan har okat och alla forskolor har vid tillsyn fétt godkiint pa de delar som
ingdr i omrédet. Samtidigt har nistan samtliga resultat i grundskolan som r&r forvintningar sjunkit
sedan foregdende métning. Fr ndmnden 4r hdga forvintningar pa alla elevers resultat av stor
betydelse. Analyser av de linder som har hga resultat i PISA-métningar visar att de har hoga
forvéntningar pd varje elev och att det inte finns nigon acceptans for att vissa grupper av elever halkar
efter. I dessa linder #r elever ocksa inforstadda med att framgéng hénger ihop med den egna insatsen.
Ménga svenska elever svarar enligt analysen av PISA-mitningen att det handlar om talang, att det
hinger pa ldraren eller pa laroboken. Alltsé saker som eleverna sjdlva inte kan styra 6ver.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor #r bland de
bésta i landet.

Nédmndens effektmal 1: Uppsalas rankning fér de samlade prov- och betygsresultaten i &rskurs 9 8kar
arligen i SKL:s 6ppna jimférelser och &r inom den bista tiondelen senast 2016.

Indikatorer Nuldge Malvirde 2014 Indikator per augusti
- ] It .

E\ankmng fér de samlade prov- och betygsresultaten i rank 71 Rank 1-60 mitning viren 2015
arskurs 9.
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9, 991 ska 6ka
Elever med minst betyget E i arskurs 9. 81% ska Ska
Genom§mtthg kra\:nlva for samtliga delprov i nationella 90 % ska ka m-alv?rdoen kommer
proven i engelska dk 6. inf6r drsbokslut
Genoms.mttllg kraynlﬂva for samtliga delprov i nationella 92 % ska Bka
proven i matematik k 6.
Genomsnittlig kravniva fér samtliga delprov i nationella 87 % ska Bka

proven i svenska ak 6.

N@mndens effektmal 2: Barns och elevers lust att ldra 6kar genom att deras méjligheter, initiativ och idéer
tas tillvara.

Indikatorer Nuldge Malvérde 2014 Indikator per augusti

Fordldrar som an"ser att personalen i forskolan stimulerar 88 % ska 6ka 89 %
barnets lust att ldra.
Foréldrar som anser att personalen i forskolan uppmuntrar .

84 % ska oka 87 %
barnen att samarbeta med varandra.
:?:drisklgllsrres;om vid tillsyn far godként pa fér malet relevanta 100 % ska 8ka 100 %
Elever loak 5 som a“nser.att skolarbetet gor dem sa nyfikna 75 % ska 6ka 72 %
att de far lust att [dra sig mer.
Elever |°ak 8 som aﬂnser.att skolarbetet gér dem sa nyfikna 40% ska ka 42%
att de far lust att ldra sig mer.
E;I(i\;ae;i ak 5 som anser att de uppmuntras att vara kreativa i 88 % ska 6ka 87 %
Eﬁ;:;l ak 8 som anser att de uppmuntras att vara kreativa i 75 % ska 6ka 73 %
Ell(z\;ae;i ak 5 som anser att de kan arbeta i lugn och ro i 82 % ska 8ka 79%
ELZ\;:; i ak 8 som anser att de kan arbeta i lugn ochro i 70% ska 6ka 72 %

s « 5 dem.

Elever i ak 5 som anser att ldrarna lyssnar pa dem 92 % ska 5ka 92 %
Elever i ak 8 som anser att ldrarna lyssnar pa dem. 81% ska 8ka 80 %

Namndens effektmal 3: Barn och ungdomar ges méjligheter att ta initiativ och omsitta sina idéer till
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handling i fritidsverksamheterna.

Indikatorer Nuldge Malvarde 2014 Indikator per augusti

D I tt d ojli i
: e som u;?p feyer att de har mojligheter att utveckla sina 89 % ska 5ka 89 %
intressen i fritidsverksamheterna.
De sor:1 ans.er attoaktivitet'em“a i fr'itidsverksamheterna gér 80 % ska 5ka 29%
dem sa nyfikna sd att de vill ldra sig mer.
D . o

e som anser att de l4r sig saker i fritidsverksamheterna 83 % ska 6ka 80 %

som de har nytta av

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmal 1 kommer att uppnds. Prognosen dr god dven om de sammantagna betygsresultaten for bade
kommunala och fristdende skolor inte kan redovisas dnnu. Elevernas resultat i de kommunala
grundskolorna visar de hogsta kunskapsresultaten sedan métningarna borjade sammanstéllas ar 2003.
De goda resultaten géller bade meritvirdet, som i genomsnitt blev 220 mot 215 foregéende 14sér, och
andelen elever som minst uppnétt betyget E i samtliga &mnen. Den sistndmnda siffran har nu hdjts till
80 procent mot 76 procent foregdende ldsar. De kommunala skolornas resultat har forbéttrats kraftigt
fran 2003 da det genomsnittliga meritvirdet var 206 och andelen godkénda elever i alla &mnen var 68
procent.

Effektmal 2 dr svarbedomt. Generellt sett har resultatet 6kat. Barns och elevers lust att lira ser ut att
oka. Fler fordldrar med barn i forskolan upplever att personalen stimulerar barnens lust att ldra och de
uppmuntras till samarbete. Alla bestkta forskolor har vid tillsyn fatt godként pa sitt arbete med att
utveckla varje barns nyfikenhet, lust och formaga att 14ra. Alla forskolor har ocksa utgéatt frn barnens
erfarenheter, intressen, behov och asikter. Efter en nedatgdende trend kan ocksé en forsiktig dndring i
positiv riktning ses i arskurs 8. Fler elever upplever lust att lira och fler anser att de far arbeta i lugn
och ro. Samtidigt dr det firre som anser att de uppmuntras att vara kreativa i skolan d.v.s. de upplever i
mindre utstrickning att deras mdjligheter, initiativ och idéer tas tillvara. I arskurs 5 4r det farre som
upplever lugn och ro och lusten att lira har minskat. Varje forskola och skola har fétt tillbaka sitt
resultat samt det totala resultatet. Utifran det kan enheterna sjélva bilda sig en uppfattning om hur de
ligger till och identifiera utvecklingsomraden.

Effektmal 3 kommer inte att uppnés. Andelen elever som ges mojligheter att ta initiativ och omsitta
sina idéer till handling i fritidsverksamheterna har inte tkat och férre &n foregdende ar anser att de ldr
sig saker i fritidsverksamheten som de har nytta av.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Varje skolas resultat ligger 6ver riksgenomsnittet.

Ndmndens effektmal 1: Ingen skolas betygsresultat i ak 9 ligger under riksgenomsnittet.

Indikatorer Nuldge Malvarde 2014 Indikator per augusti
Antal skolor med arskurs 9 som ligger under
riksgenomsnittet for det genomsnittliga meritvardet. (24 10 5
skolor hade arskurs 9 2013)

malvdrde kommer
infor drsbokslut

Niamndens effektmal 2: Elever som gir i skolor med hog strukturerséttning nar malen i samma utstréckning
som Ovriga elever.
indikatorer Nuldge Malvarde 2014 Indikator per augusti

Skolor med hég strukturersédttning dér elevernas resultat -
malvarde kommer

nar lagst riksgenomsnittet fér andel elever som har minst 5 7 infor Arsbokslut
betyget E i arskurs 9. (9 skolor 2013)
Elever i arskurs 5 som anser att ldrarna hjélper dem med 95 % ska 6ka 95 %
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skolarbetet nér de behdver det.
Elever i drskurs 8 som anser att lararna hjdlper dem med

0, A 0
skolarbetet nér de behdver det. 87 % ska 6ka 84%
Elever mefiglagutblldade foraldrar som har fatt minst 52 % ska 6ka
betyget E i arskurs 9.
Betygsskillnad elever med laguthildade foréldrar och ,

. o 49 ska minska _—
kommunsnitt, antal meritpodng. malvdrden kommer
Elever som &r fodda utomlands som har fatt minst betyget E 65 % ska 6ka infor arshokslut
i arskurs 9. ’

Betygsskilinad elever med utldndsk bakgrund och % ska minska

kommunsnitt, antal meritpoéng.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014
Effektmal 14r svarbedomt eftersom resultaten publiceras senare i host och redovisas 1 arsbokslutet.

Effektmal 2 kommer inte att uppnés. Arbetet med att uppna likvirdighet &r ett viktigt och langsiktigt
arbete, Niamndens strukturerséttning syftar till att eleverna ska ges likvérdiga forutséttningar. For att
minska skillnaden i betygsresultat gav nimnden elever i arskurs 9 som fick ett F i hostterminsbetyget
mdjlighet att lidsa upp sitt betyg i ferieskola under sport- och pasklovet. Erfarenheten av ferieskolan
frén savil larare som elever tycks generellt sett vara mycket positiv. Av de deltagande eleverna
uppnddde 59 procent betyget E eller hogre, vilket innebér godként. Genom att erbjuda mojlighet att
ldsa upp betyg redan under vérterminen ger nimnden mojligheten for fler elever att na fullstindiga
betyg sé att de kan vara med i den forsta antagningsomgangen till gymnasieskolan. Némnden
anordnade dven sommarskola for elever som fick F i slutbetyget i arskurs 9. Férre dn tidigare, 117
elever, anmélde sig till sommarskolan. En tdnkbar orsak till att de var fdrre kan vara att de redan fatt
godkiint betyg via ferieskolan.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Hogsta prioritet i grundskolan har 14sforstaelse, skriv- och
rikneinldrning i 8k 1-3.

Nimndens effektmaél: Barns och elevers lirande i férskolan och i de tidiga skolaren 6kar deras mojligheter
att nd kunskapskraven i ak 3.

Indikatorer Nuldge Malvarde 2014 Indikator per augusti
Fordldrar som anser att personalen i férskolan hjalper

\ o 9 0 849

barnet att utveckla sitt sprak. 83% ska Ska %

Fordldrar som anser .att persona!en i erskPIan hjélper 76 % ska 6ka 77 %

barnet att utveckla sin matematiska formaga.

Fordldrari forsko}l.an som anser a"Ft personalen i férskolan 89 % ska 5ka 90 %

ger barnet det stéd som det behover.

Foréldrar som tyc'ke"r att de fér bra information om hur 81% ska oka 82 %

barnet utvecklas i férskolan.

For.skolor som vid tillsyn far godként pa for mélet relevanta 50-100 % ska 6ka 40-93 %

indikatorer.

Genomsﬁmtthg kra?v‘mva for samtliga delprov i de nationella 93 % ska Bka o

proven i svenska i arskurs 3. malvadrden kommer

Genomshittlig kravniva for samtliga delprov i de nationella . infor arshokslut
89 % ska 6ka

proven i matematik i arskurs 3.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Maélet kommer inte att uppnds. Resultatet av andelen elever som nétt den genomsnittliga kravnivéan for
svenska och matematik i 4k 3 &r inte publicerat 4nnu men de kommunala skolornas elevresultat 2014
finns tillgidngliga pa klassniva och de visar att det finns kunskapsbrister hos minga elever. Resultatet
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visar patagliga variationer mellan skolor och framfor allt mellan klasser i samma skola oavsett
klasstorlek.

Forskolefordldrarnas enkitresultat visar en positiv utveckling samtidigt som av de 16 férskolor som
hittills i &r omfattats av tillsyn far 40 procent godként inom omradet pedagogisk dokumentation.
Bristerna aterfinns i hur systematiskt varje barns utveckling dokumenteras, f6ljs upp och analyseras.
Inom omradena sprak- och matematikutveckling far cirka 90 procent av forskolorna godkint.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Forildrar har god information och inblick om sina barns
utveckling och behov av stod i skolan.

Nidmnden saknar effektmaél och indikator for inriktningsmaélet.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Maéluppfyllelsen dr svarbedomd eftersom foréldrar till skolbarn inte har tillfrdgats. Samtliga skolor ska
anvinda sig av det kommungemensamma system som finns for individuella utvecklingsplaner (IUP).
Innehallet ligger som grund for den information som ges vid utvecklingssamtalet varje termin vilket
tkar mojligheten till en mer likvérdig information till elever och foréldrar.

6.5 Vard och omsorg

Nimndens ansvarsomrade omfattar handldggning och myndighetsutovning for barn- och ungdomar
med funktionsnedsittning 0 — 20 ar, verkstillighet av insatser till barn och ungdomar med
funktionsnedsittning, kommunal hélso- och sjukvéard samt bostadsanpassningsbidrag. All verksamhet
sker utifran individbeslut enligt socialtjinstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (I.SS) samt av lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB).

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Det forebyggande arbetet fokuseras pa barn och unga i
riskzonen for sociala problem.

Namndens effektmal 1: Andelen elever med ogiltig franvaro minskar.

Indikatorer Nuldge Malvdrde 2014 Indikator per augusti
Elever i kommunala skolor med ogiltig franvaro dver 10 21% ska minska m'al\'/‘arcoje kommer
procent infor drsbokslut

Elever som har en nérvaro mellan 70 och 100 procent efter

0, [+) -
insats i form av ELIS. 100% 100 %

Nimndens effektmal 2: Barn och ungas delaktighet, livskvalitet och hilsa framjas pa ett hallbart satt.

Indikatorer Nulage Malvirde 2014 Indikator per augusti
B'?lr‘n och ungdomar som upplever delaktighet i 38 % ska 6ka 91 %
fritidsverksamheterna
Antal ungdomsinitiativ/Responsbidrag i ska ka 0

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmal 1 kommer att uppnés dven om métningen av elevfranvaron kommer senare infor arsbokslut
och ELIS-projektet har avslutats. Skolorna rapporterar in franvaron och denna kontroll gor det svérare
for eleverna att inte nérvara i skolan utan giltigt skél.
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Effektmal 2 kommer att uppnds. Enligt enkétresultaten upplever fler barn och unga delaktighet i
fritidsverksamheterna. Antalet ungdomsinitiativ i form av Responsbidrag har inte kat p& grund av att
nidmnden prioriterar andra bidragsformer som t.ex. drogfria arrangemang och Gvriga féreningsbidrag.

Kommunfullméktiges inriktningsmal: Personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning
upplever en hig livskvalitet.

Némndens effektmal 1: Barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska ha ett sjdlvstandigt liv utifrén
sina forutsattningar.

indikatorer Nulige Malvérde 2014 Indikator per augusti
Barn och ungdomar som upplever att insatserna leder till ett . malvarde kommer
JO - ska 6ka ©enm
sjalvstandigt liv inf6r drsbokslut

Ndmndens effektmal 2: Ungdomar med funktionsnedséttning ges utékad valfrihet att vilja utforare.

Indikatorer Nuldge Maélvirde dret Indikator per augusti
Ungdomar med funktionsnedsattning som véljer eller byter ska Bka malvarde kommer
utforare av insatsen korttidstillsyn infor arshoksiut

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014
Maluppfyllelsen &dr svarbedomd for bade effektmadl 1 och 2 eftersom det 4r nya mal ddr nuldge saknas
och mitning sker infor arsbokslut.

6.7 Medarbetare och ledare

Némnden har arbetsgivaransvar for kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad. Kontoret arbetar pa
uppdrag av tre nimnder; barn- och ungdomsndmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden for barn och unga. I kontorets uppdrag ingér att ge nimnden goda underlag till beslut
och att ge nimnden goda underlag for en effektiv och riittssiker myndighetsutévning.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal: Uppsala kommun &r en modern och attraktiv arbetsgivare dir
alla medarbetare dr medskapande och delaktiga.

Némndens effektmal 1: Medarbetarna &r delaktiga kring att féresla férbattringar for arbetet.

indikatorer Nuldge Malvirde 2014 Indikator per augusti
Medarbetare som anser att det finns rutiner och arbetssatt o
. 42 % ska Oka
som effektiviserar arbetet.
Medarbetare som anser att misstag/klagomal i arbetet
anvands for att forebygga upprepning.

ingen matning 2014
50 % ska Oka

Namndens effektmal 2: Medarbetarna ar delaktiga i planeringen av verksamheten

Indikatorer Nuldge Malvirde 2014 Indikator per augusti
Medarbetare som anser sig vara delaktiga i utformningen av
malen.
Medarbetare som anser att maiuppfyllelsen fér den egna
arbetsplatsen regelbundet f6ljs upp.

54 % ska Oka
ingen matning 2014
9% ska oka
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Ndamndens effektmal 3; Tydliga kompetensplaner uppréttas i linje med verksamhetens krav och i
delaktighet med medarbetaren.

Indikatorer Nuldge Maélvérde 2014 Indikator per augusti
Medarbetare som har strukturerade

- 0,

kompetensutvecklingsplaner. 100%
Medarbetare som anser att medarbetarsamtalet gér det .

. . 53 % ska Oka
enkelt att forsta vad som f6érvéntas av dem. . S

e ingen mdtning 2014

Medarbetare som anser att de har goda méjligheter att 36 % ska Ska
prova nya arbetsuppgifter pa arbetsplatsen. 0
Medarbetare som anser att de har goda mojligheter att 28 % ska 6ka

specialisera sig/géra karridr inom kommunen.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmal 1, 2 och 3 &r alla svarbedémda. Mot bakgrund av de organisationsforindringar som pagér
och mot bakgrund av att nddvindiga personalminskningar gors kommer ingen métning av
indikatorerna att genomforas 2014, Eftersom ndmnden inte kan redovisa indikatorerna hénvisas till
redovisningen i drsbokslutet 201 som innehéller uppgifter som samlades in i december 2013.

Det &r viktigt att utvecklingsarbeten fortsétter ddr medarbetarna dr medskapande och delaktiga.
Namndens arbetsgivaransvar kommer att fordelas ut pa flera av de nya forvaltningar som kommer att
ge service till de nya nimnder som tréder i kraft januari 2013. Det begrénsade utrymme som for
nérvarande finns for organisationsutveckling bor ldggas pa att utveckla de nya forvaltningarna som ska
stodja de nya nimnderna som trader i kraft i januari 2015. Ndmnden réder inte 6ver utvecklingen av
den nya organisationen men forutsétter att kontorets medarbetare involveras 1 uppbyggnaden av de nya
forvaltningarna. Detta for att ta vara pa de erfarenheter som finns och for att medarbetarna ges
mdéjligheter till utformandet av formerna fér kommande arbete.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Sjukfranvaron bland kvinnor och mén &r 14g.

Néamnden saknar effektmal och indikator for inriktningsmalet.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014
TInriktningsmélet kommer att uppnas. Sjukfranvaron &r fortsatt 1ag.

Kommunfullméktiges inriktningsmal: Medarbetare i Uppsala kommun har en trygg arbetsmiljo.

Ndmndens effektmal 1: Arbetsmiljon ar sdker och trygg sa att arbetsskador undviks och sjukfranvaro som
beror pa arbetsmiljofaktorer minimeras.

Indikatorer Nuldge Malvédrde 2014 Indikator per augusti
Medart?etar.e som séllan upplever negativ stress i 28 % ska 6ka
arbetssituationen. ingen matning 2014
Medarbetare som anser att de arbetar i en fysiskt bra . & &
79% ska ¢ka

arbetsmilj6.
Nidmndens effektmal 2: Medarbetarna trivs, kinner arbetsglédje och trygghet.

Indikatorer Nuldge Malvérde 2014 Indikator per augusti

o 5k
Medarbetare som oftast kdnner arbetsgliddje. 68 % ska oka
Medarbetare som anser att det finns férutsédttningar for

balans mellan arbete, familj och fritid. 57% ska Oka ingen mdtning 2014

o i
Medarbetare som trivs med sina arbetsuppgifter. 68 % ska bka
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Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmédl 1 och 2 4r svarbedomda. Mot bakgrund av de organisationsféréandringar som pagér och mot
bakgrund av att nddvindiga personalminskningar gors kommer ingen mitning av indikatorerna att
genomforas 2014, Eftersom ndmnden inte kan redovisa indikatorerna hénvisas till redovisningen i
arsbokslutet 201 som innehéller uppgifter som samlades in i december 2013.

En av anledningarna bakom den nya organisationen ir att kommunen ska kunna utfora sina uppgifter
pé ett effektivare sitt. Arbetet blir effektivare och mindre stressfyllt om medarbetare involveras i att
utforma formerna for sitt arbete. For att bedéma om den nya organisationen lyckas med detta ser
ndmnden det som betydelsefullt att det gors regelbundna avstdmningar av medarbetarnas trivsel och
motivation.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal: Medarbetare ska erhdlla den sysselsittningsgrad de dnskar
inom ramen for verksamhetens behov.

Némnden saknar effektmal och indikator f6r inriktningsmélet.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Inriktningsmélet kommer att uppnds. Samtliga medarbetare erbjuds heltidsanstillningar, For
medarbetare som Gnskar prova partiell tjinstledighet ges detta med generositet utifrin verksamhetens
behov.

Kommunfullmiiktiges inriktningsmal: Kommunens medarbetare uppfattas som kompetenta,
effektiva och serviceinriktade.

Né@mndens effektmal: Samarbetspartners och utférare anser att medarbetarna &r kompetenta och
professionella.

Indikatorer Nuldge Malvérde 2014 Indikator per augusti
Medarbetare som anser att medarbetarna &r professionella 67 % ska &ka
Medarbetare som anser att medarbetarna dr “med i tiden” 579% ska 6ka
in dtning 2014
Medarbetare som anser att medarbetarna &r kunniga . genm &
71% ska &ka
Medarbetare som anser att medarbetarna 4r goda 61% ska 6ka

ambassadorer for sitt kontor.

Maluppfyllelse prognos per augusti 2014

Effektmalet &r svirbedsmt. Mot bakgrund av de organisationsféréndringar som pagér och mot
bakgrund av att nédvéndiga personalminskningar gérs kommer ingen métning av indikatorerna att
genomféras 2014. Eftersom ndmnden inte kan redovisa indikatorerna hinvisas till redovisningen i
arsbokslutet 201 som innehaller uppgifter som samlades in i december 2013.

Foridndringarna inom utbildningsomrédet i form av en samlad organisation fran forskola till
gymnasieskola och avvecklingen av bestéllar-utférarmodellen samt en samlad nimnd f6r bade barn
och vuxna med funktionsnedsttning okar forutséttningarna for att medarbetarna ska dgna sin tid at rétt
saker. I stéllet for forhandlingar och uppdrag kan tid dgnas &t samarbete och gemensamma 16sningar
vilket i sin tur leder till ett synliggtrande av medarbetarnas kompetens, effektivitet och service.
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BILAGA 3

Uppfdljning per augusti 2014

Kommunfullmadktiges och kommunstyrelsens uppdrag till barn- och
ungdomsndamnden

1.

KF 28 januari 2013 § 36, om att barn i férskolan maste vistas i “giftfii” miljo, att
uppdra till barn- och ungdomsnidmnden att i samberkan med miljo- och
hilsoskyddsndmnden utreda hur arbetet for att minska exponering och risker med
kemikalier pa forskolorna i Uppsala kommun skulle kunna utvecklas.

Svar: Uppdraget dr slutfort och rapporterat till kommunstyrelsen. Utredningen Giftfria
forskolor i Uppsala kommun — forslag till mal och &tgérder dr versénd till
kommunstyrelsen. Barn- och ungdomsndmnden har fér egen del beslutat om ett antal
mal och atgérder, som i utredningen riktades till barn- och ungdomsnédmnden. Dessa
mal och atgérder ror spridande av information och kunskap om giftiga kemikalier,
hormonstérande och allergiframkallande dmnen samt inventering och utsortering av
material och inventarier som innehéller giftiga kemikalier, hormonstérande samt
allergiframkallande &mnen. Malen och &tgérderna &r tidssatta.

KF 30 september 2013 § 220, om Skade kunskaper och forebyggande arbete mot
hedersrelaterat vald, att uppdra till nimnden for hdlsa och omsorg, barn- och
ungdomsndmnden och socialndmnden for barn och unga att utreda vilka ytterligare
insatser som krévs for att uppné Uppsala kommuns mél om att bekémpa méns vald
mot kvinnor samt utreda vilka behov av utbildning som finns hos myndighetspersonal
som méter kvinnor, barn, ungdomar och unga vuxna som &r utsatta f6r hedersrelaterat
véld och andra former av extrem social kontroll i olika kulturella kontexter.

Svar: Kommunens samordnande ndmnd omkring vald i néra relationer 4r ndmnden for
hélsa och omsorg. Via Socialstyrelsen finns utvecklingsmedel bl. annat {or att
kartldgga personalens behov av utbildning i LSS verksamheterna. Foér barn- och
ungdomsndmndens del handlar det om LSS verksamheter. Kartldggningen visade pa
ett behov av utbildning. Handbocker med rutiner kring hedersrelaterat véld och andra
former av extrem social kontroll i olika kulturella kontexter har tagits fram. Ett
utbildnings- och implementeringsarbete dr planerat till hosten 2014,

. KF 30 september 2013 § 220, om 6kade kunskaper och férebyggande arbete mot

hedersrelaterat vald, att uppdra till ndmnden for hdlsa och omsorg, socialndmnden f6r
barn och unga och barn och ungdomsnémnden att se §ver mdjligheterna till skad
samverkan med ideella organisationer som arbetar med att stédja ungdomar som
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utsitts for hedersrelaterat vald och andra former av extrem social kontroll 1 olika
kulturella kontexter.

Svar: Barn och ungdomsnimnden har under 2013 och 2014 gett foreningen Tjejers
ritt i samhallet- TRIS verksamhetsbidrag. TRIS arbetar bland annat med unga kvinnor
och flickor med intellektuell funktionsnedsittning, nyanlédnda och ensamkommande
flickor, ungdomar med romsk bakgrund samt med HBT-personer som riskerar att
utsittas for hedersrelaterat fortryck och vald. TRIS &r for nimnden en resurs och ett
komplement i arbetet med att introducera unga flickor som riskerar att utsittas for
hedersrelaterat vald och fortryck till olika typer av 6ppna fritidsverksamheter. Genom
att ge barn och ungdomar tillgang till fritidsaktiviteter och genom att introducera dem
till det civila samhillets arenor frémjas deras delaktighet i samhaéllet.

. KF 25 november 2013 § 277, versyn av ansvarsférdelningen géllande Uppsala
kommuns kulturpolitik, att uppdra till kulturndmnden och barn- och ungdomsndmnden
att i samband med revideringen av programmen se ver samordningen och
kvalitetsarbete mellan nimnderna for insatser inom barn- och ungdomskulturomradet.

Svar: I och med kommunens nya organisation fran 2015 ¢verfors barn- och
ungdomsnidmndens ansvar for fritidsgardar, fritidsklubbar, féreningsstéd och lokala
kulturcentrum till kulturndimnden. Samordning av program- och kvalitetsarbete sker dé
i kulturnimnden. Barn- och ungdomsnéimndens ansvar for musikskolor 6verfors 1 nya
organisationen till utbildningsndmnden &ven om de inte &r lagstadgade och regleras
inte av skollagen utan #r ett frivilligt d&tagande for kommunen inom ramen fér kultur-
och fritidspolitiken.

. KS2013-08-14 § 140, om uppfoljning av Barn- och ungdomspolitiskt program for
Uppsala kommun 2012, att uppdra till barn- och ungdomsnémnden i samverkan med
socialndmnden for barn och unga att revidera det barn- och ungdomspolitiska
programmet och att beakta de rekommendationer infor revideringe som anges 1
uppfoljning av barn- och ungdomspolitiskt program 2012.

Svar: Nimnden avstar fran att revidera det barn- och ungdomspolitiska programmet.
Den nya nimndorganisation som tréder i kraft i januari 2015 bor £a inflytande dver
revideringen och ndmnden ser ett behov av att de kommungemensamma programmens
syfte, utformning och relation till §vriga styrdokument i kommunen fortydligas.
Eftersom detta dr ndgot som kommunstyrelsen arbetar med bor revideringar av
kommundvergripande program vénta till dess att sddana fortydligaden gjorts.

. KS 2014-04-09 § 71, om finskt forvaltningsomrade 2014, att uppdra till
uppdragsndmnderna att i samband med del- och &rsbokslut redovisa hur medlen
anvants.




Barn- och ungdomsndmnden har tilldelats 1 061 000 kr for 2014.

3 (3)

Andamal Berdknade | Forbrukade

kostnader kostnader
tom aug

Téckande av eventuella tomplatser inom férskolan

for att mojliggora helt finsksprakiga avdelningar. 720000 114576

Uppsala Soumi-koulu. Sverigefinsk barn- och 166 000 166 000

ungdomsverksamhet.

Lokalhyra. 'Sverlgeﬁnlandarnas sprék- och 175 000 0

kulturférening.

Totalt, kr 1 061 000 280 576




Uppsala kommun
Barn- och ungdomsnamnden

Bilaga 4

Bestilld: 20140919
Resultatrakning
Period: 201401-201408

Namnd: 2100 - 2100

Ackumulerad Ack. redov. Ackumulerad

Benamning redovisning  Fdregdende ar budget
VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 116 635,3 112 162,1 112 983,3
Kommunbidrag 2 408 088,9 2 317 362,6 2 408 445,3
Bidrag 41 738,4 37 758,9 38 346,0
Forsaljning av huvudverks. och entrepr 5621,6 4 174,0 3280,0
Férsaljning av stodverks. inom kommun 33 586,0 36 861,8 33 698,8
Interna PO-palégg 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
(")vriga intékter 2 230,0 4 030,3 3 382,0
Summa verksamhetens intékter 2 607 900,3 2512 344,6 2600 135,5
- Varav externa 165 0354 157 169,3 156 824,7
- Varav mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
- Varav kommuninternt 2 428 828,2 2339741,9 2 429 087,5
- Varav foérvaltningsinternt 14 036,7 15 433,4 14 223,3
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag till enskilda -5 382,0 -5910,0 -5 600,0
C")vriga bidrag transfereringar -17 601,3 -14 076,2 -15009,3
Entrepren och k&p av huvudverks. -2 508 100,9 -2 405 659,8 -2 521 953,6
Entrepren och kdp av stédverks. -8 227,8 -7 107,5 -5 957,7
Tillfalligt inhyrd personal 0,0 0,0 0,0
Loner -19902,2 -20 969,4 -19 502,0
Upplupna semesterl6ner, féréndring 354,3 7477 0,0
Sociala avgifter enl. lag 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader 0,0 0,0 0,0
PO-palagg -7 750,8 -8 317,7 -7 6454
PO-palagg semesteriéneskuld 137,5 290,3 0,0
Ovriga personalkostnader -656,8 -1 339,6 -1 004,7
Lokal, markhyra, f-service -6 738,0 -8 776,6 -5 387,7
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Reservationer produktionsndmnder 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -17 168,3 -18 172,56 -18 040,1
Ankomstregistreringar 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -2 591 036,2 -2 489 291,2 -2 600 100,5
- Varav externa -666 028,2 -622 488,2 -685 689,7
- Varav mot dotterbolag -34,8 -23,3 0,0
- Varav kommuninternt -1910936,4 -1 851 346,4 -1 900 187,5
- Varav férvaltningsinternt -14 036,7 -15433,4 -14 223,3
Av- och nedskrivningar -22,2 -37,0 -33,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 16 841,9 23 016,3 1,5
Skatteintakter 0,0 0,0 0,0
Kommunalekonomisk utjamning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter, generalla statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 26,7 16,7 0,0
Internréanta 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 26,7 16,7 0,0
Finansiella kostnader -0,9 -1,6 0,0
Internrénta -1,4 -2,6 -1,56
Sida1 av 2 Resultatrakning (HMARRT2)




(")vriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -2,3 -4,2 -1,5
Finansnetto . 24.4 12,5 -1,5
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER 16 866,3 23 028,8 0,0

Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0

Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 16 866,3 23 028,8 0,0
Benamnin Ackumulerad Ack. redov.

. g redovisning Féregaende ar Arsbudget
Arets investeringar
/}rets investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar utgifter 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar netto 0,0 0,0 0,0
varav interna investeringar
Interna investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Interna investeringar utgifter 0,0 0,0 0,0
Netto interna investeringar 0,0 0,0 0,0
Exploatering inkomster 0,0 0,0 0,0
Exploatering utgifter 0,0 0,0 0,0
Exploatering netto 0,0 0,0 0,0
Intern exploatering inkomster 0,0 0,0 0,0
Intern exploatering utgifter 0,0 0,0 0,0
Netto intern exploatering 0,0 0,0 0,0
Sida2 av 2 Resultatrékning (HMARRT2)




Uppsala kommun
Barn- och ungdomsnéamnden

Bestalld: 20140919

Resultatrakning med prognosvarden

Period: 201401-201408

Bilaga 5

Prognosperiod 201408 Namnd: 2100 - 2100
Benamning Ackumulerad
Helarsbudget Redovisning Helarsprognos
VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 169 475,0 116 635,3 172 240,0
Kommunbidrag 3612 668,0 2408 088,9 3612 133,8
Bidrag 57 519,0 41738,4 62 457,9
Férsaljning av huvudverks. och entrepr 4920,0 5621,6 7 910,0
Forséljning av stddverks. inom kommun 50 548,2 33 586,0 49 954,1
Interna PO-palagg 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 5073,0 2230,0 30827
Summa verksamhetens intakter 3900 203,2 2607 900,3 3907 778,56
- Varav externa 235 237,0 165 035,4 243 587,6
- Varav mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
- Varav kommuninternt 3643 631,3 2 428 828,2 3644 816,56
- Varav forvaltningsinternt 21 334,9 14 036,7 19 374,4
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag till enskilda -8 400,0 -5 382,0 -8 100,0
Ovriga bidrag transfereringar -22 514,0 -17 601,3 -24 586,0
Entrepren och kdp av huvudverks. -3 782 930,4 -2 508 100,9 -3782613,2
Entrepren och kdp av stddverks. -8 936,6 -8 227,8 -13 041,1
Tillfalligt inhyrd personal 0,0 0,0 0,0
Loner -29 253,0 -19902,2 -29 225,6
Upplupna semesterldner, férandring 0,0 354,3 0,0
Sociala avgifter enl. lag 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader 0,0 0,0 0,0
PO-pélagg -11 468,1 -7 750,8 -11 374,1
PO-palagg semesteridneskuld 0,0 137,5 0,0
(")vriga personalkostnader -1507,0 -656,8 -911,4
Lokal, markhyra, f-service -8 081,5 -6 738,0 -9 858,1
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Reservationer produktionsndmnder 0,0 0,0 0,0
Realisationsforiuster 0,0 0,0 0,0
(")vriga verksamhetskostnader -27 060,1 -17 168,3 -26 660,1
Ankomstregistreringar 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -3 900 150,7 -2 591 036,2 -3 906 369,6
- Varav externa -1 028 534,6 -666 028,2 -1 016 300,2
- Varav mot dotterbolag 0,0 -34,8 0,0
- Varav kommuninternt -2 850 281,2 -1910936,4 -2 870 695,1
- Varav forvaltningsinternt -21334,9 -14 036,7 -19374,4
Avskrivningar -50,3 -22,2 -32,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2,2 16 841,9 1376,9
Skatteintakter 0,0 0,0 0,0
Kommunalekonomisk utjamning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter, generalla statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 26,7 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 0,0 26,7 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,9 0,0
Internrdnta -2,2 -1,4 -2,0
Sidat1av?2

Resultatrakning med prognosvérden (RESPROG2)




Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Summa finansiella kostnader -2,2 -2,3 -2,0
Finansnetto . -2,2 24,4 -2,0
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER 0,0 16 866,3 13749
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 16 866,3 1374,9
Bendmning Helarsbudget Ackumulerad

redovisning Helarsprognos ?

Arets investeringar

Arets investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar utgifter 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar netto 0,0 0,0 0,0

varav interna investeringar

Interna investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Interna investeringar utgifter 0,0 0,0 0,0
Netto interna investeringar 0,0 0,0 0,0
Exploatering inkomster 0,0 0,0 0,0
Exploatering utgifter 0,0 0,0 0,0
Exploatering netto 0,0 0,0 0,0
Intern exploatering inkomster 0,0 0,0 0,0
Intern exploatering utgifter 0,0 0,0 0,0
Netto intern exploatering 0,0 0,0 0,0

Sida2av2  Resultatrakning med prognosvarden (RESPROG2)




Uppsala kommun
Barn- och ungdomsnéamnden

Bestélid: 20140919

Balansréakning

Period: 201400 - 201408

Bilaga 6

Némnd: 2100 - 2100

Periodens Ackumulerad Ackumulerat
Benémning redovisning redovisning féregaende ar
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella antaggningstiligangar
MATERIELLA TILLGANGAR
Mark, byggn, tekniska anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 2,4 73,9 -112,9
Summa materiella tillgangar 2,4 73,9 -112,9
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Obligationer och vardepapper 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Vérdereglering av vardepapper och langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 2,4 -73,9 -112,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Summa férrad m.m. 0,0 0,0 0,0
FORDRINGAR
Kundfordringar férvaitningsinterna 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar kommuninterna -1091,3 -1 091,3 -979,8
Kundfordringar mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar externa -2 360,6 -6 054,5 -5 572,1
Div. kortfristiga fordringar férvaltningsinterna 0,0 0,0 0,0
Div. kortfristiga fordringar kommuninterna 0,0 0,0 109,2
Div. Kortfristiga fordringar mot dotterbolag 15,9 0,0 0,0
Div. Kortfristiga fordringar externa 316,2 -4 947 5 -4512,2
Férutbet. kostn. och upplupna int. férvaltninginterna 0,0 0,0 0,0
Férutbet. kostn. och upplupna int. kommuninterna -1985,3 -1985,3 -2217,1
Forutbet. kostn. och upplupna int. mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Forutbet. kostn. och upplupna int. externa 263,0 -4 157,9 -3 667,5
SUMMA FORDRINGAR -4 842,0 -18 236,5 -16 839,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 -1,0 -2,5
Summa omséttningstillgdngar -4 842,0 -18 237,5 -16 841,9
SUMMA TILLGANGAR -4 839,7 -18 311,4 -16 954,9
Ovriga fordringar dotterbolag 0,0 0,0 0,0

Sida1av 2
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Period: 201400 - 201408

Balansrakning

Néamnd: 2100 - 2100

Periodens Ackumulerad Ackumulerat
Benémning redovisning redovisning féregaende ar
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 11 485,1 16 866,3 23 028,8
Eget kapital 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 11 485,1 16 866,3 23 028,8
AVSATTNINGAR 0,0 0,0 0,0
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Checkkrediter 0,0 0,0 0,0
Lan i banker och kredinstitut 0,0 0,0 0,0
Lan i utlandsk valuta 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder till koncernféretag 0,0 0,0 0,0
I:éngfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Skuld skattefin. anlaggningstillgangar 0,0 96,1 149,9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0,0 96,1 149,9
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga tan 0,0 0,0 0,0
Nettoléner m.m. -7,5 -7,5 0,0
Skulder koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Ovriga Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Skuld till annan enhet -16 833,0 -28 589,9 -39 8474
Leverantorsskulder forvaltningsinterna 0,0 0,0 0,0
Leverantoérsskulder kommuninterna 1423,6 2 599,7 2 140,1
Leverantdrsskulder mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder externa -512,4 2937,2 25174
Skatteskulder 0,0 0,0 0,1
Personalskatter, avgifter, loneavgifter 0,0 0,0 0,0
Skulder till staten 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostn. och férutbetalda int. férvaltningsinterna 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostn. och férutbetalda int. kommuninterna 52911 8 157,0 14 418,8
Upplupna kostn. och férutbetalda int. mot dotterbolag 10,3 10,3 0,0
Upplupna kostn. och forutbetalda int. externa 39824 16 242,2 14 547,2
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER -6 645,4 1349,0 -6 223,8
SUMMA SKULDER -6 645,4 14451 -6 073,9
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR & SKULDER 4 839,7 18 311,4 16 954,9
Ovriga skulder dotterbolag 0,0 0,0 0,0
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