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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2024-2026 har sammanlagt fyra fokusmal och 35 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt ndmnd-/bolagsmal. Utdver uppdragen fran Mal och
budget 2024-2026 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
40 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige ldamnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. | bedomningen av status for uppdragen
anvands foljande symboler och text i farg:

o Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagdr/vantar enligt plan

0 Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Fem av kommunfullmaktiges 20 uppdrag inom fokusmalet ar klara. 13 uppdrag pagar
enligt plan. Tvd uppdrag ar forsenade. Till fokusmalet hor ett kommungemensamt
namnd-/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och

bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning
och ledning ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och
samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en
samordnad organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara
stod till namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT
och fastighet. De kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas
inom kommunkoncernen. Genom att effektivisera stodprocesserna saval inom
respektive forvaltning och bolag som inom de gemensamma stodfunktionerna ska
resurser frigoras till kommunens karnverksamheter.

Rapportering:

Effektivitet handlar om att verksamheten ska na uppsatta mal och samtidigt hushalla
val med kommunkoncernens medel. For offentlig sektor ar effektivitet att
samhallsnyttan for invanare ska maximeras. Effektivitet innebér att verksamhet utfors
till en minskad kostnad med oférandrad kvalitet, eller att volymen och/eller kvaliteten
okar till samma kostnad.

Kommunens verksamheter arbetar medvetet for att sakerstalla en resurseffektiv
verksamhet. Atgarder &r standigt pAgdende da verksamheterna [6pande anpassas,
effektiviseras och utvecklas utifran givna forutsattningar och budgetramar med
karnverksamheten i fokus.

Uppdrag 1 har stort faste i organisationen och i vagval beaktas den administrativa
konsekvensen utifran det faktum att administrationen ska minska, men utan
bekostnad pa ordning och reda eller att leva upp till de regler och krav som foreligger.
En utforligare rapportering av namndernas och bolagsstyrelsernas atgarder finns i
bilagan Verksamheternas dtgarder kopplade till uppdrag 1.

Merparten av verksamheterna, sdval namnder som bolag, har prioriterat
utvecklingsarbete kopplat till digitalisering och Al-stod och de mojligheter det ger.
Forutsattningar for detta har skapats bland annat genom koncerngemensam
samordning kring IT-miljo och IT-sakerhet, e-arkiv, e-signering, upphandling och ett
gemensamt kontaktcenter samt genom Gversyn av rutiner och bemanning i
verksamheterna. Fler integrationer mellan verksamhetssystem och administrativa
system har minskat den manuella hanteringen. Effekter som syns ar exempelvis
frigjord tid for kvalificerad handlaggning, forbattrad kvalitet i verksamheten och battre
mojligheter for kommuninvanare och andra att komma i kontakt med verksamheten.
Digitaliseringen har aven mojliggjort kommunikation via digital brevladai stallet for
pappersutskick. Aven avveckling av IT-system som inte ldngre ar aktuella, ar en viktig
atgdrd for att minska administration och kostnader.
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Inom verksamheter dar karnverksamheten till stor del innebar myndighetsutévning
(beslut och tillsyn), har bland annat flera e-tjanster for ansokan/anmalan inforts eller
uppdaterats, anvandning av geografisk information har forbattrats/okat,
automatisering/robotisering avinhamtande och kontroll av uppgifter har fortsatt.
Vidare har utvecklingen av webbtjanster for kommunikation med exempelvis
vardnadshavare fortsatt liksom digitalisering av synpunktshantering. Inom
fastighetsbolagen har system for fastighetsdvervakning inforts vilket minskar
skaderisker och optimerar energiatgang.

Parallellt med utveckling kopplat till digitalisering och automatisering har atgarder
vidtagits eller &r pagdende for att ytterligare utveckla organisationen, arbetssatt och
rutiner. Nagra exempel ar fusion inom Uppsalahem, bemanningsoptimering,
konceptforskolor, fortydligade uppféljningsrutiner, samnyttjande av personal och
resurser mellan férvaltningar och bolag inom koncernen. Okad samverkan och
renodling av vissa tjanster bidrar till enhetligt och effektivt dar synergier uppnas. Fler
rutiner sékras genom anvandning av Al-baserat stod for medarbetare att hitta ratt rutin
samt genom inférandet av ett kvalitetsledningsstod vilket innebar en gemensam
hantering av styrdokument med tydlig besluts- och versionshantering. Atgérderna
forvantas utover okad effektivitet dven oka tydligheten och minska sarbarheter samt
dubbelarbeten.

Kommunledningskontor ansvarar for ett brett omrade med allt fran stad- och
maltidsservice till den samlade stabs- och stodverksamheten, hallbarhetsfragor,
naringslivsfragor, trygghet och sakerhet, de vergripande lednings-, styrnings- och
utvecklingsprocesserna samt for att stotta kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
med flera. Genom en samordnad organisation tillhandahaller
kommunledningskontoret dven verksamhetsnara stod till ndmnderna och bolagen
inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT, upphandling och fastighet. De
kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Under 2024 har det verksamhetsnara stodet anpassats till
efterfragan enligt Gverenskommen modell. Darutover har resurser pa omkring 10
miljoner kronor frigjorts for namnderna genom lagre upprakning av
kommungemensamma kostnader jamfért med den generella upprakningen av
namndernas ramar. Vidare har inte de senaste arens prisokningarna for livsmedel och
andra insatsvaror slagit igenom fullt ut i priset for gemensam service till
verksamheterna vilket ocksa frigjort resurser hos nyttjande namnder och bolag.
Smartare arbetssatt, digitalisering och 6kad avtalstrohet inom upphandlings-
/avtalsomradet har ocksa bidragit till minskad tidsatgang och kortare
handlaggningstider i vissa administrativa rutiner samt lagre verksamhetskostnader for
upphandlade varor och tjanster. Pa sikt forvantas detta dven medverka till lagre
kommungemensamma kostnader for exempelvis arkiv, IT-system och tomhyror vilket
ytterligare frigor resurser till fordel for karnverksamheten/brukarna.

Den okade digitaliseringen och omstallningar kopplat till hallbarhet 6kar kraven pa
kommundvergripande stod till karnverksamheten i form av bland annat
utvecklingsstod och underhall av digitala [6sningar. Det ar viktigt framat att prioritera
verksamhetsutvecklingskapacitet for att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling
av effektiva processer och arbetssétt. Atgérder som innebar minskade gemensamma
resurser riskerar att paverka genomforandekraften av verksamhetsutveckling.

Effekterna av dtgarderna inom kommunledningskontoret och 6vriga forvaltningar och
bolag, mats bland annat genom ekonomisk uppfoljning, matningar av kund- och
medarbetarndjdhet, tillganglighetsmatningar och matning av antal arenden som
kommer in via digitala kanaler.
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Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen och skapa
forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
maojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska losningar ar avgorande for mojligheten att [6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. For att skapa ett smart och hallbart Uppsala behover
innovationskraften 6ka i hela organisationen och idéer fran medarbetare foradlas och
testas. For att mojliggora for verksamheten att testa helt nya arbetssatt kravs resurser
for utveckling och implementering. En utvecklings- och innovationsbudget ska tas fram
tillsammans med namnder och bolag dar centrala resurser avsatts for att
medfinansiera utveckling av helt nya arbetssatt som bidrar till framtidens valfard.
Kommunkoncernens verksamhetsplanering och uppféljning ska utvecklas som ett
verktyg att folja verksamheternas forbattringsarbete och utvecklingsinitiativ och
mojliggora for politiska prioriteringar.

Rapportering:

Arbetet med uppdraget att ta fram modell fér en utveckling- och innovationsbudget
har baserats pa ISO-standarden (International Organization for Standardization) for
innovationsledning. Standarden betonar vikten av ekonomiska resurser som en av
flera faktorer for att skapa en framgangsrik och innovativ organisation.

Modellen starker den befintliga mal- och budgetprocessen med innovationsframjande
atgarder. Den inkluderar en arlig central avsattning av en mindre summa pengar som
anvands for att testa och framja nya idéer genom en insats som kallas "ldécheck."
Modellen forstarks ytterligare genom stod fran Innovationslabbet och
innovationsledare, vilket bidrar till att skapa forutsattningar for att driva innovation
inom organisationen.

En kartlaggning av interna behov samt omvarldsbevakning visar att det inte heller
framover bor avsattas en storre central summa pengar for innovationsinitiativ. En
sadan insats bedoms inte framja utvecklingen av helt nya arbetssatt och inte heller ta
hansyn till de varierande forutsattningarna mellan organisationens olika
verksambheter.

Som ett komplement till modellen undersoks just nu hur centralt stod kan utformas till
forvaltningar och bolag for att stotta dem i att soka extern finansiering som kan starka
innovationstakten ytterligare. Modellen &r tvadelad for att stotta verksamheter att 6ka
sin innovationsférmaga, och organisationsovergripande forstarka strukturen som
driver och dverblickar utveckling och innovation i kommunkoncernen. De tva delarna
samverkar och bidrar till organisatoriskt larande, synliggdrande av innovation i
Uppsala samt omfamnar riktning/mal och behov av utveckling.

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sd som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stéd av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digitalinkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala l[6sningar och
tjdnster inte lamnas utanfor. Digitala [0sningar behover alltid provas mot 6kade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationsléackage.

Rapportering:

For okad takt i digitaliseringsarbetet anvands i dag Innovationslabbet som en
sammanhallen fysisk plats fér samordning och stéd i forandringsledning. Inom labbet
har en idécheck tagits fram for att stodja verksamheter i att komma i gdng och testa
nya arbetssatt. Utifran ett nytt koncept for systematiskt larande och
erfarenhetsaterforing kan verksamheterna dela sina innovativa erfarenheter pa
kommunens externa webb.

En 3D-baskarta har tagits fram. Den kommer bland annat att anvandas av
sparvagsprojektet for att visualisera de depaer som ska byggas. En digital plattform for
oversikts- och omradesplanering ar pa plats och gor att geografisk information kan
arvas, ateranvandas och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Under varen genomfordes en datainsamling med hjalp av flygfotografering och
laserskanning. Insamlingen har gett aktuella och exakta data som gor att beslut kan
baseras pa ratt underlag, vilket forbattrar planeringsprecision och effektivitet.
Informationen anvands for att halla primarkartan aktuell och stoder till exempel
brandforsvaret, bygglovshanteringen och tillsynen.

Analyser av kartdata kopplat till medborgares tillgdng till grona ytor gor att atgarder
kan genomforas som leder till att medborgare far en jamlikare tillgang till gronytor.

Den tekniska handboken har uppdaterats med typritningar for gatusektioner. Detta
underlattar planering och anvandning av marken i samhallsbyggnadsprocessens olika
skeden. Typritningar fungerar som en standard for hur breda gator ska vara. Det
minskar risken for kostsamma ombyggnationer eftersom ytor ar sakrade redan i
planeringsskedet.

Ett system for att digitalisera processerna for gravtillstand, trafikanordningsplaner och
markupplatelser har inforts. De som soker gravtillstand kommer att se andras
gravinitiativ vilket underldttar samordning av gravarbeten. Det finns tidiga indikationer
pa att arbetet leder till 6kad intern effektivitet och 6kad kundndjdhet eftersom
kommunens arbete blir mer transparant, vilket ocksa bekraftats efter positiv
aterkoppling fran externa aktorer som sokt tillstand under hosten.

Tjansten Livsmedelskollen ar dterupprattad pa uppsala.se. Dar visas resultat fran
miljoforvaltningens kontroller av restauranger, butiker och andra
livsmedelverksamheter i Uppsala kommun. En digital checklista har tagits fram som
ska effektivisera inspektioner av hygieniska verksamheter.

Skolor och forskolor kan nu via en digital kanal skapa en felanmalan nar det galler
fastigheten och folja sitt arende.
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Inom idrott- och fritid sker all hantering av bidragsansokningar, utbetalningar och
fakturering digitalt. Arbetet med nyckelfria anlaggningar fortloper likval som att
namnden kontinuerligt arbetar med att férenkla kommunikation och uppdatering av
GIS-kartor.

Under dret har upphandlingen av ett nytt IT-system for kulturndmndens
bidragshantering slutforts. Under hosten har ansokningarna hanterats i det nya
systemet, som nu ar fullt driftsatt och éverlamnat till den ordinarie
driftsorganisationen for fortsatt forvaltning.

Tidigare arbete inom uppdraget omfattar bland annat en automatiserad e-tjanst for
studiekontroll av kommunens studentbostader och ett digitalt
parkeringsdetekteringssystem i Centralgaraget. Att betala sin parkering med APP har
nu blivit normen och det ar det dominerande betalsattet for korttidsparkering. Ett
tillstands-och kéhanteringssystem implementerades hosten 2023.

Digitaliseringen av detaljplanerna fortsatter och forbattrades under 2024. Genom mer
kostnadseffektiva och resursbesparande arbetsmetoder méjliggors en snabbare och
mer exakt tillgang till planinformation. Digitaliseringen kommer 6ka transparensen och
tillgangligheten, vilket underlattar for bade privatpersoner och foretag att utveckla
platser. Digitaliseringen utgor en del i att na en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

For att hjdlpa medborgare och foretagare infor kommande bygglovsansokningar har
informerande och guidande texter utvecklats. Dessa texter har integrerats i e-tjanster
och pa hemsidan for att oka tillgéngligheten och tydligheten. En annan férbattring ar
inférandet av automatiska funktioner i arendehanteringssystemet NOVA. NOVA
hanterar 6vriga arenden inom plan och byggnadsnamndens verksamhet férutom
bygglov. Bland annat skickas paminnelsemejl ut automatiskt i god tid innan
giltighetstiden for ett beslut [6per ut. Detta minskar risken for att medborgare och
foretagare missar viktiga fornyelser och bidrar till en smidigare hantering.

Det gar numera att boka méte med en utbildnings- och jobbcoach digitalt och den
externa webben har utvecklats for att forenkla ansokningen till vuxenutbildning.

Arbete pagar med utveckling av organisation och modell for systematisk
informationsforvaltning, samt upphandling av verktyg for informationsstyrning.
Upphandlingen inkluderar dven digitalt stod for ritverktyg for processkartlaggning.

Arbete fortsatter infor digitala nationella prov med bland annat ett bedémningsstod
for arskurs 6. Provinom gymnasieskolan genomfoérdes under december med
Skolverket narvarande for att dokumentera eventuella brister i upplagget.

Arbetet fortsatter ocksa med att [0pande utveckla digitala tjanster for malgruppen
besokare till kommunen. Ett par exempel dr en chat-bot for vanliga frdgor och
vidareutveckling av digitala tjanster pa de webbplatser kommunen driver for
destinationen och for stora publika evenemang.

Inom kommunen har arbetet fortsatt med att utveckla digitala verktyg och plattformar
som stodjer en mer effektiv samhallsplanering, som skapar forutsattningar for att
nyttja geografisk information genom hela samhallsbyggnadsprocessen.

Arbeten har genomforts med att koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiska informationssystem (GIS). Till
exempel har en kartlaggning genomforts av tillgangliga databaser och system for att
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kunna identifiera obrutna datafloden och forbattra kvaliteten pa kommunens
datamangder.

Sedan tidigare finns en traddatabas i GIS (geografiskt informationssystem). Arbete har
paborjats med att infora ett kartlager for invasiva arter. Det kommer framéver ga att
folja hur de invasiva arterna breder ut sig och var insatser ska prioriteras.

Inom vard och omsorg implementeras och vidareutvecklas digitala l6sningar for att
Oka effektiviteten och forbattra kvaliteten for saval medarbetare som for brukare. Det
handlar exempelvis om ldkemedelsautomater, e-signering, narvarosensorer, e-
ansokan och robothandlaggning.

En digital omstallning pagar inom VA-branschen med en 6vergang till fjdrravlasta
vattenmatare. Med digitala vattenmatare kan kunderna folja sin forbrukning, vilket i sig
kan uppmuntra till vattenbesparande atgarder. Genom att komplettera fjdrravlasta
vattenmatare med olika typer av sensorer kan dessa underlatta drift- och
underhallsplanering. Upphandlingen for digitala, fjdrravlasta vattenmatare
genomfordes under 2024. De nya matarna ger battre koll pa var och nar vatten
anvands. Som en foljd blir det dven lattare att upptacka lackor.

Arbetet med utveckling av en plattform for 10T (Internet of Things) har pausats i vantan
pa nytt inriktningsbeslut med anledning av nya direktiv samt reviderade budgetramar.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4: Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och mojligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet
tas tillvara. Kommunens utokade friskvardsbidrag bidrar till en battre halsa.
Malsattningen &r att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering:

Samtliga namnder arbetar i enlighet med den kommungemensamma metodiken for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ordinarie verksamhetsplanering.
Genom att hoja formagan till en metodiskt och traffsaker kompetensforsorjning kan
kommunen som arbetsgivare samordna prioriterade behov samt sakerstalla
kompetens pa kort och lang sikt. | ndmnder som har utmaningar att rekrytera och
behalla medarbetare med relevant utbildning, ratt kompetens och erfarenhet sker
riktade satsningar och aktiviteter for att sakerstalla att medarbetarnas kompetens
anvands och utvecklas pa ratt satt.
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Som ett komplement till kompetensforsorjningsprocessen har Uppsala kommun
lanserat en vagledning for [arande och kompetensutveckling som ska vara ett stod och
bidra till samsyn i kommunens arbete. Vagledningen beskriver varfor det ar viktigt att
ha ett kontinuerligt larande och hur kommunen som arbetsgivare kan arbeta med
larande i olika former for ett mer effektfullt och matbart larande. Malsattningen ar att
skapa battre forutsattningar for verksamheterna att behalla, utveckla, véxla och stélla
om kompetens.

Arbetet med att i storre utstrackning mojliggora flexibel arbetstid dven inom
schemalagda verksamheter fortgar genom att forhandlingar om ett
kommungemensamt lokalt arbetstidsavtal har inletts. Arbetet fortsatter under varen
2025. En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva
arbetsplats och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. Flexibla
arbetssatt, arbetstider och arbetsplatser skapar forutsattningar for en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och verksamhetens
behov.

Arbetet med att skapa forutsattningar for en robust bemanning i verksamheterna
fortgdr och inkluderar aktiviteter som syftar till att astadkomma battre
arbetstidsreglering samt hallbara och mer stabila bemanningslosningar.
Verksamheterna bedriver arbetet utifran sina specifika férutsattningar. Utmaningarna
ar stérst inom personalintensiva verksamheter som i dagslaget har manga
visstidsanstallda medarbetare. Fokus ligger pa att omhanderta den styrning som
lagstiftaren ger samt arbeta for mojlighet till flexibilitet i verksamheterna. Olika
arbetstidsmodeller provas for att sakerstalla en bemanning och schemalaggning som
moter verksamhetens behov och samtidigt 6kar kontinuitet och arbetstillfredsstallelse.
Modeller som provas ar till exempel inforande av resurspass dar det inte funnits
tidigare samt battre samplanering mellan olika verksamheter. Arbetet med att stodja
chefer att samordna omstallningen pagar.

Trycket pa chefsforsorjning ar fortsatt hdgt och inom vissa omraden ar chefer/ledare
ett bristyrke. Namnderna arbetar aktivt med chefers forutsattningar utifran
verksamheternas behov i syfte att sdkerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer. Arbetet med att engagera, utveckla och
behalla chefer samt fortsatta att starka ledarskapet ar ett prioriterat arbete de
narmaste dren for att sdkerstalla en langsiktig chefsforsorjning. Kommunstyrelsen
erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser for chefer utifran dar de befinner sigi sitt
ledarskap. Under aret har ett nytt ramavtal for ledarutveckling blivit klart. Syftet ar att
komplettera kommunens interna stod for ledarutveckling och méta verksamheternas
olika behov och forutsattningar.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och
sakerstalla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom
kommunkoncernen.

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av stodpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri. Kommunen genomfor aven en omfattande och
langsiktig vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbar inom LSS.
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Malsattningen &r att alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med
stodpedagogisk inriktning eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.

Rapportering:

Fortsatta utbildningsinsatser har genomforts for att fa fler stodpedagoger i
verksamheten. Stodpedagogerna har ett storre ansvar for social dokumentation, samt
har drivit utvecklingsarbeten och vagleder kollegor i kvalitetsarbeten, forhallningssatt
och bemotande inom verksamheten. 14 medarbetare har pdbérjat en stodpedagogisk
utbildning och ar fardigutbildade hostterminen 2025. Hittills har totalt 22 medarbetare
utbildats. Per sista december fanns 20 stodpedagoger i verksamheten.

Pa gymnasial niva tillhandahaller komvux kurser inom vard och omsorg- och barn och
fritid. Ett ndra samarbete mellan vuxenutbildningen och vard- och
omsorgsforvaltningen mojliggor utbildning och stéd nar och om det efterfragas av
vard- och omsorgsforvaltningen. Under hdsten har det forts diskussioner om att
erbjuda en start riktad mot personal inom LSS (lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade) med borjan hésten 2025.

Utbildning inom stodpedagogik erbjuds inom ramen fér gymnasieskolans vard-och
omsorgsprogram. Yrkeshogskoleutbildningar inom stodpedagogik erbjuds av olika
utbildningsanordnare som distansutbildning bland annat i Stockholmsregionen.

Uppdrag 6: Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutér: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom férskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

Arbetet med att sdkerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda
har fortsatt och utvecklats genom olika initiativ. En samordning av sprakombud och
spraksamordnare pagar, med fokus pa att implementera sprakutvecklande arbetssatt i
alla verksamheter. Sprakombudsroller har etablerats i stor utstrackning och det halls
regelbundet moten for erfarenhetsutbyte. Deras uppdrag ar att utveckla yrkesspraket
hos anstallda, studerande och praktikanter samt 6ka kunskapen och medvetenheten
kring kulturella olikheter pa arbetsplatserna. Om forslagen i utredningen "Ett
sprakkrav for sprakutveckling", SOU 2024:78" trader i kraft kommer det att innebara
ytterligare stod for fortsatt samverkan mellan vard och omsorg och vuxenutbildningen
for att forbattra kunskaper i svenska spraket for anstéllda inom dldreomsorgen.

Medarbetare har erbjudits sprakutvecklande utbildningar, fortbildning och
natverkstraffar. Digitala verktyg och sprakkurser har anvants aven for att stétta
sprakinlarning. Ett pilotprojekt for spraktester och kartlaggning av yrkessvenska har
genomforts, med syfte att identifiera och méta individuella behov. Sammanlagt har
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dessa insatser bidragit till hojd spraklig kompetens, forbattrad kommunikation i
verksamheterna, samt en mer inkluderande arbetsmiljo.

En digital tjanst for E-larande har implementerats som erbjuder kurser i grundlaggande
svenska i tre nivaer och en kurs i yrkessvenska for arbete i forskola. Kursen i
yrkessvenska utgar fran vardagliga situationer pa forskolan och kan bidra till att
utveckla sprakkompetens. Kontinuerliga uppféljningar sker med de rektorer som har
deltagare, med syfte att stodja i processen och forbattra arbetssattet.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 4. Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det
svenska spraket for anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare
samt en 6kad andel behdriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

Elevfranvaron har fortsatt att sjunka i grund- och gymnasieskola. En utvardering av
narvarokoordinatorernas uppdrag ar genomford och den presenterades i ndmnden i
maj 2024. Utifran den beslutade utbildningsnamnden att omférdela resurserna till att
ligga ndrmare verksamheterna. Denna omorganisation trader i kraft i borjan av januari
2025 och innebar att samordningsansvaret forstarks och kopplas till skolplikt. Resurser
for att arbeta med problematisk skolfranvaro for gymnasielever kopplas till det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar i dldern 16-19 ar som varken arbetar eller
studerar. For den kommunala grundskolan kommer ett team med
narvarokoordinatorer att kopplas till grundskolans ledning.

Inom forskolan har bland annat en atgéardskedja tagits fram. Den beskriver aktiviteter
och ansvarsfordelning gallande uppféljning av barns narvaro, uppmarksammande av
problematisk franvaro samt vidtagande av atgarder vid problematisk franvaro. Inom
grundskolan har processer sakerstallts sa att grundskolans centrala franvarorutiner
regelbundet revideras, ses dver och ar kanda for personal ute pa skolorna. Inom
gymnasiet fortsatter ett aktivt arbete med att utveckla det férebyggande och
framjande elevhalsoarbetet, dar narvaroarbetet ar en viktig del.

Distansundervisning som sarskilt stod startade hostterminen 2024 och galler arskurs 7
till 9. Antalet elever har succesivt 6kat fran 8 elever i augusti 2024 till cirka 30 elever i
januari 2025.

Det syns en positiv utveckling av resultaten i de nationella proven i arskurs 3. Arbete
med tidiga insatser fortsatter och fokuserar framforallt pa att starka rektors styrning
och ledning, att utveckla stodet som ges till eleven genom att fler specialpedagoger
anstalls i tidigare aldrar och pa att utveckla undervisningspraktiken i svenska, svenska
som andra sprak och matematik.
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For elever fran introduktionsprogram (IM) som gar 6ver till nationella program sa ligger
utmaningen i hur val eleverna tas om hand i de nationella programmen. Det behovs
insatser kring extra anpassningar, sarskilt stod och narvaroarbete. Aven arbete med
framjande och forebyggande elevhélsoarbete samt den proaktiva elevuppféljningen ar
verktyg som ska bidra till att fAnga upp och stddja elevgruppen pa ett tidigt stadium.

Under 2024 har en modell utarbetats for att lattare och sakrare kunna folja upp IM-
elevernas maluppfyllelse utifran elevernas egna individuella mal. Modellen kommer att
kunna visa var eleverna tar vagen efter gymnasieskolan och om de har uppnatt sina
individuella mal.

Varje ar halls fyra moten mellan elevrdd/elevkarer och tjanstepersoner vid
utbildningsforvaltningen for att starka ungdomars delaktighet. Vid vartannat moéte
deltar aven utbildningsnamndens kontaktpolitiker. Utover befintliga méten planeras
att halla ytterligare moten med elevrad/elevkarer for att diskutera aktuella kommunala
fragor.

Under 2024 har en skolbibliotekssamordnare anstallts. Under hosten 2024 har en
kartlaggning gjorts hur skolorna organiserar sina skolbibliotek utifran nuvarande
lagstiftning. Detta kommer utgora en grund for arbetet med att implementera de nya
lagkraven kring bemanning i skolbibliotek som kommer att galla fran 1 juli 2025

Arbetet for att starka samverkan mellan grundskola och fritidsklubbar har fortsatt
under hosten. Samnyttjande av lokaler lyfts i samband med ombyggnationer och
genom dialog mellan forvaltningar, vilket framjar en effektiv resursanvandning.
Dialogen med SSPF junior (skola, socialtjanst, polis och fritid) fortsatter inom olika
omraden.

En ny modell for fritidsklubbar och morgonomsorg anvandes i hdstens budgetarbete
och kommer att forfinas ytterligare under 2025. En pagaende utredning syftar till att
sakerstalla likvardiga forutsattningar for barn som bade behéver morgonomsorg och
vill delta i fritidsklubbsverksamheten pa eftermiddagarna.

Kulturhusen, biblioteken och Uppsala kulturskola har genomfort flera insatser under
aret for att framja barn och ungas delaktighet och inflytande genom olika program och
aktiviteter. Det sker bland annat genom avgiftsfria aktiviteter och lovkurser, samt
genom att sprida verksamheten till fler skolor pa landsbygden.

Kultur och natur i skolan har lanserat ett basutbud for att 6ka mojligheterna att
erbjuda en likvardig skola dar alla elever ska ha tillgang till kulturupplevelser. Det har
gjort att mojligheten att erbjuda ett likvardigt kulturutbud for alla elever i Uppsala okat
markant. Under aret har antalet friskolor som medverkar i ansokan till Skapande skola
okat fran en till 18. Detta innebar att i stort sett alla elever i Uppsala ges mojlighet att ta
del av aktiviteterinom Skapande skola.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb
och gymnasieskola.

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsofraimjande insatser.

Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
ldnet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Férebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vérd- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Rapportering:

Utvecklingen av samverkan med berérda ndmnder och Region Uppsala pagarinom
flera omraden och med olika malgrupper. Fér samverkan med Region Uppsala pagar
arbetet inom ramen for forum inom HSVO-organisationen (Halsa, Stdd, Vard och
Omsorg). En samverkansplan finns framtagen med aktiviteter vilka foljs upp via HSVO.

Seminarier och natverkstraffar har organiserats for att lyfta fragor kring den nya
socialtjanstlagen, med sarskilt fokus pa de utokade mojligheterna att arbeta med
tidiga och forebyggande insatser. Kartlaggningar av databehov och indikatorer har
genomforts, vilket belyst vikten av tillforlitliga data och automatiserad hantering.
Arbetet med att utveckla relevanta indikatorer fortsatter under ordinarie verksamhet.

Ett samverkansarbete mellan vard- och omsorgsforvaltningen, socialforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, habiliteringen och barn- och ungdomspsykiatrin kring barn
och unga har inletts under 2024. Samverkansprocesser kring samsjuklighet med
missbruk/beroende har utvecklats och implementerats. Arbetet for att forstarka
samverkan ytterligare fortgar.

Under aret har férskolor och skolor fatt information och utbildning om SPIS
(samordnad planering av insatser och stod) och SIP (samordnad individuell plan) som
metod och hur det praktiskt gar till. Majoriteten av gymnasieskolorna, dess rektorer
och elevhalsa, har givits mer information och praktiska exempel gallande SPIS och SIP
och skillnaden daremellan. Malet &r att méta upp elevernas behov tidigare.

Under 2024 har 17 drenden aktualiserats inom SPIS i kommunen. Majoriteten av
arendena géller barn och unga. Under hosten 24 genomfordes en workshop, Larande
samverkan, med deltagare bade fran olika forvaltningar i kommunen och i Region
Uppsala. Syftet var bland annat att fa kinnedom om olika former av samverkan som
finns att tillgd. Exempel pa detta var SIP, SPIS andra natverksmoten och orosanmalan.
Workshopen fick god respons av deltagarna och kommer darfor att arrangeras aven
hosten 25.

Invanare som har en funktionsnedsattning kan fa hjalp att anpassa sina bostader for
att fa ett mer sjalvstandigt liv. De som behdver bostadsanpassning skiljer sig at i bland
annat alder och funktionsnedsattning. Det stéller krav pa myndighetsutovningen att
kunna beddma helt olika typer av behov i olika bostadsmiljoer pa ett rattssakert satt.

Antalet nyinkomna arenden gallande bostadsanpassning har gatt fran drygt 1 600
arenden till 1 700 arenden under de tre senaste aren. Antal personer har fatt hjalp av till
ett mer sjalvstandigt liv i sitt eget boende tack vare bostadsanpassningsbidraget har
gatt fran 1400 till 1450 under de tre senaste aren.
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I slutet av 2023 fardigstalldes en modell (HEDDA) for halsoekonomiska analyser. Den
omarbetas nu for att bli mer anvandarvanlig.

Under senhosten 2024 pabdrjades ett arbete med att analysera de halsoekonomiska
effekterna av kobildning och langa vantetider i handlaggningen av
bostadsanpassningsbidragsansokningar. Syftet ar att identifiera vilka konsekvenser
dessa vantetider har for medborgarnas halsa, naringslivets funktion, trygghet,
medarbetarnas arbetsmiljo och de kostnader som uppstar inom olika kommunala och
regionala forvaltningar.

Bakgrunden till denna utredning ar den kobildning som uppstod under 2024, dar
handlaggningen av ansékningar férsenades och vantetiderna 6versteg tva manader,
vilket aldrig tidigare hdnt i Uppsala kommuns historia. Detta berodde pa en langre
period av underdimensionerad bemanning pa enheten for bostadsanpassningsbidrag.
Under hosten kunde en vakans aterbesattas, vilket har mojliggjort ett intensifierat
arbete med att minska kon.

Den pagdende halsoekonomiska analysen syftar till att kartlagga vilka effekter
kobildningen har haft och potentiellt kan fa for invanarna och andra delar av
samhallet. Med tanke pa den vaxande aldre befolkningen och det 6kade behovet av
bostadsanpassningar framover ar detta arbete av stor betydelse. Resultaten av
analysen kommer att presenteras under 2025 och forvantas ge vardefulla ekonomiska
insikter for att sakerstalla fortsatt rattssaker handlaggning, en effektivare och mer
hallbar handlaggningsprocess framéver.

Kommunen arbetar for att framja folkhalsa genom att mojliggora idrott och en aktiv
fritid for alla aldrar. Detta gors genom att tillhandahalla anlaggningar, stodja
foreningsutveckling och ge foreningsbidrag samt genom att vara vard for
prestationscentrum for Parasport friidrott. Genom samarbete med organisationer som
RF-SISU Uppland, KFUM Uppsala, Fyrisgdrden och Uppsala parasport forbattras
psykisk halsa, kunskap om idrott for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) eller andra funktionsnedsattningar. Kommunen bidrar
ocksa till att minska ensamhet bland aldre genom att stodja idrotten i Uppsala med
bidrag for malgruppen 60+.

Kulturndmnden har fortsatt att arbeta med forebyggande och héalsoframjande insatser,
med sarskilt fokus pa att mota behoven hos unga och invénare i behov av sarskilt stod.
Genom samarbeten och ett brett spektrum av insatser har steg tagits for att skapa
tillgdngliga och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla invanare, inklusive de med
komplexa behov.

For att 6ka tillgangligheten till meningsfull fritid har sarskilda insatser gjorts for att na
ut till malgrupper som idag saknar dessa mojligheter. Ett arbete for att synliggora
avgiftsfria aktiviteter, sarskilt under lovperioder har genomforts. Genom
lotsningsprocesser har ungdomar i riskzonen for kriminalitet erbjudits stod till
fritidsaktiviteter. Uppsala Kulturskola har natt 6ver 1 300 deltagare genom avgiftsfria
aktiviteter och verksamheten Kulturis, som sarskilt riktas mot barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omraden och pa landsbygden. Biblioteksverksamheten har
fokuserat pad att inkludera LSS-malgruppen och andra grupper i sina aktiviteter. Ett
samarbete har etablerats mellan det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och Allis, dar
kostnadsfri traning erbjuds for malgruppen.

Generationsoverskridande aktiviteter har genomforts och tryggare motesplatser
skapats genom projekt som Aterfika i Gottsunda. Antalet besdkare p& Uppsala Summer
Zone dar olika aktiviteter erbjuds 6kade dven detta ar.
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Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och néra vard med fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

Uppdrag 9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt stiarka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Berorda: ALN, OSN, KTN och IFN | Berdknat slutér: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Valbefinnande och hélsa ar tva viktiga faktorer som paverkar manniskors livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Den snabba digitala
utvecklingen har medfort ett utanforskap for manga aldre och sociala gemenskaper
gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt hélsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga éldre. Det ar
darfor viktigt att aldreomsorgen genom en hogre grundbemanning och
personalkontinuitet skapar 6kade mojligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder
stod som bidrar till en meningsfull vardag. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet
hos aldre genom en bred satsning for att fler aldre ska fa ta del av den digitala
utvecklingen.

Rapportering:

Flera initiativ har genomforts och pagar. Personalkontinuiteten inom dldreomsorgen
har forbattrats. Inom hemtjansten har arbetet med att forbattra maltider for dldre varit
en prioriterad atgard. Insatser for att skapa naringsriktiga och goda matlador har
stottats av en maltidsutvecklare.

Under dret har fokus varit att forbattra medarbetarnas digitala mognad och framja
digitalinkludering, sarskilt genom arbetssatt som Funk IT pa Traffpunkterna, och
genom att infora digitala ink6p inom hemtjansten for att 6ka brukarnas delaktighet i
sina inkop. Halsosamtal i samband med installation av trygghetslarm samt anpassning
av Traffpunkterna for att stodja personer med begynnande kognitiv svikt har ocksa
varit centrala atgarder.

Funk-IT ar ett fungerande arbetssatt pa Traffpunkterna for att 6ka den digitala
inkluderingen. Traffpunkterna anpassas for att i 6kad grad kunna stotta personer med
begynnande mental svikt. Arbetet med Funk-IT omfattar ocksa att utbilda/stotta
personer med funktionsnedsattning att anvanda digital teknik. Syftet med Funk-IT ar
att ge 6kad delaktighet genom kurser som ger vardaglig digital kompetens. Funk-IT har
en stor spridning saval lokalt som nationellt och har under aret 6vergatt i forvaltning
och utveckling.

En utredning om huruvida personer som bor i gruppbostad far sina behov
tillgodosedda utan kontaktperson har genomforts. Enligt rattspraxis och LSS-
utredningen bedoms personer som deltar i daglig verksamhet och gemensamma
aktiviteter inte vara socialt isolerade, och behovet av en kontaktperson prévas
individuellt. Sammanfattningsvis visade utredningen att den individuella prévningen
sakerstaller att personer far sina behov tillgodosedda.

Genom Idéburet offentligt partnerskap med RF-SISU Uppland och Fyrisgérden har
kommunen starkt méjligheterna for fler aktiviteter for dldre, med sarskilt fokus pa
ensamma aldre. Uppsala lans 4H har ocksa erhallit stod for att skapa aktiviteter pa sina
4H-gardar som riktar sig till malgruppen. Inom Allaktivitetshusen har
generationsoverskridande aktiviteter utvecklats. Samverkan med Platssamverkan i
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Gottsunda och Granby pagar for att starka omradesarbetet for trygga och aktiva
motesplatser. Allaktivitetshuset i Gottsunda har flyttat in i nya Gottsundaskolan och
har for forsta gangen fatt lokaler att bedriva sin verksamhet i.

Biblioteks- och kulturverksamheterna har haft fokus pa att framja digital inkludering.
Samarbeten med aktorer som Seniornet och Konsument Uppsala har starkt aldres
tillgang till teknik och digitala verktyg och aktiviteter som IT-handledning och prova-pa
VR (Virtual Reality - virtuell verklighet). Ett brett programutbud, inklusive lasgrupper,
skrivarcirklar och forelasningsserier, har riktat sig till aldre. Sarskilda satsningar har
gjorts pa seniorer som omfattas av insatser enligt LSS (lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Arbete pagar med att samordna insatser for att sékerstalla att
aldre kan vara aktiva och delaktiga i kultur- och fritidsverksamheten pa jamlika villkor.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 9. Sakerstalla hog livskvalitet och
forutsattningar till att dldras pa egna villkor genom att framja fysisk, social och digital
inkludering.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Berdknat slutdr: 2025 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar lampligt. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler
planeras och utformas sd att de fungerar att samnyttjas av flera verksamheter.

Rapportering:

Uppdraget har varit uppdelat i framtida strategiska atgarder for 6kat samnyttjande.
Detta genom att planera for samlokalisering i kommande, men dven mojliggorande i
befintligt, fastighetsbestand. Funktionsprogram som sakerstaller andamalsenlighet
har ocksa kontinuerlig reviderats for sakerstallande att bestéllningsunderlaget ger
samnyttjande dar sa ar mojligt. | samband med detta gjordes bedémningen att det
behover goras gemensamma utvarderingar av de projekt som framtagits enligt det nya
funktionsprogrammet innan beslut om en stérre férandring kommer paborjas. Arbetet
med utvardering av de projekt som fardigstallts kommer pagd 2025.

Vid bestallningar av bade nyproduktion och ombyggnationer laggs alltmer fokus pa att
forbereda lokalerna for att samnyttjas av flera verksamheter. Under 2024 har flera
samnyttjade lokaler tillskapats, inklusive Gottsundaskolan och Rosendals Multihus.
Ytterligare projekt planeras for 2025-2026, sasom Industriminnesféreningens
omlokalisering och Kottinspektionen. Arbetet med att utveckla en rutin for en arlig
oversyn av lokaler som kan tomstallas eller anvandas for samnyttjande fortsatter
under 2025. Uppféljningen av samnyttjande i befintliga projekt sker [6pande for att
utveckla samarbeten och forbattra effektiviteten.

En ekonomisk berakningsmodell har tagits fram. Berakningsmodellen visar pa hur
konsekvenserna av samnyttjad area paverkar hyran. Under 2025 fortsatter arbetet med
implementering, tydliggérande av rutiner och uppféljning. Ett forslag pa
avtalshanteringsrutin som kan fungera med nuvarande budgetmodell &r framtagen.



Sida 18 (83)

Implementering och justering av rutin behover ske tillsammans med berérda
samnyttjande parter under 2025 och framat. De piloter som tagits fram for att 6ka
nyttjandegraden av redan befintliga inhyrda ytor ar i drift och olika passeringslosningar
provas. Ytterligare arbete for att 6ka nyttjandegraden kommer att tas fram under 2025.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler
och anlaggningar och tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte
nyttjas.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berorda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt férdelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
valet till europaparlamentet 2024 och de allmanna valen 2026 ska kunna genomfodras
pa ett tryggt, rattssakert och tillgdngligt satt behdver samverkan mellan berdrda
namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust valorganisation behover byggas
upp. Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Rapportering:

Kommunstyrelsen har undersokt hur langsiktiga insatser kan starka
underrepresenterade gruppers demokratiska deltagande. Fokus har varit att
undersoka hur man kan oka delaktighet, arbeta for en mer positiv installning till
politiska institutioner och forbattra tillgangligheten. Arbetet visar att langsiktighet och
samverkan dr avgorande for att starka demokratin.

Inom arbetsmarknadsnamndens samhallsorientering (kurs for att ldra sig om Sverige
for nyanlanda) handlar en del av innehallet i utbildningen om "att paverka i Sverige".
Utbildningen inkluderar bland annat demokrati, demokratiska varderingar och system,
grundlagar samt politik och valsystemet.

Under varen bjod kommunen in riksdagspartiernas lokala och regionala foretradare till
Uppsala konsert och kongress for att informera och mota allmanhet i fragor infér EU-
valet. Syftet var att 6ka allmanhetens intresse for valet och starka valdeltagandet.

Information om valet har funnits pa uppsala.se men ocksa omfattat riktad information
till brukare och malgrupper med stod- och hjalpbehov kopplat till sin rostratt. Boende
inom egen regi och inom privata regi har fatt besok av rostmottagare for att fa hjalp
med rostningen. Samtliga brukare som har beslut om ledsagning fick brev hemskickat
till sig med information om att valnamnden ersatter kostnaden for ledsagning som
anvands for att rosta.

Samordning av kommunens samlade formdga att genomfora val har ytterligare
utvecklats under genomforandet av valet i juni. En styrgrupp och en arbetsgrupp
bildades med representanter fran de flesta av de verksamheter som har en aktiv del i
genomfdrandet av valet. Ett proaktivt samarbete genomférdes med partiernas
valansvariga dar fokus lag pa valstugor, affischering och férhallningsregler kring
propaganda.

Infor valet i juni sakerstallde kommunen att det fanns goda majligheter att fortidsrosta
samt att lokalerna for fortidsrostning hade bra 6ppettider for att tillgodose behovet i
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olika omraden. Vid rekryteringen av réstmottagare fick alla ange om de talar annat
sprak an svenska. Alla rostmottagare som ar flersprakiga hade under valet en skylt som
berattade vilket annat sprak de talade. De jobbade i de vallokaler och lokaler for
fortidsrostning dar manga réstande hade behov av stéd pa sitt hemsprak.

Det finns stora mojligheter att ytterligare forstarka samverkan kring att genomfora val
med de aktorer inom kommunen som ansvarar for de kommunala lokalerna da dessa
utgdr majoriteten av vallokalerna och lokaler for fortidsrostning. Steg har tagits for att
samverka infor valet 2026 nar det galler hanteringen av material och logistik. Det finns
aven utvecklingsmajligheter kring hur valkansliet bemannas infor ett val. Bade de
ekonomiska och de arbetsrattsliga delarna for ett valkansli behdver genomlysas for att
bli mer kdnda och transparenta vid valet 2026. Ett arbete ar paborjat hosten 2024 for
att sdkra upp hur valkansliet bemannas pa ett robust satt fore, under och efter val.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper
med gt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala
kommun.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2024 |
Beskrivning: -

Rapportering:

Av tre bolag som inte tagit fram sina planer har ett bolag fattat beslut om sin
informationshanteringsplan under november 2024. Resterande tva har tagit fram
forslag pa informationshanteringsplaner infor beslut. Ovriga namnder och bolag &r
klara.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora 6verlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullméktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsagande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05

Rapportering:

En strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter och avveckling av
Utvecklingsfastigheter AB har tagits fram och planen bereds nu vidare. For narvarande
finns inget intresse for bolagets byggratter for bostader pa transaktionsmarknaden och
detta bedoms fortsatta atminstone under 2025. Fér de kommersiella fastigheterna
borjar det synas sma tecken pa att fastighetsmarknaden kan borja vanda uppat under
2025. Under hosten 2024 provades intresset pa marknaden for delar av bolagets
logistikfastigheter. For tre fastigheter genomfordes en saljprocess dar bud
utvarderades vid manadsskiftet september/oktober. Styrelsen beslutade i oktober att
ga vidare till forhandlingar med hogsta budgivare.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Forslag till reviderat program och handlingsplan ar framtaget och forvantas antas av KF
respektive KS forsta halvaret 2025.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfélja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sérskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13

Rapportering:

Avtal om dvertagande godkandes av kommunfullmaktige och regionfullmaktige i
november 2024. Arbetet med overgang pagar och enligt den justerade tidplanen
kommer Region Uppsala att ta 6ver verksamheten i februari 2026.

Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkiannas av Utbildningsnamnden.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13

Rapportering:

Ett avtalsforslag mellan Region Uppsala och Uppsala kommun ar framtaget for att
flytta Gver ansvaret fran kommunen till regionen. Avtal godkandes av
kommunfullmaktige och regionfullmaktige i november 2024.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
galler donationsstiftelserna.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:

En utredning har genomforts for att identifiera befintliga styrdokument i behov av
revidering samt behovet av styrning inom omradet. Utifran det har en riktlinje for
Uppsala kommuns donationsstiftelser tagits fram och beslutats av kommunstyrelsen
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den 18 oktober 2024. Riktlinjen tydliggor bland annat hur beslut om utdelning fran
Uppsala kommuns donationsstiftelser fattas. Riktlinjen ersatter tidigare beslutat
Reglemente for kommittén for utdelning fran donationsstiftelserna som
kommunfullmaktige beslutat om att upphava den 7 oktober 2024. En ny
placeringsriktlinje for kommunens donationsstiftelser har tagits fram som ska ersatta
nuvarande placeringsbestammelser for forvaltade donationsstiftelser. Beslut om
upphdvandet av det tidigare styrdokumentet ar planerat till kommunfullmaktige i
borjan av 2025 och darefter kan kommunstyrelsen faststalla den nya
placeringsriktlinjen for donationsstiftelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:

Arbetet med att se 6ver riktlinjer och policyer har pabdrjats och kommer paga under
2025. Eftersom namnden ser 6ver samtliga parkeringstaxor vilket inkluderar hela
systemet med parkeringsomraden, parkeringsavgifter och boendeparkeringar, ar
uppdraget mer omfattande an tidigare och tar darfor langre tid an planerat.

Tillkommande uppdrag: att atgirder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte 4r majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09.

Rapportering:

Efter kontakt med Lansstyrelsen i Stockholm konstateras att forutsattningar for en
avveckling av Stiftelsen Jalla egendom genom permutation idag inte finns. Det innebar
att en myndighet inte pa grund av sarskilda fall kan ta beslut att en bestdammelse eller
foreskrift i ett stiftelseforordnande far andras, upphavas eller dsidosattas. Oversyn av
revidering av stadgar och andra atgarder pagar.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden och gatu- och
samhallsmiljonamnden att vidta atgirder for att uppna ekonomi i balans under
2024 och aterrapportera till kommunstyrelsen.

Berdrda: SCN, GSN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Deldrsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
2024 (KSN-2024-00965) KF 2024-06-17.

Rapportering:

| heldrsprognosen per april, prognostiserade socialnamnden samt gatu- och
samhallsmiljonamnden underskott for 2024. | enlighet med gallande rutin for
namnders och bolags uppfdljning, har de i manadsrapporteringarna till



kommunstyrelsen for maj-november samt i delarsuppféljning per augusti, rapporterat
vidtagna atgarder samt en bedémning av effekterna av atgarderna i férhallande till
senaste prognos. | augustiuppfoljningen rapporterade gatu- och
samhaéllsmiljondmnden att vidtagna atgarder forvantades fa avsedd effekt och
helarsprognosen per augusti justerades till ett nollresultat for heldret. Socialndmnden
hari sin rapportering visat att vidtagna atgarder gett positiva ekonomiska effekter men
att hoga volymer och komplexa darenden kopplade till barn- och ungdomsvarden
medfort fortsatt underskott for 2024.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och halsoframjande arbetsmiljo.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering:

Genom systematik och val fungerande rutiner bidrar kommunen som arbetsgivare till
att sakerstalla en god arbetsmiljo med hallbara arbetssatt. | syfte att framja ett hallbart
arbetsliv utvecklas kommunens arbete med arbetsmiljo, kompetensforsérjning och
ledarskap l6pande i forhallande till mal och uppdrag. Aktiviteter for att starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt pagar.

Den l6pande dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag, utveckling,
arbetssituation och verksamhetsnytta utvecklas kontinuerligt i syfte att skapa
delaktighet och engagemang samt starka effekten mot mal, uppdrag och
verksamhetens gemensamma utveckling och resultat. | syfte att forbattra
forutsattningarna for dialog har metoder, stodmaterial och utbildningar uppdaterats
under 2024. Vikt har ocksa lagts vid att forstarka och utveckla formerna for
gruppdialogen. | gruppdialogen omhandertas till exempel uppfoljning av
medarbetarundersokningen, men ocksa gruppens mal och uppdrag,.

Uppsala kommuns medarbetarundersékning fungerar som kommunens
organisatoriska och sociala skyddsrond och som underlag for verksamhetsutveckling.
Over tid har resultatet legat pa en jamn niva och rets resultat visar 6vergripande pa en
stabil trend. Faktorer som bidrar till ett positivt resultat ar valfungerande ledarskap, att
verksamheten ar mindre och har farre externa kontakter. Faktorer som bidrar till ett
mindre bra resultat ar forandringar i verksamheten, otydliga uppdrag och bristande
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forutsattningar att hantera sitt uppdrag samt bristande ledarskap. Infor arets
undersokning reviderades tre fragestallningar samtidigt som urvalet av svaranden
breddades till att inkludera fler medarbetare.

Uppsala kommuns arbete som syftar till att 6ka medvetenheten om betydelsen av
icke-diskriminerande forhallningssatt samt betydelsen av mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen och vid rekrytering pagar. Okad kunskap och forstaelse inom omradet
forvantas leda till farre incidenter och handelser kopplat till diskriminering och ar en
del av kommunens arbete med aktiva dtgarder enligt diskrimineringslagen. Aktiva
atgarder innebar ett forebyggande och framjande arbete, med syfte att motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund. Genom en utbildning kan chefer starka sin kunskap och fa
verktyg att leda inkluderande. Under 2025 ska en utbildning for medarbetare tas fram.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs kontinuerligt upp i kommunens system for
styrning och ledning (Hypergene), vilket ger chefer mojlighet att planera for olika
aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet att f6lja och ta del av det
pagdende arbetet underlattar dialog och samarbete. Resultatet for 2024 visar att
namndernas systematiska arbetsmiljoarbete ar tillfredsstallande. Fokus for fortsatt
arbete handlar darfor i huvudsak om att bibehalla befintlig niva.

Antal rapporterade tillbud och arbetsskador for medarbetare har minskat jamfort med
foregdende ar. Bedomningen ar att antal rapporterade handelser nu ligger pa en rimlig
niva. Minskningen jamfort med foregdende ar bedoms bero pa att det senaste arets
arbete med att 6ka kunskapen om rutinen for hantering av tillbud och skador har 6kat
medvetenheten om vilka hdandelser som ska rapporteras. Det ar dock ett rimligt
antagande att ett visst morkertal kvarstar. Rapportering kopplat till organisatoriska
och sociala risker har 6kat. Hot och vald ar fortsatt den mest rapporterade
skadeorsaken.

Under 2024 har mojligheterna att upptacka, folja upp och forebygga de storsta riskerna
for otillaten paverkan inom kommunens verksamheter forbattrats. Bland annat har det
kommungemensamma ledningssystemet uppdaterats. Rutinen for hantering av hot
och vald har kompletterats med information om otilldten paverkan. Ett APT-material
med fokus pa otillaten paverkan har tagits fram som stod for chefer. Det finns dven ett
gemensamt informations- och dialogmaterial riktat till fortroendevalda. | systemet for
att anmala tillbud och arbetsskador (KIA) ar det nu mojligt att markera arenden som
otilldten paverkan. Arbetet med att utreda om och hur bakgrundskontroller ska
anvandas i kommunen i syfte att minimera riskerna for otillborlig paverkan och
forsvara for valfardsbrottslighet ar paborjat. Arbetet fortsatter under 2025.

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Fyra av kommunfullméaktiges 28 uppdrag inom fokusmalet ar fardiga. 14 pagar enligt
plan, tva vantar enligt plan, sju ar forsenade och ett ar stoppat.

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behdver det skapas battre forutsattningar for fler
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foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och féretagare
ska motas av bra service med hog tillgdnglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Rapportering:
Den positiva trenden fortsatter i NKI-matningen (N6jd-Kund-Index) av
myndighetsservice till foretag som haft arenden med kommunen.

Sammantaget syns forbattringar pa samtliga serviccomraden samt flertalet
myndighetsomraden for 2024. Resultatet visar tydligt att servicen till foretagen upplevs
forbattrad. Det kontinuerliga arbetet med att forbattra verksamheterna ger resultat.
Detta starker kommunens position i arbetet med foretagsklimatet och understryker
vikten av det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Preliminara siffror for 2024 visar att total NKI gar upp fran 75 till 77 (76,5). Snittet i
Sverige ar 75. Trots 6ver 750 svar bor resultatet ses med viss forsiktighet da det
slutgiltiga resultatet for helaret 2024 presenteras i april 2025 och mindre justeringar
kan ske. Kommunstyrelsen ser dock en tydlig forbattring av NKI pa samtliga
serviceomraden. Storst forbattring sker inom Rattssakerhet, 76 till 80 i NKI, foljt av
Information som 6kar fran 75 till 77 samt Bemotande fran 81 till 83. Uppsala presterar
béattre dn sverigesnittet pa samtliga serviceomraden.

Samtliga myndighetsomraden utom Livsmedel forbattrar sina resultat for 2024.
Bygglovs starka positiva trend fran 55 (2019) till 72 (2023) planar ut och resultatet ar
preliminart oforandrat for 2024. Raddningstjanst, Miljo och Servering bryter alla en
negativ trend dar Miljo 6kar fran 65 till 69 och Servering fran 83 till 87.
Livsmedelskontroll har fortsatt en negativ trend med ett resultat pa 76 (79). Fyra av sju
myndighetsomraden presterar battre &n sverigesnittet.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Kommunen bjuder in till och deltar i samarbetsforum och
dialoger med naringslivet i Uppsala och arbetar med standig utvardering och
forbattring av servicen. Genom dialog har kunskap samlats in som gett mojlighet till
utvardering och larande om hur kommunens agerande paverkar foretagen. Detta har
lett till forbattringar inom information, e-tjanster, upphandling, stadsmiljo, radgivning,
IT-stod, processer med mera.

Ett nytt ndringslivsprogram har antagits under aret. Tillgang till kompetent arbetskraft
aren av de viktigaste forutsattningarna for ett innovativt och vaxande naringsliv. Det
finns stora behov av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande som
inte kraver universitetsutbildning. Kommunen arbetar darfor tillsammans med
naringslivet for att skapa nya yrkesutbildningar och locka fler elever till dessa samt till
redan befintliga yrkesutbildningar.

Jobbfestivalen Dromarbetsstaden genomfordes i maj 2024 for andra aret och ett 50-tal
arbetsgivare (privata och offentliga) deltog. Cirka 3 000 personer bestkte eventet.

Natverket "En god investering" invigdes under aret och ett trettiotal arbetsgivare har
hittills anslutit sig. Konceptet syftar till att fungera som en plattform som samverkar
med det lokala naringslivet och civilsamhallet i syfte att verka for en mer inkluderande
arbetsmarknad. Vuxenutbildningen har ocksa bidragit med kontakter och inspel.

Under dret beslutade arbetsmarknadsnamnden att samarbetet med Almi och
Foretagslabbet forlangs i ytterligare tva ar. Verksamheten i Foretagslabbet bidrar till att
fler personer far tillgang till information och stod for att starta eget foretag.
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Gatu- och samhallsmiljonamnden arbetar kontinuerligt for att 6ka mojligheten for
foretagare att nyttja allman plats. Namnden sager i princip aldrig nej till foretagare som
vill nyttja allman plats for sin verksamhet. De enda gangerna som det inte kan
mojliggoras ar nar det bedoms vara trafikfarligt eller paverkar tillgangligheten negativt.
Namnden stodjer verksamhet pa allman plats med elférsorjning om det finns
kommunalt dragen el i narheten. Namndens inrattande av sommargator bidrar ocksa
till att 6ka foretagares mojlighet att anvanda allman plats. Dar ges foretagare
mojligheten att nyttja storre ytor for sina uteserveringar.

For att 6ka tryggheten och attraktiviteten for naringslivet samverkar namnden saval
med naringslivet som med andra namnder och bolag. Trygghet och sakerhet ar viktigt
for att medborgare ska vistas pa platser och det 6kar ocksa mojligheterna for handel.
Ett exempel pa systematiskt trygghetsskapande arbete som kommunen genomfor ar
trygghetsvandringarna. Under aret har det gjorts en trygghetsvandring i Storvreta. Gula
vagen och kommunens initiativ till aterkommande 6ppen inbjudan till att delta i
staddningen av staden har fortsatt. Foretag har borjat delta i Gula vagen.

| december arrangerade Uppsala kommun en historisk julmarknad. Det var forsta
gangen den arrangerades. Omkring 20 000 personer besokte marknaden och den fick
valdigt goda omddmen av bade besokare och torghandlare. Syftet var att locka
Uppsalaborna och besokare in till stadskarnan och Uppsalas historiska kvarter. En
positiv sidoeffekt var att handeln i centrala Uppsala fick en 6kad forsaljning under
helgen

Uppsala Parkering finns med i olika strategiska styrgrupper som arbetar med bland
annat utveckling av sodra staden. Pa det sattet har bolaget inblick i de framtida
parkeringsbehoven och kan skaffa sig underlag éver det som efterfragas av bland
annat foretag som kommer att etableras i de nya omradena.

Kulturndmnden har fortsatt arbetet med att forbattra foretagsservicen och utveckla
kulturella och kreativa néaringar som en del av Uppsalas strategi for hallbar
stadsutveckling. Detta engagemang var en av de framsta anledningarna till att
kommunen i juni 2024 ansokte om medlemskap i EIT Culture and Creativity, Cities &
Regions Network. Arbetet med ansdkan om att bli europeisk kulturhuvudstad har
bidragit till att starka kulturens roll i kommunen och framjat samverkan mellan
kulturaktorer, naringsliv och akademi.

Under aret genomfordes seminarieserien Sammanvavda varldar i samarbete med
Region Uppsala och Uppsala universitet, dar kulturens bidrag till innovation och
hallbarhet diskuterades, bada lokalt och internationellt. Vidare har Uppsala kommun
aktivt deltagit i dialoger kring Framre Bolanderna, vilket kopplat samman kulturféretag
och fastighetsaktorer for att skapa nya varden och starka kulturens ekosystem.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
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arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en férsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsorjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings
och jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Den langsiktiga trenden har sedan 2020 varit att farre Uppsalabor har behov av
ekonomiskt bistand, bade i absoluta tal och som andel av befolkningen, och trenden
haller i sig 2024. En viktig grupp som minskar &r personer med langvarigt bistand.

Kommunen har under dret arbetat med att utveckla arbetssatt och rutiner for att
forkorta individers tid till insats och egen forsorjning. Individer som anvisas till en
arbetsmarknadsinsats far inom fem dagar ett méte med en
arbetsmarknadssekreterare for att paborja en planering mot arbete eller studier.
Arbetet med att sékerstalla ratt ersattning for individer med ekonomiskt bistand
fortsatter och har resulterat i att fler har beviljats sjukersattning under aret. Arbetet for
att deltidsanstallda ska arbeta heltid fortsatter och viktiga steg ar utredningar
kopplade till arbetsformaga och samarbete med HR-avdelningen.

Antalet arbetsmarknadsanstallningar har 6kat under 2024 och fler kvinnor an man har
paborjat en anstallning.

Arbetsmarknadsnamnden bedriver olika former av uppsckande arbete i prioriterade
omraden, bade i projektform och i ordinarie verksamheter. Projekten Kvinna hélsa
arbete och Familjefokus Backlosa har under aret natt manga, framst utrikesfodda
kvinnor, i omradet Gottsunda och Backlosa. Manga av kvinnorna aterkommer till de
olika aktiviteterna som anordnas, men har ocksa tagit del av Utbildnings- och
jobbcenters ordinarie Oppna verksamhet. Matchningstraffar med arbetsgivare har
hallits i Backlosa vilket har resulterat i ett antal anstallningar. Néamnden fortsatter sitt
samarbete med 6ppna férskolan och kommer under 2025 att utoka den verksamheten
ytterligare. Inom Sfi mamma-barn fortsatter utvecklingen av hybridundervisning.
Namnden har aven fortsatt arbetet med ungdomssamtal for att stotta och motivera
ungdomar i familjer med ekonomiskt bistand och att hitta egna vagar till arbete och
studier.

Kommunen erbjuder flera olika kombinationsinsatser med sprak- och
yrkesutbildningar for att tillgodose olika gruppers varierande behov. Kombomassan
som anordnades for sfi-elever 6kade antalet ansokningar till
kombinationsutbildningar, exempelvis underskoterska.

En framgangsrik samverkan mellan arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen
har lett till positiva resultat, inklusive studiebesok och skapandet av praktikplatser. Att
foretagen upplever osakerhet kring utbudet av yrkesutbildningar och vad som kravs for
praktikplatser visar behov av fortsatt dialog och kommunikationsinsatser. STUNS och
Teknikcollege tog initiativ till ett mote mellan Komvux och Folkuniversitetets
Yrkeshogskoleutbildning for 6kad tydlighet sinsemellan i frdgan om bland annat
praktikplatser.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ar
sjalvforsorjande.
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Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifrdn kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i ndra samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning.

Rapportering:

Kommunen arbetar med att ta fram en handlingsplan for fler elever i yrkesprogram.
Den kommer att presenteras under andra halvaret 2025. Redan nu arbetar kommunen
brett for att fa fler att valja yrkesprogram och for att skapa forutsattningar for
arbetsplatsforlagt larande, till exempel genom att i samband med olika upphandlingar
ocksa stélla krav pa att leverantorer ska bidra med praktikplatser. Inom kommunens
verksamhet erbjuds praktikplatser och feriearbete for att ge erfarenheter som kan
vacka intresse infor framtida studie- och yrkesval, eller praktisk erfarenhet under
pagdende gymnasieutbildning. Det pagar kommunovergripande samarbete for att
mojliggdra bredare samordning och dialog om hur ungdomar kan inspireras och
motiveras till att Overvaga praktiska utbildningar och yrken.

Ett primart samverkansavtal gallande regional samverkan om gymnasieutbud ar
antaget av samverkanskommunerna (Heby, Knivsta, Tierp och Osthammar). Avtalet
ger storre mojligheter till samarbete mellan kommunerna vad galler utbud och
dimensionering. Dialog géllande dimensionering ar aven genomford med samtliga
fristdende gymnasieskolor.

I november genomfordes en yrkesmassa i samband med arets gymnasiemassa. Fler
aktorer an tidigare deltog och det var dven fler bestkare till yrkesdelen &n tidigare ar.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att locka fler till yrkesutbildningar, bland annat
genom satsningen "Testa komvux” dar individer under tva veckors tid genom
vagledning, information och studiebesdk far prova pa namndens utbildningar.
Darutover har namnden arrangerat studiebesok hos utbildningsanordnare i
samverkan med Arbetsférmedlingen och en utbildningsmassa for att ge elever vid sfi
och SVA (svenska som andrasprak) information om mojligheten att ldsa
yrkesutbildningar i kombination med undervisning i svenska.

| Gottsunda har samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen inletts for att inspirera
ungdomar kring framtida karriarmojligheter, inklusive workshops om CV-skrivning och
intervjuteknik. Vidare har ESF-projektet "Motverka barnfattigdom" etablerat ett
samarbete med kommunens Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda, dar en
jobbcoach genomfor aktiviteter riktade till ungdomar mellan 14 och 17 ar. Syftet ar att
motivera och inspirera ungdomar att utforska framtida yrkesval. For att 6ka intresset
for fritidsledaryrket deltog Fritid Uppsala pa massan "Drémarbetsstaden”, vilket gav
unga vuxna mojlighet att lara sig mer om yrket och de utbildningsvagar som leder dit.
En forsta dialog med Ung foretagsamhet &r ocksa paborjad under hosten 2024.

Kommunstyrelsen samverkar med utbildningsnamnden genom att bidra med
information fran foretagsdialoger. | tre av fyra foretagsdialoger diskuterades
kompetensbrist. Det framgar att féretagen efterfragar mer information om
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yrkesutbildningar och skolsystemet. En pilot har genomforts dar information om
yrkesutbildningar och profiler formedlades for foretag inom exportnéring. | samband
med ”"Uppsala mots” under varen har presentationer och dialoger kring
kompetensforsorjning genomforts. Fokus ldg pa att 6ka samarbetet mellan foretag och
yrkesutbildningar, samt att forbattra marknadsforingen och synligheten for
yrkesutbildningar. Betydelsen av ett aktivt naringslivsengagemang och férandrade
attityder till yrkesutbildningar betonades.

Kommunen arbetar med marknadsforing pa massor och i sociala medier for att vacka
intresset for yrken inom service, vard och omsorg med flera. Kommunen satsar dven pa
samordning av lovaktiviteter tillsammans med yrkesutbildningar och att skapa PRAO-
och praktikplatser. Dialog har ocksa forts kring avtalsskrivning med Ung foretagsamhet
(UF) kring att uppdra at UF att arbeta for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar.

Uppdrag 15: Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningar i
den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att
Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att méta ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk
kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering
genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver
EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal, planerad
verksamhetsutveckling och en langsiktig plan for implementering av projektet i
ordinarie verksamhet.

Rapportering:

Uppsala kommuns namnder och bolag samarbetar med regionala, nationella och
internationella aktorer. Uppsala delar med sig av sina erfarenheter och kunskap och tar
del av forskning och metoder fran andra lander for att utveckla kommunens arbete.
Kommunen bjuder dven in till och deltar i gemensamma initiativ tillsammans med
stader fran andra lander samt s6ker externa medel for att kunna utdka det
internationella samarbetet ytterligare.

Uppsala kommun samarbetar sedan flera ar tillbaka med Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle (STUNS), Uppsala universitet
och naringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt. Under varen har projektet "flex-o-mat" redovisats. Projektets syfte
var att sanka effektuttaget i bolagets storkok. | ett fall uppvisas en sankning
motsvarande 50 procent. Kommunen ar med i innovationsprojektet ScaleUp som har
fatt finansiering fran EU:s NetZeroCities. Projektet handlar om klimatneutrala stader
och samarbetar med STUNS. Deltagande sker i piloten for cirkular omstallning.

Ett samarbete har inletts med USA for att utvardera ny teknik som ska rena PFAS ur
dricksvatten.
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Kommunen deltar i "Mitt Miljosamverkan" som ar ett forum for miljo- och
halsoskyddsforvaltningarinom Uppsala, Dalarna och Vastmanlands lan. Forumet
syftar till en 6kad samsyn och en mer enhetlig myndighetsutovning. Uppsala kommun
arendel av det europeiska larmsystemet for livsmedel, vilket innebar att Uppsala
varnar andra om farliga livsmedel som kommunen upptacker och ser till att
livsmedelsfaror som andra upptécker tas bort fran forsaljning i Uppsala kommun.

Under hosten har kommunen jobbat tillsammans med Stockholms universitet for att
soka medel till ett forskningsprojekt kopplat till bilfria zoner. Namnden har ocksa sokt
statlig medfinansiering till olika investeringsprojekt med fokus pa trafiksakerhet och
regional nytta.

Via det nordiska natverket for aldrevanliga stader och samhallen samverkas, fors
dialoger, knyts kontakter och delas information med olika samhallsaktorer i Sverige
och ovriga Norden. Kommunala pensionarsradet har fortsatt varit ett viktigt forum for
dialogen mellan kommun och pensionarsrorelsen och genom bland annat traffpunkt
65+ och arrangemang som 60plus-massan och "Uppsala Summer Zone”.

Under aret arbetade kommunen for att Uppsala skulle nomineras till europeisk
kulturhuvudstad 2029. Nomineringen gick inte till Uppsala, men processen har skapat
nya arbetssatt, fordjupad samverkan mellan lokala och regionala aktérer samt
genererat vardefulla insikter och metoder for kulturens roll i hallbar utveckling.
Uppsala star val rustat att bygga vidare pa detta arbete och starka sin position som en
ledande kulturstad bade nationellt och internationellt. Uppsala kommun,
representerad av kulturnamnden, deltog i Cultural Forum i Belfast, dar deklarationen
"Call to Action - for low carbon and more inclusive culture" undertecknades. Forumet
lyfte kulturens betydelse fér hallbar samhallsutveckling genom erfarenhetsutbyte och
natverkande mellan europeiska stader. Dessa insatser starker Uppsalas internationella
position och bidrar till férvaltningens arbete med hallbar stads- och kulturutveckling.

Ett aktivt arbete med bland annat deltagande i nationella och internationella
branschsammankomster pagar for att starka Uppsalas roll pa den internationella
marknaden vad géller saval konsert- och konferensverksamhet som for att exponera
och positionera sig och Uppsala som evenemangsstad. Under 2024 var Uppsala
referenskommun nar Sport of England tog fram underlag till ett gronare och mer aktivt
England. Uppsala har dven varit vard for nordiskt expertrad inom idrotts- och
fritidsanldggningar och ar fran 2024 medlemmar IAKS, internationell sammanslutning
for sport och fritidsanlaggningar. Medlemskapet innebar att kommunen kan ta del av
och sprida erfarenhet och kunskap inom omradet.

Kommunens etableringsfunktion, som hanterar etableringsforfragningar inom
exportindustrin, har skapat ett natverk tillsammans med stora fastighetsagare inom
den kommersiella sektorn. Fastighetsagarna far tillgang till forfragningar och
marknadsinformation vilket 6kar deras formaga att i tid mota efterfragan.
Etableringsnatverket bidrar till att hoja kunskapsnivan bade inom kommunen och
naringslivet, vilket i sin tur ger foretagare som ar intresserade av att etablera sig i
Uppsala battre service. Kommunen drar dessutom nytta av den 6verblick och
tvarkunskap som finns inom bade planverksamheten och etableringsfunktionen, vilket
ytterligare gynnar naringslivet.

Kommunen erbjuder engelsktalande klasser i grundskolan och International
Baccalaureate Diploma i gymnasiet. Detta ger goda forutsattningar for internationella
utbyten saval i nutid som i framtid. Internationella forskare och andra yrkesverksamma
har lattare att bosatta sig i Uppsala med sina familjer samtidigt som kommunens unga
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far utokade mojligheter till framtida internationella studier och karriarer. Kommunen
erbjuder dven internationella utbyten i gymnasiet.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 16. Starka Uppsalas position som
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2025 |

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarna i ett omrade foresla och rosta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

Sedan 2017 har ett pilotprojekt med medborgarbudget genomforts pa landsbygderna i
Uppsala kommun. Under 2024 utvarderades detta pilotprojekt. Erfarenheterna
kommer att ligga till grund for att medborgarbudget ska bli en ordinarie del av
verksamhet pa landsbygderna da uppféljningen visar att denna typ av
medborgarinvolvering har lett till starkt demokrati. Erfarenheterna fran pilotprojektet
och en omvérldsanalys har ocksa resulterat i ett utkast till vagledning for arbetet med
medborgarbudget.

For staden planerar kommunen att genomfora tva medborgarbudgetpiloter i utvalda
stadsdelar i Uppsala. Piloterna planeras paborjas under 2025 och bli klara 2026.
Uppdraget blir forsenat i denna del.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i
staden och landsbygderna for att stérka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt
ndaromrade.

Uppdrag 17: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter ochii
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det &r ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggéra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhélle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.
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Rapportering:

Kommunen har under aret arbetat for att framja dialogen med invénare, néringsliv och
organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Insatserna har inkluderat
utveckling av metoder och arbetssatt for att skapa inkluderande processer, med
sarskilt fokus pa att lyfta fram olika perspektiv och behov. Dialoger har genomforts
med olika malgrupper, sdsom barn, unga och aldre, for att sdkerstalla att deras roster
hors. Samarbeten med aktérer som Barnombudet, Senioruniversitetet, Funktionsratt
Sverige och Synskadades Riksforbund har bidragit till att forstarka detta arbete.

Kommunen har dven etablerat stadsdels- och bygderad som formella dialogparter.
Dessa rad fungerar som plattformar for att tillvarata lokal kunskap och stodja initiativ
som vaxer fram i civilsamhallet. De kommer att spela en avgorande roll i
oversiktsplaneringen och dialogarbetet i olika tatorter och stadsdelar. Arbetet med
raden ska bidra till att bygga en fortroendefull och inkluderande dialog, dar invanare
och organisationer far majlighet att paverka och kanna delaktighet i kommunens
utvecklingsprocesser.

For att underlatta larande och erfarenhetsutbyte inom kommunen har en databas
skapats. Den innehaller resultat fran genomfdrda dialoger och fungerar som ett viktigt
kunskapsunderlag. Denna databas gor det mojligt att dela information mellan olika
verksamheter och planeringsskeden.

En annan viktig del i detta arbete har varit utvecklingen av en utvarderingsmetod som
analyserar nyligen genomforda projekt. Metoden ger vardefulla lardomar och insikter
for att skapa fysiska miljoer som ar tillgangliga for alla. Detta arbete starker
kommunens formaga att fora dialoger och involvera invanare och organisationer pa ett
mer inkluderande satt.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och
organisationer ska pabdrjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa
landsbygder, i tatorter och i staden.

Uppdrag 18: Gora en o6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

| takt med att Uppsalas befolkning vaxer behdver kapaciteten i vatten- och
avloppssystemen sakerstallas. Samtidigt ska befintliga anlaggningar underhallas.
Detta bekostas av alla som anvander kommunens vatten- och avloppstjanster genom
en sarskild taxa. En dversyn ska goras av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid i syfte att sakerstalla en effektiv verksamhet och mojliggora
for fortsatt utveckling av ett robust VA-system. | 6versynen ska en jamforelse goras
med andra liknande verksamheter och méjliga effektiviseringar synliggoras. Avgiften
for att ansluta en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen ska ses dver for att
sakerstalla att konstruktion och avgiftsniva ar anpassade efter nuvarande
forutsattningar och bebyggelsestruktur i kommunen.

Rapportering:

En dversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling har
genomforts. Slutsatser fran Oversynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala
kommuns bruknings- och anlaggningsavgifter grundar sigi ar av branschstandard.
Taxekonstruktionen bedoms som aktuell och adekvat. Arbetet med Gversynen har
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sammanstallts i rapporten om VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
avgiftsutveckling. Kommunstyrelsen godkande rapporten 31 augusti 2024.

Rapporten beskriver sex omraden som driver 6kade kostnader och investeringar i
verksamheten. Det omfattar reinvesteringar och den befintliga VA-anlaggningens
underhall, stadsbyggnad och nyinvesteringar, 6kade miljokrav, klimatférandringar,
sakerhet och beredskap samt digitalisering och automation. Verksamheten har behovt
kompentensforsorja for att mota utvecklingen.

Kostnadsutvecklingen ar i hog grad beroende av beslut som fattas inom kommunens
planmonopol och en f6ljd av den hansyn som tagits till VA-verksamhetens
forutsattningar vid planlaggning och motsvarande.

Att investeringsnivaerna och kostnaderna i VA-verksamheten 6kar ar inte unikt for
Uppsala kommun. Okande kostnader behéver métas av 6kade intakter i form av hogre
avgifter for att balansera ett nollresultat i verksamheterna.

Avgifterna i Uppsala kommun ar l[dga nationellt sett och ar fortfarande lagre ani
jamforbara kommuner.

Effektiviseringar i bolagets monopolverksamheter sker enligt en struktur som infordes
under ar 2023 och ar under implementering. Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB
kommer att behova folja verksamhetens kostnadsutveckling noggrant de narmaste
aren. Bolaget behdver driva ett aktivt arbete med prioriteringar och effektiviseringar i
takt med att verksamhetens kostnader okar.

Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Det behodvs bra underlag infor beslut om framtidens VA-losning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Sarskilt fokus ska laggas pa inforande av slutna
l6sningar med atervinning av bade klosettvatten och gravatten. Arbetet ska ligga till
grund for inforande av innovativa ldsningar i testbaddsmiljo och till grund for val av
framtida avloppsreningslosningar i storre skala. Alternativen ska konsekvensbeskrivas
och jamforas med en utbyggnad av ett nytt resursverk. Val av framtidens VA-l6sningar
avgors genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sasom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Rapportering:
En forstudie angaende framtidens resursverk ar genomford och kommer att
presenteras for Uppsala vatten och avfalls styrelse i februari 2025.

Forstudien har involverat studenter for att forstarka den forskningsbaserade delen av
projektet. Forstudien har undersokt alternativ som kan 6ka effektivitet i
vattenreningen. De aspekter som har studeras ar investeringskostnad, driftskostnader,
utslapp av vaxthusgaser, paverkan pa recipient, fysisk planering, markansprak,
transportbehov och skalbarhet.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk
(vattenreningsverk) och andra alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran
ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsaspekter.
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Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har aterupptagit upprustningen av
anlaggningen.

De involverade foreningarna har fatt ta del av det nya forslaget angdende
utformningen av laktare, servicebyggnad och entré. Kommunstyrelsen har godkant
budget for projektet.

Den nya laktaren planeras vara fardigstalld 2025, medan servicebyggnaden forvantas
vara klar 2026. Dessa tidsramar ger en tydlig riktning for projektets fortskridande och
maluppfyllelse.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:

Rapportering:

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag har implementerats under
2024. Idrott- och fritidsnamnden och kulturnamnden borjade anvanda systemet under
varen. Ovriga berérda namnder ska ansluta sig till systemet under 2025.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. | nulaget ar funktionerna
framst anpassade for verksamheter inom idrotts- och fritidsndmnden ansvarsomrade.
Pa sikt ska lokaler som ar tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.

Kommunstyrelsens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste
invdnta revideringen av kommunens modell for samverkan med civilsamhallet. Den
lokala 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv ar under omarbetning och
planeras bli klar i borjan av 2025.

Arbetet med implementeringen gar enligt plan och planeras bli fardig 2025. Uppdraget
beddms dnda vara forsenat i relation till tidigare tidplaner da tidpunkten for inférandet
av systemet har flyttats fram flera ganger. Det beror pa att upphandlingen av systemet

tog betydligt langre tid an forvantat.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.
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Rapportering:
Uppdraget planeras att genomforas i samband med att namnden utfor atgarder pa
Norra gagatan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfilt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstillande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2029 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:
Uppdraget ar satt pa paus av kommunstyrelsen 2023 och &r borttaget i
lokalforsorjningsplan for 2025. Slutdr gar déarmed inte langre att bedoma.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det mater idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: 2029| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Byggnation av en ny anlaggning ar pausad. Se rapportering under tillkommande
uppdrag angaende arena for issporter med funktionskrav for elithockey pa Gréanby
sportfalt.

Kommunen har utokat befintlig anlaggning i Granby med en ny ishall (hall D) i
anslutning till existerande hallar. Kommunen har stallt krav pa utformningen av hallen
och har bevakat bygget. Byggandet av den nya D-hallen beraknades vara klart under
forsta kvartalet 2025. Byggentreprendren var vid slutet av aret pa vag in i en konkurs,
och ansokte om konkurs i januari 2025. Detta kommer forsena fardigstallandet av D-
hallen. Bedomningen &r att féreningarna som ska nyttja D-hallen anda kommer att
kunna fa tilltrade enligt tidplanen.

Ishall Ai befintlig anlaggning ska anpassas i enlighet med lokalforsorjningsplanen. En
forstudie gallande anpassningen ar bestalld och utgangspunkten ar fardigstallande
2027 eller 2028.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.

Berdrda: IFN| Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Handlingsplan ar beslutad av kommunstyrelsen i maj, och program ar beslutat av
kommunfullmaktige i juni 2024.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutar: 2026| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Byggproduktion pagar. Byggstart skedde i juni 2024 och fardigstallande planeras till
hosten 2026.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under 2024 har kommunstyrelsen avslutat utredningen om forutsattningarna for ett
centralt placerat familjebad/aventyrsbad. Beslutet baseras pa ny information som
visar att Fyrishov och det befintliga familjebadet ar i battre tekniskt skick an tidigare
uppskattningar. Den tekniska livslangden for anlaggningarna har nu beraknats till
2040, vilket gor att behovet av en ny utredning inte ar aktuellt vid detta tillfalle.

Arbetet med att undersoka genomforbarhet och finansieringsalternativ har darmed
stoppats. Fragan kan komma att tas upp igen langre fram, under forutsattning att det
finns nya behov eller forandrade forutsattningar som motiverar en ny utredning.

Genom att basera beslutet pa uppdaterad teknisk information sakerstalls en effektiv
anvandning av kommunens resurser och en tydlig prioritering av framtida
investeringar.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2024 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Utvecklingsplanen for Fyrishovsomradet togs upp for beslut i kommunstyrelsen i juni
2024. Beslutet ger vagledning for en del av omradet med sarskilt fokus pa parkmark.
Ytterligare utredningar kravs for att ge riktlinjer for 6vriga omraden, som campingen
och ytorna kring badanlaggningen. Under hosten 2024 genomfordes en utredning for
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att bedoma badanlaggningens livslangd och hur den paverkar andra planerade
badanlaggningar i kommunen. Under 2025 kan forslag pa framtida anvandning av
fastigheten tas fram. Uppdraget bedoms bli fardigt i sin helhet 2025.

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anldggning i enlighet med foredragning i drendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.

Rapportering:

Ett omtag har gjorts i drendet da Uppsala kommun har beslutat att anldggningen ska
agas av mark- och exploatering istéllet for av Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB. Kop av anlaggningen och fardiga hyresavtal mellan kommunen och Uppsala
Ponnyklubb berdknas bli klart forsta kvartalet 2025.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt 6vriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19

Rapportering:

Under 2024 har arbetet med Fyrsparsavtalet gjort framsteg, trots utmaningar och vissa
tidsforskjutningar. | enlighet med Lansstyrelsens yttrande pa samradet av
jarnvagsplanen och detaljplanen har ett broalternativ vid Vimpelgatan studerats som
komplement till tunnelalternativet. Detta ledde till en férlangning av tidsplanen for
jarnvagsplanen med atta manader. Forberedelser for revidering av
medfinansieringsavtalet har pagatt, och ett nytt beslut forvantas i kommunfullmaktige
under forsta kvartalet 2025. Parallellt har arbetet med att fardigstalla
genomforandeavtalet fortsatt, med malet att beslut ska kunna fattasi
kommunstyrelsen i augusti 2025, men senast forsta kvartalet 2026.

Delprojekten Uppsala C, Vimpelgatan och Syddstra staden har under aret genomgatt
omvarderingar av kostnader i forhallande till nytta, for att sakerstalla ekonomisk
hallbarhet. Produktionsstart for jarnvagsbygget ar planerad till 2026/2027, och det
overgripande malet att 6ppna for trafik med fyra spar ar 2034 star fast.

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Berdknat slutar: 2025| Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett gronare och mer attraktivt drum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Rapportering:

| projektet sommargator stanger kommunen tillfalligt av cykelparkeringar och ersatter
en del av dessa cykelparkeringar pa andra platser. Utmed sédra delen av Ostra Agatan
har kommunen under aret gjort permanenta sittplatser vilket inneburit att nagra
cykelparkeringar tagits bort permanent. Cykelparkeringarna pa Klostergatan som 2023
var tillfalliga har under 2024 gjorts permanenta.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berdrda: KS| Beréknat slutdr: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Arbetet med revidering av Landsbygdsprogrammet och dess handlingsplan har
involverat hela kommunkoncernen, foreningar, allmanhet, naringsliv och politiska
foretradare. Innehallet har utvecklats genom seminarier, utstallningar, minimassor och
andra dialogformer for att sakerstalla ett brett deltagande och forankring i alla led.
Forankringsprocessen inom kommunorganisationen ar central for att programmet ska
kunna implementeras effektivt och bidra till en hallbar utveckling av landsbygden.

Fokus pa forankring har fordrojt processen men nytt landsbygdsprogram med
handlingsplan har tagits fram under 2024 for beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige tidigt 2025. Det nya Landsbygdsprogrammet och
handlingsplanen fokuserar sarskilt pa att starka utvecklingsomradena och forbattra
samarbetet med regionen. Detta for att sakerstalla att programmet ar val anpassat till
lokala behov och mojligheter samt att det stodjer en effektiv genomférandeprocess av
planerade atgarder och aktiviteter. Landsbygdsprogrammet syftar till att halla
samman utvecklingsarbetet pa landsbygden och sdkerstélla att alla invanare, oavsett
var i kommunen de bor, far tillgang till goda livsvillkor och att de specifika utmaningar
och mojligheter som finns i olika delar av kommunen beaktas.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berorda: KTN| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Efter ett omfattande revideringsarbete faststallde kulturnamnden i augusti 2024 ett
forslag till ny handlingsplan for det kulturpolitiska programmet 2025-2028.
Kommunstyrelsen skickade forslaget pa remiss inom kommunen under hosten.
Arbete med att justera handlingsplanen i enlighet med inkomna remissynpunkter
pagar. Processen har innefattat férdjupade diskussioner med berdrda aktorer for att
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sakerstalla att handlingsplanen ar val forankrad och i linje med kommunens
overgripande mal. Handlingsplanen planeras tas upp for beslut av kommunstyrelsen i
borjan av 2025.

Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av delagare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) KF
2023-05-22

Rapportering:

Under 2024 har kommunstyrelsen arbetat med att etablera ett exploaterings- och
utvecklingsbolag for det nya stationslaget i sodra Uppsala, en central del av den nya
stadsnoden. Som en del av detta arbete har upphandlingsdokument tagits fram, och
marknadsforing samt dialog med potentiella intressenter genomforts.
Intressentdialoger har inkluderat aktiviteter pa fastighetsmassor och vid Almedalen.

| september 2024 skickades prospekt for forsaljningen ut till intressenter, och under
hosten togs indikativa bud in. Avtal med delagare berédknas tecknas och beslutas under
2025.

Tillkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gdngfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093) KF 2023-05-22

Rapportering:

Forslag till revidering av plan for innerstaden &r pa remiss fram till den 14 februari 2025.
Forslaget kommer sedan att revideras utifran inkomna remissynpunkter. | planen finns
forslag pa hur gator i innerstaden kan utvecklas for bland annat mer plats for gdende
och cyklister.

Under arbetet med planen har dialog forts med berdrda intressenter, sdésom
naringsidkare, invanare och trafikexperter, for att sakerstalla en helhetssyn pa de
mojliga effekterna.

Tillkommande uppdrag: att se 6ver kommunens allméanna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsaljning pa Vaksala torg dandras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir méjligt for
Uppsalaborna att anvinda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om aktiviteter pd Vaksala torg pa sondagar
fran Stefan Hanna (KSN-2021-02753) KF 2023-06-19
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Rapportering:

Ordningsforeskrifterna for torghandel har setts 6ver under hosten. Ett forslag planeras
tas upp for beslut under forsta halvan av 2025. De storsta foreslagna andringarna ar
utokade tider for forsaljning pa torghandelsplatserna samt att tiderna for torghandel
utokas till aven roda dagar.

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
ber6rda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) KF 2023-09-11.

Rapportering:

Kommunstyrelsen har under 2024 arbetat med uppdraget att 6ka attraktiviteten och
aktiviteten pa Vaksala torg. Avdelningen for mark och exploatering har deltagit i
dialogen om torgets utveckling i rollen som foretradare for kommunen som
markagare. Arbetet har drivits framst av Uppsala parkering AB i samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen. Malet ar att gora Vaksala torg till en trygg och levande
motesplats genom exempelvis torghandel, evenemang och restaurangverksamhet.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden att kartlagga befintliga samarbeten och behov samt utreda
hur vi aktivt kan starka majligheterna for en fordjupad och utvecklad
gymnasieregion i Uppsala lan.

Berdrda: KS och UBN| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gymnasieregion i Uppsala lén fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2023-01918) KF 24-01-29.

Rapportering:

Under 2023 och varen 2024 har Uppsala kommuns gymnasieledning tagit kontakt med
samtliga kommuner i Uppsala [an for att sondera intresset for att bilda ett primart
samverkansomrade. Samtliga kommuner i lanet hade redan ett gott samarbete och
har haft enskilda samverkansavtal sedan 2014. Dessa samverkansavtal sades upp
under hosten 2023 utifrdn uppdraget att teckna ett nytt gemensamt primart
samverkansavtal.

Foljande fyra kommuner visade intresse for att samverka med Uppsala kommun
utifran de nya bestammelserna i skollagen: Heby kommun, Knivsta kommun, Tierps
kommun, Osthammars kommun. Ovriga kommuner i lanet har valt att samverka med
andra narliggande kommuner.

Avtal &r beslutat i samtliga samverkanskommuner. Avtalet har tagits fram utifran SKR:s
"Vagledning vid utformning av primara samverkansavtal gallande planering,
dimensionering och erbjudande av gymnasial Utbildning” samt med stod av Uppsala
kommuns jurister. | avtalet anges att samverkanskommunerna ska samverka minst tva
ganger per ar om avtalets innehall och utbudet inom samverkansomradet. Samrad om
utbud och dimensionering ska ske med enskilda huvudman. Varje kommun ansvarar
for kontakten med de fristaende gymnasieskolor som ar belagna i kommunen.
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Dimensioneringen av utbildningsplatser kan komma att behdva revideras infor lasaret
2025/2026 for att battre stamma Sverens med Skolverkets riktlinjer. Det arbetet
kommer att paborjas under hosten 2024. Gymnasiechefen ansvarar for
dimensioneringsuppdraget for kommunens gymnasieskolor och arbetet kommer att
utféras i ndra samarbete med de kommuner som ingar i det primara
samverkansomradet. | det arbetet vags dven utbud och dimensionering for de
fristdende gymnasieskolorna i regionen in.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrott-och fritidsnamnden att genomfora
utredningen.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om idrottens dag fran Stefan Hanna (UP) (KSN-
2023-02467) KF 2024-05-27.

Rapportering:

| augusti 2024 genomforde namnden Olympiadagen pa friidrottsarenan i Granby
gemensamt med RF-SISU Uppland, Olympiska kommittén och lokala féreningar.
Skolor fran naromradet deltog pa fredagen och allmanheten pa [6rdagen. Har fick barn
och unga med larare eller anhoriga prova en mangd olika sporter och traffa
olympiader. Over 4 000 besdkare kom till evenemanget.

Infér 2025 planerar namnden tillsammans med RF-SISU Uppland att genomfora ett
lokalt evenemang som liknar Olympiadagen. Det planeras for ett veckoslut med en dag
for skolklasser. en dag for allménheten, och en dag med sarskilt fokus pa éldre. Det
lokala evenemanget planeras bli arligen aterkommande. Namn for det arliga
evenemanget ar inte bestamt annu.

Namnden ser att arendet ar besvarat utan utredning i samband med att en
Uppsalamodell av Olympiadagen kommer inforas.

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Fyra av kommunfullméktiges 17 uppdrag inom fokusmalet ar fardiga. Tio uppdrag
pagadr enligt plan. Tva uppdrag ar forsenade. Ett uppdrag kommer inte att kunna
genomforas.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En koldioxidbudget infors for att lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfars ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Koldioxidbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsakras och
klimatkonsekvensanalyser genomféras vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa



Sida 41 (83)

energiférsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstallas som kolsankor.

Rapportering:

Hela Uppsala kommun arbetar aktivt for att 6ka takten i klimatomstallningen och
manga insatser gors for att minska utslappen. Arbete som bidrar till maluppfyllelse
genomfors dven inom andra uppdrag eller i linje med befintlig programstyrning.
Utslappen under 2021 och 2022 har 6kat marginellt jamfort med den kraftiga
minskning som féljde pandemiaret 2020. Okningen har framfér allt drivits av
Uppsalabornas ldngvaga resande, som uppskattas ha okat till mer normala nivaer
jamfort med pandemiaren. Samtidigt har utslappen fran 6vriga omraden och sarskilt
utslappen fran uppvarmning minskat patagligt, motsvarande en minskning om cirka
11 procent da de langvaga resorna raknats bort. Behoven av att fortsatta vidta insatser
for att minska utslappen kvarstar for att na fullmaktiges malsattning.

For att paskynda klimatomstéllningen aktiverar kommunen en klimatbudget for
Uppsala kommuns egen verksamhet och fér kommunen som geografiskt omrade.
Under 2024 har kommunen arbetat med att identifiera och ta fram forslag pa atgarder
och aktiviteter som ar tillrackliga for att na malet om klimatneutralitet 2030. En
styrmodell for klimatbudgeten har utvecklats och kommer att testas i processen for
Mal- och budget 2026. Arbetet drivs som en del av Uppsalas projekt som pilotkommun
inom ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.

Utslappen fran transporter ar den storsta kallan till klimatpaverkan lokalt i Uppsala
kommun. Eftersom utslappen fran trafiken vantas oka till foljd av beslut pa nationell
niva avseende reduktionsplikten for drivmedel stélls krav pa ytterligare insatser for att
kunna na klimatma3len. Ar 2023 kunde s& gott som alla kommunagda personbilar och
latta lastbilar drivas fossilfritt. Pa grund av feltankningar var dock andelen férnybara
branslen bara 88 procent och insatser for att 6ka andelen foérnybara branslen pagar.
For att framja klimatsmarta transporter har regionens sommarbusskort erbjudits till
barn och unga, vilket har 6kat tillgdngen till kollektivtrafik for fritidsaktiviteter under
sommaren.

For att bidra till utvecklingen av mobilitetslosningar har ett digitalt kartverktyg
lanserats for interna och externa anvandare, mobilitetsmallen. Den riktar sig till
exploatorer, byggaktorer och konsulter som arbetar med mobilitetslosningar for att
oka det hallbara resandet. Kommunen genomfor ocksa satsningar for att framja
andelen resor som sker med cykel, bade genom aktiva utatriktade
informationskampanijer och investeringar i cykelvagar och cykelparkering. Under 2024
placerade sig Uppsala kommun pa tredje plats i Cykelframjandets granskning av
kommunernas cykelframjande atgarder, Kommunvelometern.

Kommunen fortsatter att utveckla styrningen for att minska klimatpaverkan fran bygg-
och anlaggningsprojekt. Till exempel starks arbetet med att anvanda klimatkalkyler,
stalla klimatkrav och val av hallbara material och [6sningar. Ett digitalt verktyg som ska
visualisera koldioxidbudgetar fran tidiga planeringsskeden till avslutade projekt
utvecklas for att tydligare integrera klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessen.
Detta arbete syftar inte bara till att minska utslappen, utan ocksa till att ge medborgare
och néringslivet tillgang till praktisk information och vagledning for hallbart byggande.

Kommunstyrelsen har tagit fram och boérjat anvanda ett klimatramverk som
sakerstaller att klimatkrav stalls och f6ljs upp i huvuddelen av alla markanvisningar.
Kravnivaer och berakningsmetodik utgar frdn Uppsala klimatprotokolls
berakningsanvisningar och Uppsala kommuns klimatfardplan. Innovativa projekt som



Sida 42 (83)

markanvisningstavlingar for klimatpositiva stadsdelar i Rosendal, multihubbar och
elektrifierade arbetsplatser inom anldggningsentreprenader har ocksa drivit pa
omstallningen. Néamnderna och bolagen inom samhallsbyggnadsomradet fortsatter
arbetet for att tillvarata aterbrukat material till allt fler projekt och gor insatser for att
elektrifiera byggarbetsplatser for att minska samhallsbyggandets klimatbelastning,.

Kommunen arbetar for att stodja omstallningen till hdllbar energifrsorjning och flera
insatser pagar. Bland annat har kommunen tillsammans med forskare fran Uppsala
universitet och stiftelsen STUNS utvecklat en digital modell som kan analysera och
utvardera olika energisystem i kommunen. Genom att anvanda denna modell kan
kommunen planera och optimera energisystemen mer effektivt. Det kan leda till battre
energianvandning och lagre utslapp. Kommunen arbetar med att installera solceller i
det egna fastighetsbestandet och med att underlatta installation for invanare och
foretag. 2023 hade sammantaget nastan 77 megawatts effekt installerats i Uppsala
som geografiskt omrade, vilket dr den nast hdgsta nivan bland svenska kommuner. Om
takten uppréatthalls kommer Uppsala att na fullmaktiges mal om 100 megawatt
installerad solel redan innan maldret 2030.

Som en del i arbetet for att involvera kommuninvanarna i klimatomstallningen har
kulturnamnden genomfort en forstudie om att utveckla Biotopia till en
kommunikationsplats dar allmanheten kan fa tillgang till information om
klimatomstallningen och i hallbarhetsfragor. Under 2024 har gatu- och
samhallsmiljondmnden testat medborgarbudget som verktyg for att komma at goda
idéer fran invanare som kan omsattas till praktiska losningar som bidrar till hallbar
utveckling. Vinnaridén 2024 handlar om att starka gronskan i Uppsala genom att skapa
tak av vaxter 6ver platser dar det dels behovs skugga, men som ocksa bidrar till att
fanga upp koldioxid fran luften.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéallningen for att
minska vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som
skeridag och som inte kan forhindras i framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar
rustat att st emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, halsa,
egendom och miljo med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett
forandrat klimat behover kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och
systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och
atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap att hantera
sadana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de
aktorer som behover bidra till anpassning av den byggda miljon. Arbetet behover
ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att sakerstalla alla
samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa kommunen. Arbetet ska
ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika dar varlden klarar
Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika
modeller for att sakerstalla méjligheterna till finansiering av viktiga, gemensamma
klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.
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Rapportering:

Under 2024 har det systematiska arbetet med klimatanpassning och former for
samverkan utvecklats. Exempel pa effekter av genomforda insatser ar utvecklad
styrning av kommunens klimatanpassningsarbete och en 6kad medvetenhet om vilka
behov och insatser malet om ett klimatanpassat Uppsala senast 2040 medfér. Genom
en starkare samverkan i fragan 6kar kommunens formaga att genomfora viktiga
klimatanpassningsatgarder.

En Gversyn av styrning pa klimatanpassningsomradet har genomforts och behov av
tydligare normerande styrning har identifierats. Som en del i arbetet med att revidera
kommunens miljo- och klimatprogram har det 6vergripande malet om ett
klimatanpassat Uppsala konkretiserats med tva nya etappmal med fokus att hantera
oversvamningsrisker och 6ka krontackningen. Det reviderade milj6- och
klimatprogrammet faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2025.

Under forsta delen av 2024 har nya riktlinjer for trad beslutats. Riktlinjerna syftar till att
bland annat 6ka krontackningen i Uppsala med tva procentenheter 6ver tio ar med ett
stravansmal om 30 procent. Mot bakgrund av detta kommunen beslutat om en plan for
att hur kommunen ska na malsattningen pa den mark kommunen ansvarar fér och
planerat for nya tradplanteringsprojekt. Kommande ar kommer fokus ligga pa de Ostra
stadsdelarna eftersom krontackningen ar lagre dar. Aven kopplat till utvecklingen av
en modern sparvag bevakas att projektet bidrar till ett 6kat antal trad och planer for
detta har tagits fram. Under aret har 26 trad langs med strackan flyttats och planterats i
Uppsalas ostra stadsdelar. Detta har bade bidragit till att bevara traden och deras
kronor samtidigt som det bidragit till 6kad krontackning i de 6stra delarna av Uppsala.

Arbete pagar aven med att skydda Uppsala och fastigheter fran konsekvenser av skyfall
och 6versvamningar. Bland annat har upprustningen av Falhagens Idrottsplats
inkluderat att fotbollsplanen sankts ned 0,5 meter for att fordrdja stora regnmangder
och i upprustningen av Granbyparken har det gjorts sankor och planterats cirka 250
trad for att parken battre ska kunna férdroja vatten och minska sannolikheten for
vattenskador pa omgivande fastigheter.

Under aret har kommunen starkt arbetet med att kartlagga vilka klimatrelaterade
risker som paverkar eller kan komma att paverka kommunens fastigheter och
verksamheter. Arbetet tar utgangspunkt i karteringar och underlag om de
klimatrelaterade risker Uppsala star infor. For att minska konsekvenserna av
extremvader for kommunens verksamheter, och méanniskorna som vistas i dem, pagar
systematiskt arbete med att planera for att kunna uppratthalla verksamheten dven
under exempelvis varmebdljor integrerat med kommunens krisberedskapsarbete.
Berorda namnder och bolagsstyrelsers arbete med att systematiskt identifiera och
agera pa klimatrelaterade risker inom ramen for sin verksamhets- och affarsplanering
foljs l6pande. Vid kontroll 2024 bedémdes majoriteten bade ha identifierat risker och
genomfort arbete for att bemota riskerna.

Ett arbete med att identifiera prioriterade strukturella atgarder kopplat till skyfall och
hoga floden samt mojligheterna till finansiering av dessa atgarder har pabdrjats under
aret som deli att starka analys och medvetenheten om vad ett klimatanpassat Uppsala
innebar. Vid sidan av att genomfora atgarder som skyddar samhallsviktiga
verksamheter fran klimatrelaterade risker finns ocksa behov av att sdkerstalla att ny
bebyggelse ar motstandskraftigt fran borjan. Darfor har
klimatanpassningsperspektivet starkts i samhallsbyggnadsprocessens
planeringsskeden, bland annat genom att utveckla nya vagledningsverktyg for hur
klimatanpassningsperspektivet ska beaktas i framtagande av detaljplaner.



Sida 44 (83)

| ett langsiktigt perspektiv har kommunen starkt sin samverkan internt och med
externa aktorer kring klimatanpassningsfragor. Arbetet har bidragit till att involvera fler
aktorer i arbetet for att klimatanpassa Uppsala till 2040. Ett omrade som har statt
sarskilt i fokus for satsningen pa starkt samverkan ar att hitta nya
finansieringslosningar for viktiga anpassningsatgarder. Kommunen deltar nu bland
annat i ett forskningsprojekt under ledning av forskningsinstitutet RISE for att utveckla
samverkansmodeller for dtgarder som minskar 6versvamningsrisker. Projektet
genomfors i samarbete med Lansforsakringar Uppsala, Uppsalahem AB och Uppsala
vatten och avfall AB.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat.

Uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. EL kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgéng till el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Infrastrukturen for el laddning behover byggas ut i sdval nya bostads- och
verksamhetsomraden som i de befintliga och dven ta hansyn till behovet av laddning
av tunga fordon. For att mojliggdra en snabb omstallning fran fossila drivmedel
behover utbyggnadstakten 6ka.

Rapportering:

Antalet offentligt tillgangliga laddpunkter for el-laddning 6kar i Uppsala och uppgick
2024 till 561, jamfort med 474 punkter 2023, enligt statistik fran Nobil och Statistiska
centralbyran. Laddpunkterna byggs bade av privata aktorer och av det kommunala
parkeringsbolaget. Kommunen arbetar for att skapa fler laddplatser pa sina egna
parkeringsytor, bade for den egna verksamheten och delvis for allmanheten. Genom
att stdrka kommunens interna samverkan och samordning i parkeringsfragor kommer
fler laddplatser kunna mojliggoras.

For utveckla infrastrukturen for el-laddning och andra hallbara drivmedel samarbetar
kommunen med flera aktorer. En arbetsgrupp samordnar insatserna for att framja
laddinfrastruktur for bade latta och tunga fordon. Malet ar att snabbt kunna méta nya
behov och mojligheter for att sakerstalla att Uppsala har en hallbar och effektiv
transportinfrastruktur framat.

For att ytterligare bidra till omstéllningen mot andra hallbara drivmedel har en ny
vagledning som ska ge Uppsala kommuns verksamheter stéd i val av fordon vid inkop
tagits fram. Vagledningen innehaller bland annat en modell for drivmedelsprioritering
som ska bidra till att 6ka andelen férnyelsebara drivmedel i kommunens fordonii linje
med fullmaktiges indikatorer, fran 88% for heldret 2023 till malnivan pa 100%.

For att mota nya lagkrav som ror laddning av elfordon har nya rutiner for
detaljplanering utvecklats. Kraven innebar bade att nya bostadshus och andra
byggnadstyper med fler an tio parkeringsplatser ska ha eller vara forberedda for
laddpunkter. Genom att sékerstalla att fragan om laddningsmojligheter blir belyst
redan i planeringsfas underlattas utvecklingen av nodvandig infrastruktur.
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Som en del i omstallningen utvecklar Uppsala vatten och avfall AB en ny station for
tankning av vatgas. Stationen kommer driftsattas under forsta delen av 2025.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur
for el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Uppdrag 23: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, féreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkuldra l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap.

Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara odling i form av fritids-
och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad livskvalitet, sociala mé&tesplatser
och utvecklad gronstruktur. En utredning ska goras av hur kommunen kan bidra till att
utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen
som battre tillvaratar pa material och ndringsdmnen och som minskar paverkan pa
miljo, ekosystem och klimat. Kommunen ska d@ven 6ka anvandningen av lokalt
producerat biokol.

Rapportering:

Arbetet sker i enlighet med kommunens miljo- och klimatprogram, avfallsplanen och
landsbygdsprogrammet och syftar till att skapa en mer hallbar och trygg
livsmedelsforsorjning.

For att astadkomma detta erbjuder kommunen odlingsbar mark till smaskaliga
aktorer. Nar nya parker planeras avsatts ytor for odling, och i Hospitalstradgarden
anlaggs bade en skogstradgard och en stadsodling for kommersiell odling av gronsaker
och blommor. | programforslaget for Norra Stadsparken foreslas ett utvidgat
koloniomrade.

Kommunen har genom projekten AT Uppsala Lan och Uppsala Matrad starkt
samarbetet med naringslivet och universitet for att 6ka kunskapen om lokal
livsmedelsproduktion. Under 2024 bildades Uppsala Matrad, en ideell férening som
samlar och samordnar olika aktorer inom den lokala smaskaliga livsmedelssektorn.

FOr att ge invanarna battre tillgang till lokalt producerade livsmedel har flera insatser
genomforts. REKO-ringen som erbjuder lokalt producerade har fatt mojlighet att
anvanda Vaksala torg for utldamning av forbestallda varor. Sedan flera ar tillbaka
erbjuder Uppsalahem méjlighet till egna odlingar i manga kvarter. Bolaget ser nu 6ver
mojligheten att infora detta i fler omraden. Som ett led i detta arbete har dtbara vaxter
planterats pa bostadsgardar.

Kommunen har aven genomfort en omfattande omvarldsbevakning for att studera hur
andra kommuner arbetar med stads- och byodling samt for att utveckla cirkulara och
hallbara affarsmodeller.

Inom Uppsala vatten och avfall AB har de under 2024 starkt sin kontinuitetshantering
for karnprocesser sdsom dricksvattenproduktion, biogasdistribution och
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avfallshantering. Redundansbehov har analyserats och handlingsplaner har tagits fram
for att sakerstalla en stabil och hallbar drift

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och
byodling samt utreda forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning
som bidrar till cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Uppdrag 24: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer 6kar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot

utmaningarna kraver ett [angsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljéer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald.

Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter i
kommunens gronomraden. Angsliknande miljoer ska etableras for att framja biologisk
mangfald, bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning
om pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas och efterlevnaden av strandskyddet starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

En riktlinje for naturhansyn och ekologisk kompensation vid forandrad
markanvandning har beslutats. Den ger ett standardiserat arbetssatt for att tillampa
naturhansyn och berdakna behovet av ekologisk kompensation vid féréandrad
markanvandning. Riktlinjen omfattar alla planer och projekt dar kommunen eller de
kommunala bolagen dger mark och rekommenderas dven vid bygglovsgivning pa
privat mark. Syftet ar att styra mot en nettopositiv utveckling, vilket innebar att
atgarderna inte bara kompenserar for forluster utan faktiskt forbattrar den biologiska
mangfalden totalt sett. Tva pilotprojekt genomfors for att sakerstalla effektiv
tilldmpning av riktlinjen och resultaten ska bidra till en vagledning. Effekten forvantas
bli battre bevarad biologisk mangfald och skyddade naturvarden i kommunen.

De mest vardefulla omrddena for biologisk mangfald och rekreation i Uppsala
kommun har analyserats och kartlagts. Kartlaggningen kommer anvandas som ett
underlag for att prioritera omraden som bor skyddas som naturreservat.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunen tagit fram sarskilda
atgarder for arten cinnoberbagge, en paraplyart som gynnar flera andra arter. En
skotselplan har utvecklats for att stodja artens 6verlevnad utan att hindra
stadsbyggande. Atgérder som att filla aspar, ta bort granar och genomféra
skogsskotsel i olika omraden ska skapa livsmiljoer for cinnoberbaggen och anpassa
skotseln efter artens behov.

Parallellt med detta har arbetet pabdrjats med en gron- och blastrukturplan, som
kommer att vagleda framtida stadsplanering och sakerstalla bevarandet och
utvecklingen av ekosystemtjanster och biologisk mangfald. En gron- och
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blastrukturplan ar ett strategiskt dokument som anvénds i stadsplaneringen for att
bevara och utveckla gronomraden (gronstruktur) och vattenomraden (blastruktur).

Under aret har nya vandringsstrak markts upp i Brillinge som kopplar ihop Granby och
Vaksala. Detta ger invanarna 6kad majlighet till rekreation och underlattar passage
under Osterleden. Under sommaren betade kor i omradet, vilket forbattrade den
biologiska mangfalden och minskade kostnaderna for att anldgga och underhalla
stigarna.

En ny skotselplan for Higadalen Nastens naturreservat tas fram men
markférhandlingen med Akademiforvaltningen maste slutforas forst. Kommunen har
ocksa informerat och stottat paverkade projekt samt lett arbetet med
dispensansokningar enligt artskyddsforordningen for Uppsala sparvag och Ulleraker
stadsutvecklingsprojekt.

Arbete pagar med att 6ka andelen angsytor genom att omvandla kortgrasytor till
langgrasytor dar det finns forutsattningar for 6kad biologisk mangfald. Omvandlingen
sker pa ytor som inte ar viktiga vistelseytor for manniskor. Under 2024 har ytor i
Nantuna, Flogsta, Stenhagen och Eriksberg omvandlats fran kortgrés till angs- och
slatterytor, totalt minst tre hektar.

Arbetet med att hitta matetal for biologisk mangfald pagar liksom ett arbete med att
digitalisera skotselplaner for Uppsalahems gardar.

For att sakra bla karnor och strak har kommunen fokuserat pa att restaurera vatmarker
vid Vedsjon, Ekebysjon, Totasjon och Sorsjon. Vid Vedsjon i Burvik har
vegetationsbekampning fortsatt efter att vass klipptes 2023, vilket har forhindrat sjon
fran att forsvinna inom fem ar. Kommunen har ocksa pabarjat eller planerat arbeten
med vatmarker och fosfordammar i Dalbyviken, Kung Bjorns vatmark, Vittja
kvarngarden, Ovansjén, Ramsen, Létsjon, Kambo gérd och Aloppebécken.
Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) undersoks mojligheten att
anldgga fosfordammar pa kommunala jordbruksytor genom projektet "Det stora
fosforklivet". Mikroskogar har anlagts i nordvastra Granbyparken for att starka den
grona strukturen i ett omrade med brist pa natur.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald
och skydda hotade arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Uppdrag 25: Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden. Trad och gronomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar.

Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i stadsplaneringen. Bland annat ska
en ny stadstradgdrd anlaggas i norra staden och en utredning goras kring hur
tillgangen till natur- och friluftsreservat respektive andra gronomraden kan stérkas i de
oOstra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att mata tillgangen till och utvecklingen
av gron infrastruktur, till exempel avstandet till ndrmaste park och skog.
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Rapportering:

Kommunen har under aret arbetat for att forstarka gronstrukturen i omraden med
begransad tillgang till parker och natur. Granbyparken har fardigstallts och parker i
stadens Ostra delar har utvecklats. | Carolinaparken har i stallet for tradfallning
beskarningsatgarder genomforts for att bevara biologiska och kulturhistoriska varden
samt minska risken for nedfallande grenar.

Kommunen har ocksa vidareutvecklat populéra friluftsomraden som Hammarskog,
Bjorklinge och Sunnerstaan. Utvecklingen av Pilsbo friluftsomrade kommer att goras
tillsammans med angransande kommuner. Kommunen samarbetar med Region
Uppsala for att 6ka mojligheten att resa hallbart till friluftsomraden och under aret har
en cykelvag till Hammarskog fardigstallts.

Dialoger med foreningar om Gottsundagipens framtid har resulteratien
utvecklingsplan som presenteras i bérjan av 2025. Planen syftar till att 6ka platsens
attraktivitet med en lekplats, fler sittplatser och ett elljusspar.

Under dret har arbetet med att integrera gron infrastruktur i stadsplaneringen fortsatt.
En malbild och indikatorer haller pa att faststallas for att mata och folja upp invanarnas
tillgang till parker och grénomraden. Indikatorerna ska bidra till att forbattra tillgangen
dar behovet ar storst. Samtidigt utvecklas gronstrukturplaneringen for att bevara
viktiga omraden for klimatanpassning, biologisk mangfald och rekreation. Dessa
atgarder ska sakerstalla att utvecklingen foljer kommunens hallbarhetsmal och bidrar
tillinvdnarnas livskvalitet och halsa samt naturens valmdende.

For att fa en battre Oversikt Over stadstradens status och 6ka krontackningen har
kommunen tidigare genomfort en omfattande en tradinventering och kartlaggning av
alla trad i stadskdrnorna. Under dret har resultatet analyserats och gjorts tillgangliga
via digitala kartlager.

Riktlinjerna for bostadsgardar betonar skapandet av attraktiva gronomraden som
framjar sociala interaktioner och hallbarhet. Viktiga faktorer ar avstandet till parker,
tillgangen till och funktionen av parker och lekplatser. Dessa atgarder forvantas oka
folkhalsan.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sakerstalla god
tillgang till natur och parker i staden och tatorter.

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering:

Uppsala kommun fortsatter att satsa pa att 6ka anvandningen av solenergi och att
installera solceller pa nya och befintliga takytor. Detta kommer att bidra till att minska
klimatpaverkan till foljd av koncernens elanvandning. Fram till slutet av 2023 har
kommunkoncernens egen solel 6kat till totalt 2,6 megawatt installerad effekt.
Uppfoljning av den installerade effekten solel i kommunkoncernens eget bestand
avseende 2024 kommer fardigstallas under varen 2025.



Sida 49 (83)

Samtliga kommunala fastighetsagande bolag och kommunens fastighetsstab har
strategier for arbetet med installationer av solceller. Flera av bolagen bedomer att de
kommer att nd malsattningen ”kommunkoncernagda fastigheter har solceller pa sina
tak dr 2025, dar sa ar mojligt”. DA bolagen kommit olika ldngt i arbetet &r den
sammantagna bedomningen dock att malsattningen inte fullt ut kommer att nas
under 2025. De fastighetsagare som inte ar fardiga ser goda mojligheter att fortsatta
installationerna efter det aret.

Nagra hinder for installationer av solceller i den takt uppdraget kraver ar behov av
forstarkningar av tak som inte varit konstruerade for den tillkommande last som
solceller innebar, personalbrist och 6kade krav i regelverk kring brand och
bygganmalan.

Samverkan mellan kommunstyrelsen och de kommunala fastighetsagande bolagen
kring solceller sker l6pande. Arbetet handlar bland annat om att utveckla
kunskapsstod kring installationer och att kartlagga tak som ar lampliga for
solcellsinstallation.

Kommunstyrelsen har kartlagt méjliga installationer i sitt fastighetsbestand i en
ovrsiktlig lista och kommer anvanda ADDA Inkopscentrals dynamiska inkopssystem
(DIS) for upphandlingar.

Uppsalahem har sedan 2019 arbetat med en prioriteringslista baserad pa en
kartlaggning av fastigheters tak. Bolaget har fram till utgangen av 2024 installerat
solcelleri23 omraden, motsvarande en installerad effekt om sammanlagt strax under
1,3 megawatt, jamfort med i 17 omraden 2023.

Uppsala vatten och avfall arbetar med solcellsinstallation enligt en langsiktig plan som
foljs upp tertialvis och vid arsskiften. Bolaget har antagit ett eget mal att minst fem
procent av den totala elanvandningen ska komma fran egna solceller. Hittills har
solceller installerats vid Gavsta reningsverk.

Skolfastigheter har antagit ett eget mal om att installera 4 megawatt solkraft till 2030
och har hittills uppnatt 2 megawatt. Bolaget har installerat solceller pa nybyggda
Gottsundaskolan och allaktivitetshus och Rosendals skola. Vidare har solceller
installerats pd Jalla idrottshall, Vaxthusets skola och férskola, Talgoxens forskola och
Stadsskogens forskola i samband med pagaende underhallsprojekt.

Uppsala parkering har sedan tidigare installerat solceller pa parkeringsanlaggningen
Dansmastaren och forbereder installationen av solceller pa den pagaende
anlaggningen Brandmastaren. Bolaget arbetar aktivt med att optimera
solcellsanlaggningen och batteristrukturen for att skapa storsta nytta. Nar
Brandmastaren ar fardigstalld kommer bolaget ha genomfort uppdraget da de tva
fastigheter som bolaget forvaltar forsetts med solceller.

Uppsala arenor och fastigheter har avsatt 100 miljoner kronor i sin investeringsbudget
for 2025 och framat for att genomfora investeringar i solceller och batterier.
Installationerna planeras starta under forsta kvartalet 2025 och paga fram till 2027.

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsittning att i
samarbete med andra medfinansiarer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om 6kat engagemang och medvetande om
lokala natur- och vattenprojekt fran Jonas Peterson (C) (KSN-2021-02472) 2022-06-13

Rapportering:

Genom Lokala naturvardssatsningen (LONA) gdr det att soka bidrag for frilufts-, natur-
och vattenatgarder. Vid regeringsskiftet strok nuvarande regering all form av stod
genom LONA som beror frilufts- och naturvardsfragor vilket fick omedelbara
konsekvenser pa antalet LONA-projekt som kunde sokas. Under en period var det
dessutom ovisst om dven bidraget for vattenvardsprojekt skulle paverkas, vilket det
ocksa gjorde i och med att man sankte sokbara medel. | detta skede skiftade
kommunens fokus till det andra stodet man kan ska genom Lansstyrelsen for
vattenvardsprojekt kallat Lokala vattenvardsprojekt (LOVA). Detta stod riktar sig dock
mer at 6vergddningsfragor i vatten varfor storre fokus har legat pa fosforreducering.

Effekterna av att budgeten for LONA projekt tagits bort marks i antalet LONA projekt
som var totalt nio for dren 2020-2022 (varav fem projekt enbart berérde vatmarker) och
sex for 2023-2024, samtliga sex projekt berorde vatmarker. Skiftet i fokus innebar att
antalet projekt som drivs med LOVA medel 6kat fran att vara sju for perioden 2020-
2022 till att vara 16 for aren 2023-2024.

Beddmningen i att arbetet ar klart grundar sig i att kommunen inte haft mojlighet att
arbeta for en 6kning av antalet LONA projekt och att skiftet i fokus har gett resultat i
och med att antalet LOVA projekt mer an fordubblats.

Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31

Rapportering:

Under 2024 genomfordes upphandlingen for fastighetsnara insamling av
forpackningar fran smahus. Under 2025 infors tjansten som innebar att befintliga karl
for restavfall respektive matavfall byts ut mot flerfackskarl. Darmed hamtas
forpackningarna samtidigt som det kommunala avfallet.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda maojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Beraknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13

Rapportering:
Vardering och markforhandling pagar. Pagaende markforhandlingar gor att slutar
forskjuts till 2029.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny
Handlingsplan till Vattenprogram for Uppsala kommun

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2024 om en ny handlingsplan till vattenprogram
for Uppsala kommun. Handlingsplanen pekar ut konkreta atgarder for att na
vattenprogrammets mal om levande sjoar och vattendrag, rent grundvatten, god
hushallning med vattenresurser och hallbar dagvattenhantering.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:

Ett forslag till reviderat miljo- och klimatprogram har tagits fram under aret och vid sitt
sammantrade i december beslutade kommunstyrelsen att féreslda kommunfullméaktige
att faststalla programmet. De revideringar som foreslagits bestar huvudsakligen i
justeringar av etappmal vars malar har passerat samt nya etappmal for att omhanderta
atgdrder i programmets handlingsplan samt ny styrning avseende klimatanpassning
som fullmaktige antagit inom ramen fér Mal och budget.

Kommunfullmaktige beslutade att anta det reviderade miljo- och klimatprogrammet
vid sitt sa mmantrade den 27 januari 2025. | och med detta ar uppdraget fardigt.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
revidera Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023

Berdrda: GSN | Beraknat slutdr: 2024| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:
Handlingsplanen ar framtagen och kommunfullmaktige beslutade om
handlingsplanen under 2024. Handlingsplanen finns att &sa i sin helhet pa Uppsala.se.

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt diar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nér restaurering av vatmarker kan genomfoéras.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Rapportering:
Arbete med att utreda och initiera vatmarksprojekt pagar. Arbetet kommer att startas
och samordnas med andra narliggande projekt under 2025.
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Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens dversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att vdrna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C). (KSN-2022-00674) KF 2023-12-11.

Rapportering:

Uppdraget hanteras som ett delprojekt inom revideringen av 6versiktsplanen och
kommer att ge styrning i kommunens planeringsprocesser samt beaktas vid bade
oversikts- och detaljplanering. Till grund for uppdraget ligger en
jordbruksmarksutredning som fardigstalldes 2023. Utredningen har bland annat
identifierat jordbruksmarkens betydelse ur flera perspektiv, inklusive ekologiska,
kulturella och sociala varden, forutom dess varde for livsmedelsproduktion. Syftet med
riktlinjen ar att sékerstalla att jordbruksmark bevaras och varderas som en langsiktig
resurs for kommunen. Riktlinjen fardigstalls for remiss och politisk beredning under
2025.

Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Gamla Uppsala askullar i
enlighet med bilaga 1 och bilaga 2.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslut om bildande av naturreservatet Gamla Uppsala askullar
(KSN-2021-01236) KF 2023-12-11.

Rapportering:

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2023 att bilda naturreservatet Gamla
Uppsala askullar samt meddela foreskrifter for reservatet Uppsala askullar.
Forsvarsmakten 6verklagade beslutet och lansstyrelsen beslutade i juni 2024 att
upphava beslutet med hanvisning till totalforsvarets intressen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den vdxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beréknat slutdr: 2024 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Utvecklingsplanen for Fyrishovsomradet har tagits upp for besluti kommunstyrelsen i
juni 2024. Det gav en vagledning for en del av omradet med inriktning mot parkmark,
vilket ar en delrapportering av uppdraget om utvecklingen av Fyrishovsomradet.

Under hésten 2024 inleddes en utredning av badanlaggningen pa Fyrishov. Denna
utredning ska ge en bedomning av anlaggningens livslangd och hur det paverkar
ovriga badanlaggningar i kommunen. Resultatet av utredningen vantas vara klart
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under forsta kvartalet 2025, vilket ger underlag for beslut om framtida anvandning av
omradet. Uppdraget bedoms att bli fardig i sin helhet 2025.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Ett av kommunfullmaktiges 13 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt. Tio uppdrag pagar
enligt plan. Ett uppdrag ar forsenat.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och l[dng sikt. Den senaste tidens
valdsvag i Sverige har dven drabbat Uppsala hart, for att vanda utvecklingen behover
hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer krava alla namnders och
bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekdmpa
kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska anvandas i syfte
att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald och
motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska
platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av
det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Rapportering:

Under 2024 har Uppsala kommun intensifierat arbetet for att forebygga
ungdomsbrottslighet och starka tryggheten. Genom samverkan med polisen,
socialtjansten och civilsamhallet har insatser riktats mot skola, fritid och socialtjanst.
Brottsforebyggande radet (BRA) har identifierat brottsaktiva platser, vilket lett till Skad
vuxennarvaro och fler fritidsaktiviteter. Kommunen och polisen arbetar tillsammans
for nolltolerans mot brott och ett tryggare Uppsala.

Flera trygghetsskapande dtgarder har genomforts, sasom utokade aktivitetsnoder i
utsatta omraden och samarbete med organisationen RF-SISU Uppland for att skapa
sakra idrottsmiljoer. Digitala trygghetssystem utvecklas, och fler tillsynsinsatser
genomfors for att bekdmpa ekonomisk kriminalitet och valfardsbrott. Fritid Uppsala
har forstarkt samverkan genom natverk som socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF),
sarskilda insatsgruppen (SIG) och Effektiv samordning for trygghet (EST) samt anvant
verktyget Embrace for att kartlagga trygghetslaget. De samlade Insatserna har hjalpt 10
ungdomar i riskzonen till meningsfulla fritidsaktiviteter.

Kommunen och Region Uppsala samarbetar kring unga vuxna, sarskilt kring kvinnor i
aldern 18-29 dr, som befinner sig i riskzonen for kriminalitet, genom Insatser i
samverkan for unga i Region Uppsala ISA 2.0 for att stotta dem mot studier och arbete.
| Gottsunda har Jobbcoach junior startats for att hjdlpa 15-17-aringar att stannai
skolan. Inom skolan har samarbetet med SSPF forstarkts med riktade insatser, en ny
enhet har etablerats for att stotta gymnasieungdomar och en stédmodell har
utvecklats for att minska avhopp.
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For ungdomar (13-17 ar) i grov kriminalitet har en avhopparverksamhet etablerats och
kan snabbt aktiveras vid 6kat behov. Fritid Uppsala har utvecklat fritidsklubbar och
motesplatser for att erbjuda kostnadsfria aktiviteter i omraden dar manga barn och
unga star l[angt ifran idrotten. Det har startats en satsning pa fritidsaktiviteter under
tider med hogre risk for brott, som eftermiddagar, kvéllar, helger och lov. Genom att
oka vuxennarvaron eller erbjuda organiserade aktiviteter kan kommunen minska
risken for brott. Gottsunda anvands som pilotomrade. Aterfika i Gottsunda har
etablerats som en trygg och inkluderande motesplats.

For seniorer har informationsinsatser om bedragerier och andra trygghetsskapande
atgarder genomforts for att 6ka tryggheten. Renhallningsarbetare gor tidiga
morgoninsatser vilket har bidragit till en tryggare stadsmiljo. Trygghetslaget foljs upp
regelbundet, och insatser anpassas efter aktuella behov i samverkan med polisen. Nya
atgarder inkluderar smarta kameror i Frodeparken och sensorer pa offentliga toaletter.
Ordningsvakternas utdkade narvaro har visat sig 6ka tryggheten.

Kommunens rutin for hot och vald har uppdaterats for att dven hantera otillaten
paverkan. Uppsala har dven varit referenskommun i BRA:s arbete med nationellt
metodstdd. Kunskapshojande insatser kring valdsbejakande extremism och
valfardsbrott har fortsatt, med bland annat en tipsfunktion for allmanheten och en
utokad visselblasfunktion.

Framover planerar kommunen att fortsatta med sitt starka trygghetsskapande arbete
atgarder i stadsutvecklingen, 6ka vuxennarvaron pa strategiska platser och
vidareutveckla skolans trygghetsstrategier. Arbetet mot valfardsbrott och
trygghetsskapande insatser kommer att fortsatta.

Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet 6kar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Rapportering:

For att skapa jamlika livsvillkor sd har att omfattande omradesarbete pagatt som
bidragit till 5kad samverkan med syftet att minska segregationen. Insatser har skett
bade inom kommunen och med andra aktorer. Exempel pa sadant arbete ar
deltagande i platssamverkansforeningar och samverkan med 6ppna forskolan for att
na utrikesfoédda foréldrar.
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Som en del i det forebyggande arbetet och for att 6ka integrationen har det under aret
genomforts dialogsamtal kring skolvalet och val av forskola med berorda parter.
Kommunen arbetar med att tillgodose synpunkter fran dessa moten och organisera
skolplatser sa att fler elever, inklusive de som ar placerade utanfor sina hem, far
tillgang till fler skolor.

Under 2024 har konceptet Uppsala Summer Zone utvecklats till fler aktivitetszoner och
deltagit i organisationen RF -SISU Upplands arbete med Idrottslyftet i Gottsunda.
Arbetet har lockat manga barn till aktiviteter, sarskilt flickor, i ett omrade med lagt
idrottsdeltagande.

Feriejobb har erbjudits till ungdomar i Gottsunda som lever i familjer med ekonomiskt
bistand under hést- och sportloven, utéver sommarlovet. Kommunen fortsatter att
arbeta for att fler ungdomar ska nas av feriejobben.

Ett pagaende arbete &r "Bostad forst", en insats for bostadslosa med exempelvis
missbruksproblematik. Genom att fa mojlighet till en egen bostad kan det bidra till att
komma bort fran missbruk och hemldshet. Efterfragan ar storre an utbudet av
bostader, darfor samverkar kommunen med flera aktorer for att 6ka antalet
tillgangliga bostader.

Kommunen samarbetar med Uppsalahem och Uppsala bostadsférmedling for att
utveckla insatser inom det befintliga hyresrattsbestandet som ska bidra till att
omflyttningen minskar segregationen. Renhallningsinsatser genomfors oftare i
socioekonomiskt utsatta omraden for att 6ka trivseln.

Under aret har kommunen borjat utveckla en vagledning for socialt hallbart
samhallsbyggande, och i samband med detta kartlaggs aven kostnadsfria aktiviteter.
Social hdllbarhet integreras i stadsutvecklingen, och en analysmodell har utvecklats for
att battre bedoma effekterna av planlaggning, markanvisning och boendesegregation.

Under 2024 genomfordes fler mikrokurser i service och hygien. Under 2025 planeras
fler mikrokurser och utbildningar i svenska for invandrare (SFI) kombinerat
koksutbildning och praktiskt [arande pa arbetsplats.

Kommunen deltar i ett projekt med Kungliga Tekniska Hogskolan, Chalmers och andra
kommuner for att utveckla och kvalitetssakra analysmetoder som anvander GIS for att
analysera boendesegregation, skolsegregation och stadsformsanalyser.

Under de kommande aren kommer kommunen att fortsatta arbeta for att motverka
segregationen genom insatser inom boende, utbildning, fritid och social verksamhet.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen.

Uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska

bostadsforsorjningen starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att
fler kan hitta en bostad som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel
bostadsmarknad och majliggora for fler att skaffa ett eget boende behdver andelen
hyresratter med relativt lag hyra varnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att
hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter renoveringen.
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Rapportering:

Under 2024 har arbetet med att skapa prisrimliga bostader med lag boendekostnad
fortsatt. Som en del av detta arbete har bostadsforsorjningsprogrammet "Bostad for
alla" reviderats. Programmet kommer att beslutas i kommunfullmaktige i februari 2025
for att sdkerstalla ett bostadsutbud som méter hushallens behov och skapa en stérre
variation av bostader i olika omraden.

Bostadsbyggandet har minskat kraftigt sedan 2021, och avskaffandet av de statliga
investeringsstoden har forsvarat byggandet av hyresratter med lagre hyror. Dock har
en viss 6kning av byggstarter noterats under 2024. For att stimulera byggstarter trots
den ekonomiska nedgangen har kommunen beslutat att byggaktorer kan skjuta upp
markbetalningar.

Genom riktade markanvisningar inom storre stadsbyggnadsprojekt kan kommunen
paverka byggandet och mojliggdra prisrimliga bostader. Ett exempel ar
Ullerakersprojektet, dar malet ar att den nya bebyggelsen ska komplettera det
befintliga bostadsbestandet, i enlighet med ett delmali "Bostad for alla". Uppsala
kommun har pabdrjat ett arbete for att integrera trygghetsaspekter i
bygglovsprocessen for nybyggnationer, vilket ska minska risken att sékerhetsfragor
uppmarksammas for sent.

For att fler invanare ska fa tillgang till billigare hyresratter och battre nyttja det
befintliga bostadsbestandet ser kommunen Over tilltradeskraven. Malet ar att fler
hushall ska kunna fa en lamplig bostad, vilket kan minska trangboddhet och forbattra
boendekvaliteten. Kommunen arbetar for att méta behovet av prisrimliga bostader,
sarskilt i en tid da boendekostnaderna kar till foljd av hogre rantor och inflation. Med
en vaxande befolkning ar det avgorande att sakerstalla att alla invanare har tillgang till
ett varierat och ekonomiskt 6verkomligt bostadsutbud. Kommunen samarbetar med
bostadsbolag for att framja inkludering och bryta segregationen genom blandade
bostadsomraden.

Kommunen deltar ocksa i forskningsprojekt for att undersoka hur delade bostadsytor
kan minska boendekostnader och klimatpaverkan samt i ett pilotprojekt for hallbar
renovering i Gottsunda. Trots utmaningar sasom 6kade byggkostnader och
avskaffandet av de statliga investeringsstoden fortsatter kommunen att arbeta for ett
varierat och ekonomiskt dverkomligt bostadsutbud genom en kombination av
nyproduktion, effektiv anvandning av befintliga bostader och innovativa l6sningar.

Genom en kombination av planatgarder, ekonomiska incitament, innovation och
samverkan stravar kommunen efter att sakerstalla ett prisrimligt och varierat
bostadsutbud fér Uppsalas invanare.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga
bostader med lag boendekostnad.

Uppdrag 29: Utreda majligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Berdrda: SCN och KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att ldmna valdsamma
relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till bostad genom
bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning ska genomforas
kring mojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for tidigare valdsutsatta
personer som har ekonomiska forutsattningar. Skulder orsakade av att den tidigare
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partnern tagit lan i den valdsutsattas namn ska inte vara ett hinder fér
forstahandskontrakt. Det ger tillgdng till ett tryggt och sakert boende nar det akuta
behovet av plats pa skyddat boende har upphort. For att dven personer med en
begransad ekonomi pa sikt ska kunna Overta ett bostadssocialt kontrakt utan att vara
beroende av forsorjningsstod, ska kommunen tillhandahalla fler lagenheter med rimlig
hyra for bostadssociala kontrakt.

Rapportering:

Utredningen om att trygga ett stadigvarande boende for valdsutsatta personer ar
genomford. De samlade insatserna kommer att utvarderas under 2025. Under aret har
flera atgarder vidtagits for att sakra boendesituationen for valdsutsatta. Detta har
gjorts genom ramavtalet for skyddat boende, en upparbetad boendekedja mellan
verksamheterna Nexus och Boendeenheterna, samt genom samverkan mellan
Uppsalahem och andra kommuneri lanet.

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Integrationen ska framjas genom att stétta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och folja
upp att genomstromningen for nyanldanda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda far en
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Fler familjecentraler ska ge foraldrar ett samlat stod i sitt
foraldraskap tillsammans med sfi-utbildning. Kommunen ska bidra till att fler barn och
unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen som @rmedien
forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Demokratistarkande arbete och
insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomforas
tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Rapportering:

Under aret har Uppsala kommun genomfort flera atgarder och forstarkt pagaende
insatser for att underlatta etableringen for nyanlanda. For utrikesfodda med kort
tidigare utbildning erbjuds sfi (svenska for invandrare) bas med méjlighet att
kombinera svenska med andra amnen. En anpassad utbildning till servicebitraden har
ocksa startat. Kommunen har infort sprakstodjande insatser, inklusive kombinerade
sprak- och yrkesutbildningar, dar sprakstod anvands inom
arbetsmarknadsverksamheter.

Inom kommunen finns ett integrationsnatverk som l6pande féljer utvecklingen och ny
lagstiftning med betydelse for nyanlandas integration och etablering. Under aret har
lagdndringar inneburit att merparten av personer fran Ukraina med tillfalligt skydd fatt
mojligheten att folkbokfora sig. Det ger dem bland annat ratt till deltagandet i
etableringsprogrammet samt till vissa socialforsakringar som forsorjningsstod,
barnbidrag och pension. | samband med denna forandring har ansvaret for
mottagandet av flyktingar fran Ukraina flyttats 6ver fran kommunstyrelsen till
arbetsmarknadsnamnden som sedan tidigare tar emot 6vriga flyktingar som anvisats
till kommunen.
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Kommunstyrelsens har i uppdrag att skapa mojligheter for kommuninvanarna att hitta
ett boende for alla skeden i livet. Inom stadsbyggnadsprojekten markanvisas darfor
bostadskvarter med blandade upplatelseformer sdsom bostadsratter, hyresratter och
aganderatter samt sarskilda boendeformer sasom boenden for dldre,
studentlagenheter och kollektivboenden. For att stimulera byggstart av nya
bostadsprojekt, trots den ekonomiska nedgangen, har kommunstyrelsen beslutat att
byggaktorer kan senareldgga betalningen for mark. | Gottsunda har en
markanvisningstavling for radhus genomforts under hosten 2024 och markanvisningar
for bostadsratter som kommer att bidra till en 6kad variation av boendeformer i
omradet.

Arbetsmarknadsnamndens arbete med ekonomiskt bistand innebar alltid en
individuell planering for bada vuxna i hushallet nar det galler familjer.
Jamstalldhetsarbetet har starkts genom ett samtalsstod som betonar vikten av att alla
vuxna i en familj bor delta pa arbetsmarknaden, vilket sékerstaller att kvinnor far
tillgdng till samma insatser som man. Ungdomar i familjer med ekonomiskt bistand far
sarskilt informationsmaterial om feriejobb och erbjuds jobb pa sommarlovet men dven
andra lov.

Kommunen har under aret anstallt 35 stadsvérdar, som ansvarar for uppgifter som att
ta bort cyklar, rengora sopkarl och underhalla sommargator. Syftet med stadsvardar ar
att ge manniskor som star langt fran arbetsmarknaden 6kad méjlighet att komma ut i
arbetslivet. Samarbeten med Region Uppsala och andra utbildningsanordnare har
resulterat i fler mojligheter for arbetsplatsforlagt larande (APL) med fokus pa
sprakstod.

Inom kultur- och idrottsomradet finns foreningsbidrag att soka for foreningar som har
integrationsinsatser och bibliotekscyklar har anvants for att soka upp barn och deras
familjer pa allmanna platser for att vacka lusten att lasa.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda.

Uppdrag 31: Kartlidgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutér: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren f6r kommunens stéd och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

En kartlaggning har inletts om hur olika verksamheter och bolag inom kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler inom sina respektive ansvarsomraden.
Kartlaggningen bidrar till att identifiera nya lokaler som kan tillgangliggoras for kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. | samband med detta arbete har flera ndmnder redan
identifierat lokaler som kunnat samnyttjats battre. Dessa har i olika utstrackning blivit
tillgangliga for fler foreningsverksamheter genom att lokalbokningen hanteras digitalt
vilket bidrar till mer rattvisa villkor. Exempelvis har arbetsmarknadsnamnden
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identifierat utbildnings- och jobbcenters lokaler i Granby/Kvarngardet samt matsalen
pa utbildnings- och jobbcenter Bolanderna som mojliga att hyra for féreningar.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 41. Kartlagga och utreda hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 32: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.

Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda
levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar
for psykiskt valbefinnande. Kommunen behover fokusera pa framjande och
forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhillet,
samt ge extra stod till utsatta grupper.

Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta férebyggande mot psykisk
ohélsa. Barn- och elevhalsan ar en forsta viktig instans for att kunna fanga upp elever
som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och elevhalsan,
regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska
underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn och
unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid ratt
tillfalle.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett och i samverkan med andra aktorer for att framja
psykisk hélsa och forebygga psykisk ohalsa. Verksamheter inom omraden som
arbetsmarknad, idrott, fritid, vard, omsorg och skola, samt kommunens bolag, arbetar
for att genomfora viktiga insatser, ofta i samverkan. Dessa inkluderar suicidprevention,
motverkandet av ofrivillig ensamhet och stdd till barn och unga.

Uppsala kommuns namnder och bolag verkar som arbetsgivare for en god psykosocial
arbetsmiljo. Uppsalahem arbetar med interna halsoinspiratorer som ar utbildade via
foretagshéalsovarden. Halsoinspiratérerna ordnar olika halsoframjande aktiviteter for
medarbetare. Uppsala vatten har en ny rutin och mall for omtankessamtal som tagits
fram for att stodja chefer i att snabbare fanga upp tidiga tecken pa ohalsa.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kommunens arbete med psykisk halsa.
Teaterforestallningar och forelasningar har genomforts i grundskolan och gymnasiet
for att oka elevers kunskap om psykisk halsa. Under 2024 togs en rutin fram som ger
stod for rektorer i arbetet med att hantera suicidalt beteende, suicidforsok och suicid.
Aven en handbok som riktar sig till larare togs fram som handlar om elevers psykiska
halsa och forebygga suicid.

Kommunen starker kontinuerligt samverkan med civilsamhallet, Region Uppsala och
andra aktorer for att framja psykisk halsa och suicidprevention, bland annat genom
utbildningar i suicidprevention. Kommunen samarbetar daven med Region Uppsalas
barn- och ungdomspsykiatri genom att genomfora handelseanalyser vid suicid hos
barn under 18 ar.
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| samverkan med organisationerna RF-SISU Uppland och Fyrisgarden fortsatter det
tidigare arbetet att implementeras och utvecklas. Detta arbete syftar till att underlatta
for barn med neuropykiatriska diagnoser att inkluderas i foreningslivet och hitta
fritidsaktiviteter och bestar av utbildningar for féreningar, en tips- och trixbank samt en
lotsfunktion for malgruppen.

For att utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrorelsen i arbetet med
psykisk halsa och suicidprevention har kommunstyrelsen sammankallat till ett
samverkanforum vid tva tillfallen.

For aldre personer pagdr arbetet med att erbjuda forum och aktiviteter, i egen regi eller
i samverkan med andra, for att motverka ofrivillig ensamhet och bidra till god psykisk
halsa. Arbetet for att motverka ensamhet har inkluderat etablering av métesbankar,
aktiviteter for 6kad social inkludering, samverkan med civilsamhallet och andra
aktorer, samt erbjudande om halsosamtal till alla brukare med trygghetslarm.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk
halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
stdrkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsatta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det behovs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunen ska bland annat utreda méjligheterna
att anvanda narkotikahundar vid misstanke om narkotika i barn och ungas nara miljo.

Rapportering:

Under 2024 har kommunen genomfort flera insatser for att forebygga droganvandning
bland barn och unga. Webbportalen "Unga och droger" har uppdaterats och breddats
for alla vuxna som arbetar med barn, och omfattar nu hela ANDTS-omradet (alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel). Portalen fungerar som stod i kampen mot
beroende. Kommunen har ocksa genomfort sju forebyggande hundsdk efter narkotika
pa skolor i Uppsala kommun, utan att ndgon narkotika antréffades.

Flera aktiviteter har genomforts for att skapa en drogfri miljé inom barns
fritidsaktiviteter. SSPF-natverket och andra samverkansforum stodjer detta arbete. Till
exempel rapporterar biblioteket i Uppsala droganvandning och samarbetar med EST-
teamet for en snabb hantering. Proaktivt arbete pagar for att forhindra droger i
anslutning till kultur- och fritidsverksamheten

Kommunen utvecklar arbetssatt for att forebygga droganvandningen i skolan och i
barn och ungdomars narhet, inklusive information och direkt stod. Implementeringen
av vagledningen "Unga och brott" pagar for att skapa likvardiga arbetssatt for att
forebygga droger i nara miljoer. Kartlaggning och analyser pagar for att forsta barn och
ungas attityder till droger och hur de paverkas av omvarlden.
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Under dret har en breddad lagesbild tagits fram. Lagesbilden visar att for att minska
droganvandningen behdver man arbeta socialt och utifran ett helhetsperspektiv, med
fokus pa miljoer dar unga vistas. Arbetet fortsatter under kommande ar.

En skolledartraff hos polisen planeras med fokus pa narkotika. Den framtagna
lagesbilden kommer att anvandas for att forebygga droganvandning bland barn och
unga. Kommunen kommer att fortsatta att samverka med, omradespoliser och effektiv
samordning for trygghet (EST) for att 6ka tryggheten och sakerheten for barn och unga.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och
ungas nara miljo ska starkas.

Uppdrag 34: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljé och hélsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska successivt inforas runt
forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska dven utarbetas for hamta- och
[@mnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans
sakerstalla trafiksdakerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

Rapportering:

Kommunen har under 2024 arbetat med att forbattra trafiksakerheten for barn och
unga vid forskolor, skolor samt platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bland
annat har trygghetsvandringar genomforts for att identifiera och dtgarda brister som
paverkar tryggheten langs vagar till kultur- och fritidsverksamheter. Kommunen har
ocksa genomfort aktiviteter som "Buslatt" och "Cykla ratt", dar barn far lara sig
trafiksakert beteende. Syftet ar att barn och foraldrar ska kanna sig trygga i trafiken och
bidra till att fler cyklar till skola, férskola och fritidsaktiviteter.

For att 0ka trafiksakerheten vid forskolor, skolor och fritidsanlaggningar arbetar
kommunen med att infora bilfria zoner. Ett pilotprojekt pagar som omfattar tre skolor
och en fritidsanlaggning. Undersokningar har genomforts av olycksstatistiken vid
skolor och forskolor som underlag for framtida atgarder. Barn och ungas trygghet i
trafikmiljon integreras i detaljplanering och bygglovsprocesser. Syftet ar att lyfta
barnrattsperspektivet och sakra skolvagar.

Ett forslag pa riktlinjer for hamtning och lamning vid skolor och forskolor har tagits
fram och kommer att [damnas till kommunstyrelsen for beslut Efter att riktlinjerna ar
beslutade kommer arbetet med trafiksakerhet for barn och unga att integreras i det
ordinarie arbetet, fran oversiktsplanering till genomforande och drift av allmanna
platser. | framtagandet av den nya riktlinjen har nya arbetssatt med olika
samarbetspartners tagits fram, vilka nu kommer att anvandas for att effektivisera
arbetet med trafiksakra miljoer for barn och unga.

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och
unga vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
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Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens férmaga att méta ett vapnat angrepp.

Planering for att minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan
att hantera samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkas i alla verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta
arbete.

Ett systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens
verksamheter och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Rapportering:

Kommunen har bérjat implementera ett styrande dokument for krisberedskap och
civilt forsvar. Flera dvningar har genomforts for att forbattra beredskapen, bade lokalt
och pa regionalt. Arbetet med att utveckla planer och strukturer fér hojd beredskap
pagar, liksom kontinuitetshantering inom kommunens verksamheter och bolag.

Kommunen har borjatimplementera ett styrande dokument for krisberedskap och
civilt forsvar. Flera 6vningar har genomforts for att forbattra beredskapen, bade lokalt
och pa regionalt. Arbetet med att utveckla planer och strukturer fér hojd beredskap
pagar, liksom kontinuitetshantering inom kommunens verksamheter och bolag.
Ovningar samt och évningar samt utbildningar har genomférts for att sakerstalla en
god krisberedskap. Kommunen har beslutat om en riktlinje for planering for hojd
beredskap. Riktlinjen syftar till att skapa en gemensam inriktning och samsyn for
Uppsala kommuns arbete infor och vid hojd beredskap. Riktlinjen tydliggor principer,
ansvar och 6vergripande krav gallande kommunens beredskapsplanering i fredstid
och verksamhet under hojd beredskap.

En modell for socialt krisstod till allmanheten har utvecklats och implementerats,
vilket sakerstaller att tillrackliga resurser finns tillgangliga vid en sarskild handelse.

Kommunen har aktivt deltagit i Myndigheten for skydd och beredskap (MSB)
beredskapsvecka for att 0ka allmanhetens medvetenhet om krisberedskap.
Allmanheten erbjods forelasningar och praktiska ovningar. Samverkan med andra
samhallsaktorer har starkts vid storre evenemang i Uppsala for att 6ka beredskapen.
Arbetet med inrymningsrutiner har paborjats i publika lokaler sdsom stadsteatern.

Driftstoppsrutiner vid IT-avbrott utvecklas och uppdateras fér att minimera avbrott och
snabbt aterga till normal drift. Kommunen infor Blaljuskollen, ett verktyg fran
Lantmateriet och Trafikverket, som hjalper blaljuspersonal att snabbt fa tillgang till
viktig information vid akuta situationer. Verktyget visar detaljer om vagar, byggnader
och marktyp, vilket underlattar planeringen och insatsen.

Kommunen har sdkrat kommunikationen med externa leverantérer, sdésom
vintervaghallare och atgarder har vidtagits for att hdlla maskiner i drift och sakerstalla
framkomligheten. Tekniska investeringar planeras dven for att halla dagvattenbrunnar
rena vid skyfall.
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Planeringen har nu inletts for deltagande i kdrnkraftsovningen Havsorn 2025 och 2026.
Arbetet med att inventera alla skyddsrum inom bostadsbolagets fastigheter fortsatter.
Enligt regeringens direktiv ska samhallsviktig verksamhet kontinuitetsplanera for tre
manaders storningar. Uppsala vatten och avfall AB intensifierar sitt arbete med civil
beredskap och planerar att starka robustheten de kommande tre aren

Uppdraget fortsatter 2025 som uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och
det civila férsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara
relationer.

Berdrda: SCN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-
01332) §320 2022-09-19

Rapportering:

Ett framtagandedirektiv har under dret behandlats av koncernens ledningsgrupp. En
arbetsgrupp ar tillsatt och tréffas regelbundet for att ta fram atgarder och indikatorer
till handlingsplanen. Arbetet fortskrider och berdknas vara fardig for beslut under
hosten 2025. Kommunstyrelsen har tagit 6ver ansvaret for uppdraget fran
socialnamnden.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att dven undersoka om
SOS Alarm, med nodnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom
befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Rapportering:
Planerad start for att paborja arbetet &r i borjan pa 2025.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region
Uppsala om behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region
Stockholm, utreda forutsattningarna for en samordnande trygghetscentral i
lanet.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Rapportering:

Socialndmnden ingdr i ett lansovergripande projekt for att samverka kring personer i
behov av skyddat boende. Namnden har ansokt om utékade medel fér detta hos
Socialstyrelsen.
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Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller indikatorer kopplade till fokusmalen samt indikatorer for att
[6pande folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens
grunduppdrag enligt reglemente eller &gardirektiv. Indikatorernas varde har dar det &r
mojligt fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
ovriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner

_ Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna ar beslutat av kommunfullmaktige i Mal och budget 2024-
2026. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R9. I R9 ingar
Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkoping, Sodertalje, Uppsala, Vasteras och
Orebro. Med kélla menas varifran statistiken ar hamtad och var statistiken beskrivs
narmare. Nar det under kalla uppges ett identifikationsnummer ar uppgiften hamtad
fran kommundatabasen Kolada (www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid)
kan anvandas for att soka efter uppgiften dar.

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Tabell 2 Indikatorer avseende tydlig ekonomistyrning.
Tydlig ekonomistyrning 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Kommunens resultat i forhallande till skatter
och kommunalekonomisk utjamning (%)

8,3 48 1,4 1,2 2,0 Ekonomi

Kommunkoncernens resultat i forhallande
till verksamhetens intakter, skatter och 66 39 19 17 2,0 Ekonomi
kommunalekonomisk utjamning (%)

Soliditet inkl pensionsatag.

kommunkoncern, (%) 27 27 30 29 25 30 Ekonomi
Laneskuld perinvanare, tkr 74 3 12 74 Ekonomi
e
Nettokostnadsu'tv?ckllng' (%) 42 96 90 45 Ekonomi
(avser kommun i forvaltningsform)
R . o
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 66 59 50 Ekonomi

(avser kommunkoncernen)
*Utfall redovisas exklusive jamforelsestorande poster for jamforbarhet med budget.




Tabell 3 Indikatorer avseende en likvardig skola med goda kunskapsresultat.
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En likvardig skola med goda 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
kunskapsresultat

Eleveri ak 9 som &r behoriga till

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88,5 86,8 874 866 Oka 856 N15428
(A2030)

Kvinnor 888 863 863 875

Min 882 874 884 856

Elevs:r i 3k 9 som uppnatt betygskriterierna i 741 694 717 709 Oka 665 N15419
alla @mnen, kommunala skolor, andel

Kvinnor 74,3 69,3 73,5 13,7

Man 739 695 700 684

Gymnasieelever med examen inom tre ar, 718 708 722 767 Oka 673 N17451
kommunala skolor, andel

Kvinnor 75,8 75 743 78,6

Man 68 665 70 TAT

Slmku*nnlghet bland eleverilagstadiet, g4 g4 84 Oka E%e.n.
andel uppféljning

*Utfallet redovisas simkunnighet bland elever i arskurs 5, kommunala skolor, da uppgifter saknas om

simkunnighet bland elever i lagstadiet. Nationella malet for simkunnighet mats forst i arskurs 6.

Tabell 4 Indikatorer avseende vard och omsorg med god kvalitet.

Vard och omsorg med god kvalitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Brukarbedémning hemtjanst ..
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka 82 U21468
Kvinnor
Man
Brukarbeddmning sarskilt boende .,
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka & U23471
Kvinnor
Man
Brukarbedémning daglig verksamhet
LSS - Brukaren far bestamma om saker 78 78 75 78 Oka 80 U28532
som ar viktiga, andel (%) (A2030)
Kvinnor 7 78 74 80
Man 80 80 7 76
Antal personal som en hemtjansttagare
med minst 2 besok dagligen moter 12 18 17 16 Oka 17 U21401
under 14 dagar, medelvarde
Kvinnor 18 16 16
Bl v
Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, .
antal/100 000 inv (A2030) 278 2873 2784 Minska 3154 U20462
Kvinnor 3265 3270 3075
Man 2214 2400 2437
Andel (%) inhyrd personal av legitimerad 29 31 18 . .
grundbemanning (arsarbetare) (75) (75)  (46) Minska Egen uppfdijning
" 32 34 18
ALN
(68)  (68)  (44)
OSN 15(7) 15(7) 4(2)




Tabell 5 Indikatorer avseende férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.
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Formaga tillinnovation och 2021 2022 2023 2024 Mal R9 " .

verksamhetsutveckling fallalie A

Medborgare med positiv uppfattning om

kommunens bemd&tande och tillganglighet, Oka SCB

andel (%)

Kvinnor

Man

Antal nya innovationsinitiativ tillsammans 23 Egen

med externa parter uppfoljning

st rbstng avverieamboten, T T 78 8 O Medarbetar-

andelen positiva undersokningen

Kvinnor 7 7 78 78

Man 76 7 7 7

Antal robotiserade processer 7 7 21 23 Oka Ege.n.
uppfoljning

e I

Tabell 6 Indikatorer avseende demokrati och delaktighet.

Demokrati och delaktighet 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Kalla/Koladaid

Medborgare med positiv uppfattning om

pog O s s o 23 s

andel (%)

Kvinnor 20,9 20,6

Man 21,7 17,2

Medborgare med positiv uppfattning om

mdjligheterna som kommunens invanare

et s a 0e %1 s

medborgardialoger, samrad), andelen

(%)

Kvinnor 37,7 32,7

Man 323 213

Zjlr(iil;ga?{;dniﬁsﬁi andel (%) (ggii)) (5313) (zegizg) SLIY Oka 50,2 NOS404

Valdeltagande i senaste

eu ropapgarlamentsvalet, valdistrikt med (2235;) (22312) (22312) 23,9 Oka 23,0 mync\lliag;eten

ldgsta valdeltagande, andel (%)

Andel kvinnor bland fortroendevalda 43 44 47 43 50 Eg,e,”,
uppfoljning

- = ~ - Ecen

Pinderochboagssrlsor s a5 a8 uppioling

Ledamdter som lédmnat 5 val-

kommunfu!lméktige under 11 13 (tom 6 Minska myndigheten

mandatperioden, antal 2023)

Kvinnor 8 4

Man 5 5 1 2




Tabell 7 Indikatorer avseende attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.
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Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kélla/Koladaid

kompetensforsorjning

Tillsvidareanstallda manadsavlénade, andel 78 79 80 Oka 81 N00200

Kvinnor 80 81 81

Man 4 75 76

Heltidsanstallda manadsavlonade, kommun, 94 95 95 Ska 92 N00206

andel (%)

Kvinnor 94 95 95

Man 94 95 95

Visstidsanstallda timavlénade, kommun, 14 13 15 Minska 13 N00202

andel (%)

Kvinnor 13 13 14

Man 16 15 17

A.rbeta.(.i tid utford av visstidsanstallda 7 7 8 Minska 7 N00205

timavlonade, kommun, andel (%)

Kvinnor 6 7 7

Man 8 9

Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, 8 7 6 Minska 6 N00201

andel (%)

Kvinnor 7 7 5

Man 10 9 7

Medarbetare som har manga (6 eller fler) Ecen

franvarotillfallen under de senaste 12 16 16 14 13 Minska u fi’l'nin

manaderna, andel (%) ppioyning

Kvinnor 18 17 15 14

Man 12 13 12 11

Medarbetarengagemang (HME), totalt .

kommunen (totalindex skala 0-100) & ” & 80 Oka 80 100200

Kvinnor 80 79 80 80

Man 7 78 78 78

Personalomsattning extern avgang .

kommunen, andel (%), tillsvidareanstallda 5,3 73 73 6,1 Behaolla Ege'n'
niva uppfoljning

medarbetare

Kvinnor 5,5 7,5 1,7 6,3

Man 47 7 6,6 5,6

Personalomsattning extern avgang .

kommunen, andel (%), tillsvidareanstallda 8 105 86 7,2 Behaolla Ege'n'
niva uppfoljning

chefer

Kvinnor 89 10,8 9,4 5,8

Man 59 9,9 6,6 8,1

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, 83 8.1 Minska 74 N0O090

andel (%)

Kvinnor - 9,1 8,8

Heltidsarbetande manadsavlonade, ..

kommun, andel (%) (A2030) 0 ? “ Oka ” N00209

Kvinnor 66 68 70

Man 79 81 81

Manadsanstéllda inkl. timavlonade i " Egen

intervallet 66 till 75 ar, antal 637 755 T2 79 Oka uppfoljning

Kvinnor

Man

491 533 518 530
182 222 224 229
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Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kélla/Koladaid
kompetensforsorjning

Kvinnors medianlon som andel av méans

medianlon, kommunalt anstallda, andel (%) 1026 102,7 1028 100 10,3 N00953
Anstallda kvinnor, andel (%) 72 71 71 Ege.n.
uppfoljning
. . Egen
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 71 70 71 69 A
uppfoljning
. Egen
Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 64 61 61 64 o
uppféljning
o -
Andel (%) kvinnor av chefer som leder 7 7 - 70 Ege.n.
medarbetare uppfoljning

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Tabell 8 Indikatorer avseende starkt naringsliv och god foretagsservice.
Starkt naringsliv och god foretagsservice 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Killa/Koladaid

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

(A2030) 73 75 75 Oka 76 uU07451
Fort?.tagskllmaF enl. Svenskt Naringslivs Hogre 214 U40401
enkatdel, ranking ranking

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 ..

kefinvanare (A2030) 563,1 6518 Oka 5782 N03702
Nya jobb per &r 3224 3312 982 2000 SCB
Kvinnor 1727 1740 682

Man 1494 1575 295

Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag 45 46 36 25 Bisnode
(%)

Omsattningstillvéxt dver tid - aktiebolag (%) 13,5 12,6 0,2 6,0 Bisnode

Tabell 9 Indikatorer avseende fler Uppsalabor i arbete.

Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 45 49 29 Oka 38 U40455
borjat arbeta eller studera, andel (%)

Kvinnor 43 44 25

Lo
M3n 46 53 - 33

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial

utbildning, andel (%) (A2030) Sl ) Oka 412 NO1982
Kvinnor 63,9 649 656
Man 533 54 543

Socialstyrelsens
manadsstatistik

Vuxna bistandsmottagare, andel (%) av

befolkningen (genomsnitt per manad) 18 16 13 13 Minska L5

Kvinnor
Man

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen (A2030)

Kvinnor

Minska 1,5 N31816

Man

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel
(%) av bef.

Kvinnor 53 48 45 41
Man 6,5 53 5 4,5

590 51 48 43 Minska 6,1 N03920
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Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, drsmedelvérde, .
andel (%) av befolkningen (A2030) 4136 32 31 Minska 47 N03926
Kvinnor 38 36 32 31
Ma3n 44 36 32 32
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller .
studerar, andel (%) (A2030) 42 39 Minska 32 NO2797
Kvinnor 31 29
Ma3n 53 5,1
Ungdomar som &r etablerade pa
arbeﬁsmarknade.n ellgrstyderarzar efter 848 838 Oka 84.9 N18601
slutford gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)
Kvinnor 86,5 84,8
Ma3n 83,1 828
Gymnas.leelever pa yrkesprogram i kommunal 192 188 184 Oka 256 N17839
gymnasieskola (%)
Antal elever i komvux som laser 478 471 Oka 492 N18905/NO1951
yrkesinriktningar per 100 000 invanare
Tabell 10 Indikatorer avseende héllbar stads- och landsbygdsutveckling.
Hallbar stads-och 2021 2022 2023 2024 Mil RO Klla/Koladaid
landsbygdsutveckling
Fardigstallda lagenheteor i 1234 2088 3228 2000 1203 SCB
flerbostadshus och smahus
Flerbostadshus 1000 1736 2916
Smahus 234 352 312
Andel (%) kvadratmeter i beviljade
bygglov for byggnader med 31 5 10 1 Oka Egen uppfoljning
trastomme, flerbostadshus
Andel (%) kvadratmeter i beviljade
bygglov for byggnader med 10 5 2 0 Oka Egen uppfoljning
trastomme, verksamhetslokaler
Medborgare med positiv bedomning
av gang- och cykelvagar (utbud, .
trafiksakerhet, skotsel, snorojning) 80 80 Oka 74 SCB
(%)
Kvinnor 79 79
Man 81 81
Medborgare med positiv bedomning
av skotsel av gator och vagar (inkl 2 68 Oka 63 SCB
snorojning)
Kvinnor 72 69
Man 72 66
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, .
andel (2030) 89,4 89,4 Oka 86,5 NO7418
Kvinnor 89,9 90
Ma3n 88,9 88,9




Tabell 11 Indikatorer avseende attraktiv stad och landsbygd.
Attraktiv stad och landsbygd 2021 2022 2023 2024 Mal

R9
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Kalla/Koladaid

Medborgare med en positiv helhetsbedomning
av kommunen som en plats att bo och leva pa,
andel (%)

Kvinnor

94 93 Oka

95
93

93

Man 93

88

N00667

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Tabell 12 Indikatorer avseende starkt kapacitet for klimatomstallning.
Starkt kapacitet for

klimatomstallning 2021

2022 2023 2024 Mal

R9

Killa/Koladaid

Medborgare med positiv
helhetsuppfattning om
kommunens klimat och
miljéarbete, andel (%)

69,8 67,2 Oka

Kvinnor 69,4

70,2

62,2

M3n 73,3

71,9

N00636

Minska
10-14%
per ar

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, absoluta tal

871 882

Egen uppfoljning

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton
CO2ekvivalenter perinvanare

3,7 3,6 Minska

Egen uppfoljning

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo
inkopt livsmedel

2030:

1,64 125

1,65 155 1,53

Miljobarometern

Tabell 13 Indikatorer avseende klimatanpassning.

Klimatanpassning 2021 2022 2023 2024 Mal

R9

Kalla/Koladaid

Andel (%) ndmnder och
bolagsstyrelser* som inom ramen
for sin verksamhetsplanering
identifierat risker kopplade till
klimatférandringar

82 100

Egen uppfoljning

Andel (%) ndmnder och
bolagsstyrelser* som genomfor
arbete for att mota identifierade
risker kopplade till
klimatférandringar

79 100

Egen uppfoljning

* Géller endast berdrda ndmnda ndmnder och bolagsstyrelser (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN,
RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten

och avfall samt Uppsalahem).

Tabell 14 Indikatorer avseende en héllbar mobilitet.

Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid

Gang som huvudsakliga fardmedel

for resor som borjar och slutari 13 1 10 18 2030: Kollektivtrafik-

Uppsala kommun (drsmedeltal), 15 barometern

andel (%)

Cykel som huvudsakliga fardmedel

for resor som borJarooch slutari 25 % 25 25 2030: Kollektivtrafik-

Uppsala kommun (drsmedeltal), 50 barometern

andel (%)

Kollektivtrafik som huvudsakliga

fardmedel for resor som borjar och 2030: Kollektivtrafik-
. 12 18 21 16

slutari Uppsala kommun 16 barometern

(arsmedeltal), andel (%)
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Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid

Privat motorfordon som

huvudsakliga fardmedel for resor 2030: Kollektivtrafik-
L. . 50 44 43 41

som borjar och slutar i Uppsala 19 barometern

kommun (drsmedeltal), andel (%)
Andel (%) férnybart bransle i

89 89 88 100 Miljobarometern

kommunala fordon
o - -

Andel (%) fossiloberoende fordon i 99 99 100 100 100 Miljsbarometern
kommunens verksamheter
Antal elbilar per publika 27 19 22 22 Minska NOBIL, SCB
laddplatser
Genomsnittlig korstracka med 4834 4855 Minska 6033 U07917

personbil, mil/inv. (A2030)

Tabell 15 Indikatorer avseende hallbar och effektiv energianvandning.

L LT 1 2021 2022 2023 2024 Mal RO Killa/Koladaid
energianvandning

Solenergi - installerad effekt (MW), 2030: L
kommungeografisk 41,7 52,1 76,9 100 56 Egen uppfoljning
Solenergi - installerad effekt (MW), " S
kommunorganisatorisk L7 2.2 2,6 Oka Egen uppfoljning
Energianvandning per yta, 147 141 131 Minska Egen uppfoljning

kommunorganisatoriskt, kWh/m2

Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet, 19 17 Minska 34 N45905
MWh/inv. (A2030)

Tabell 16 Indikatorer avseende ren luft och giftfri miljo.
Ren luft och giftfri miljo 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kélla/Koladaid

Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for partiklar
kvaveoxid (avser matpunkt i
centrala staden)

2 2 0 0 Minska SLB

Antal tillfallen som matningar
overskrider normvarde for partiklar
PM10 (avser matpunkticentrala
staden)

4 12 11 6 Minska SLB

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel (%) (A2030) 54 54 51 48 100 45 Miljobarometern

Tabell 17 Indikatorer avseende skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.
Natur och ekosystem och sakrad
vattenforsorjning

Skyddad natur land, andel (%)

2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

(A2030) 3,8 39 4,0 Oka 45 N85055
Ekologiskt brukad akermark, andel N
(A2030) 219 216 Oka 222 N00403

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 18 Indikatorer avseende trygg och saker kommun.
Trygg och siker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Kailla/Koladaid

Invanare 16-84 ar som avstar fran att gé ut .

2 Minsk 2 142
ensam, andel (%) (A2030) - 6 . inska 3 U01420
Kvinnor 4 w0 =N

Man T » 15
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Trygg och saker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Kalla/Koladaid
Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt
bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 7, 47 49 Oka Liv & hélsa ung
9 och arskurs 2 gymnasiet
Kvinnor 33 33
Man 62 64
Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 82,2 Oka 78,2 N15643
stor del", (%) (A2030)
Kvinnor 78,0
Man 88,0
Anmalda brott om grov
kvinnofridskrankning i kommunen, 19 12 11 Minska 8 N07402
antal/100 000 inv
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus i ndra parrelation med offret i Minska Saknas
kommunen, antal/100 000 invanare (A2030)
pston 0000 e B M9 Miske 1 oA
Felaktigt utbetalda ersattningar, matt i antal
felaktiga utbetalningar och felaktigt
utbetalt, belopp minskar (Valfardsbrott) 15,5
(rapportering av aterkrav fran upphandling mkr  Minska E%e.n.
(kommunledningskontoret), vard- och (prel) uppfdljning
omsorgsforvaltningen och
arbetsmarknadsférvaltningen)

Tabell 19 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor och folkhélsa.
Jamlika livsvillkor och folkhilsa 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Verkstallda vrakningar/avhysningar som
beror barn, antal barn/100 000 invanare 54 Minska 16,1 U00915
(A2030)
Iannv;;ezcryeo)l(&;fg%r)som saknar tillit till andra, 97 25 27 Minska 3 U01413
Kvinnor 25 24 27
Man 28 26 27
SE;:('KZT:Q::& ;?jma L”j;r(:yfjm”‘er med 73 62 51 Minska 54 U31803
Ungdomar som aldrig anvant narkotika,
arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel 88 89 Oka Liv&halsaung
(%)
Kvinnor 91 92
Man 86 89
Iannv(:;ezzezg;eo? bra sjalvskattat halsotillstand, 76 75 74 Ska 7 U01405
Kvinnor 76 74 2
Man i 1 7
Ohalsotal, dagar 173 174 17,6 18 Minska 218 N00957
Kvinnor 20,1 20,2 20,5 21
Ma3n 144 144 147 14
Medellivslangd kvinnor, ar (A2030) 853 855 857 Oka 84,8 N00925
Medellivslangd man, &r (A2030) 82,1 822 825 Oka 81,3 N00923




Tabell 20 Indikatorer avseende snabb och jamstalld integration.

Snabb och jamstalld integration

Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%)
(A2030)

Andelen sfi-elever inom studievég 1 och 2
som klarar kursen inom ramtid

Kvinnor

Man

2021 2022 2023 2024

-
Mal

R9
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Killa/Koladaid

Oka

86,6

N11800

Oka

73

Egen uppfoljning

Andel (%) lngtidsarbetslosa (minst 12
manader) av arbetskraften, utrikesfédda,
arsmedelvarde

Kvinnor
Man

8,1

8,1
8,1

8,2

8,7
7,7

6,8

7,6
6

58

Minska

11

)

Arbets-
férmedlingen

Tabell 21 Indikatorer avseende en bra start i livet.

En brastarti livet

2021 2022 2023 2024

Mal

R9

Killa/Koladaid

Ungdomar som uppger att de mar bra eller
mycket bra, arskurs 7,9 och arskurs 2
gymnasiet, andel (%)

Kvinnor
Man

70

63
79

69

60
81

Oka

Liv&halsaung

Tabell 22 Indikatorer avseende bostader for alla.

Bostader for alla

2021

2022

2023

2024

R9

Killa/Koladaid

Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm
2, andel (A2030)

Kvinnor
Man

144

136
152

14,2

13,5
14,9

13,9

132
145

Minska

14,5

NO7907

Hyresréatter i bostadsbestandet, andel (%)

378

38,1

383

Oka

47,8

NO7956

Antal bostader per 1 000 invanare for
sociala andamal (sarskilda
ekonomiska/sociala skal samt enligt
bosattningslagen per sista dec.)

4,1

3,1

2,5

2,8

Egen uppfoljning

Tabell 23 Indikatorer avseende krisberedskap och civilt forsvar.
2021 2022 2023

Krisberedskap och civilt forsvar

2024

R9

Killa/Koladaid

Andel (%) av ndamnder och bolagsstyrelser
som har, utifran sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA), identifierat
atgédrdsbehov och arbetar aktivt med dessa

Oka

Egen uppfoljning

Andel (%) av ndamnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga verksamheter (avser
ledning, avdelning, enhet)

Oka

Egen uppfoljning

Andel (%) av ndamnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan fér hojd beredskap
(Avser krigsorganisation, bemanning,
ledningsplan for hojd beredskap samt en
beskrivning av den verksamhet som ska
bedrivas under hojd beredskap)

Oka

Egen uppfoljning

Andel (%) av néamnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid
allvarlig storning och kris

Oka

Egen uppfdljning
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Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada. Har foljer en sammanfattning av statusen for dessa
nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats i februari 2025.
Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sadan sarredovisning.
For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far
rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 24 Fargmarkering for nyckeltalens varde

Gront Kommunen &r bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant, bland de 25 procent basta kommunerna, inom malet som
berér hélsa och valbefinnande. Exempelvis nar det galler invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, sjukpenningtal, antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk
aktivitet ligger Uppsala bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige. Vad galler
psykiskt valbefinnande har Uppsala kommun ett nagot samre resultat an rikssnittet.

Uppsala kommun ligger aven bland de 25 procent basta kommunerna, eller uppvisar
en positiv trend inom flera delmal som ror utbildning. Jamfort med 6vriga kommuner
har en betydligt storre andel av Uppsalas invanare eftergymnasial utbildning, och en
klar majoritet av hogstadieeleverna kanner sig trygga i skolan.

Inom mal som géller innovation, industri och infrastruktur, hdllbar energi, hallbar
konsumtion och produktion samt att bekampa klimatforandringar ligger Uppsala i
framkant jamfort med andra kommuner i Sverige.

Daremot placerar sig Uppsala bland de 25 procent med lagst resultat av kommunernai
landet inom malet som beror fattigdom. En jamforelsevis stor andel invanare mellan
20-64 ar har en lag ekonomisk standard, och andelen vuxna med langvarigt
ekonomiskt bidrag ar storre an i majoriteten av Sveriges kommuner. Inom malet
jamstalldhet har Uppsala en negativ trend gallande kvinnors mediannettoinkomst som
andel av mans, vilket &r patagligast bland aldre personer. Dessutom har andelen
invanare som avstar fran att ga ut ensam pa grund av radsla for brott 6kat betydligt
mer an i jamforbara kommuner.


http://www.kolada.se/
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Efter varje malomrade finns en kort sammanfattning om hur det gar for Uppsala utifran
malsattningen i Mal och budget. Malsattningen ar att Uppsala ska vara bland de 25
procent basta kommunerna i Sverige, alternativt uppvisa en trend som ligger i linje
med eller Gver alla kommuners ovagda medel under den senaste fyradrsperioden
avseende for kommunen relevanta indikatorer.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat dven brist pd
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk séikerhet.

2020 2021 2022 2023 2024
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 17 17 16 16
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 15 16

Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 11 14 12 10

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal
barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Totalt

2,8

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Kvinnor

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Mén

Tabell 25. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala kommun ar bland de 25 procent med lagst resultat av Sveriges kommuner
inom malet som beror fattigdom. Det &r framst en stor andel invanare, 20-64 ar, som
har en l3g ekonomisk standard jamfért med andra kommuner. Aven om trenden i
Uppsala varit stabil har kommunen forsamrat sig relativt 6vriga kommuners ovagda
medel. Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand ar ocksa stor men dér har
Uppsala en minskande trend de senaste fyra aren.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbdttrad nutrition samt frdmja ett héllbart
jordbruk.

2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med Gvervikt eller fetma, andel Totalt* 44.8 45,4 44,7 44,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel Kvinnor 39,7 40,4 40,1 41,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel Mén 49,9 50,3 49,2 47,2

BMI lagre dn 22 i sarskilt boende, andel (%) _

Tabell 26. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

Inom malet ingen hunger finns en stor andel personer i sarskilt boende med BMI (Body
Mass Index) lagre an 22, i jamforelse med alla kommuners ovagda medel. Andelen har
heller inte minskat de senast fem dren. Vad galler 6vervikt och fetma tillhor Uppsala de
25 procent basta kommunerna.
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UW.d Ma&l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vélbefinnande fér alla i alla dldrar.
2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

74,3
Totalt i 76 751 5
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel 7 6 735 721
(%) Kvinnor

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Man T 7 76,7 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar Totalt 85,4 85,3 85,5 85,7
Medellivslangd man, ar Totalt 81,9 821 82,2 82,5

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel 86,0 86,0

(%) Totalt

Igvanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel 870 860 83,3
(%) Kvinnor

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Méan
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

75,8
andel (%) Totalt 40 730 0.9

Invanare 16-.84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 75,0 73,0 703 739
andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 73,0 72,0 717 777

andel (%) Man

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Man

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av
elevhélsan till exempel skolskdterskan? Andel som svarat 52,7 52,7
"Mycket l&tt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveriak 8: Hur latt eller svart &r det att fa hjalp av

elevhélsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 49,0 49,0
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Kvinnor

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhélsan till exempel skolskéterskan? Andel som svarat 58,0 58,0
"Mycket ldtt" eller "Ganska latt", (%) Man

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Totalt | 28,8 27,2 29,6 31,2
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 8r Kvinnor. 25,2 23,7 253 26,2

Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Man 32,2 30,5 33,7 36,0

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsdkrad Totalt 8,2 78 8,4 8,8 9,2
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsikrad Kvinnor 105 10,0 108 @ 112 11,9
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad Man 58 5,6 6,0 6,4 6,4

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-3rsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

2792 2786 2873 2784

3393 3265 3270 3075

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Man

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Totalt 210,3 1958 211,3 2328
Antibiotikafdrséljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor | 254,3 151,3 250,7 276,3
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Man 165,5 239,3 171,0 188,1
Tabell 27. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

2072 2214 2400 2537



Uppsala kommun ligger i framkant inom malet som ror halsa och vélbefinnande.
Exempelvis nér det géller invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk aktivitet ligger Uppsala bland de 25
procent basta kommunerna i Sverige. Dock 6kar andelen stillasittande i storre
utstrackning i Uppsala an i andra kommuner. Vad géller psykiskt valbefinnande har
Uppsala kommun ett nagot samre resultat an rikssnittet, men trenden ar negativ dven
for riket som helhet.

[ TIN M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja livsidngt ldrande for alla.
2020 2021 2022 2023 2024

Barn 1-5 arinskrivna i férskola, andel (%) Totalt _

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76 7
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for

amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81 82
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér

amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71 73
hemkommun, andel (%) Man

Eleveriar9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel, Totalt

Elever i ar 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel Kvinnor

88,4 85 868 874 866

89,7 88,8 86,3 86,3 87,5

Eleveriar9som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel, Man 873 882 87.4 884 856

Elever i 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 82,2 82,2
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt
Elever i 8k 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 78,0 78,0

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

Elever i 8k 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 88,0 88,0
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

73,7 740 758 748 74,4

79,7 77,3 79,9 7,1 76,2

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Man

. . 0 . .
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16 99 - 124 96 10,0

685 708 7123 12,7 127

20ar
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda

betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 65,7 65,6 60,6 67,0
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 67,8 67,6 62,3 68,7
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 63,0 63,2 58,4 64,7
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Kvinnor

58 586 594 59,9

632 639 649 656
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2020 2021 2022 2023 2024

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Mén
Tabell 28. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

529 533 540 543

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
trend pa flera omraden inom malet god utbildning for alla. Andelen elever i 4k 9 som &r
behériga till yrkesprogram har 6kat sedan foregaende ar, vilket gor att Uppsala dven pa
detta omrdde placerar sig bland de basta kommunerna. Uppsala tillhor inte de 25
procent basta kommunerna vad géller gymnasieelever med examen inom fyra ar, och
kan inte heller visa upp en positiv trend pa omradet.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2020 2021 2022 2023 2024

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Totalt 69 70 72 74
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Kvinnor 65 66 68 70
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Mén 79 79 81 81

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%) Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

32,5 31,7 324 333 320

40,1 40,6 39,7 388 380

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
. . 83.2 83.0 82.8 83.2
mediannettoinkomst, andel (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, narstdende
genom parrelation med offret i kommunen
(tredrsmedelvarde), antal/100 000 inv

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8
Tabell 29. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

1193 131,33 1342 1321

Inom malet om jamstalldhet placerar sig Uppsala relativt bra. En stor andel av antalet
foraldrapenningdagar tas ut av man, dven om andelen minskat ndgot sedan
foregaende ar. Dock har Uppsala en negativ trend géllande kvinnors
mediannettoinkomst, som inte motsvaras av en liknande trend inom 6vriga
kommuner. Den negativa trenden ar patagligast for dldre personer. Jamfort med alla
kommuners ovagda medel placerar sig Uppsala bland de 25 procent med lagst resultat
inom just detta omrade.

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sékerstdlla tillgdngen till och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

2020 2021 2022 2023 2024

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel 86,7 86,7
Sjoar med god ekologisk status, andel 22,7 22,7 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel 8,8 8,8 8,8

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 30. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.
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Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat i nagot av nyckeltalen. Uppsala kan inte heller uppvisa
en trend som gar over alla kommuners ovagda medel, utfallet &r relativt oférandrat for
Uppsala och andra kommuner 6ver tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstilla tillgdng till ekonomiskt dverkomlig, tillférlitlig, héllbar och modern energi for alla.
2020 2021 2022 2023 2024

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, N . N
MWh/inv

El.?vbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 2 25 43 6
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor pa N
varmeverk inom det geografiska omradet, andel

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska

omradet, MWh/inv. = 1 1
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 4199 4528 4151
omradet, MWh 404 950 940

Tabell 31. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning av energi inom det geografiska omradet och har dven en nedatgaende
trend sedan 2016. Kommunen ligger dock samre till vad galler anvandning av
fjarrvarme och fjarrvarmeproduktion.

Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
Lol tillviixt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.
2020 2021 2022 2023 2024

Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), tkr/inv. Totalt 528,7 563,1 651,8
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Totalt
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Kvinnor

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Man
Invénare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel Totalt. 42 42 3,9

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 32 31 29

Kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel Mén 53 53 51
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 3,5 4,1 36 32 31
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 3,2 3,8 36 3,2 3,1
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 3,7 4,4 36 32 32

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt*

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor* _

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Man*

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 5 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 6 6

Tabell 32. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
* Nyckeltalet ar avslutat.
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Inom malet for arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ligger Uppsala kommun lagre an
rikssnittet och genomsnittet for jamforbara kommuner (R9) vad géller andelen
sysselsatta i befolkningen. Dock finns en positiv trend pa omradet sedan 2020. Det
finns dven en positiv trend rérande andelen langtidsarbetslésa i kommunen. Dessvarre
Okar antalet arbetsolyckor per 1 000 sysselsatta i motsatsen till alla kommuners
ovagda medel.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt framja
innovation.

2020 2021 2022 2023 2024

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 93,8 95,0 96,1 97,5
;Z;ZtligSkhmat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI 7 73 75 75
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Totalt 89,5 89,4 89,4

Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel Kvinnor 90,0 89,9 90,0

Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel Médn 89,0 88,9 88,9
Elbilsladdpunkter, totalt antal 474 561

Tabell 33. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur ligger Uppsala bland de 25
procent av kommunerna med bést resultat inom de flesta delmal. Aven rankningen av
foretagsklimatet enligt N6jd-kund-index uppvisar en positiv trend.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan lénder.
2020 2021 2022 2023 2024

Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt

586 725

75 78 8 75 78

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

N R . 72 T 7 4 80
bestdamma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor 8

Bruk‘grbedomnlng daglig \./.erk.sa'mhet LSS- B"rukaren far 73 30 80 -7 76
bestamma om saker som &r viktiga, andel Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i

senaste kommunvalet, andel (%)

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Totalt

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Kvinnor

14,8 14,8 16,6 16,6 16,6

189 189 188 188 18,8

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Man
Tabell 34. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

121 121 149 149 149

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfodda fortroendevalda kommunpolitiker. En positiv trend syns dven inom
brukarinflytande inom LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade).
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Daremot har valdeltagandet sjunkit betydligt i det distrikt med lagst andel rostande i
senaste kommunvalet.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och héllbara.

2020 2021 2022 2023 2024
Befolkningsforandring i antal invanare under senaste
femarsperioden, andel (%) Totalt E 10,7 U 30
Befoolknmg.sforandrmg i antal invanare under senaste 109 105 10,1 94
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befoolknlngsforandrlngl antal‘!nvanare under senaste 117 11,0 10,1 85
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,65 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,66 0,67 0,66 0,65
Demografisk forsorjningskvot Man 0,64 0,64 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 92,8 94,7 97,7
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvdveoxider (NOXx), totalt, kg 1469296 1483576 1407010
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), 164 480 168585 162931

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) Méan

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

15

Totalt 49 44 1“2 139
Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 14,0 136 135 132
Kvinnor

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 158 152 14,9 145

Man
Tabell 35. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

Inom malet hallbara stader och samhallen varierar utfallen for Uppsala kommun.
Uppsala har en betydligt starkare befolkningstillvaxt an jamférbara kommuner, men
en lagre demografisk forsorjningskvot. En pataglig 6kning har skett vad géller andelen
invanare som avstar fran att ga ut ensamma, framférallt bland kvinnor. Daremot finns
en positiv trend inom trangboddhet, samt inom luftféroreningar och partikelutslapp.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2020 2021 2022 2023 2024

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person 392 3713 354 328

Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel (%) 43 43 44 44
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 53 54 54

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande 46
Tabell 36. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.
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Inom malet hallbar konsumtion och produktion sa ligger Uppsala i framkant forutom
gallande maltidssvinn i grundskolan dar majoriteten av Sveriges kommuner uppvisar
ett hogre resultat.

Mal 13 Bekdmpa
> klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

2020 2021 2022 2023 2024
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,52 257 2,29
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 588265 610922 555127

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) 126 167 197 226
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 82,8 87,8 89,1 90,0
Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv. 478,2 4834 4855 491,7

Tabell 37. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekédmpa klimatforéndringarna.
* Matningen skiljer sig fran indikatorn géllande vaxthusgaser under fokusmal 3 dér lokala data for
energiforbrukning samt langvéga resande &r inkluderat.

Inom malet om att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser ligger
Uppsala i framkant jamfort med 6vriga kommuner i landet, och uppvisar aven en
positiv trend inom de flesta omradena.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett héllbart sétt fér en hdllbar utveckling. Nyckeltal for
madl 14 saknas fér Uppsala.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, déterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.

2020 2021 2022 2023 2024
Skyddad natur totalt, andel 3,8 3,8 3,9 4,0
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,2 3,3 3,6 3,6
Ekologiskt brukad dkermark, andel (%) 21,8 219 216 193
Betesmark, andel (%) 2,29 225 2,19 214 214
Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 004 004 0,03

Tabell 38. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald ligger Uppsalai de flesta fall i linje med
samtliga kommuners ovagda medel under de senaste dren. Aven om Uppsala inom
vissa nyckeltal ligger betydligt lagre an rikssnittet finns en svag positiv trend inom
andelen skyddad natur. Andelen ekologiskt brukad akermark har minskat, men ligger
fortfarande over medelvardet for jamforbara kommuner.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrédvande pd alla nivder.
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2020 2021 2022 2023 2024

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 86,0 860 820 820 820
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 88,0 88,0 84,0 84,0 84,0
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 85,0 850 80,0 80,0 80,0
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 842 864 798 772

. on s S 0
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 240 270 252 268
Totalt

o oY A 0
E\xi:irre 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 22,0 250 239 266

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man
Tabell 39. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhillen.

260 280 265 27,0

Inom malet om inkluderande samhéllen ligger Uppsala i linje med majoriteten av
Sveriges kommuner. Valdeltagande i kommunvalet har minskat i Uppsala men och
andelen invanare som saknar tillit till andra har 6kat. Dock &r denna andel lagre an
genomsnittet for jamforbara kommuner (R9). Dessutom har antalet anmalda
valdsbrott per invanare minskat, och ligger betydligt lagre an bade rikssnittet och
genomsnittet for jamforbara kommuner. Den nedatgaende trenden &r starkare an i
riketi helhet.

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mdl 17 saknas for Uppsala.



