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For de omraden dar det ar méjligt har indikatorer och nyckeltal identifierats.
Indikatorer och nyckeltal anvands for att félja utvecklingen och bedéma
maluppfyllelse.

| arbetet med att identifiera atgarder har en genomgang av beslutade program och
handlingsplaner gjorts. Atgérder dar namnden &r ansvariga eller berérda har arbetats
iniplanen.

Namndens driftbudget visar némndens totala intakter och kostnader fér 2020 samt
fordelningen av de skattemedel, kommunbidrag, som stéllts till ndmndens forfogande
i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget f6r 2020. Néamndens
investeringsbudget visar fordelningen av den investeringsram som
kommunfullmaktige faststallt i Mal och budget 2020.

Under varen och hosten har stadsbyggnadsférvaltningen genomfort riskanalyser.
Riskanalyserna ligger till grund fér namndens internkontroll. Analyserna har ocksa
resulterat i atgarder som tas om hand i verksamhetsplanen. Namndens
internkontrollplan behandlas i separat drende.

I en integrerad bilaga till verksamhetsplanen finns ocksa ett forslag till
uppfoljningsplan. Uppféljningsplanen innehaller ocksa néamndens nyckeltal inom
omradet. Planen visar hur namnden mer specifikt ska folja upp sina egna atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsplanen beddms kunna genomféras inom ndmndens budgetram.
Namnden har i Mal och budget fér 2020 erhallit budgettillskott for vissa uppdrag.
For att kunna klara de ekonomiska utmaningarna da ndmndens dtagande 6kar i
och med den vaxande staden, kravs fortsatt effektivisering och utvecklade
arbetssatt och samarbeten med saval interna som externa aktorer. Eftersom
verksamhetens kostnader paverkas av manga faktorer sdsom vader som inte ar
direkt paverkbara, kommer utfallet att féljas [6pande for att vid behov kunna styra
om resurser. Namnden férdelar 2020 medel till en buffert att anvanda till
ofdrutsedda kostnader.

Beslutsunderlag

1. Verksamhetsplan och budget 2020

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom

Stadsbyggnadsdirektor
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Inledning

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget 2020 utgar fran
kommunfullméaktiges beslut om mal och budget 2020 - 2022 och fullmaktiges 6vriga
styrdokument. Verksamhetsplanen dr namndens viktigaste styrdokument for vad som
ska genomforas 2020.

Namndens uppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden 6ser sitt
uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anldggningar samt genom
att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med féreningar och andra aktérer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for féreningsstod inom ndmndens ansvarsomrade.

Omvarld och forutsattningar

Uppsala ar en starkt vaxande kommun och efterfragan pa befintliga anlaggningar och
lokaler for idrotts- och fritidsaktiviteter 6kar. Samtidigt sker ocksa forandringar i
invanarnas satt att bedriva fysiska aktiviteter och fritidsliv och vi ser en efterfragan pa
nya typer av anldggningar och platser fér idrott. Behovet av att kunna dgna sig atidrott
och olika former av fysisk aktivitet under hela livet for att behalla livskvalitet och god
halsa langt upp i aldern 6kar. Det medfor att némnden bade behdver sakerstalla
tillgang till anlaggningar och lokaler for dagens behov och samtidigt planera fér och ta
fram nya eller alternativa anlaggningar och lokaler.

Sarskilt fokus behover finnas pa de faktorer som framjar jamstalldhet och inkludering
och jamlikhet. Betonas jamstalldhet sa kan bade fordelning av ekonomiska medel
behdva justeras och nya 6ppna anlaggningar for spontanidrott tillforas. Inkluderande
idrott och fritid handlar om att sdval aktiva idrottare som askadare ska kunna delta i
idrott och kdnna sig valkomna oavsett niva, sasmmanhang eller miljo. Jamlikhet
handlar framst om att sakerstélla att det finns tillgang pa anldggningar jamnt fordelat
6ver kommunen och att dessa ar tillgédngliga for alla oavsett ekonomi eller
funktionsvariation.

For att foreningslivet ska kunna behalla och starka sin betydelse i samhallet, inte minst
for att 6ka delaktigheten och minska utanforskapet, krdvs moderna féreningar som i
nya former kan engagera manniskor till moten och halsobeframjande fritid.

Politisk plattform

Uppsala ger individer méjlighet att utifran sina specifika forutsattningar bevara och
starka sin halsa genom att skapa forutsattningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv. Vi
erbjuder narhet till anlaggningar och platser for idrott och rekreation som &r
anpassade utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

For att starka jamlikheten ser vi over tillgangligheten till anlaggningar och platser
tillsammans med olika malgrupper som foreningslivet, barn & ungdomar, seniorer och
personer med olika funktionsvariationer. Denna process skapar delaktighet och 6kar
forutsattningarna att hitta malgruppsanpassade l6sningar.
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Vi seridrott och fritid i ett livslangt perspektiv dar vi arbetar for att barn och ungdomar
ska utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva. Vi vill férbattra barns och ungas
livsvillkor genom att arbeta forebyggande mot utanforskap. Det gor vi bland annat
genom att skapa méjligheter till en berikande, meningsfull och tillgénglig idrott och
fritid for alla oavsett var man bor i kommunen och vilka personliga férutsattningar och
ekonomiska resurser man har.

Barnens stallning, och utgangspunkter for att méta barnens behov, lyfts fram och
uttrycks i barnkonventionen. | det idrotts- och fritidspolitiska programmet pekas
barnkonventionen ut som styrande for vart férhallningssatt nér vi planerar
anldggningar och verksamheter. Detta forhallningssatt ska genomsyra de atgadrder som
aterfinns i verksamhetsplanen.

Vi ser idrotts- och fritidsanlaggningar som tillgangliga och trygga servicenoder i
omraden for att skapa en helhet. Utgangspunkten &r att skapa malgruppsanpassade,
inkluderande, hallbara, trygga, tillgéngliga, jamstallda, jamlika och stédjande miljoer
for fysisk aktivitet och folkhalsa. Idrott pa tavlingsniva, dven elitidrott, sdkerstalls
genom utveckling av de arenor vi har och skapar.

Vi ser detideella ledarskapet i alla féreningar som organiserar och bedriver aktiviteter
som forutsattning for idrott hela livet dar alla kan delta. Vi vill samverka och bidra till
att utveckla moderna foreningar som engagerar fler att vara aktiva langre.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur néamnden ska férverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2020-2022.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden.

I samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om sin plan for intern kontroll. Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att
omsatta planerna i praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullmaktiges mali Mdl och budget. Namnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid
behov komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag Kommunfullméaktiges uppdrag till nédmnden i Mdl och budget. Namnden
tar fram atgérder for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen. Vid
behov kan nédmnden ocksa ta fram strategier fér genomforandet av
uppdragen.

Namndmal N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera
inriktningsmalen genom att formulera egna ndmndmal med tillhérande
strategier och atgarder.

Budget N@mndens budget utgér fran Mdl och budget och preciseras i nédmndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi Visar ndmndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Nédmnden
tar i sina strategier dven hansyn till kommunens program och policyer.




Ndmnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behover
goras dven bortom 2020 for att stta in atgérderna i ett sammanhang.

Atgird

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att nédmnden gor riktade
satsningar, fattar nédvandiga beslut, tillsdtter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstilldheten ska alltid
overvagas. For ndmnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
behdver det framgé om dtgdrden enbart géller for egenregin eller om den
géller alla.

Forvantad effekt

Konkretiserar en dtgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa
sd satt uppfoljningen av atgérder.

Styrdokument

Visar om atgdrden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett
befintligt styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Grunduppdrag inom inriktningsmal 1

Genom att upplata lokaler och anldaggningar for idrott och aktiv fritid samt att ge
foreningsbidrag till barn- och ungdomsverksamhet skapar namnden férutsattningar
for hdlsosam, attraktiv och aktiv fritid. Att ndmndens resurser inom omradet fordelas
jamstallt och hallbart sakerstalls genom langsiktig planering och god uppféljning.

Forvantade effekter
avatgarden

Né@mndens atgard Koppling till styrdokument

Genomfor beslutade atgarder och
utredningsuppdrag i enlighet med
faststalld lokalférsoriningsplan for
idrott och fritid 2020-2030 med utblick
mot 2050.

Ett planeringsverktyg som syftar till att
Lokalférsorjningsplan for idrotts- och sakerstalla jamstalld och hallbar
fritidsanlaggningar ekonomi inom ndmndens
ansvarsomrade.

Uppdrag: 1.1 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och
anlaggningar for okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov
och dédrigenom 6ka nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen. (KS,
IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Hitta en enhetlig hantering av uthyrning, 6ka tillgangligheten av lokalerna samt beakta
foreningars behov och pa sa satt minska kommunkoncernens investeringar i
nyproduktion. Har behdver dven 6vriga namnders behov beaktas sa som till exempel
UBN och ALN.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

For att 6ka anvandningen av kommunens

anldggningar samordnas lokalbokning Okad beldggningsgrad i
och tillhérande tjanster for kommunens bokningsbara lokaler och
samlade bestand av bokningsbara anldggningar

lokaler, anldggningar och markresurser.

Uppdrag: 1.3 Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla ekonomiska,
sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Fran ar 2020 ska kommunen stélla krav pa
att klimatpaverkan redovisas i nya bygg-
och anlaggningsprojekt. Fran ar 2023 ska
kommunen stélla krav pa att sanka
klimatpaverkan fran bygg- och
anldggningsprojekt.

Battre styrning for att
astadkomma minskad negativ
miljépaverkan
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Uppdrag: 1.6 Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser
fordelas mellan mén och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursfordelning.

Flertalet insatser gors inom ramen fér ndmndens verksamhetsomrade. Vidare ska
kommungemensamma metoder anvandas for att kartlagga hur resurser fordelas.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Kartlagg hur ndmndens foreningsstéd,
genom féreningsbidrag och
lokalsubvention, fordelas mellan kvinnor
och man.

En tydlig bild hur ndmndens
medel i realiteten fordelas mellan
kvinnor och man.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Grunduppdrag inom inriktningsmal 2

En mangsidig och aktiv idrottsrorelse bidrar till att gbra Uppsala till en attraktiv plats
for boende, studier och besék. Genom social infrastruktur for aktiv fritid, stod till ett
brett och livaktigt féreningsliv och attraktiva evenemang bidrar idrotts- och
fritidsnamnden till att skapa ett attraktivt Uppsala.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Fordjupad dialog och béttre
Samverkan med Elitidrott Uppsala. Idrotts- och fritidspolitiskt program forutsattningar for elitidrotten i
Uppsala kommun.

Uppdrag: 2.1 Stérk arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag
brottslighet med att forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekdampa de
kriminellas ekonomi i samverkan med polis (bland annat inom ramen fér nya
overenskommelsen), civilsamhéllet och andra myndigheter.

Kartlagga och integrera trygghets- och sakerhetsaspekter i arbetet med forandringar i
den fysiska miljon i samhallsbyggnadsprocessens olika skeden, fran planering till drift
och underhall. Samverkan inom stadsbyggnadsforvaltningen och med andra aktorer
ska stdrka ett malinriktat arbete.

Forvantade effekter
av atgarden

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument

Utveckla arbetet med att ta fram
checklistor for trygghetsskapande
atgérderi samband med
projektbestallningar.

Okad trygghet i anslutning till
bokningsbara lokaler och
anlaggningar.

Uppdrag: 2.11 Utreda ansvar och samordning av planering, utforande och drift av
platser och anliaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats. (KS, GSN, Sport-
och rekreationsfastigheter och IFN)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utreda ansvar och samordning av
planering, utférande och drift av platser
och anlaggningar for fysisk aktivitet pa
offentlig plats.

Att ett forslag tas fram for hur
dessa typer av projekt ska drivas
och vem som ansvarar for vad.

Tillkommande uppdrag

att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden att i samrad med Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB félja nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig
anlaggning sa att det méter idrottens behov inom investeringsramen. Beslutspunkten ingick i
arendet Ny anldggning for issporter (KSN-2018-2867) §111, 2019-03-25.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Grunduppdrag inom inriktningsmal 3

Uppsala ska vara varldsledande i miljé- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatféréandringarna genom omstallning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050.

Forvantade effekter
avatgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Eco-driving utbildning kontinuerligt
for alla busschaufforer samt
kommunens personal som kor
tjdnstefordon.

Atgardsprogram for kvivedioxid och
partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021 Battre lufti Uppsala kommun.

Uppdrag: 3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

P3 ett samlat satt utveckla den smarta staden. Det ska vara invanarnas behov och
intressen och majligheter som vagleder utvecklingen. Det kan rora sigom
trafikplanering, restider, renhallning, digital information. Detta uppdrag hanger ihop
med de tva Ovriga uppdragen gallande innovation och digitalisering. Genom
samarbete med akademin, t ex Uppsala universitet, 5ppna upp kommunkoncernens
verksamheter for testbaddsverksamhet. Verksamheterna ska dven skapa systematik
for att kunna ta till vara pa och uppmuntra till innovativa l6sningar och arbetssatt inom
den egna verksamheten.

Forvantade effekter
avatgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Fortsatt arbetet for nyckelfria " -
anldggningar och utvecklingen av nytt Wl iytijand egrad av
system for hantering av bokning och
bidrag.

bokningsbara lokaler och
anlaggningar.

Uppdrag: 3.5 Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande.

Framforallt deluppdraget att 6ka takten med energieffektivisering och energisparande
pekar mot alla férvaltningar och bolag. Att 6ka andelen fornybar energi galler framst
forvaltningar och bolag som har egen radighet i fragan.

Né@mndens dtgdrd Koppling till styrdokument b B

av atgarden

Fortsdtt omstallningen av belysning i

miotirsspar HIL LED. Minskad negativ klimatpaverkan.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Grunduppdrag inom inriktningsmal 4

| arbetet for att bli Sveriges basta idrottskommun samlar och styr namnden sitt
grunduppdrag i fyra inriktningar som samtidigt utgér namndens atgarder inom sitt
ansvarsomrade.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Idrotts- och fritidspolitiskt program.
Lokal dverenskommelse mellan
Uppsalas foreningsliv och Uppsala

REITITIE, Fler foreningar genomfor
Harlingsplan r Gottaums férenin sorgan?serade aktiviteter i fler
Livslangt idrottande Valsétra. gsorg

omraden med deltagare i ett bredare

Policy for hallbar utveckling. Slelerespann

Handlingsplan for dldrevanlig
kommun.

Handlingsplan for trygghet och
sakerhet.

Handlingsplan for Gottsunda /

Valsatra.
Idrotts- och fritidspolitiskt program.
inkludersinde idratefsealls Pollcy_for hallba.r' ufveckllpg.. F'lerfmla'ggnmgar i Uppsala gors mer
Handlingsplan for dldrevanlig tillgdngliga
kommun.

Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning.

Namndens resurser till idrotten

Jémstélldhet for en framgangsrik Policy for hallbar utveckling. fordelas jamstallt . Kvinnor och mén
idrott Idrotts- och fritidspolitiskt program. kan delta i foreningsidrott pa samma
villkor.
Handlingsplan for Gottsunda / Fler foreningar startar verksamheter i
Valsatra. nya former for att attrahera nya och

Denmoderna fGreningen engagerar Idrotts- och fritidspolitiskt program. fler malgrupper. Fler deltari

foreningsorganiserad verksamhet

Uppdrag 4.2: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours
arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

Kommunen ska arbeta med forebyggande atgarder och tidiga insatser vilket kan
innebéra att prioritera det kompensatoriska. Exempelvis kan da tidiga insatser for de
barn som lever under barnfattigdomsgransen prioriteras, eller de skolor som har lagst
andel som nar upp till kunskapskraven. Utredning bor ske pa vilket satt Uppsala
ungdomsjour kan bidra.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument fRgadcalickiel

av atgarden

Delta i det forvaltningsévergripande

arbetet med utvecklingen av framjande, Fler barn och unga deltar i
forebyggande och tidiga insatser for barn foreningsorganiserad verksamhet.
och unga i enlighet med uppdraget.
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Uppdrag: 4.5 Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och
kulturis som ett komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

I samverkan med KTF och UBF utreda méjligheter, forutsattningar och ekonomiska
konsekvenser for foreningsdrivna sportis som komplement till fritids.

T e
Namndens dtgdrd Koppling till styrdokument R =aE ERRRSE

av atgarden

| samverkan med KTF och UBF utreda
mojligheter, forutsattningar och
ekonomiska konsekvenser for
foreningsdrivna sportis som komplement
till fritids.

Fler barn och unga deltari
foreningsorganiserad verksamhet.

Uppdrag: 4.8 Genomféra atgéarder for siker skolvag och 6ka andelen som gar och
cyklar till férskola, skola och fritidsaktiviteter i vardagen. (PBN, IFN, GSN, UBN
och Skolfastigheter)

Skapa strukturer for en sdker skolvag och séakra vag till fritidsverksamheter. Forutom
att skapa sdkra vagar ska vi ocksa underlatta for barn/foréldrar att valja cykel/gang
som fardsatt.

Forvantade effekter
av atgarden

N@mndens atgard Koppling till styrdokument

Pilotprojekt for en saker (trygg) och aktiv
vag till skola och fritidsaktiviteter utifran Fler barn och unga gér och cyklar.
barnets basta, barnrattsperspektivet.

Uppdrag: 4.12 Fordjupa samarbetet for psykisk hélsa, integration och inkludering
kring HBTQ med RFSL. (KTN, UBN, SCN, IFN och AMN)

Forvantade effekter
avatgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Fordjupa samarbetet for psykisk halsa,
integration och inkludering kring HBTQ
med RFSL.

Okad psykisk hilsa hos
medborgarna.

Uppdrag: Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens
verksamheter.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Oka kunskap och medvetenhet fér

normkritiskt agerande vid rekrytering och

ledning av verksamheten. Starka Oka effektiviteten i verksamheten.
organisationens formaga att se individers

styrkor.
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Kvarvarande uppdrag: Utreda majligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek (IFN)

Forvantade effekter

Namndens atgard Koppling till styrdokument T

Presentera mojligheter, former,
férutsattningar och ekonomiska
konsekvenser for fler fritidsbanker och ett s
" Fler medborgare ges méjlighet att
parasportotek. Inforliva partnerskap idrotta
tillsammans med KTN och OMN samt ’
Fyrisgarden, dar ett parsportskartotek ska
tasfram.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Grunduppdrag inom inriktningsmal 5

Enval fungerande arbetsmarknad bidrar till en attraktiv och trygg kommun. Genom
samverkan med Omsorgsnamnden erbjuder némnden inom sitt grunduppdrag daglig
sysselsattning till sa manga medborgare med behov av detta som méjligt.

Forvantade effekter

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument S

Kommunen ska erbjuda Handlingsplan for Uppsala kommuns  Fler medborgare ges méjlighet att
praktikplatser i 6kad omfattning. arbetsmarknadspolitik 2018-2022 arbeta.




Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och

tillganglighet

Sida 14 (26)

Uppdrag: 7.10 Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla
deras arbete med friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden. (ALN, IFN,
KS, Sport- och rekreationsfastigheter)

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter

Inforliva riktlinje for dldres tillgang till
fysisk aktivitet.

Handlingsplan for @ldrevanlig
kommun.

avatgarden

Okad hélsa hos éldre genom 6kad
fysisk aktivitet

Arbeta for att 6ka antalet féreningsdrivna
aktiviteter dagtid i ndrhet och i samverkan
med traffpunkter.

Handlingsplan for aldrevanlig
kommun.

Okad hilsa hos dldre genom dkad
fysisk aktivitet

Samverka med ALF och Upplands
idrottsforbund for att ssmmankoppla
aktivitet och traffpunkt

Handlingsplan for dldrevanlig
kommun.

Okad hélsa hos éldre genom kad
fysisk aktivitet




Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Uppdrag: 8.2 Uppméarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom
omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument
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Uppmarksamma 2020 som temaar for
manskliga rattigheter inom omradena
fred, demokrati och yttrandefrihet.

Uppdrag: 8.4 Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att
ha dialog med fler medborgargrupper och utveckla former for att genomfora
medborgardialog pa fler sprak @n svenska.

Okat medborgarinflytande och ett mer representativt underlag for planering,
byggande och renovering.

Forvantade effekter

Ndamndens atgard Koppling till styrdokument i

Arbeta for att na fler grupper vid dialoger
och bredda kontaktytorna for

medborgarinflytande. it

Fler grupper &r representerade i

Genom omvarldsanalys utveckla former Okad kdnnedom hos

for medskapande som dkar medborgarna om det utbud av
medborgarens perspektiv géllande idrott idrottsaktiviteter som finns i
och fritid i staden. Uppsala kommun.

Uppdrag: 8.7 Utveckla foreningsservices tillgédnglighet med avseende pa
nyckelhantering, tidsbokning och direkt support till foreningslivet. (IFN)

Forvantade effekter
avatgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utveckla foreningsservices tillgdnglighet
med avseende pa nyckelhantering,
tidsbokning och direkt support till

foreningslivet. anldggningar

Okad beldggningsgrad i
bokningsbara lokaler och

Uppdrag: 8.8 Utforma ett bokningssystem som majliggor att foreningslivet kan
vanda sig till ett bokningssystem for bokning av traningstider i kommunens
samtliga hallar och anliaggningar. (IFN och Fyrishov)

Forvantade effekter

Némndens atgard Koppling till styrdokument

av atgarden

Utforma ett bokningssystem som

mojliggor att foreningslivet kan vanda sig Okad beldggningsgrad i
till ett bokningssystem for bokning av bokningsbara lokaler och
tréningstider i kommunens samtliga anlaggningar

hallar och anldggningar.
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Kvarvarande uppdrag: Kvarvarande uppdrag 2020 Ta fram en
informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rattssdker och digital informationshantering.

Syftet med informationshanteringsplanen ar att kvalitetssakra och underlatta
hanteringen av kommunens information och handlingar, fran det att de inkommer och
upprattas tills det att de arkiveras eller gallras. Planen bor dven fungera som
gallringsbeslut for de uppraknade handlingstyperna. KLK ansvarar for att stodja
forvaltningar och bolagi arbetet.

Némndens dtgard Koppling till styrdokument o riaectick o

avatgarden

Genomfdra medarbetarutbildning om
informationshantering och effektiv,
rattssaker och digital
informationshantering.

Okad kunskap om vikten av
effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Namndmal: N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara hélsoframjande och férebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstélla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
l[6pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare &r medledare nar
det kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det
ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder och férvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljén och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfér kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommundovergripande niva under perioden.

Forvantade effekter
av atgarden

Némndens atgérd Koppling till styrdokument

Utveckla dialogen mellan chef och
medarbetare om mal, forutsattningar Okad trivsel och effektivitet.
och utveckling.

Utveckla kommunens formaga att

foréndra och forbattra de Chefer vet hur de ska hantera sitt
forutsattningar som kravs for att delegerade ansvar och arbetar aktivt
uppratthalla ett védlfungerande for en halsofrdmjande arbetsmiljo.

systematiskt arbetsmiljéarbete.
Bedémningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Na@mndens mal
Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv

Nuvarde il 5
Indikatorer Jamio, 3k Trend
varde séttning
Totalt Kvinnor Mén
Medarbetare som har manga franvarotillféllen under de senaste 12 5,9 % 5,7%
manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda (2018) (2019- (2018-06-  Minska 7
06-30) 30)
Totalindex HME . 72 "
(2019) 71(2018) Oka )
70% 57%
Andelen avslutade drenden vad géller rapporterade (april - (april- ey 2
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA augusti augusti

2019) 2018)
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Ndamndmal: N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och
medarbetarskap, som mdojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé utvecklas genom en
|6pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar
det kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det
ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sdkerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommundvergripande niva under perioden.

Forvantade effekter
avatgarden

N@mndens atgard Koppling till styrdokument

Fortsdtta arbetet med att utveckla
metoder for verksamhetsutveckling i
ledarskapet.

Effektivare verksamhet som klarar att
mota Okat forandringstryck.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for dtgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Namndens mal

Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap

e Jamfor- M3l

Indikatorer e séittring Trend
Totalt Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende -

uppskattning, fortroende och férutsattningar fran chef (2019) 70 (2018) Oka r

(ledarskapsindex)

Uppdrag: 9.5 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund
av kon.

Namnden ska verka mot strukturella l6neskillnader ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Slutféra arbetet med att atgédrda
strukturella loneskillnaderinom Jamstallda loner.
forvaltningen.
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Uppdrag: 9.8 Méjliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens
medarbetare.

Se positivt pa att anstéllda inom kommunkoncernen séker anstallning som
deltidsbrandman. Delad anstallning.

2 A Akt Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument . iin
Majliggora for fler deltidsbrandmén (RIB) Fler deltidsbrandmén inom
bland kommunens medarbetare. kommunen.
Tillkommande uppdrag

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna
ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar i enlighet med rutin for detta.
Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infér och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895),
§ 254 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06-07.
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Budget 2020

Namndens budget

Na@mndens budget utgar fran den budget med fordelning av
skattemedel/kommunbidrag som kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget 2020-
2022. Utover generell volym- och prisupprakning samt generellt avdrag for
effektivisering, far namnden foljande resurstillskott enligt Mal och budget med 37,4
mnkr avseende:

Arena elitbandy - Studenternas + 5,7 mnkr
Fritidsbank + 0,2 mnkr
Gottsundabadet 6kad drift + 0,4 mnkr
Hyra Lindbackens idrottshall + 2,6 mnkr
Inventarier nya Studenternas + 1,0 mnkr
Nytt avtal Fyrishov + 6,0 mnkr
Studenternas IP, ny fotbollsarena +17,7 mnkr
Okad hyra - fotbollsarena Studenternas + 2,8 mnkr
Okat féreningsstéd till barn och unga + 1,0 mnkr

Okade medel har tilldelats for 6kade hyror av tillkommande objekt. Arena elitbandy -
Studenternas avser 6kad hyra for flytt av bandypist da byggnation av Tullgarnsbron
innebar ny vagdragning. Studenternas fotbollsarena kommer tas i fullt bruk fran 1
april. Den nya hyran blev hogre an forst beraknat. I hyran ingar ocksa kapitalkostnader
for investering av inventarier. Lindbackens idrottshall avser helarseffekt av
hyreskostnad for den nya hallen.

Nytt avtal med Fyrishov AB galler fran 1 juli 2019. Det innebér 6kad ersattning till
Fyrishov men dven 6kade intakter for namnden. Den 6kade intakten bygger pa att
utbildningsnamnden hyr tid for skolverksamhet under dagarna.

Namnden har fatt ett uppdrag att utreda behov av ett parasportotek/fritidsbank. Medel
har avsatts for en hyreskostnad.
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Namndens driftbudget

Idrotts- och fritidsnamnden totalt

Beslutad Helarsprognos Budget

Belopp i mnkr kronor budget 2019 2019 2020
Hyror och arrenden 6,6 73 11,8
Markeringsavgifter 48,5 49,6 535,
Ovriga intakter 1,6 1,8 1,2
Summa intakter 56,7 58,7 66,7
Léamnade bidrag -56,8 -56,1 -57,6
K&p av huvudverksamhet externa utforare -40,4 -35,6 -43,8
Medarbetarkostnader -27,2 -26,7 -27,5
Lokalhyror -173,5 -169,1 -214,1
Fastighetskostnader -16,2 -26,1 -18,9
Ovriga kostnader 24,2 -26,0 133,
Kapitalkostnader -7,6 -6,5 -6,8
Summa kostnader -345,9 -346,1 -402,4
Summa nettokostnader -289,2 -287,4 -335,7
Kommunbidrag

Politisk verksamhet 1,0 1,0 1,0
Fritid och kultur 288,2 288,2 334,7
Resultat 0,0 1,8 0,0

Utdver kommunbidrag bestar intdkterna i huvudsak av markeringsavgifter fran
foreningar och utbildningsndmnden. Hyror avser uthyrning av biutrymmen vid
anlaggningar och skolidrottshallar. Uthyrningen kommer att 6ka da nya Studenternas
tas i bruk. Mycket arbete kommer att kravas for att na budgetmalet och fa full
uthyrning i hallarna.

Kommunbidraget for politisk verksamhet ska tacka kostnader fér namnden.
Kostnaderna kommer med svarighet inrymmas inom tilldelad ram da ramen inte har
hojts i och med ut6kad antal ledaméter for mandatperioden.

Ladmnade bidrag avser bidrag till féreningar i form av bland annat stéd for drift,
aktiviteter och sammankomster. Kop av huvudverksamhet avser i huvudsak ersattning
till Fyrishov AB fér kop av tider i sim-, idrotts- och specialhallar. Kostnaderna dkar pa
grund av nytt avtal som innebar ytterligare inhyrning av tider i hallarna.
Hyreskostnaderna 6kar framforallt pa grund av nya fotbollsarenan. |
fastighetskostnader ingdr till storsta delen stadkostnader, bade [6pande stad och
grovstad. De lagre fastighetskostnaderna jamfort med 2019 beror pa omklassificering
av ersattning till stab Fastighet som 2020 kommer att bokféras under évriga kostnader.
Forutom ersattning till stab Fastighet ingar i 6vriga kostnader bland annat el,
fjarrvarme, vatten, forbrukningsmaterial och kommungemensamma kostnader. Total
budgeterad kostnad for drift av anldggningarna uppgar till 32,6 mnkr.

Antal drsarbetare &r budgeterade till 40 varav 27 avser driften av anlaggningarna.
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Namndens investeringar

Investeringar 2020

Investeringar, mnkr

Ram enligt mal och budget 15,1
Overfort fran féregaende ar faststélls senare
Summa investering 15,1

Investeringarna har som syfte att sékerstélla och hoja kvaliteten pa elljussparen,
grundutrusta nya idrottshallar samt att byta ut och férnya inventarier vid behov dar
namnden har ansvar for detta. Investering kommer bland annat att ske i nytt konstgras
Ekebyvallen, i pistmaskin for skidsparen pa KAP, pabdrja utbyte till digitala [assystem i
idrottshallar samt sommar-aktiviteter pa bandypisten Studenterna. Namnden har som
malsattning att ta hela investeringsutrymmet i ansprak under forutsattning att detta
kan goras med en fortsatt ekonomi i balans.

Eventuella 6verforda medel fran 2019 kommer att faststéllas i samband med bokslutet.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till idrotts- och fritidsnamnden.

Mal och budget 2020 med plan fér 2021 - 22

Lokalférsorjningsplan for idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Den lokala 6verenskommelsen mellan Uppsala féreningsliv och Uppsala
kommun 2018-202

Handlingsplan for Gottsunda Valsétra

Policy for hallbar utveckling

Handlingsplan for trygghet och sakerhet

Handlingsplan for aldrevanlig kommun

Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Atgardsprogram for kvévedioxid och partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021
Handlingsplan for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik 2018-2022

Namndens styrdokument for det egna verksamhets-
omradet

Bidragsregler for barn- och ungdomsforeningar. (IFN 2018)
Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning. (IFN 2018)
Anlaggningskategorier och prioritering av tider. (IFN 2016)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoéljningsarbetet &r en deli nédmndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden.

Uppfdljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptécka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och man
ska, om majligt, alltid synliggdras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och
vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor. Nyttan av
namndens uppféljning ska overtraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedémer ndmnden i vilken méan den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedémningen baseras pd uppfdljningen av
namndens dtgarder och - dar det ar méjligt och [@mpligt - dven med stéd av
indikatorer.

Namnden kommer félja upp externa utférare samt egen regi under aret enligt
upprattade rutiner. Namnden foljer vidare upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt
under aret och redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att
namnden varje manad (februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade
resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa
langt som mojligt belasta ratt period for att ge rattvisande information om namndens
ekonomiska lage.

En férdjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Bilaga 3 Namndens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden
generellt. Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila dver tid. De ska ocksa ge
mojlighet att jamfora Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att
gora jamforelser inom Uppsala. Exempelvis kan som regel de nyckeltal och indikatorer
som ror individer redovisas uppdelat pa kdn och i manga fall dven utifran geografi
(exempelvis stad/landsbygd). Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att
félja om utvecklingen gdr i riktning mot inriktningsmalen. | nyckeltalstabellerna nedan
framgar om ett nyckeltal anvands som indikator till ett inriktningsmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som &r gjord av SKL inom ramen for
Klassa-projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB
anvander sig av for framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL
anpassat indelningen &r att fa en indelning som fungerar battre for
verksamhetsuppf6ljning och for att beskriva processer. Indelningen finns pa flera
nivaer dar ldgre nivaer &r mer detaljerade beskrivningar av hdgre nivaer. Har anvands
indelningen for den hogsta nivan for kdrnprocesser som grund fér indelning av
nyckeltal:

e Fysisk planering

e  Miljo- och samhallsskydd

e Infrastruktur

e Naringsliv, arbete och integration
e Utbildning

e  Kultur, fritid, turism

e Vard och omsorg

e Sdrskilda samhallsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
lokalférsorjning och fastighetsunderhall eller HR/personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med 6vergripande nyckeltal.

Namndens uppdrag ar att ansvara for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet.

Relevanta nyckeltal for att folja detta ar framtaget.

. vl Jamfor-| Mal- Tidpunkt for

Ingiictany virde | varde | """ |uppfdlinin
Kvinnor| Man |Totalt DRy

Medborgarnas uppfattning om ) Ars-
mojligheterna till fritidsaktiviteter i Oka bokslut
kommunen. Kélla Kolada
Ungdomars uppfattning om majligheter ) Ars-
att delta i fritidsaktiviteter, andel. Kélla Liv Oka bokslut
och hélsa ung
Ungdomars uppfattning om méjligheter Ars-
att delta i fritidsaktiviteter, andel av dem Oka bokslut
som uppger att de har en annan
konstillhérighet. Kalla Liv och hélsa ung
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Indikatorer Nuvarde Jamférvarde | Malsattning | Trend de gr)Kt o
uppfdljning
Foreningar som anslutit sig till Ars-
Lokal 6verenskommelse med Oka bokslut
foreningslivet, antal
Nyckeltal Uppfdljning Tid for
uppfélining
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7 — 25 ar, andel (%) |Kolada (U09800) [Helarsbokslut
Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv Kolada (N09811) |Helarsbokslut
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (N09018) [Helarsbokslut
Varav nettokostnad allmén fritidsverksamhet Kolada (N09019) | Helarsbokslut
Varav nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv Kolada (N09021) [Helarsbokslut
Andel kvinnor och mén som deltar i Vérde Mal- | Trend | Tidpunkt for
féreningsorganiserade idrottsaktiviteter. Kvinnorl Man |Totalt| varde uppfélining
Augusti,
Saish Helarsbokslut
SO y , Varde Mak | e | Tigounkt for
Fordelning av namndens subvention C e
Kvinnor| Man | Totalt| Varde uppfoljning
Augusti,
it Helarsbokslut
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