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Förslag till beslut 

Idrotts- och fritidsnämndens beslutar 

att anta förslag till verksamhetsplan och budget 2020 enligt bilagd handling. 

Sammanfattning 

Verksamhetsplan och budget för 2020 för Idrotts- och fritidsnämndens ansvar följer 
den inriktning som kommunfullmäktiges beslut om Mål och budget 2020 anger. 
Verksamhetsplanen beskriver det som nämnden ska arbeta efter och genomföra inom 
sitt ansvarsområde samt hur nämndens ekonomiska resurser fördelas. 

Ärendet 

Verksamhetsplanen visar vilka åtgärder Idrotts- och fritidsnämnden behöver 
genomföra för att säkerställa att kommunfullmäktiges beslut om Mål och budget för 
2020 ska förverkligas. Verksamhetsplanen har ett treårsperspektiv för att följa 
tidsperspektivet i Mål och budget. Det innebär ett utrymme för att identifiera åtgärder 
som kan genomföras under en längre tidsperiod än ett år. 

Idrotts- och fritidsnämndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till nämndens 
förvaltning som den ska omsätta i praktiken. I verksamhetsplanen har de 
inriktningsmål och uppdrag som berör nämndens verksamhetsområde konkretiserats i 
form av åtgärder. Åtgärder kopplade till grunduppdraget finns också fördelade till 
respektive inriktningsmål. 
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För de områden där det är möjligt har indikatorer och nyckeltal identifierats. 
Indikatorer och nyckeltal används för att följa utvecklingen och bedöma 
måluppfyllelse. 

I arbetet med att identifiera åtgärder har en genomgång av beslutade program och 
hand lingsplaner gjorts. Åtgärder där nämnden är ansvariga eller berörda har arbetats 
in i planen. 

Nämndens driftbudget visar nämndens totala intäkter och kostnader för 2020 samt 
fördelningen av de skattemedel, kommunbidrag, som ställts till nämndens förfogande 
i kommunfullmäktiges beslut om Mål och budget för 2020. Nämndens 
investeringsbudget visar fördelningen av den investeringsram som 
kommunfullmäktige fastställt i Mål och budget 2020. 

Under våren och hösten har stadsbyggnadsförvaltningen genomfört riskanalyser. 
Riskanalyserna ligger till grund för nämndens internkontroll. Analyserna har också 
resulterat i åtgärder som tas om hand i verksamhetsplanen. Nämndens 
internkontrollplan behandlas i separat ärende. 

len integrerad bilaga till verksamhetsplanen finns också ett förslag till 
uppföljningsplan. Uppföljningsplanen innehåller också nämndens nyckeltal inom 
området. Planen visar hur nämnden mer specifikt ska följa upp sina egna åtgärder. 

Ekonomiska konsekvenser 

Verksamhetsplanen bedöms kunna genomföras inom nämndens budgetram. 
Nämnden har i Mål och budget för 2020 erhållit budgettillskott för vissa uppdrag. 
För att kunna klara de ekonomiska utmaningarna då nämndens åtagande ökar i 
och med den växande staden, krävs fortsatt effektivisering och utvecklade 
arbetssätt och samarbeten med såväl interna som externa aktörer. Eftersom 
verksamhetens kostnader påverkas av många faktorer såsom väder som inte är 
direkt påverkbara, kommer utfallet att följas löpande för att vid behov kunna styra 
om resurser. Nämnden fördelar 2020 medel till en buffert att använda till 
oförutsedda kostnader. 

Beslutsunderlag 

1. Verksamhetsplan och budget 2020 

Stadsbyggnadsförvaltningen 

Mats Norrbom 

Stadsbyggnadsdirektör 
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Inledning 
Idrotts- och fritidsnämndens verksamhetsplan och budget 2020 utgår från 
kommunfullmäktiges beslut om mål och budget 2020 - 2022 och fullmäktiges övriga 
styrdokument. Verksamhetsplanen är nämndens viktigaste styrdokument för vad som 
ska genomföras 2020. 

Nämndens uppdrag 

Idrotts- och fritidsnämnden ansvarar för planering och utveckling av barn- och 
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Nämnden löser sitt 
uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anläggningar samt genom 
att ha en långsiktig planering för loka [försörjning avseende idrotts- och 
fritidsanläggningar. Samverkan sker med föreningar och andra aktörer inom 
nämndens ansvarsområde som en del i arbetet med att forma och upprätthålla 
riktlinjer och mål för föreningsstöd inom nämndens ansvarsområde. 

Omvärld och förutsättningar 

Uppsala är en starkt växande kommun och efterfrågan på befintliga anläggningar och 
lokaler för idrotts- och fritidsaktiviteter ökar. Samtidigt sker också förändringar i 
invånarnas sätt att bedriva fysiska aktiviteter och fritidsliv och vi ser en efterfrågan på 
nya typer av anläggningar och platser för idrott. Behovet av att kunna ägna sig åt idrott 
och olika former av fysisk aktivitet under hela livet för att behålla livskvalitet och god 
hälsa långt upp i åldern ökar. Det medför att nämnden både behöver säkerställa 
tillgång till anläggningar och lokaler för dagens behov och samtidigt planera för och ta 
fram nya eller alternativa anläggningar och lokaler. 

Särskilt fokus behöver finnas på de faktorer som främjar jämställdhet och inkludering 
och jämlikhet. Betonas jämställdhet så kan både fördelning av ekonomiska medel 
behöva justeras och nya öppna anläggningar för spontanidrott tillföras. Inkluderande 
idrott och fritid handlar om att såväl aktiva idrottare som åskådare ska kunna delta i 
idrott och känna sig välkomna oavsett nivå, sammanhang eller miljö. Jämlikhet 
handlar främst om att säkerställa att det finns tillgång på anläggningar jämnt fördelat 
över kommunen och att dessa är tillgängliga för alla oavsett ekonomi eller 
funktionsvariation. 

För att föreningslivet ska kunna behålla och stärka sin betydelse i samhället, inte minst 
för att öka delaktigheten och minska utanförskapet, krävs moderna föreningar som i 
nya former kan engagera människor till möten och hälsobefrämjande fritid. 

Politisk plattform 

Uppsala ger individer möjlighet att utifrån sina specifika förutsättningar bevara och 
stärka sin hälsa genom att skapa förutsättningar för ett aktivt idrotts- och fritidsliv. Vi 
erbjuder närhet till anläggningar och platser för idrott och rekreation som är 
anpassade utifrån ett jämställdhetsperspektiv. 

För att stärka jämlikheten ser vi över tillgängligheten till anläggningar och platser 
tillsammans med olika målgrupper som föreningslivet, barn & ungdomar, seniorer och 
personer med olika funktionsvariationer. Denna process skapar delaktighet och ökar 
förutsättningarna att hitta rnålgruppsanpassade lösningar. 
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Vi ser idrott och fritid i ett livslångt perspektiv där vi arbetar för att barn och ungdomar 
ska utveckla ett livslångt intresse att vara fysiskt aktiva. Vi vill förbättra barns och ungas 
livsvillkor genom att arbeta förebyggande mot utanförskap. Det gör vi bland annat 
genom att skapa möjligheter till en berikande, meningsfull och tillgänglig idrott och 
fritid för alla oavsett var man bor i kommunen och vilka personliga förutsättningar och 
ekonomiska resurser man har. 

Barnens ställning, och utgångspunkter för att möta barnens behov, lyfts fram och 
uttrycks i barnkonventionen. 1 det idrotts- och fritidspolitiska programmet pekas 
barnkonventionen ut som styrande för vårt förhållningssätt när vi planerar 
anläggningar och verksamheter. Detta förhållningssätt ska genomsyra de åtgärder som 
återfinns i verksamhetsplanen. 

Vi ser idrotts- och fritidsanläggningar som tillgängliga och trygga servicenoder i 
områden för att skapa en helhet. Utgångspunkten är att skapa målgruppsanpassade, 
inkluderande, hållbara, trygga, tillgängliga, jämställda, jämlika och stödjande miljöer 
för fysisk aktivitet och folkhälsa. Idrott på tävlingsnivå, även elitidrott, säkerställs 
genom utveckling av de arenor vi har och skapar. 

Vi ser det ideella ledarskapet i alla föreningar som organiserar och bedriver aktiviteter 
som förutsättning för idrott hela livet där alla kan delta. Vi vill samverka och bidra till 
att utveckla moderna föreningar som engagerar fler att vara aktiva längre. 

Syftet med nämndens verksamhetsplan och budget 

Nämndens verksam hetsplan och budget beskriver hur nämnden ska förverkliga 

kommunfullmäktiges övergripande styrdokument Mål och budget 2020-2022. 

Nämnden följer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens 
gemensamma uppföljning per april, delårsbokslutet per augusti och årsbokslutet. 
Nämnden ansvarar för att löpande följa upp och analysera utvecklingen inom sina 
respektive verksamhetsområden. 

1 samband med att nämnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar 

den även om sin plan för intern kontroll. Stadsbyggnadsförvaltningen ansvarar för att 

omsätta planerna i praktisk handling. 

Begrepp som används i verksam hetsplanen 

Inriktningsmål Kommunfullmäktiges mål i Mål och budget. Nämnden konkretiserar 
inriktningsmålen genom att beskriva åtgärder till uppdragen och vid 
behov komplettera med egna nämndmål, strategier och åtgärder. 

Uppdrag Kommunfullmäktiges uppdrag till nämnden i Mål och budget. Nämnden 
tar fram åtgärder för att beskriva hur nämnden genomför uppdragen. Vid 
behov kan nämnden också ta fram strategier för genomförandet av 
uppdragen. 

Nämndmål Nämnden kan för att bidra till måluppfyllelse konkretisera 
inriktningsmålen genom att formulera egna nämndmål med tillhörande 
strategier och åtgärder. 

Budget Nämndens budget utgår från Mål och budget och preciseras i nämndens 
detaljbudget. Nämnder som har både en systemledarroll och en egenregi 
redovisar budgeten separat för de båda rollerna. 

Strategi Visar nämndens långsiktiga vägval för hur den ska nå sina mål. Nämnden 
tar i sina strategier även hänsyn till kommunens program och policyer. 
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Nämnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behöver 
göras även bortom 2020 för att sätta in åtgärderna i ett sammanhang. 

Åtgärd Visar vilka initiativ nämnden tar för att förverkliga sina strategier och 
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att nämnden gör riktade 
satsningar, fattar nödvändiga beslut, tillsätter en utredning eller startar en 
försöksverksamhet. Åtgärder för att öka jämställdheten ska alltid 
övervägas. För nämnder som har både en systemledarroll och en egenregi 
behöver det framgå om åtgärden enbart gäller för egenregin eller om den 
gäller alla. 

Förväntad effekt Konkretiserar en åtgärd och beskriver vad den ska leda till. Underlättar på 
så sätt uppföljningen av åtgärder. 

Styrdokument Visar om åtgärden finns i, eller kan kopplas till genomförandet av, ett 
befintligt styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan). 
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Inriktningsmåt 

Kommunfullmäktiges inriktningsmål 1 
Uppsala kommun ska ha en jämställd och hållbar ekonomi 

Grunduppdrag inom inriktningsmål 1 

Genom att upplåta lokaler och anläggningar för idrott och aktiv fritid samt att ge 
föreningsbidrag till barn- och ungdomsverksamhet skapar nämnden förutsättningar 
för hälsosam, attraktiv och aktiv fritid. Att nämndens resurser inom området fördelas 
jämställt och hållbart säkerställs genom långsiktig planering och god uppföljning. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Genomför beslutade åtgärder och 
utredningsuppdrag i enlighet med 
fastställd lokalförsörjningsplan för 
idrott och fritid 2020-2030 med utblick 
mot 2050. 

Ett planeringsverktyg som syftar till att 
säkerställa jämställd och hållbar 
ekonomi inom nämndens 
ansvarsområde. 

Lokalförsörjningsplan för idrotts- och 
fritidsanläggningar 

Uppdrag: 1.1 Samordna användning och marknadsföring av lokaler, mark och 
anläggningar för ökad tillgänglighet för föreningar och andra grupper med behov 
och därigenom öka nyttjandegraden och intäkterna till kommunkoncernen. (KS, 
IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter) 

Hitta en enhetlig hantering av uthyrning, öka tillgängligheten av lokalerna samt beakta 
föreningars behov och på så sätt minska kommunkoncernens investeringar i 
nyproduktion. Här behöver även övriga nämnders behov beaktas så som till exempel 
UBN och ÄLN. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

För att öka användningen av kommunens 
anläggningar samordnas lokalbokning 
och tillhörande tjänster för kommunens 
samlade bestånd av bokningsbara 
lokaler, anläggningar och markresurser. 

Ökad beläggningsgrad i 
bokningsbara lokaler och 
anläggningar 

Uppdrag: 1.3 Utveckla kommunkoncernens förmåga att ställa ekonomiska, 
sociala och miljömässiga krav vid upphandling. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Från år 2020 ska kommunen ställa krav på 
att klimatpåverkan redovisas i nya bygg- 
och anläggningsprojekt. Från år 2023 ska 
kommunen ställa krav på att sänka 
klimatpåverkan från bygg- och 
anläggningsprojekt. 

Bättre styrning för att 
åstadkomma minskad negativ 
miljöpåverkan 
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Uppdrag: 1.6 Genomföra en koncernövergripande kartläggning hur resurser 
fördelas mellan män och kvinnor senast 2022 i syfte att uppnå en jämställd 
resursfördelning. 

Flertalet insatser görs inom ramen för nämndens verksamhetsområde. Vidare ska 
kommungemensannnna metoder användas för att kartlägga hur resurser fördelas. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Kartlägg hur nämndens föreningsstöd, 
genom föreningsbidrag och 
lokalsubvention, fördelas mellan kvinnor 
och män. 

En tydlig bild hur nämndens 
medel i realiteten fördelas mellan 
kvinnor och män. 
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Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2 
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i 

Grunduppdrag inom inriktningsmål 2 

En mångsidig och aktiv idrottsrörelse bidrar till att göra Uppsala till en attraktiv plats 
för boende, studier och besök. Genom social infrastruktur för aktiv fritid, stöd till ett 
brett och livaktigt föreningsliv och attraktiva evenemang bidrar idrotts- och 
fritidsnämnden till att skapa ett attraktivt Uppsala. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Fördjupad dialog och bättre 
Samverkan med Elitidrott Uppsala. Idrotts- och fritidspolitiskt program förutsättningar för elitidrotten i 

Uppsala kommun. 

Uppdrag: 2.1 Stärk arbetet för att Uppsala ska vara en trygg plats med låg 
brottslighet med att förebygga social oro, öka tryggheten och bekämpa de 
kriminellas ekonomi i samverkan med polis (bland annat inom ramen för nya 
överenskommelsen), civilsamhället och andra myndigheter. 

Kartlägga och integrera trygghets- och säkerhetsaspekter i arbetet med förändringar i 
den fysiska miljön i samhällsbyggnadsprocessens olika skeden, från planering till drift 
och underhåll. Samverkan inom stadsbyggnadsförvaltningen och med andra aktörer 
ska stärka ett målinriktat arbete. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Utveckla arbetet med att ta fram 
checklistor för trygghetsska pa nd e 
åtgärder i samband med 
projektbeställningar. 

Ökad trygghet i anslutning till 
bokningsbara lokaler och 
anläggningar. 

Uppdrag: 2.11 Utreda ansvar och samordning av planering, utförande och drift av 
platser och anläggningar för fysisk aktivitet på offentlig plats. (KS, GSN, Sport-
och rekreationsfastigheter och IFN) 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Utreda ansvar och samordning av 
planering, utförande och drift av platser 
och anläggningar för fysisk aktivitet på 
offentlig plats. 

Att ett förslag tas fram för hur 
dessa typer av projekt ska drivas 
och vem som ansvarar för vad. 

Tillkommande uppdrag 

att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att i samråd med Uppsala kommun Sport- och 
rekreationsfastigheter AB följa nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig 
anläggning så att det möter idrottens behov inom investeringsramen. Beslutspunkten ingick i 
ärendet Ny anläggning för issporter (KSN-2018-2867) §111, 2019-03-25. 
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Kommunfullmäktiges inriktningsmål 3 
Uppsalas stad och landsbygd ska växa genom ett hållbart 
samhällsbyggande 

Grunduppdrag inom inriktningsmål 3 

Uppsala ska vara världsledande i miljö- och klimatomställningen samt förbättra 
beredskapen för ett förändrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar 
klimatförändringarna genom omställning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt 
Uppsala 2050. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Eco-driving utbildning kontinuerligt 
för alla busschaufförer samt 
kommunens personal som kör 
tjänstefordon. 

Åtgärdsprogram för kvävedioxid och 
partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021 Bättre luft i Uppsala kommun. 

Uppdrag: 3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, 
genom bland annat testbäddar, för att utveckla den egna verksamheten, stärka 
klimatarbetet och skapa ett smart och hållbart Uppsala. 

På ett samlat sätt utveckla den smarta staden. Det ska vara invånarnas behov och 
intressen och möjligheter som vägleder utvecklingen. Det kan röra sig om 
trafikplanering, restider, renhållning, digital information. Detta uppdrag hänger ihop 
med de två övriga uppdragen gällande innovation och digitalisering. Genom 
samarbete med akademin, t ex Uppsala universitet, öppna upp kommunkoncernens 
verksamheter för testbäddsverksam het. Verksamheterna ska även skapa systematik 
för att kunna ta till vara på och uppmuntra till innovativa lösningar och arbetssätt inom 
den egna verksamheten. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Fortsätt arbetet för nyckelfria 
anläggningar och utvecklingen av nytt 
system för hantering av bokning och 
bidrag. 

Ökad nyttjandegrad av 
bokningsbara lokaler och 
anläggningar. 

Uppdrag: 3.5 Öka andelen förnybar energi och öka takten i arbetet med 
energieffektivisering och energisparande. 

Framförallt deluppdraget att öka takten med energieffektivisering och energisparande 
pekar mot alla förvaltningar och bolag. Att öka andelen förnybar energi gäller främst 
förvaltningar och bolag som har egen rådighet i frågan. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Fortsätt omställningen av belysning i 
motionsspår till LED. 

Minskad negativ klimatpåverkan. 
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Kommunfullmäktiges inriktningsmål 4 
Uppsala ska vara jämlikt och inkluderande med goda 
förutsättningar för folkhälsa och livskvalitet 

Grunduppdrag inom inriktningsmål 4 

1 arbetet för att bli Sveriges bästa idrottskommun samlar och styr nämnden sitt 
grunduppdrag i fyra inriktningar som samtidigt utgör nämndens åtgärder inom sitt 
ansvarsområde. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Livslångt idrottande 

Idrotts- och fritidspolitiskt program. 
Lokal överenskommelse mellan 
Uppsalas föreningsliv och Uppsala 
kommun. 
Handlingsplan för Gottsunda / 
Valsätra. 
Policy för hållbar utveckling. 
Handlingsplan för äldrevänlig 
kommun. 
Handlingsplan för trygghet och 
säkerhet. 

Fler föreningar genomför 
föreningsorganiserade aktiviteter i fler 
områden med deltagare i ett bredare 
åldersspann. 

Inkluderande idrott för alla 

Handlingsplan för Gottsunda / 
Valsätra. 
Idrotts- och fritidspolitiskt program. 
Policy för hållbar utveckling. 
Handlingsplan för äldrevänlig 
kommun. 
Handlingsplan för full delaktighet för 
personer med funktionsnedsättning. 

Fler anläggningar i Uppsala görs mer 
tillgängliga 

Nämndens resurser till idrotten 
Jämställdhet för en framgångsrik Policy för hållbar utveckling. fördelas jämställt. Kvinnor och män 
idrott Idrotts-och fritidspolitiskt program. kan delta i föreningsidrott på samma 

villkor. 

Den moderna föreningen engagerar 

Handlingsplan för Gottsunda / 
Valsätra. 
Idrotts-och fritidspolitiskt program. 

Fler föreningar startar verksamheter i 
nya former för att attrahera nya och 
fler målgrupper. Fler deltar i 
föreningsorganiserad verksamhet 

Uppdrag 4.2: Fortsätta utvecklingen av främjande, förbyggande och tidiga 
insatser för barn och unga, bland annat genom att utöka Uppsala ungdomsjours 
arbete mot barn i lägre åldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN) 

Kommunen ska arbeta med förebyggande åtgärder och tidiga insatser vilket kan 
innebära att prioritera det kompensatoriska. Exempelvis kan då tidiga insatser för de 
barn som lever under barnfattigdomsgränsen prioriteras, eller de skolor som har lägst 
andel som når upp till kunskapskraven. Utredning bör ske på vilket sätt Uppsala 
ungdomsjour kan bidra. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Delta i det förvaltningsövergripande 
arbetet med utvecklingen av främjande, Fler barn och unga deltar i 
förebyggande och tidiga insatser för barn föreningsorgan iserad verksamhet. 
och unga i enlighet med uppdraget. 
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Uppdrag: 4.5 Samarbeta med Uppsalas föreningsliv för att erbjuda sportis och 
kulturis som ett komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN) 

1 samverkan med KTF och UBF utreda möjligheter, förutsättningar och ekonomiska 
konsekvenser för föreningsd rivna spords som komplement till fritids. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

I samverkan med KTF och UBF utreda 
möjligheter, förutsättningar och 
ekonomiska konsekvenser för 
föreningsdrivna sportis som komplement 
till fritids. 

Fler barn och unga deltar i 
föreningsorganiserad verksamhet. 

Uppdrag: 4.8 Genomföra åtgärder för säker skolväg och öka andelen som går och 
cyklar till förskola, skola och fritidsaktiviteter i vardagen. (PBN, IFN, GSN, UBN 
och Skolfastigheter) 

Skapa strukturer för en säker skolväg och säkra väg till fritidsverksamheten Förutom 
att skapa säkra vägar ska vi också underlätta för barn/föräldrar att välja cykel/gång 
som färdsätt. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Pilotprojekt för en säker (trygg) och aktiv 
väg till skola och fritidsaktiviteter utifrån Fler barn och unga går och cyklar. 

barnets bästa, barn rättsperspektivet. 

Uppdrag: 4.12 Fördjupa samarbetet för psykisk hälsa, integration och inkludering 
kring HBTQ med RFSL. (KTN, UBN, SCN, IFN och AMN) 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Fördjupa samarbetet för psykisk hälsa, 
integration och inkludering kring HBTQ 
med RFSL. 

Ökad psykisk hälsa hos 
medborgarna. 

Uppdrag: Öka antalet anställda med funktionsvariation i kommunens 
verksamheter. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Öka kunskap och medvetenhet för 
norm kritiskt agerande vid rekrytering och 
ledning av verksamheten. Stärka 
organisationens förmåga att se individers 
styrkor. 

Öka effektiviteten i verksamheten. 
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Kvarvarande uppdrag: Utreda möjligheten för fler fritidsbanker och ett 
parasportotek (IFN) 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Presentera möjligheter, former, 
förutsättningar och ekonomiska 
konsekvenser för fler fritidsba n ker och ett 
parasportotek. Införliva partnerskap 
tillsammans med KTN och OM N samt 
Fyrisgården, där ett parsportskartotek ska 
tas fram. 

Fler medborgare ges möjlighet att 
idrotta. 
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Kommunfullmäktiges inriktningsmål 5 
Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete 

Grunduppdrag inom inriktningsmål 5 

En väl fungerande arbetsmarknad bidrar till en attraktiv och trygg kommun. Genom 
samverkan med Omsorgsnämnden erbjuder nämnden inom sitt grunduppdrag daglig 
sysselsättning till så många medborgare med behov av detta som möjligt. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Kommunen ska erbjuda Handlingsplan för Uppsala kommuns Fler medborgare ges möjlighet att 
praktikplatser i ökad omfattning. arbetsmarknadspolitik 2018-2022 arbeta. 
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Kommunfullmäktiges inriktningsmål 7 
Uppsala ska vara en äldrevänlig kommun och invånare med 
funktionsnedsättning ska uppleva trygghet, frihet och 
tillgänglighet 

Uppdrag: 7.10 Etablera fler träffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla 
deras arbete med friskvårdsinfrastruktur, i synnerhet på landsbygden. (ÄLN, IFN, 
KS, Sport- och rekreationsfastigheter) 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Införliva riktlinje för äldres tillgång till 
fysisk aktivitet. 

Handlingsplan för äldrevänlig 
kommun. 

Ökad hälsa hos äldre genom ökad 
fysisk aktivitet 

Arbeta för att öka antalet föreningsdrivna 
aktiviteter dagtid i närhet och i samverkan 
med träffpunkter. 

Handlingsplan för äldrevänlig 
kommun. 

Ökad hälsa hos äldre genom ökad 
fysisk aktivitet 

Samverka med ÄLF och Upplands 
idrottsförbund för att sammankoppla 
aktivitet och träffpunkt 

Handlingsplan för äldrevänlig 
kommun. 

Ökad hälsa hos äldre genom ökad 
fysisk aktivitet 
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Kommunfullmäktiges inri ktningsmål 8 
Uppsalas invånare, organisationer och näringsliv ska vara 
delaktiga i att utforma samhället 

Uppdrag: 8.2 Uppmärksamma 2020 som temaår för mänskliga rättigheter inom 
områdena fred, demokrati och yttrandefrihet. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Uppmärksamma 2020 som temaår för 
mänskliga rättigheter inom områdena 
fred, demokrati och yttrandefrihet. 

Uppdrag: 8.4 Arbeta med att öka medborgarnas möjlighet till påverkan genom att 
ha dialog med fler medborgargrupper och utveckla former för att genomföra 
medborgardialog på fler språk än svenska. 

Ökat medborgarinflytande och ett mer representativt underlag för planering, 
byggande och renovering.   

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Arbeta för att nå fler grupper vid dialoger 
och bredda kontaktytorna för 
medborgarinflytande. 

Fler grupper är representerade i 
dialogaktiviteter. 

Genom omvärldsanalys utveckla former Ökad kännedom hos 

för medskapande som ökar medborgarna om det utbud av 

medborgarens perspektiv gällande idrott idrottsaktiviteter som finns i 

och fritid i staden. Uppsala kommun. 

Uppdrag: 8.7 Utveckla föreningsservices tillgänglighet med avseende på 
nyckelhantering, tidsbokning och direkt support till föreningslivet. (IFN) 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Utveckla föreningsservices tillgänglighet 
med avseende på nyckelhantering, 
tidsbokning och direkt support till 
föreningslivet. 

Ökad beläggningsgrad i 
bokningsbara lokaler och 
anläggningar 

Uppdrag: 8.8 Utforma ett bokningssystem som möjliggör att föreningslivet kan 
vända sig till ett bokningssystem för bokning av träningstider i kommunens 
samtliga hallar och anläggningar. (IFN och Fyrishov) 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Utforma ett bokningssystem som 
möjliggör att föreningslivet kan vända sig 
till ett bokningssystem för bokning av 
träningstider i kommunens samtliga 
hallar och anläggningar. 

Ökad beläggningsgrad i 
bokningsbara lokaler och 
anläggningar 
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Kvarvarande uppdrag: Kvarvarande uppdrag 2020 Ta fram en 
informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en 
effektiv, rättssäker och digital informationshantering. 

Syftet med informationshanteringsplanen är att kvalitetssäkra och underlätta 
hanteringen av kommunens information och handlingar, från det att de inkommer och 
upprättas tills det att de arkiveras eller gallras. Planen bör även fungera som 
gallringsbeslut för de uppräknade handlingstyperna. KLK ansvarar för att stödja 
förvaltningar och bolag i arbetet. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Genomföra medarbetarutbildning om 
informationshantering och effektiv, 
rättssäker och digital 
informationshantering. 

Ökad kunskap om vikten av 
effektiv, rättssäker och digital 
informationshantering. 
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Kommunfullmäktiges inriktningsmål 9 
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor 
och kan med hög kompetens möta Uppsala 

Nämndmål: N9.1 Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv 

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hälsosam livsstil. Kommunens 
arbetsmiljöarbete ska i första hand vara hälsofrämjande och förebyggande. Antalet 
medarbetare med upprepad korttidssjukfrånvaro ska minska. 

Systematik och väl fungerande rutiner är en garant för att kommunen ska kunna 
säkerställa en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljö för alla chefer och 
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljö utvecklas genom en 
löpande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare är medledare när 
det kommer till sin egen arbetsmiljö och arbetssituation. Medledarskap står för det 
ansvar för arbetsmiljö och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har. 

Nämnder och förvaltningar ska regelbundet följa upp arbetsmiljön och 
arbetsmiljöarbetet i verksamheten, och säkerställa att en returnering av 
arbetsmiljöuppgifter kan hanteras på ett bra sätt. Kommunstyrelsen har en särskild 
tillsynsplikt för kommunens arbetsmiljö. Därför kommer kommunstyrelsen särskilt 
följa upprepad kortidssjukfrånvaro, hållbart medarbetarengagemang samt 
arbetsskador på kommunövergripande nivå under perioden. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Utveckla dialogen mellan chef och 
medarbetare om mål, förutsättningar Ökad trivsel och effektivitet. 
och utveckling. 

Utveckla kommunens förmåga att 
förändra och förbättra de 
förutsättningar som krävs för att 
upprätthålla ett välfungerande 
systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Chefer vet hur de ska hantera sitt 
delegerade ansvar och arbetar aktivt 
för en hälsofrämjande arbetsmiljö. 

Bedömningen av nämndmålet baseras på statusen för åtgärderna och på relevanta 
indikatorer. 

Nämndens mål 
Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv 

Indikatorer 
Nuvärde Jämför- Mål- 

värde sättning 
Trend 

Totalt Kvinnor Män 

Medarbetare som har många frånvarotillfällen under de senaste 12 5,9% 5,7% 
månaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanställda olm (2019- (2018-06- Minska 21 

06-30) 30) 

Totalindex HME 72 
(2019) 

71 (2018) Öka 71 

70% 57% 
Andelen avslutade ärenden vad gäller rapporterade (april- (april- 
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA augusti augusti 

2019) 2018) 

Öka 



Indikatorer 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) avseende 
uppskattning, förtroende och förutsättningar från chef 
(ledarskapsindex) 

Nuvärde 
Trend 

Jämför-
värde 

Mål-
sättning 

Totalt Kvinnor Män 

71 
72 

(2019) 
70(2018) Öka 
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Nämndmål: N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och 
medarbetarskap, som möjliggör verksamhetsutveckling och med ledarskap 

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hälsosam livsstil. Kommunens 
arbetsmiljöarbete ska i första hand vara hälsofrämjande och förebyggande. Antalet 
medarbetare med upprepad korttidssjukfrånvaro ska minska. 

Systematik och väl fungerande rutiner är en garant för att kommunen ska kunna 
säkerställa en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljö för alla chefer och 
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljö utvecklas genom en 
löpande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare är medledare när 
det kommer till sin egen arbetsmiljö och arbetssituation. Medledarskap står för det 
ansvar för arbetsmiljö och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har. 

Nämnder och förvaltningar ska regelbundet följa upp arbetsmiljön och 
arbetsmiljöarbetet i verksamheten, och säkerställa att en returnering av 
arbetsmiljöuppgifter kan hanteras på ett bra sätt. Kommunstyrelsen har en särskild 
tillsynsplikt för kommunens arbetsmiljö. Därför kommer kommunstyrelsen särskilt 
följa upprepad kortidssjukfrånvaro, hållbart medarbetarengagemang samt 
arbetsskador på kommunövergripande nivå under perioden. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Fortsätta arbetet med att utveckla 
metoder för verksamhetsutveckling i 
ledarskapet. 

Effektivare verksamhet som klarar att 
möta ökat föränd ringstryck. 

Bedömningen av nämndmålet baseras på statusen för åtgärderna och på relevanta 
indikatorer. 

Nämndens mål 
Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetarskap, som möjliggör verksamhetsutveckling och medledarskap 

Uppdrag: 9.5 Intensifiera arbetet med att åtgärda strukturella skillnader på grund 
av kön. 

Nämnden ska verka mot strukturella löneskillnader ur ett jämställdhetsperspektiv. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Slutföra arbetet med att åtgärda 
strukturella löneskillnader inom Jämställda löner. 
förvaltningen. 
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Uppdrag: 9.8 Möjliggöra för fler deltidsbrandmän (RIB) bland kommunens 

medarbetare. 

Se positivt på att anställda inom kommunkoncernen söker anställning som 
deltidsbrandman. Delad anställning. 

Nämndens åtgärd Koppling till styrdokument 
Förväntade effekter 
av åtgärden 

Möjliggöra för fler deltidsbrandmän (RIB) Fler deltidsbrandmän inom 
bland kommunens medarbetare. kommunen. 

Tillkommande uppdrag 

att uppdra åt samtliga nämnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna 
ledningsplaner inför och vid allvarliga störningar i enlighet med rutin för detta. 
Beslutspunkten ingick i ärendet Ledningsplan inför och vid allvarlig störning (KSN-2017-2895), 
§ 254 vid kommunfullmäktiges sammanträde 2017-11-06-07. 
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Budget 2020 

Nämndens budget 

Nämndens budget utgår från den budget med fördelning av 
skattemedel/kommunbidrag som kommunfullmäktige beslutat i Mål och budget 2020-
2022. Utöver generell volym- och prisuppräkning samt generellt avdrag för 
effektivisering, får nämnden följande resurstillskott enligt Mål och budget med 37,4 
mnkr avseende: 

Arena elitbandy - Studenternas + 5,7 mnkr 
Fritidsbank + 0,2 mnkr 
Gottsundabadet ökad drift + 0,4 mnkr 
Hyra Lindbackens idrottshall + 2,6 mnkr 
Inventarier nya Studenternas + 1,0 mnkr 
Nytt avtal Fyrishov + 6,0 mnkr 
Studenternas IP, ny fotbollsarena +17,7 mnkr 
Ökad hyra - fotbollsarena Studenternas + 2,8 mnkr 
Ökat föreningsstöd till barn och unga + 1,0 mnkr 

Ökade medel har tilldelats för ökade hyror av tillkommande objekt. Arena elitbandy - 
Studenternas avser ökad hyra för flytt av bandypist då byggnation av Tullgarnsbron 
innebär ny vägdragning. Studenternas fotbollsarena kommer tas i fullt bruk från 1 
april. Den nya hyran blev högre än först beräknat. I hyran ingår också kapitalkostnader 
för investering av inventarier. Lindbackens idrottshall avser helårseffekt av 
hyreskostnad för den nya hallen. 

Nytt avtal med Fyrishov AB gäller från 1 juli 2019. Det innebär ökad ersättning till 
Fyrishov men även ökade intäkter för nämnden. Den ökade intäkten bygger på att 
utbildningsnämnden hyr tid för skolverksam het under dagarna. 

Nämnden har fått ett uppdrag att utreda behov av ett parasportotek/fritidsbank. Medel 
har avsatts för en hyreskostnad. 
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Nämndens driftbudget 

och fritiogiiänie04ftcitait 

Belopp i mnkr kronor 
Hyror och arrenden 

Beslutad 
budget 2019 

6,6 

Helårsprognos 
2019 

7,3 

Budget 
2020 
11,8 

Markeringsavgifter 48,5 49,6 53,7 

Övriga intäkter 1,6 1,8 1,2 

Summa intäkter 56,7 58,7 66,7 

Lämnade bidrag -56,8 -56,1 -57,6 

Köp av huvudverksamhet externa utförare -40,4 -35,6 -43,8 

Medarbetarkostnader -27,2 -26,7 -27,5 

Lokalhyror -173,5 -169,1 -214,1 

Fastighetskostnader -16,2 -26,1 -18,9 

Övriga kostnader -24,2 -26,0 -33,7 

Kapitalkostnader -7,6 -6,5 -6,8 

Summa kostnader -345,9 -346,1 -402,4 

Summa nettokostnader -289,2 -287,4 -335,7 

Kommunbidrag 
Politisk verksamhet 1,0 1,0 1,0 

Fritid och kultur 288,2 288,2 334,7 

Resultat 0,0 1,8 0,0 

Utöver kommunbidrag består intäkterna i huvudsak av markeringsavgifter från 
föreningar och utbildningsnämnden. Hyror avser uthyrning av biutrymmen vid 
anläggningar och skolidrottshallar. Uthyrningen kommer att öka då nya Studenternas 
tas i bruk. Mycket arbete kommer att krävas för att nå budgetmålet och få full 
uthyrning i hallarna. 

Kommunbidraget för politisk verksamhet ska täcka kostnader för nämnden. 
Kostnaderna kommer med svårighet inrymmas inom tilldelad ram då ramen inte har 
höjts i och med utökad antal ledamöter för mandatperioden. 

Lämnade bidrag avser bidrag till föreningar i form av bland annat stöd för drift, 
aktiviteter och sammankomster. Köp av huvudverksamhet avser i huvudsak ersättning 
till Fyrishov AB för köp av tider i sim-, idrotts- och specialhallar. Kostnaderna ökar på 
grund av nytt avtal som innebär ytterligare inhyrning av tider i hallarna. 
Hyreskostnaderna ökar framförallt på grund av nya fotbollsarenan.1 
fastighetskostnader ingår till största delen städkostnader, både löpande städ och 
grovstäd. De lägre fastighetskostnaderna jämfört med 2019 beror på omklassificering 
av ersättning till stab Fastighet som 2020 kommer att bokföras under övriga kostnader. 
Förutom ersättning till stab Fastighet ingår i övriga kostnader bland annat el, 
fjärrvärme, vatten, förbrukningsmaterial och kommungemensamma kostnader. Total 
budgeterad kostnad för drift av anläggningarna uppgår till 32,6 mnkr. 

Antal årsarbetare är budgeterade till 40 varav 27 avser driften av anläggningarna. 
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Nämndens investeringar 

- 
Investeringar, mnkr 

Ram enligt mål och budget 15,1 

Överfört från föregående år fastställs senare 

Summa investering 15,1 

Investeringarna har som syfte att säkerställa och höja kvaliteten på elljusspåren, 
grundutrusta nya idrottshallar samt att byta ut och förnya inventarier vid behov där 
nämnden har ansvar för detta. Investering kommer bland annat att ske i nytt konstgräs 
Ekebyva Elen, i pistmaskin för skidspåren på KAP, påbörja utbyte till digitala låssystem i 
idrottshallar samt sommar-aktiviteter på bandypisten Studenterna. Nämnden har som 
målsättning att ta hela investeringsutrymmet i anspråk under förutsättning att detta 
kan göras med en fortsatt ekonomi i balans. 

Eventuella överförda medel från 2019 kommer att fastställas i samband med bokslutet. 



Sida 23 (26) 

Bilaga 1 Styrdokument 
I denna bilaga finns en sammanställning av de politiskt beslutade planer och program 
som innehåller åtgärder riktade till idrotts- och fritidsnämnden. 

• Mål och budget 2020 med plan för 2021 -22 

• Lokalförsörjningsplan för idrotts- och fritidsanläggningar 

• Idrotts- och fritidspolitiskt program 

• Den lokala överenskommelsen mellan Uppsala föreningsliv och Uppsala 
kommun 2018-202 

• Handlingsplan för Gottsunda Valsätra 

• Policy för hållbar utveckling 

• Handlingsplan för trygghet och säkerhet 

• Handlingsplan för äldrevänlig kommun 

• Hand lingsplan för full delaktighet för personer med funktionsnedsättning 

• Åtgärdsprogram för kvävedioxid och partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021 

• Handlingsplan för Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik 2018-2022 

Nämndens styrdokument för det egna verksamhets-
området 

• Bidragsregler för barn- och ungdomsföreningar. (IFN 2018) 
• Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning. (IFN 2018) 
• Anläggningskategorier och prioritering av tider. (IFN 2016) 
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Bilaga 2 Uppföljningsplan 

Inledning 

Uppföljningsarbetet är en del i nämndens systematiska arbete för att kontrollera och 
förbättra kvaliteten inom nämndens ansvarsområden. 

Uppföljningen ska sträva efter att synliggöra och analysera skillnader och därmed 
upptäcka var det kan finnas förbättringspotential. Skillnader mellan kvinnor och män 
ska, om möjligt, alltid synliggöras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och 
vuxna, mellan geografiska områden eller mellan utförare. 

Uppföljningen ska utgå från tillförlitliga och dokumenterade källor. Nyttan av 
nämndens uppföljning ska överträffa kostnaderna för den, även om en strikt 
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram. 

Nämndens uppföljning 

Vid varje delårsuppföljning och vid årsbokslutet bedömer nämnden i vilken mån den 
bidragit till att förverkliga kommunfullmäktiges inriktningsmål, kommunfullmäktiges 
uppdrag och nämndens egna mål. Bedömningen baseras på uppföljningen av 
nämndens åtgärder och - där det är möjligt och lämpligt- även med stöd av 
indikatorer. 

Nämnden kommer följa upp externa utförare samt egen regi under året enligt 
upprättade rutiner. Nämnden följer vidare upp sitt ekonomiska läge kontinuerligt 
under året och redovisar ett periodiserat resultat månadsvis. Detta innebär att 
nämnden varje månad (februari-november utom juni) jämför det ackumulerade 
resultatet med budget och gör en helårsprognos. Alla kostnader och intäkter ska så 
långt som möjligt belasta rätt period för att ge rättvisande information om nämndens 
ekonomiska läge. 

En fördjupad uppföljning per verksamhetsområde och delverksamhet sker per mars, 
per augusti samt i årsbokslut. Den ekonomiska uppföljningen redovisas till nämnden 
på minst samma nivå som i budget. ide fall uppföljningen visar avvikelser mot 
förväntat resultat, ska nämnden besluta om åtgärder. 
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Bilaga 3 Nämndens nyckeltal 
Nyckeltal används för att följa utvecklingen inom kommunens ansvarsområden 
generellt. Ambitionen är att nyckeltalen ska vara stabila övertid. De ska också ge 
möjlighet att jämföra Uppsala med andra kommuner. I många fall går det också att 
göra jämförelser inom Uppsala. Exempelvis kan som regel de nyckeltal och indikatorer 
som rör individer redovisas uppdelat på kön och i många fall även utifrån geografi 
(exempelvis stad/landsbygd). Några av nyckeltalen används som indikatorer för att 
följa om utvecklingen går i riktning mot inriktningsmålen. I nyckeltalstabellerna nedan 
framgår om ett nyckeltal används som indikator till ett inriktningsmål eller inte. 

Nyckeltalen följer den verksamhetsindelning som är gjord av SKL inom ramen för 
Klassa-projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB 
använder sig av för framför allt den ekonomiska uppföljningen. Anledningen till att SKL 
anpassat indelningen är att få en indelning som fungerar bättre för 
verksamhetsuppföljning och för att beskriva processer. Indelningen finns på flera 
nivåer där lägre nivåer är mer detaljerade beskrivningar av högre nivåer. Här används 
indelningen för den högsta nivån för kärnprocesser som grund för indelning av 
nyckeltal: 

• Fysisk planering 
• Miljö- och samhällsskydd 
• Infrastruktur 
• Näringsliv, arbete och integration 
• Utbildning 
• Kultur, fritid, turism 
• Vård och omsorg 
• Särskilda samhällsinsatser 

Därutöver hamnar några nyckeltal i den högsta nivån för stödprocesser, exempelvis 
lokalförsörjning och fastighetsunderhåll eller HR/personal. Dessa nyckeltal redovisas 
tillsammans med övergripande nyckeltal. 

Nämndens uppdrag är att ansvara för planering och utveckling av barn- och 
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. 

Relevanta nyckeltal för att följa detta är framtaget. 

Indikatorer 
Nuvärde 

Jämför- 
värde 

Mål- 
värde Trend Tidpunkt för 

uppföljning 
Kvinnor Män Totalt 

Medborgarnas uppfattning om 
möjligheterna till fritidsaktiviteter i 
kommunen. Källa Kolada 

Öka 
Års- 
bokslut 

Ungdomars uppfattning om möjligheter 
att delta i fritidsaktiviteter, andel. Källa Liv 
och hälsa ung 

Öka 
Års- 
bokslut 

Ungdomars uppfattning om möjligheter 
att delta i fritidsaktiviteter, andel av dem 
som uppger att de har en annan 
könstillhörighet. Källa Liv och hälsa ung 

Öka 
Års- 
bokslut 
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Indikatorer Nuvärde Jämförvärde Målsättning Trend Tidpunkt för 
uppföljning 

Föreningar som anslutit sig till 
Lokal överenskommelse med 
föreningslivet, antal 

Öka 
Års- 
bokslut 

Nyckeltal Uppföljning Tid för 
uppföljning 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-25 år, andel (%) Kolada (U09800) Helårsbokslut 

Kommunalt bidrag till idrottsföreningar, kr/inv Kolada (N09811) Helårsbokslut 

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (N09018) Helårsbokslut 

Varav nettokostnad allmän fritidsverksamhet Kolada (N09019) Helårsbokslut 

Varav nettokostnad idrotts- och fritidsanläggningar, kr/inv Kolada (N09021) Helårsbokslut 

Andel kvinnor och män som deltar i 
föreningsorganiserade idrottsaktiviteter. 

Värde mål_ 
värde 

Trend Tidpunkt för 
uppföljning Kvinnor Män Totalt 

50/50 Augusti, 
Helårsbokslut 

Fördelning av nämndens subvention 
Värde Tidpunkt för  Mål- 

värde 

Trend 

uppföljning Kvinnor Män Totalt 

50/50 Augusti, 
Helårsbokslut 
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