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Inledning

Foljande rapport ar en del av den kvalitetsredovisning som visar laget i Uppsalas
kommunala forskolor och skolor. Rapporten omfattar hela huvudmannens
verksamhet och visar resultat och analyser pa en dvergripande niva. |
kvalitetsredovisningen har varje skolform aven sammanfattat resultat och analyser for
respektive verksamhet, dessa rapporter ar 6 till antalet och galler forskola och
pedagogisk omsorg (en rapport som innefattar den kommunala pedagogiska
verksamheten for barn i forskolealdern), forskoleklass och grundskola (en gemensam
rapport), fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad
gymnasieskola. Sammantaget visas resultaten fran det senaste lasaret (2024/25) med
jamforelser bade ver tid och mellan enheter, skillnader mellan kon liksom hur
Uppsalas resultat star sig i relation till nationella resultat, vilka insatser som gjorts och
vad som fortsatt kravs i arbetet med att ge barn och elever forskola och skola av hog
kvalitet. | denna huvudmannarapport ror sig diskussionen och analysen pa
overgripande niva, men har redovisas ocksa i korthet de resultat och analyser som
aterfinns i varje skolformsrapport. Skolformerna har i sin tur hdmtat kunskap fran de
redogorelser som ldmnats av varje enhet inom respektive verksamhet. For att
kvalitetsarbetet verkligen ska ge effekt och gora skillnad behover det viktiga
analysarbetet ske pa alla nivaer och styrkedjan sitta ihop.

Uppsalas storsta uppdrag

Utbildning for barn och elever ar kommunens dverlagset storsta uppdrag. I den
kommunala verksamheten arbetar mer an 7 000 personer i 6ver 100 forskolor och
pedagogisk omsorg, 58 grundskolor, 5 anpassade grundskolor, 9 gymnasieskolor och 2
anpassade gymnasieskolor. For att varje barn och elev ska nd malen och utmanas i sitt
larande kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer upp
och analyserar sitt arbete.

I maj 2025 fanns cirka 7 500 barn i kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Varen
2025 lamnade nastan 2 000 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och drygt
1720 ungdomar avslutade ett nationellt program inom gymnasieskolan. Totalt gick
under lasaret 2024/25 cirka 35 800 barn och ungdomar i kommunal férskola och skola i
Uppsala.

Forutom genom skollagen utformas utbildningsuppdraget ocksa av de politiska mal
som bestams av kommunfullmaktige och som formuleras i styrdokumentet Mél och
budget via de beslutade fokusmalen. | fokusmal 1 finns formuleringar med direkt
baring pa utbildningsomradet: ”Alla barn ska na skolans kunskapskrav och klara
gymnasieexamen” samt "Oavsett dlder ska alla fa mojlighet till livslangt larande,
personlig utveckling och god livskvalitet.” | sin verksamhetsplan tar
utbildningsnamnden hand om malen genom att beskriva strategier och atgarder for
varje inriktningsmal.

Utbildningens organisation i Uppsala

Uppsala har en samlad utbildningsnamnd och en likaledes samlad
utbildningsforvaltning. Arbetet bedrivs i ett 0-20-arsperspektiv dar forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola utgor en helhet. Namnden har ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
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verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Den samlade organisationen gor att Uppsalas utbildningsforvaltning ar en av Sveriges
storsta. | andra storre kommuner har ansvaret fordelats mellan olika forvaltningar,
eller mellan stadsdelar. Det finns tydliga fordelar med denna storlek; med samlade
resurser blir det mojligt att gora kraftfulla insatser dar de bast behdvs och det finns en
bade bred och hog kompetens att tillgd. Med det samlade 0-20-arsperspektivet kan
blicken fokuseras pa det viktigaste gemensamma uppdraget, att varje barn och elev
ska klara sin skolgang och utmanas i sitt larande, fran de forsta stegen i forskolan till att
l@mna gymnasieskolan med en gymnasieexamen.

Sammanhallet systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman ansvarar for att systematiskt folja upp, utvardera och utveckla sin
verksamhet. Kvalitetsredovisningen ar en central del i att utveckla ett sammanhallet
systematiskt kvalitetsarbete for den kommunala huvudmannen. Fér den kommunala
verksamheten gors kontinuerlig uppféljning, bdde manadsvis och med férdjupade
tertialuppfoljningar. For forskola och grundskola lyfts utvalda forskolor och skolor med
storre utmaningar, dar huvudmannen valt att satta in sarskilda insatser. Malet for
arbetet ar att 0ka likvardigheten och forbattra kunskapsresultaten. Arbetet med de
utvalda enheterna kraver bade kraft och langsiktighet.

Namnden har utarbetat en strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet.
Med den finns en langsiktig riktning for utvecklingsarbetet, férankrad i forskning. De
analyser som getts i bade skolformsrapporter och i huvudmannens kvalitetsrapport
visar att det ar av yttersta vikt att halla fast vid men ocksa komma vidare med det
utvecklingsarbete som paborjats.

Strategin baseras pa fyra huvudomraden:

e Systematiskt kvalitetsarbete

e Medveten resursfordelning

e Strategisk kompetensforsorjning
e Undervisningens kvalitet

Dessa fyra huvudomraden och underrubrikerna ar valda for att det finns vetenskaplig
grund for att de paverkar kunskapsresultaten och likvardigheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet skapar grund for att kontinuerligt forbattra verksamheten i forskolor
och skolor. Medveten resursfordelning och strategisk kompetensforsorjning ar verktyg
for att, utifran det som framkommit i kvalitetsarbetet, starka férskolors och skolors
forutsattningar. For att astadkomma hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet ar
det avgorande att dessa tre omraden inriktas tydligt pa undervisningens kvalitet och
vad som hander i motet mellan barn/elev och férskola/skola.
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ofo?
Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med att starka det sammanhallna kvalitetsarbetet och forbattra
huvudmannens mojligheter till uppfoljning sker systematiskt. Vid utskottens
sammantraden redovisas kontinuerligt lagesrapporter inom de olika skolformerna.
Forskola och grundskola foljer en plan for sarskilda teman som presenteras vid
respektive utskottssammantrade.

Inom forvaltningen har varje manadsdialog ett eget tema. Forvaltningens
ledningsgrupp samlas ocksa for tematiska heldagar med fokus pa kvalitetsutveckling.

Varje rektor gor en analys av den egna verksamheten och skriver en rapport.
Rapporterna innehaller gemensamma fragor som inriktas pa att analysera forskolans
respektive skolans resultat utifran gjorda prognoser, beskriva insatser som genomforts
och effekter av dessa samt att identifiera de viktigaste utvecklingsomradena.

For varje skolform skrivs sedan en overgripande analys som ar en deli denna
huvudmannarapport. | den presenteras de viktigaste analyserna av arets resultat samt
av de insatser som gjorts under ldsaret. Utifran de analyser som gjorts presenteras
ocksa utvecklingsomraden och behov av kommande insatser. Skolformerna fattar
beslut om vilka enheter dar riktade insatser behdver goras for att 6ka maluppfyllelsen.
Valet av enheter utgar fran det analysarbete som gjorts i respektive skolform. Syftet
med insatserna ar att forbattra resultaten och i skolformernas redovisningar beskrivs
narmare hur insatserna utformats. Bilden nedan illustrerar denna styrning och ledning.

Strategi for hojda kunskapsresultat

och 6kad likvardighet

Utvecklings
KE omriden

M3l och budget

Statlig styrning

Skollag, hemkommun
och huvudman

UBN Kvalitetsrapport, resultatuppfoljning,
Verksamhetsplan delarsuppféljning och arsredovisning

Statlig styrning o o Ménadsdialoger
Skolchef Utbildningsdirektér Forvaltning

Kvalitetsrapport
en samlad bild av uppféljning, analys och
utvecklingsomraden i skolformen/avdelningen

Skolchef
Verksamhetsplan

Enhetsanalys
en samlad bild av uppféljning, analys och
utvecklingsomraden pa enheten

Statlig styrning Medarb Medarbetarens kvalitetsarbete for individ
Larare/férskollérare TS och grupps maluppfyllelse

Dialog och rapportering

Statlig styrning Rektor
Rektor Verksamhetsplan
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Med den ovan beskrivna systematiken i arbetet blir det tydligt hur namnden ges
mojlighet att folja utvecklingen och arbetet i den verksamhet man ansvarar for som
huvudman. Utifran de redovisningar och analyser som forvaltningen tar fram skapas
ett kvalitetssakrat och val underbyggt underlag till namndens verksamhetsplan dar
beslut fattas om kommande atgarder.

Insamling av data

For att kunna redovisa resultat pa samtliga nivaer gors ett omfattande arbete med att
samla in, kvalitetssakra och redovisa data inom forvaltningen. Ett stort ansvar vilar pa
varje forskola och skola att de uppgifter som finns registrerade om barn, elever och
personal ska vara uppdaterade och korrekta. For att det ska vara mojligt genomférs
centralt inom forvaltningen en rad olika insatser under aret med utbildningar,
workshops och fragestunder riktade till rektorer och administrativ personalinom
forskolor och skolor.

Under ett lasar gors flera storre insamlingar av uppgifter som skickas vidare till
statistiska centralbyran (SCB) samt Universitets-och hogskoleradet (UHR). Dessa
insamlingar utgor sedan underlag till den nationella statistik som Skolverket, som
statistikférande myndighet, ansvarar for. Underlagen skickas i samtliga fall in centralt
fran forvaltningen, efter en flerstegsprocess av kvalitetssakring dar det inledande
arbetet gors i varje forskola och skola, med stod av centralt placerade administrativa
samordnare och objektspecialister.

Genom att hantera uppgifterna centralt har den kommunala huvudmannen tillgdng till
data pa individniva, nagot som framjar mojligheten att exempelvis folja utveckling Gver
tid och gora jamforelser mellan saval skolor som skolformer. Ett konkret exempel pa
detta ar kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Genom att data hanteras centralt har
det blivit majligt att inte bara kunna ta tillvara uppgifterna inom varje forskoleklass,
utan att gora jamforelser mellan skolor och, inte minst, att kunna aterfora resultaten
till de forskolor varifran barnen kommit.

Har foljer en Oversiktlig presentation av de insamlingar som resulterar i nationell
statistik.

Barn, elever och pedagogisk personal

Data om barn, elever och pedagogisk personal samlas in, kvalitetssakras och skickas
till SCB under hosten. Detta ger underlag till statistikuppgifter som exempelvis
barngruppernas storlek i forskolan, personaltdthet och andel legitimerade larare i
verksamheterna.

Betyg grundskola och gymnasieskola

De betyg som redovisas i form av nationell statistik inom grundskola galler
terminsbetyg for drskurs 6 samt slutbetyg for arskurs 9. Dessa skickas till SCB efter
lasarets slut.

For gymnasieskolan ldmnas uppgifter om avgangselever kontinuerligt till universitets-
och hogskoleradet (UHR). Det stora flertalet lamnar gymnasieskolan i samband med
lasdrets slut men det ar majligt att ldmna gymnasieskolan med avgangsbetyg under
hela aret. For de elever som gar introduktionsprogram ldmnas uppgifter om
gymnasieintyg. UHR skickar i sin tur uppgifter till SCB.
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En sérskild kommentar kan ges om uppgiften andel elever med examen inom tre ar.
Denna uppgift har en huvudman inte méjlighet att ta fram pa egen hand. Den grundas
pa den kull elever som pabdérjar sin utbildning ett visst [dsar och utgar fran vilken skola
eleven borjat i. Det betyder att en elev som inleder sina gymnasiestudier i en skola,
men som sedan byter, kommer att raknas in i den forsta skolans statistik nar eleven
forhoppningsvis avslutar sin ggymnasieutbildning efter tre ar. Eftersom det &r vanligt
med byten dven mellan huvudman blir det en omojlig uppgift for varje huvudman att
fora statistik om dessa elever. Det gor ocksa att uppgiften om genomstromning drojer
tills den kan presenteras pa nationell niva. Detta sker i slutet av november.

Nationella prov

Resultat pa nationella prov skickas till SCB for samtliga skolformer och galler for
grundskolans arskurs 3, 6 och 9. Inom gymnasieskolan redovisas resultaten fran de
obligatoriska proven till SCB, det vill sdga nationella prov i den hogsta avslutande
kursen pa det program som eleven gar. For grundskolans del gors redovisningen till
SCB efter avslutat lasar. Inom gymnasieskolan skickas resultaten in efter varje termin.

Covidpandemin innebar ett tvaarigt uppehall for de nationella proven. Fran lasaret
2021/22 genomfors samtliga nationella prov i saval grund- som gymnasieskola igen.
Fran och med lasaret 2025/26 infors digitala nationella prov vilket kommer att medfora
en forandrad hantering av resultatinsamlingen.

Resultat per skolform

Nedan foljer en kort sammanfattning av de analyser som gjorts av respektive skolforms
resultat och insatser under aret, samt vilka insatser som behovs for att utveckla
verksamheterna. Dar beskrivs ocksa arbetet med riktade insatser for de enheter som
sarskilt valts ut. Arbetet med att vélja ut enheter for riktade insatser har redovisats i
tidigare skolformsrapporter.

Forskola

| forskolans rapport lyfts flera positiva resultat som visar att arbetet under aret varit
framgdngsrikt.

Forutsdttningar och resultat

Gallande forutsattningar visar analysen 2025 att Uppsala kommuns kommunala
forskolor har en effektiv organisation vad galler personalresurser, personaltathet och
kostnader. | dialog med rektorer framkommer dock att nuvarande nyckeltal kan
paverka kvaliteten negativt. Forsamrade strukturella forutsattningar, sdsom minskad
personaltathet och ekonomiska begransningar riskerar att paverka undervisning,
arbetsmiljo och barns larande. For att mota dessa utmaningar vidtas strategiska
kompensatoriska atgarder med fokus pa ledarskap, arbetsprocesser och kollegialt
ldrande. Slutsatsen ar att fortsatt stod fran ledningen krévs for att sakerstalla kvaliteten
i verksamheten under forandrade forutsattningar.

| kartlaggning sprak i forskoleklass har resultatet sjunkit ndgot och ar tillbaka pa
liknande niva som 2022 och 2020. Resultatet for kommunal férskola har dock ett hogt
resultat 6ver tid vilket kan tolkas som en effekt av ldngsiktiga och systematiska
satsningar med flera kompetensutvecklingsinsatser kopplat till sprak. Det finns ett
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fortsatt behov av att utveckla undervisningen med fokus pa skriftsprak, fonologisk
medvetenhet och flersprakighet.

I kartlaggning matematik i forskoleklass visar resultaten en positiv utveckling mellan
2022 och 2024. Resultaten ar stabila med forbattringar i lagre resultatgrupper, sarskilt
inom antalsuppfattning. Insatser som utbildning om undervisning i forskolan och
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt bedéms ha stark pedagogernas
kompetens.

Forskoleenkaten 2025 visar en fortsatt positiv utveckling med 6kad andel positiva svar
och forbattrad svarsfrekvens. Kvaliteten upplevs som mer jamn mellan enheter, och
sarskilt stora forbattringar syns i vardnadshavares upplevelse av information,
delaktighet och barnets sociala utveckling. Antalet enheter med mycket hoga resultat
har 6kat, och analysen visar att tydliga arbetssatt och tydligt ledarskap ar
gemensamma framgangsfaktorer. Samtidigt kvarstar utmaningar pa vissa enheter,
sarskilt kring kommunikation och delaktighet. Den dvergripande ndjdheten ar fortsatt
mycket hog, men omradet forskola och hem visar fortsatt lagre resultat, vilket pekar pa
behovet av ett fortsatt arbete for att starka samverkan med vardnadshavare.

Gallande jamstalldhet minskar skillnader mellan pojkar och flickor bade i kartlaggning i
forskoleklass och i forskoleenkat. Slutsatsen ar att ledningens kvalitetshojande
insatser som beror jamstalldhet, delaktighet och inkludering har gett resultat.

Medarbetarundersokningen visar ett genomgaende hogt resultat men att utmaningar
fortsatt finns kring arbetsbelastning, stress samt psykologisk trygghet/6ppet
arbetsklimat. En tolkning &r att osakra forutsattningar paverkar stress samt hammar
dialogen och den psykologiska tryggheten i forskolorna. Slutsatsen ar att nara och
tydligt ledarskap, hog delaktighet, samordnad uppf6ljning och ldngsiktighet varit
framgangsrika strategier i arbetet med en god arbetsmiljo. Ledningen ser ett behov av
kompenserande insatser framat for att starka motivationen, den psykologiska
tryggheten samt forbattra kanslan av ett 6ppet arbetsklimat.

Effekter av insatser

| drets rapport analyseras effekter av uppdraget som forste forskolldrare, strategiska
utvecklingsomradena undervisning i férskolan och digitalisering for larande (2018-
2023) samt insatser kopplat till barns halsa och véalbefinnande.

Utvarderingen av uppdraget som forste forskollarare visar att forskolans undervisning
och den pedagogiska kvaliteten upplevs ha utvecklats pa férskolor som har en forste
forskollarare. Forste forskollarare har haft en central roll som forebilder och stod, vilket
lett till forbattrad undervisning, dokumentation och vardegrundsarbete. Rektorer ser
en tydlig kvalitetshojning i hela dagen, med battre bemoétande och inkluderande
insatser. Det systematiska kvalitetsarbetet har starkts genom nya strukturer och 6kad
reflektion, dar forste forskollarare bidrar till kollegialt larande och samsyn.
Sammantaget upplevs pedagogernas medvetenhet och engagemang ha dkat, vilket
gynnar bade barnens larande och verksamhetens utveckling.

Utvarderingen av de strategiska utvecklingsomradena 2018-2023 visar en stark positiv
utveckling inom undervisning i forskolan, med 6kad samsyn, didaktisk kompetens och
malstyrning. Férskollarare upplever forbattrad formaga att beskriva larprocesser och
att arbetslaget uppleveri hogre grad att den samlade kompetensen anvands, samtidigt
som systematiskt kvalitetsarbete har starkts. Digitalisering for larande visar en mer
varierad utveckling, med 6kad anvandning av digitala verktyg for planering och
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uppfoljning av undervisning, men nagot minskad anvandning i undervisningens
genomforande. Kompetensen att anvanda digitala verktyg och mediekritik har 6kat.

Utvarderingar och analyser av insatser for barns halsa och valbefinnande visar pa goda
resultat. Utvardering av forskolans insats om hedersrelaterat vald och fortryck visar att
deltagande forskolor 6kat sin kunskap om @mnet, hur det kan ta sig uttryck i forskolan,
formagan att upptacka barn som riskerar att utsattas samt hur man ska agera vid
misstanke. Analysen av forskolans arbete med att 6ka barns rorelse i férskolan visar att
forskolorna gjort en stor forflyttning i sitt systematiska arbete med planering av fysisk
aktivitet i undervisning och utbildning. De flesta forskolor idag har eller har paborjat
arbetet med att skapa strukturer, systematik och medvetet valda arbetssatt som
stimulerar barn till pulshojande aktivitet och rorelse.

Riktade insatser for utvalda enheter

Gallande riktade insatser pa utvalda enheter ar slutsatsen att pagdende insatser ger
effekt i varierad grad, vilket synliggdr behovet av olika former av fortsatta riktade
insatser. NOHRA och tvarprofessionella méten ar fortsatt framgéngsrika arbetssatt,
dock ser ledningen ett behov av att genomfdra en bredare behovsanalys vid
implementeringen pa enhetsniva, dar medarbetarnas perspektiv i hdgre grad tas
tillvara. Utvecklingsbehov finns dven gallande strategier for utfasning och hallbarhet
over tid.

Fortsatta utvecklingsomrdden 2026
Undervisningsuppdraget i forskolan

e Utveckla och fordjupa stod gallande hoglasning, skriftsprak och spraksamtal.

e Sprida och férankra arbetet med hedersrelaterat vald och fortryck.

e Sprida och forankra arbetet med fysisk aktivitet.

e Sprida och omhanderta resultaten av utvardering av strategiska
utvecklingsomraden 2018-2023.

Utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

e Fortsatta att stodja och fordjupa analysarbetet pa enhetsniva.

e Fortsatta att utveckla analys av insatser i samverkan med interna intressenter
sasom barn-och elevhalsan, HR, enheten for kvalitet och uppféljning samt
ekonomi.

e Utveckla former for kollegialt larande mellan forskolor och gemensam
kompetensutveckling.

e Paledningsniva omvarldsbevaka och inventera eventuella behov gallande
STEAM-undervisning i forskolan (naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap,
konst och matematik)

Likvardig forskola

e Fortsatta att utveckla strategier for kommunikation med vardnadshavare.

e Fortsatta utveckla analys av effekter gallande kompensatoriska insatser.

e Utveckla nuvarande strategier for onboarding, utfasning och hallbarhet 6ver
tid gallande enheter med riktade insatser.

e Folja upp implementeringen av Unikum narvaro och Unikum stodinsatser.

e Folja upp implementeringen av rutin for att folja upp, uppmarksamma och
hantera problematisk franvaro i forskolan.
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Styrning och ledarskap

o Sakerstalla kontinuitet i arbetet med barnrattsperspektivet i
ledningsprocesser och pa enhetsniva.

e Stodja med kompetensutveckling i forandringsledning och ledarskap.

e Fortsatta utveckla strategier i syfte att framja en god arbetsplatskultur och
psykologisk trygghet i organisationen.

Grundskola inklusive forskoleklass

Grundskolornas forutsattningar skiljer sig mycket at bade vad géller elevunderlag och
storlek pa skola. Generellt har Uppsala en hog andel fordldrar med eftergymnasial
utbildning men elevsammansattningen skiljer sig mycket mellan skolor. Nar det galler
kostnader har den kommunala grundskolan i Uppsala en av de lagsta
undervisningskostnaderna i landet. Andelen legitimerade larare ar fortsatt god i vdra
kommunala skolor jamfort med riket.

Resultat

Uppsalas kommunala skolor fick i linje med riket en negativ utveckling i de
betygsattande arskurserna lasaret 2024/25 och presterade som riket bade i arskurs 6
och 9. Det finns nagra forklaringar till resultaten i arskurs 6 och 9 som forenar
majoriteten av skolorna. Franvaro, studiero, matematik och svenska som andrasprak
(elever med utléandsk bakgrund) anges av skolorna som viktiga faktorer som paverkar
elevernas resultat. Oavsett orsaker ar det viktigt att alla skolor ager sina resultat och
sina insatser

| de lagre aldrarna 6kade resultaten i de nationella proven i arskurs 3 med 3
procentenheter i matematik och 2 procentenheter i svenska. Uppsala har under flera ar
presterat betydligt battre an riket.

Aven studieron och tryggheten visar pa en positiv utveckling. Exempelvis 6kade
studieron 12 procentenheter for flickor i ak 9.

Under dret har statsbidraget for likvardig skola byt namn till statsbidrag for starkt
kunskapsutveckling och aven fortsattningsvis kommer insatser som pekas ut i den har
rapporten finansieras av det bidraget.

Framgdngsfaktorer och utmaningar

Framgdngsfaktorer som identifierats ar ett tydligt och narvarande pedagogiskt
ledarskap som prioriterar utveckling av undervisning. Det forutsatter en ndra
samverkan mellan skolledning, pedagogisk personal och elevhélsa dar det finns goda
strukturer for regelbundna moten och kollegialt ldrande samt att det rdder samsyn om
uppdraget. Stabila forutsattningar med lag personalomsattning och stabila
elevgrupper underlattar

En annan positiv faktor ar undervisningspraktik som ar differentierad och anpassas
efter elevernas behov. Resultat foljs upp kontinuerligt for att stamma av
undervisningens effekt ar ocksa en viktig framgangsfaktor. Framfor allt kan vi se att
matematikundervisning som bygger pa problemldsning, resonemang och praktiska
évningar gynnar larande och forstaelse. Ett interaktivt klassrum dar man ser gruppen
som en tillgang for gemensamt ldrande ar gynnsamt for alla individer.
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Att tidigt upptacka elever med behov ar viktigt sa att ratt insatser satts in tidigt. Det
handlar om systematisk anvandning av olika kartlaggningsmaterial och
beddémningsstod men ocksa att ha goda strukturer for uppféljning och analys av
resultat och ett ndra samarbete med elevhalsans resurser. Tillgangen pa
specialpedagogisk kompetens ar av stor vikt.

De utmaningar vi ser i verksamheten ar bland annat de forutsattningar skolor har
utifran elevsammansattning. Det &r stora skillnader mellan skolor framfor allt i de
hogre arskurserna dar rorligheten i skolvalet ar storre och manga elever med battre
socioekonomiska forutsattningar valjer en friskola, men ocksa i de lagre drskurserna
dar boendesegregationen far stor effekt. | skolor med hog elevomsattning paverkas
kontinuitet och gruppdynamik.

Personalsituationen ar forhallandevis god i vara grundskolor med det finns svarigheter
att rekrytera behoriga larare i flera praktiska estetiska amnen. Det rader ocksa brist pa
specialldarare med inriktning matematik.

Franvaron minskar generellt men vi ser en 6kad franvaro bland flickor, sarskilt i drskurs
6, som tros vara kopplat till stress och psykisk ohélsa. Franvaron nar den overstiger 20
procent paverkar mojlighet att na malen.

Fortsatta insatser

De omraden som prioriteras for fortsatta insatser ar att minska franvaron, forbattra
studieron samt utveckla undervisningen i matematik och svenska som andrasprak.
Flera av dessa utvecklingsinsatser knyter an till varandra.

Det framjande arbetet &r viktigt for att komma tillratta med franvaron. Det handlar om
organisation och systematik, skapa goda larmiljoer dar det rader trygghet och
delaktighet. Skolorna behover utveckla sin analys om vilka undervisningssituationer,
liksom otrygga miljoer som riskerar skapa en 6kad franvaro mer an andra och férséka
hitta atgarder for detta.

Forskning och beprovad erfarenhet har visat vad som behdvs for att 6ka den upplevda
studieron i klassrummet. Framst behdver man arbeta med att starka arbetet med en
strukturerad och varierad undervisning men ocksa motverka krankningar och framja
tillitsfulla relationer. Utveckling av undervisningspraktiken sd att elever mots dar de
befinner sig och far ratt stod gor att studieron forbattras och franvaron sjunker.

Nedan beskrivs ett urval av de planerade insatserna:

e Fortsatta arbetet med att starka hela kedjan fran tjansteplanering till
schemaldggning och franvarorapportering samt att utveckla skolornas arbete
med att uppméarksamma och tidigt agera pa franvaro.

e Stdrkade operativa insatserna vid problematisk franvaro.

e Fordjupad analys av begreppet studiero samt vad som orsakar brister i
studiero.

e Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser av matematikutvecklarna till skolor
bade generellt och riktat i syfte att utveckla undervisningen samt att 6ka
intresset for matematikutveckling i hdgstadieskolor.

o Kartlagga eleversresultatutveckling i matematik genom grundskolan samt att
undersoka hur studieron paverkar undervisningen.

e Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser av kompetensteamet i svenska som
andrasprak dar fokus laggs pa lagstadielarare som far ett utbildningspaket
med stdd av nationellt centrum for svenska som andrasprak.
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Riktade insatser for utvalda skolor

Arbetet fortsatter med att arbeta kompensatorisk med riktade insatser for utvalda
skolor. Arligen f6ljs urvalet upp och mélet &r att insatsen ska vara l&ngsiktig. Det
betyder ocksa att samma nio skolor far fortsatta insatser under lasaret 2025/26.
Tilldelning av medel fran kunskapsbidraget ska spegla behoven av utveckling. Skolor
arbetar systematisk med sin analys och anvande det nationella kvalitetssystemets
framgangsfaktorer for att dra slutsatser om utvecklingsbehov.

Fritidshem

Resultat

En nationell malsattning &r att varje elev i fritidshemmet far en meningsfull fritid och en
utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt
ger en god grund for fortsatt utveckling.

| Uppsala kommun har vi mdnga fritidshem och deras forutsattningar och kvalitet
skiljer sig at mellan enheterna. Det vi kan se &r att nar det finns ett gott ledarskap
(rektor) som arbetar systematiskt for ett samarbete mellan fritidshem och skola ger det
en okad kvalitet i fritidshemmets egen verksamhet.

Elevenkater och analyser i skolornas verksamhetsplaner visar att eleverna i Uppsala
kommuns fritidshem i de allra flesta fall kanner sig trygga, trivs och att de erbjuds en
meningsfull fritid.

Samverkan, organisation och struktur ar ndgot som lyfts som utvecklingsomrade pa
nagra fritidshem och som styrkor pd andra.

En tydlig organisation dar samverkan sker mellan skolans fritidshem och undervisande
larare lyfts som framgangsfaktorer. Andra framgangsfaktorer som lyfts ar elevernas
delaktighet i undervisningen.

Fortsatta insatser

Det finns ett generellt fortsatt utvecklingsomrade att anpassa forutsattningar och
arbetsmetoder till uppdraget. Utbildningsinsatser som stodjer skolledarna i det arbetet
behover prioriteras for att skapa en likvardighet.

Infor detta lasar har vi darfor identifierat foljande insatser:

e Hoja kompetensen hos personal i fritidshemmet och 6ka andelen legitimerade
larare

o Oka kvaliteten i vara fritidshem

e Oka likvardigheten i vara fritidshem

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola har arbetat fokuserat med utveckling av larares
bedémningskompetens med sarskilt fokus pa inriktning mot utbildningsvag
amnesomraden. Arbetet har gett resultat och larares bedomningskompetens har hojts,
vilket iakttagits i diskussioner mellan larare, dialogsamtal med ldrare och i det
formativa bedomningsarbetet, men behover fortfarande utvecklas och fortsatta att
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arbetas kontinuerligt med inom skolformen. Da kunskapsresultaten forvisso hojts
nagot, ar det inte rimligt att dra nagra slutsatser med hjalp av dessa annu.

Utveckling av ledarskapet hos samtliga medarbetare, har varit en utgadngspunkt som
insats for att komplettera kompetensen gallande bemd&tande, relationsskapande,
tillganglig larmiljo och lektionsdesign. Fortbildningen “Stod for ledarskap” har gett
larare verktyg for tydligare ledarskap. Fokus pa larares dubbla roll (ledarskap for
elevassistenter saval som elever) har forbattrat samarbetet mellan ldrare och
elevassistenter.

Anpassad grundskolas elevhalsa har sedan 2019 varit organiserat i ett centralt
elevhalsoteam som samarbetar med samtliga skolor inom skolformen. Sedan starten
har elevantalet vuxit med mer @n hundra elever och nya behov av organisation
identifierats. Elevernas och skolornas behov av elevhalsostod har forandrats i bade
omfattning och arbetssatt for elevhalsan. Arbete med att anpassa elevhalsan till
skolornas behov pagar.

Anpassad grundskolas elever har ndgot hogre franvaro an grundskolans elever. Dock ar
den oanmalda franvaron mycket lag for hela skolformen.

Franvaron bland elever i arskurs 1-6 ar till storsta del kopplad till elevernas medicinska
halsotillstdnd och diagnoser. Detsamma galler for hogstadieelever som har sin
undervisning i Brantingsskolan. Samtliga elever laser inriktning amnesomraden har. |
Arsta anpassad grundskola, dir frdnvaron dr ndgot hdgre an for de dvriga anpassade
grundskolorna, laser samtliga elever arskurs 1-9 inriktning @mnesomrade med
undantag for en elev. Har ingar 23 elever med flerfunktionsnedsattning. Har ar
kopplingen till elevernas medicinska halsotillstand sarskilt tydlig. | Ostra Stenhagen
anpassad grundskola gar sex elever med flerfunktionsnedsattning.

Resultat

Eleverna har dvervagande godtagbara kunskaper och valdigt liten andel har mer @n
godtagbara kunskaper bade nar det galler utbildningsvag amne och @mnesomrade.
Dock kan en liten 6kning iakttas for elever som laser mot @mnesomraden. Resultaten i
amnen har aven de 6kat i matematik och svenska. Daremot har resultaten sjunkit inom
idrott och halsa.

Fortsatta insatser
Franvaro/narvaroarbete

e Arbetet forstarks via ett tydligare framjande och forebyggande arbete i
samarbete med ndrvarokoordinator. Narvarokoordinatorn blir en strategisk
resurs som starker skolans formaga att agera snabbt, samlat och med elevens
basta i fokus.

e Elevhalsan arbetar systematiskt tillsammans med narvarokoordinator och
skolledning for att starka personalens medvetenhet och kompetens i
narvaroarbetet.

Beddmning

e Skolformen har tagit fram bedémningsmatriser for amnesomraden, som
skolorna kommer att arbeta med under lasaret, som ett stod i
bedomningsarbetet.
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e Denanpassade grundskolan i Uppsala har fatt ett statsbidrag fran SPSM for att
undersoka om lasverktyget Lexplore kan underlatta for skolformen att
bedoma och identifiera elevers lasutveckling.

e Skolformen fortsatter att utveckla och anpassa larares
bedomningskonferenser sa att utformning och innehall blir verkningsfullt for
larares bedomningskompetens.

Lasframjande insatser

e Anvandande av screeningverktyget Lexplore.

e Lasframjande insats inom ramen for biblioteksutveckling. Samtliga anpassade
grundskolor planerar att:
- deltai natverk for skolbibliotekarier/ansvariga skolbibliotek.
- genomfora uppfoljande diskussioner om skolornas uppdrag pa
omradesmoten.
- deltaiforelasning om lasframjande arbete pa UKUS25.

e Varje anpassad grundskola upprattar en lokal biblioteksplan som ar klari
december 2025.

Gymnasieskola

Varje elev oavsett skoltillhrighet eller program ar vart gemensamma ansvar. Alla
elever ska kunna na sina mal. Utifran det arbete som bedrivits under flera ar vet
gymnasiet att det ar viktigt att halla i, halla ut och halla fokus pa det som gor skillnad
for eleverna. Vart mal ar att 100 procent av eleverna ska lyckas na sina mal.

Infor ldsaret 2024/25 hade gymnasiet sarskilt fokus pa GY25, elevernas larande, narvaro
och valmaende. Detta fokus gallde for alla skolor och skolans samtliga professioner.

Vi fortsatter med det som fungerar och vi skruvar pa det vi redan gor for att bli annu
battre.

Vi kan se att det finns variationer i narvaro, trygghet och betyg mellan program inom
samma skolenhet. En skola med samma rutiner och kompetens kan ha olika resultat
pa olika program. Vi ska fortsatta att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivaer for att synliggdra och utveckla vara verksamheter sd att alla elever kan fa nd sina
mal.

Resultat

Elevernas examensgrad och elevernas upplevda trygghet 6kade pa de flesta av vdra
enheter, eller fortsatte att ligga hogt, och spridningen mellan vara enheter har minskat.
Franvaron ligger ganska oférandrad men den oanmalda franvaron har minskat.

Nar det galler vara medarbetare ser vi en fortsatt positiv trend inom samtliga index i
medarbetarundersokningen.

Gymnasiet har dven haft ett mal att 6ka kvaliteten pa yrkesprogrammen och 6ka
andelen elever som laser pa yrkesprogram. Till lasaret 2024/25 6kade andelen elever
som sokte till ett yrkesprogram nagot.

Fortsatta insatser

Infor ldsaret 2024/25 hade gymnasiet sarskilt fokus pa GY25, elevernas larande, narvaro
och vélmaende. Detta fokus gallde for alla skolor och skolans samtliga professioner. Da
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gymnasiet sett att det ar viktigt att halla i, hdlla ut och halla fokus pa det som gor
skillnad for eleverna sa kommer vi att fortsatta med fokus pa GY25, elevernas larande,
narvaro och valmaende. D4 vi sett att manga elever har svart med matematik sa
kommer vi dven ha ett sarskilt fokus pa detta amne lasaret 2025/26.

Systematiskt kvalitetsarbete ar grunden for vart utvecklingsarbete. Vi ska fortsatta att
arbeta med systematiskt kvalitetsarbete pa individniva, enhetsniva och central niva.

Vi fortsatter arbeta med medveten resursfordelning sa att vi lagger mest resurser dar
de beh6vs som mest och vi ska arbeta med strategisk kompetensforsorjning for att oka
kompetensen inom de omraden dér vi har sett att vi behover bli starkare.

Gymnasiet har sett att det ar viktigt att halla i, halla ut och halla fokus pa det som gér
skillnad for eleverna. Vi fortsatter darfér med vara processer fran foregaende ar men
skruvar pa hur vi gor det.

Anpassad gymnasieskola

| den anpassade gymnasieskolan Uppsala AG 6kade antalet elever fran foregaende
lasar. Det totala antalet medarbetare 6kade ocksa totalt. Andelen hégskoleutbildade
ldrare ar hogre an rikets genomsnitt. Kostnaderna for lokalerna ar hogre an
genomsnittet i riket och kan bero pa att verksamheten ar forlagd fysiskt pa tva platser.
Kostnaderna for undervisningen ar lagre an genomsnittet i riket samtidigt som
ersattningen for eleverna har okat.

Resultat

Ett antagande nar det galler elevernas franvaro ar att den &r mer omfattande @n vad
som anges i diagrammet. Det har funnits svarigheter med att rapportera in franvaroni
det administrativa systemet Skola 24. Verksamheten kommer att pabdrja ett arbete
med gymnasiets narvarokoordinator under hosten 2025.

Svarsfrekvensen pa elevenkaten har 6kat namnvart. Trygghetsteamet som bildades
har haft svart att motas. Trots detta sa kanner sig eleverna mer trygga an foregaende
lasar. Tryggheten i klassrummet ar dock samre.

Alla elever som gick inom de nationella programmen hade en APL-plats och det ar
forsta gdngen som det kunnat genomféras. Forhoppningen ar att ju fler elever som far
mojlighet att genomfora APL ju fler elever kan komma att fa en anstallning efter
avslutad anpassad gymnasieskola.

Nar det galler jamstalldheten mellan flickor/pojkar sa har tva av de tre programmen
som ar forlagda till Jalla AG en 6vervagande andelinskrivna pojkar eller endast pojkar
forutom programmet for skog, mark och djur dér det har varit nagot fler flickor. Pa Fyris
AG var det endast en pojke inskriven pa det estetiska programmet, dubbelt sa manga
pojkar som flickor inskrivna pa programmet for administration, handel och
varuhantering. Pa de 6vriga tva programmen var det lika manga flickor som pojkar
inskrivna.

Utifrdn en utvardering som personalen inom anpassad gymnasieskola genomforde i
juni kan det utlasas att det inte finns en enad uppfattning om vad systematiskt
kvalitetsarbete ar och det saknas en samsyn kring detta. Utvarderingen om hur det har
fungerat med utbildningen och implementeringen av larportalen Unikum var fortsatt
mycket positiv vilket visar pa att forstelararna har genomfor en uppskattad och
meningsfull utbildning for medarbetarna. Att anvanda samma system inom hela den
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anpassade gymnasieskolan uppfattades som positivt och dven att det ar samma
system inom anpassad grundskola, nagot som ar ar till stor hjalp vid Gvergangarna for
eleverna. Systemet bidrar till en samsyn och likvardighet nar det galler dokumentation
och betyg/beddmning av elever.

Utbildningen till speciallarare, som numera finansieras med statsbidrag, [oper under
tre ar pa halvfart (50%) och medfor att lararna arbetar 50 procent och studerar 50
procent. Fyra av lararna kommer att borja ar ett, tva av lararna kommer att bérja ar tva
och tva av lararna borjar ar tre lasaret 2025/26. Tva larare utbildar sig till yrkeslarare pa
amma satt med statsbidrag varav en borjar ar ett och en bérjar ar tva. Aven
yrkeslararutbildningen ar tredrig. Verksamheten organiseras sa att det blir mojligt for
l[ararna att genomfora sina studier. Det har dven rekryterats fler utbildade speciallarare
till verksamheten.

Fortsatta insatser

Att i olika sammanhang beskriva och praktiskt genomfora insatser som bidrar
till att det skapas en samsyn kring vad som ar ett systematiskt kvalitetsarbete
inom verksamheten dar fragorna: Vart ar vi? Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev
det? ags av alla gemensamt och att alla medarbetare vet vad systematiskt
kvalitetsarbete innebar.

Att fortsatta utbildning i systemet Unikum med fokus pa larlogg och
betyg/bedomning, utvecklingssamtal och dar forsteldrarna ansvarar for
implementeringen av detta.

Att fortsatta att uppmuntra larare med legitimation och minst tre ars
arbetslivserfarenhet att studera till specialldrare da det numera ar mojligt att
sOka statsbidrag for detta.

Att vid rekrytering anstalla fler speciallarare.

Att skapa forutsattningar for elever att svara pa elevenkaten genom att
fortsatta utveckla bildstodet och att kartlagga orsakernattill att elevernainte
kanner sig motiverade av undervisningen sd att de vill lara mer och att de
upplever att det &r lugn och ro pa lektionerna.

Att fortsatta arbetet med att 6ka och upprétthalla det antal platserinom
kommunal verksamhet for de elever som laser ett nationellt program och ska
genomfora APL.
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Jamstalldhetsanalys

Varje skolform gor en analys av resultaten for flickor och pojkar i ett
jamstalldhetsperspektiv. For att tydliggdra 0-20-arsperspektivet gors ocksa en kort
sammanfattning av dessa resultat och analyser integrerat i huvudmannens
kvalitetsrapport.

Jamstalld trygghet

Nar det géller den upplevda tryggheten i forskolan sa ar skillnaderna ldga mellan
flickors respektive pojkars vardnadshavares enkatsvar.

| grundskolan ar skillnaderna mellan flickors och pojkars upplevda trygghet nagot
storre, framfor allt i de hogre arskurserna. Generellt har andelen eleven som kanner sig
trygga hojts. | drskurs 9 anger 95 procent av pojkarna att de kdnner sig trygga i skolan
jamfért med 93 procent av flickorna. Aven for elever som anger ”annat” som kon har
resultaten forbattrats men ligger fortfarande klart under flickor respektive pojkar (72
procent positiva). Spridningen mellan skolorna har ocksa minskat vilket tyder pa ett
medvetet arbete ute pa skolorna pa att uppmarksamma och atgarda otrygghet. Elever
i de yngre aldrarna upplever sig nagot tryggare an de dldre och pojkar ar ndgot tryggare
an flickor. Andelen elever som kanner sig trygga i skolan forandras mycket litet over tid
och Skolverkets nationella jamforelser i drskurs 5 och 8 visar att Uppsalas skolor ar
tryggare an genomsnittet. Nar det galler anmalda krankningsarenden i
arendehanteringssystemet DF respons ar pojkar mer férekommande an flickor. De
vanligaste orsakerna till att en anmalan gors ar av fysisk eller verbal karaktar.
Omstallningar av olika slag skapar ofta otrygghet innan det nya satt sig. Det marks vid
stadiebyten, personalbyten och dar det finns elevgrupper som har stora forandringar i
elevfloden. | drskurs 6 dar manga elever byter skola och det satts ihop nya klasser okar
otryggheten fram for allt hos flickor.

Tryggheten har 6kat dven i gymnasieskolan. Trygghetsarbetet handlar bade om att ha
tydliga rutiner i klassrummet samt att arbeta med relationer och attityder. De flesta
gymnasieskolor anvander idag fasta klassrumsplaceringar for eleverna sd att ingen
elev ska behova kanna oro for var hen ska sitta i klassrummet. Elevernas upplevda
trygghet har 6kat och skillnaderna mellan enheterna har minskat sedan foregdende ar.
Enheterna ligger nu ganska samlade nar det galler elevernas upplevelse av trygghet pa
skolorna.

Bade elevernas upplevda trygghet och elevernas upplevda studiero har 6kat nagot och
skillnaden mellan kvinnor och man &r valdigt liten. Elever som anger “annat” pa fragan
om kon kanner sig i hdgre utstrackning otrygga men resultatet har forbattrats patagligt
nar det galler huruvida man kanner sig trygg i sin klass. Gymnasieskolan har arbetat
aktivt med att forbattra trygghetskanslan for denna elevgrupp och arbetet ser ut att ha
burit frukt.

Det finns generellt en hog trygghet for bade flickor och pojkar pa aggregerad niva i
kommunens forskolor och skolor. Tryggheten ar som hogst och mest jamstalld i
forskolan, sjunker och blir nagot mindre jamstalld i grundskolan, framfor allt i de hogre
arskurserna, for att aterigen oka i gymnasieskolan.
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Jamstallda kunskapsresultat

| forskolan har skillnaderna mellan pojkar och flickors resultat i bade sprak och
matematik jamnats ut sedan 2021. | sprak ligger flickor fortsatt nagot hégre an pojkar
medan pojkarna nu gatt om flickor i matematik.

| grundskolan syns skillnader mellan flickors och pojkars resultat redan i [dgstadiet,
framfor allt nar det galler sprak. | forskoleklassen &r det en hégre andel pojkar an
flickor som bedoms behdva stdd. Pa nationella proven i arskurs 3 ar andelen flickor
som klarat alla delprov i svenska narmare 8 procentenheter hogre an pojkar, 81,7
procent jamfort med pojkarnas 74,1 procent. Skillnaden kdnen emellan har varit
tamligen konstant de senaste fem aren. Likasa ar det en hogre andel flickor som klarar
de nationella proveni svenska i arskurs 6 (97 procent jamfért med 92 procent).
Skillnaderna mellan kénen finns ocksa nar det géller andel godkandai alla @mnen i
arskurs 6, tyvarr bade flickors och pojkars resultat sjunkit nagot de senaste tva aren.
Nar det handlar om specifika @mnen ar matematiken det @mne som flest elever,
oavsett kon, inte nar godkant i. En oroande trend, dven nationellt, ar att flickorna
tappar i resultat over tid. Matematikéngslan som skapas tidigt i dldrarna ar ocksa en
bidragande orsak till att allt fler elever tappar motivation till matematikamnet och att
de inte tror sig om att kunna utvecklas. Flickors bristande sjalvkansla verkar vara en
forklaring till att just flickors resultat sjunker.

Det trendbrott for arskurs 9 som fanns 2022-2023, har nu dterkommit, med en hogre
andel pojkar an flickor som blivit behériga till gymnasieskolan. Skillnaden mellan
konen ar nu liten. Det har utgdr samma monster som man kan se i riket. | riket har man
noterat att det framfor allt ar flickor med svensk bakgrund som stdr for tappet, och att
detinte ar kopplat till socioekonomiskt index utan ar ett fenomen som finns i alla
samhallsgrupper. Nar det galler meritmedelvardet kvarstar daremot skillnaden mellan
flickor och pojkar. Flickornas resultat ligger fortfarande langt ver pojkarnas dven om
pojkarnas resultat hojts nagot (245 jamfort med 228). En uppdelning av elevgruppen i
nyanlénda, elever som laser svenska som andrasprdk och elever som laser svenska
visar att det framst ar nyanlanda flickor som presterar battre som grupp.

Det amne i grundskolan som har lagst andel elever som klarar malen &r svenska som
andrasprak. Skillnaden mellan flickor och pojkar minskade jamfort med forra aret.
Flickor ligger dock fortfarande nastan procentenheter 6ver pojkarnas resultat vad
galler betyg i arskurs 9. | de nationella proven for arskurs 9 aterfanns daremot ingen
skillnad mellan pojkar och flickor, nagot som kan antyda att flickor bedoms mer
positivt an pojkar.

De skillnader som beskrevs i jamstalldhetsanalysen for gymnasieskolan forra aret
kvarstar. | gymnasieskolan far kvinnor i storre utstrackning an mannen hogre betyg pa
kursen an de hade pa det nationella provet, vilket skulle kunna tyda pa att vissa av
skillnadernai resultat inte ar verkliga skillnader i kunskaper. Det finns en fortsatt
skillnad mellan kdnen vad géller att ta examen inom tre r men avstandet mellan
konen har fortsatt att minska. Nar det galler andel avgangselever med examen har
skillnaden mellan flickor och pojkar helt forsvunnit men flickorna har fortfarande en
hogre genomsnittlig betygspoang an pojkarna.

Jamstalld ndrvaro

Narvaro i forskolan har stor betydelse for barnets fortsatta kunskapsutveckling och
skolgang. Forskolans arbete med att definiera vad som ar problematisk franvaro samt
hur rutiner for uppféljning ska se ut med stod av narvarosystemet Unikum narvaro har
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fortsatt. Genom att utveckla manadsvis uppféljning av narvaro i férskolan kommer
man att kunna rikta insatser for 6kad narvaro ocksa utifran ett konsperspektiv.

| grundskolan har den totala franvaron fortsatt sjunka sedan topparet 2021/22 och
ligger nu pa 9,5 procent, nagot som motsvarar franvaron fére pandemin. Flickor har
hogre franvaro an pojkar och skillnaden aterfinns framfor allt i de hdgre arskurserna.
Att flickors franvaro ar fortsatt hog pa hogstadiet forklaras ofta med stress och psykisk
ohélsa. En ndrmare analys visar att det finns en grupp flickor som trots hog franvaro
klarar skolan ganska val avseende meritmedelvarde. Statistiken visar ocksa att
andelen flickor med franvaro éver 40 procent ar hogre @n pojkar och att manga av
dessa inte klarar gymnasiebehdrigheten. Dessa flickor har ocksa ofta svart att na malen
i matematik. Forklaringar till detta behover utredas vidare

Den totala franvaron i gymnasieskolan har fortsatt att minska. Generellt ligger
kvinnornas franvaro pa en nagot hégre niva an mannens. Sedan tidigare forklaras
flickornas 6kade franvaro med en storre psykisk ohalsa.
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Sammanfattning och analys av genomforda
insatser

Liksom tidigare har arbetet under det gdngna lasaret utgatt fran de lardomar som
dragits fran foregaende lasars systematiska kvalitetsarbete. De utvecklingsomraden
som framtradde i analyserna har lett till insatser och atgarder pa varje niva i styrkedjan.
I sina enhetsanalyser redovisar varje forskola och skola det arbete som gjortsochii
respektive kvalitetsrapport beskrivs insatserna pa skolformsniva. De skolformsvisa
analyserna utgor i sin tur byggstenarna for analyserna och insatserna pa dvergripande
niva. For att kvalitetsarbetet verkligen ska ge effekt och gora skillnad behdver det
viktiga analysarbetet ske pa alla nivaer och styrkedjan sitta ihop.

Har sammanfattas bilden av de atgarder som togs fram i huvudmannens
kvalitetsrapport foregdende ar och som sedan dokumenterades i namndens
verksamhetsplan.

Fortfarande ar det viktigt att tydliggora att dven om positiva resultat av de insatser som
paborjats och genomfors borjar visa siginom flera omraden maste de insatser som
gors pa central niva fa tid att verka och darmed ge den fulla efterfragade effekten.

Kontinuerlig uppfoljning for att utveckla undervisningens kvalitet

Varje enhet maste aga sina resultat och sina insatser. Traffsdkra analyser behover goras
for att kunna starka insatser som paverkar undervisningens kvalitet och hoja
kunskapsresultaten. Den kontinuerliga uppféljningen riktas bade mot att folja varje
elevs kunskapsutveckling och att félja upp vilka insatser som paverkar
undervisningens kvalitet.

Forskolans arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet innehaller datadriven analys,
skriftlig dokumentation och uppfoljning via dialoger. | analysarbetet anvands rektorers
enhetsanalyser, underlag fran kvalitetsdialog mellan rektor och omrddeschef, resultat
fran kartlaggning i sprak och matematik i forskoleklass, forskoleenkat,
medarbetarundersokning samt nyckeltal. For att fanga vad som ar verksamt i att
utveckla undervisningens kvalitet anvands ocksd gemensamma analysseminarier for
bade ledningsgrupp och rektorer. En utvardering av forskolans strategiska
utvecklingsomraden 2018-2023 har genomforts och visar pa en generellt stark positiv
utveckling inom omradet undervisning, med bland annat 6kad kunskap och samsyn
om undervisningsbegreppet.

Grundskolans analysarbete foljer ocksa ett arshjul dar saval resultat som
utvecklingsomraden analyseras och foljs upp. Detta sker i form av dialoger och
gemensamma workshops. Som en del i uppféljningen genomfor
verksamhetsomradeschefer halvdags skolbesok for att undersoka
undervisningspraktik, undervisningens kvalitet och enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Underlag som anvands ar kartlaggningsmaterial, bedomningsstod i
arskurs 1, bedémningar i Unikum, elevenkater, betyg och resultat pa nationella prov
samt franvaroanalyser. Ett annat inslag ar den analys som gors av vilka elever som
[6per risk att inte klara malen och vilka insatser som krévs for dessa, ett underlag som
tas fram for varje skola.

Gymnasieskolans arshjul innehaller liksom for dvriga skolformer kontinuerliga dialoger
och uppfdljning av resultat, skolornas kvalitetsarbete och utvecklingsomraden.
Underlag som anvands ar bland annat examensprognoser, elevenkater,
foradlingsvarden, franvaro, betyg och skillnader mellan resultat pa nationella prov och
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kursbetyg. Analyserna gors bade pa enhetsniva och gemensamt inom skolformen,
bland annat med en gemensam analysdag for samtliga skolledare inom
gymnasieskolan.

I manatliga uppfoljningar med varje avdelning/skolform har strategier och aktiviteter
redovisats och diskuterats utifran det planerade arshjulet. Genom detta kontinuerliga
arbete blir det majligt att bade fokusera pa aktuella fragor och att arbeta tematiskt
med olika omraden.

Starka det kompensatoriska arbetet

Det kompensatoriska uppdraget innebar arbete for att uppvaga skillnader i barns och
elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. For att starka enheter med
storre utmaningar har arbetet fortsatt med att rikta resurser dit dér de behdvs som
bast och dar tillskottet kan gora storst skillnad.

Forskolan har sedan 2022 tillsatt forste forskollarare med sarskilt likvardighetsuppdrag
for utvalda enheter. Under 2025 har forskolans ledning genomfort en kvalitativ
utvardering av insatsen. Genom utvarderingen har en bild framtratt av vilka effekter
forste forskollararuppdraget har gallande utvecklingen av utbildningen samt att
identifiera behov av eventuella forbattringsomraden. Forste forskollarare framhaller
att planerad undervisning sker oftare och ar mer genomtankt. Detta har lett till att barn
delas in i mindre grupper sa att fler far ta plats och att undervisningen har en réd trad
genom projekt. Rektorerna vittnar om en forfinad undervisning bade inne och ute, med
ett battre bemotande av barnen. De ser att undervisningen ar mer planerad, att lokaler
och miljéer utnyttjas béattre, och att didaktiska planeringar foljs. Leken har fatt storre
plats i undervisningen. Det har blivit farre enskilda atgarder for individuella barn och
flerinsatseri grupp, med ett tydligt fokus pa inkludering och anpassningar for barn i
behov av sarskilt stod. Rektorerna betonar att forste forskollararens narvaro och stod
gor att pedagogerna blir tryggare i sitt ledarskap och mer nérvarande med barnen. De
ser att hela dagen har fatt en hogre kvalitet.

| grundskolan gors urvalet av utvalda skolor for riktade insatser utifran en viktad
sammanstallning av nyckelfaktorer. Jamfort med startaret 2021 visar de flesta skolor
en positiv utveckling i forhdllande till nyckelfaktorerna. Nar insatsen inleddes var det
sammanvagda indikatorn for att delta i satsningen 70 procent eller mindre. | dag har lite
drygt hélften av skolorna varden éver 70 procent. Under aret har uppféljningen
omarbetats och starkts. Skolornas omradeschefer har knutits starkare till respektive
skola och haller nu kontinuerliga uppféljningar med varje enskild skola under delvis nya
former. Tidigare handlingsplaner och resultatrapporter har ersatts med dialoger och den
arliga skriftliga verksamhetsplanen.

Fordelningen av kunskapsbidraget (statsbidrag) i grundskolan ar en viktig del i arbetet
med att kunna arbeta kompensatoriskt. En utmaning i verksamheten ar de
forutsattningar skolor har utifran elevsammansattning. Det ar stora skillnader mellan
skolor framfor allt i de hogre arskurserna dar rorligheten i skolvalet &r storre och
manga elever med battre socioekonomiska forutsattningar valjer en friskola, men
ocksa i de lagre drskurserna dar boendesegregationen far stor effekt. | skolor med hog
elevomsattning paverkas kontinuitet och gruppdynamik.

De stora kommunala gymnasieskolorna ar populdra och har hogt soktryck vilket gor
att det kravs hoga betyg for att komma in pa skolorna. Malet &r att minska
skolsegregationen men skolvalssystemet forsvarar arbete med fordelningen av elever
mellan skolorna. Nar det galler de elever som inte blivit behoriga till ett nationellt
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program och som pabdrjar sin utbildning pa ett introduktionsprogram ligger Uppsala
fortfarande klart under riksniva vad galler genomstromning. Under aret har
gymnasieskolan sett 6ver mojligheten att arbeta mer strategiskt med vilka
grundskoledmnen som ska erbjudas eleverna pa introduktionsprogram och arbetat
med att sdkerstélla att betygen som satts i dessa amnen ar hallbara. Av de elever pa
introduktionsprogrammen som blir behdriga till nationella program &r det en lag andel
som far plats pa en kommunal skola, da meritpoangen pa de kommunala skolorna ofta
ar hoga, vilket betyder att eleverna fran introduktionsprogrammen har svart att
komma in pa nationella program i kommunala skolor, nagot som omojliggor insatser
for att dessa elever ska lyckas i hogre utstrackning.

Tidiga insatser

For att varje elev ska kunna nd malen &r det centralt att de behov som finns fangas upp
redan for de allra yngsta eleverna och att ratt stod ges sa tidigt som mojligt.

| grundskolan har fortbildningsinsatser kopplade till bedomningsstodet i arskurs 1
genomforts med skolledare for att fortydliga uppdraget. Detta har fatt en positiv effekt
pa genomforande ute i skolorna. Lasverktyget Lexplore som komplement till
bedomningsstdd anvands i mer an halften av skolorna, och insatserna kopplade till
matematiken har fatt positiv effekt. Exempel pd framgangsfaktorer vad géller stod
inom matematik ar undervisning med tva larare i klassrummet dér en fokuserar pa
elever som behover stéd och ”preteaching” - dar speciallarare eller annan pedagogisk
personal forbereder elever pa moment for att kunna hanga med vid klassens
genomgang. Arbetet gar vidare med bedomning av vilka elever som ari behov av stod i
olika form samt hur samradet mellan specialpedagogisk kompetens och undervisande
personal kan starkas upp.

Resultaten i nationella prov har fortsatt att utvecklas positivt i bade svenska och
matematik i arskurs 3. Skolor som visar goda resultat har goda strukturer for att
upptacka och satta in tidiga insatser. Skolorna praglas ocksa av goda strukturer for att
arbeta med intern resursfordelning och strukturer for uppfoljning och analys. De har
formaga att skapa tillgangliga larmiljcer for alla elever. Rektor skapar goda
forutsattningar for samverkan inom skolan mellan personal dar pedagogiska fragor
star pa agendan. Samverkan med fritidshem och skola ar en annan framgangsfaktor.

Andelen larare med specialpedagogisk kompetens har 6kat bade i forskoleklass och
arskurs 1-3. | forskoleklass svarar 79,6 procent av rektorerna att de i ganska eller stor
utstrackning har tillgang till specialpedagogisk kompetens, och for arskurs 1-3 ar
motsvarande siffra ar 87,7 procent.

Sprakutveckling och matematik

Ett fortsatt fokus och resursforstarkning ges i forskola och grundskola for utvecklingen i
svenska, svenska som andrasprak och matematik.

Sprakutveckling - svenska och svenska som andrasprdk

Aterkopplingen till férskolan av kartlaggningsmaterialet fran forskoleklass &r en
etablerad och viktig del av forskolans systematiska kvalitetsarbete. Resultatet for
kommunal forskola har ett hogt resultat ver tid, dven om arets resultat var nagot
lagre, vilket kan tolkas som en effekt av [angsiktiga och systematiska satsningar med
flera kompetensutvecklingsinsatser kopplat till sprak.
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Det &r viktigt att elever som har ratt att ldsa enligt kursplan svenska som andrasprak
och far den majligheten. Andelen elever som det fattas beslut om att ldsa enligt
kursplan svenska som andrasprak har 6kat i de lagre aldrarna. Antalet elever som laser
enligt kursplan svenska som andrasprak i arskurs 3 har 6kat fran 7 procent till 15
procent, vilket tyder pa att insatsen gett effekt.

| de lagre aldrarna har det specifikt uppmarksammats att det ofta ar svart att
organisera for bade svenska och svenska som andrasprak, framfor allt dar elevantalet i
den sistnamnda gruppen &r liten. Amnet prioriteras inte vid resurssattning som dnskat.
Det finns ocksa en osakerhet i att undervisa i svenska som andrasprak. Larare har ofta
legitimation i dmnet men saknar kompetens att undervisa i det. For lag- och
mellanstadieskolor som satsat pa att organisera for parallell bemanning i saval
svenska som andrasprak och svenska syns en positiv utveckling i kunskapsresultaten.

Matematik

For forskolans del ar resultaten i matematik stabila med forbattringar i lagre
resultatgrupper, sarskilt inom antalsuppfattning. Insatser som utbildning om
undervisning i forskolan och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt bedoms ha
stark pedagogernas kompetens.

Resultaten i arskurs 3 fortsatter att stiga, medan de i arskurs 6 och 9 ligger kvar pa
ungefar samma nivder som forra aret. Liksom i riket syns en trend att flickor tappar i
kunskaper och storst skillnad ar deti arskurs 6.

For de skolor som medverkat i grundskolans satsning pa matematikutvecklare syns en
positiv effekt pa resultat bade pa kort och lang sikt. Forutom férbattrade resultat har
insatsen ocksa medfort 6kat intresse for matematik, och battre strukturer for
utveckling pa skolorna. Av de 10 skolor som slutfort insatsen, har 7 visat pa en
resultatokning. | de skolor dar resultaten inte forbattrats har skolorna inte hallit i
satsningen efter att handledningen avslutats utan man har valt att satsa pa nagot
annat eller att det saknas strukturer pa skolan for att halla i utvecklingen. Atthallai
och halla ut &r av storsta vikt for att effekten ska besta. Det ar nu flera nya skolor med
hogstadier som anmaler intresse att delta i den fordjupade satsningen.

Framja narvaro

Pa saval skolformsniva som pa overgripande forvaltningsniva ar det tydligt hur viktigt
det ar med en fortsatt kraftsamling for narvaro. Att arbeta vidare for 6kad nérvaro i
forskola, grundskola och gymnasieskola ar en central fraga.

Forskolan har arbetat vidare med "férskola for alla” dér man nar vardnadshavare vars
barn inte gar i forskola eller pedagogisk omsorg. Forskolan har ocksa arbetat med att
utveckla manadsvis uppfoljning av redan inskrivna barns narvaro i forskolan.

Franvaron i grundskolan har gatt ned, ndgot som ar mycket positivt.
Néarvarokoordinatorer flyttades vid arsskiftet dver fran centrala elevhalsan till
grundskolan. Arbetet pa individniva har fortlopt in i den nya organisationen. En forsta
utvardering gjordes i varas. Rektorer uttrycker att de kommit ndrmare verksamheten
men att ocksa att man maste jobba vidare med det framjande och férebyggande
arbetet.

En forutsattning for att franvarorapportering ska fungera val ar att arbetet med
tjansteplanering och schemalaggning fungerar. Skolor foljs upp enskilt och far stod och
hjalp med bagge delarna. Ett patagligt positivt resultat ar den forbattrade
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franvarorapporteringen for sarskilda undervisningsgrupper dér elever gar in och ut ur
under dagen. Skolorna har i dag ett fungerande schema redan fran skolstart, och
franvarorapporteringen ligger i dag pa 92 procent.

| gymnasieskolan ar franvaron ganska konstant men den oanmalda franvaron har
sjunkit, vilket ar gladjande. Exempel pa atgarder for att 6ka narvaron ar att alla
vardnadshavare till omyndiga elever automatiskt far ett meddelande om deras
ungdoms franvaro overstigit en bestamd procent under en manad samt att skolor
delar ut elevernas franvaro pa papper. Alla skolor arbetar med tydliga franvarorutiner,
kartlaggning och utredning nar det galler elevers franvaro. Pa nagra skolor finns
personal med sarskilt uppdrag att kartlagga elevernas franvaro. Arbetet med att 6ka
narvaron kraver tid och fortsatta insatser.

Inom grundskolan har de skolsociala teamen utokats till att omfatta fler skolor och
ytterligare team planeras att startas under kommande lasar. Ett utvecklingsarbete
pagar for att rikta insatserna dit de gor mest nytta och far storst effekt. De skolsociala
teamen har dven nara dialog med narvarokoordinatorerna for att samordna insatser
och fa elever att bryta en problematisk skolfranvaro. Samtidigt som
narvarokoordinatorerna inrdttades inom grundskolan sa starktes gruppen for
skolpliktsbevakning for att mota behovet av samordning battre. Det uppdraget har
under hosten fortydligats och ger huvudmannen stod i kontakter med andra
forvaltningar och instanser inom regionen.

Fler elever pa yrkesprogram

Fortsatt arbete behdvs for att 6ka attraktiviteten i yrkesprogrammen och att begransa
antalet platser i hogskoleforberedande program, framfor allt samhallsprogrammet och
ekonomiprogrammet. En riktad satsning gors pa studie- och yrkesvagledningen i
grundskolan.

Det statliga regionala dimensioneringsuppdraget har tydligt visat att antalet platser pa
yrkesprogrammen samt antalet elever som soker till yrkesprogram behéver 6ka, da
manga branscher saknar kompetens. Till hosten 2024 6kade ocksa andelen bade
sokande till yrkesprogrammen. Gymnasiet har sedan augusti 2024 en
verksamhetsutvecklare som sarskilt arbetar med det regionala
dimensioneringsuppdraget och som under det gangna lasaret tillsammans med andra
berdrda forvaltningar tagit fram en handlingsplan for aktiviteter under de kommande
aren for att ytterligare starka yrkesprogrammens attraktivitet.

Utveckla, bredda och forbattra det kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att varje kommun ar skyldiga att halla
siginformerade om och erbjuda individuella dtgarder till ungdomar under 20 ar som
inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér nagon motsvarande utbildning.
Aktivitetsansvaret forutsatter att insatser genomfors under hela aret och omfattar allt
fran uppsokande verksamhet till kartlaggningar for att skapa de basta
forutsattningarna fér ungdomarna och hitta lampliga insatser. Atgérderna ska i forsta
hand syfta till att motivera ungdomarna att pabdrja eller ateruppta en utbildning men
det kan ocksa handa om andra former av insatser som praktik. Insatserna ska
dokumenteras pa lampligt satt och kommunen ska fora ett register 6ver de ungdomar
som omfattas av aktivitetsansvaret.

| Uppsala kommun har utvecklingsresan fortsatt utifran identifierade
utvecklingsomraden. Enheten individnara insatser har fatt fler medarbetare for att
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kunna moéta det behov som finns med cirka 1350 ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret. Enheten har lagt fokus pa att utveckla det sa kallade
"uppsoksansvaret”, det vill sdga hur enheten kan agera for att komma i kontakt med sa
manga ungdomar som majligt. Fokus har ocksa lagts ocksa pa att bredda erbjudandet.
KAA behdver arbeta med proaktiva atgarder som exempelvis utveckla samarbetet med
grundskolorna och gymnasieskolornas IM-program for att elever i arkurs 9 faren sa bra
overgdng som mojligt mellan skolformerna och darmed férhindra avhopp och 6kat
inflode till KAA. Det handlar ocksa om att hitta olika former av lampliga atgarder som
kan erbjudas ungdomarna om de dnda hamnar i KAA som exempelvis studier pa
Komvux och folkhdgskola samt olika former av praktik, sa kallad
lagtroskelverksamheter.

Ett identifierat utvecklingsomrade for enheten har ocksa varit att hitta nya anpassade
lokaler for att kunna méta ungdomarna pa basta satt. Efter ett kartlaggningsarbete ar
det nu klart att enheten flyttar till Brantingstorg under hosten 2027.
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Sammanfattning av utvecklingsomraden

Uppsalas utbildningsférvaltning ar en av Sveriges storsta och det finns darfor mojlighet
att gora kraftfulla insatser dar de bast behovs. Uppsala har dessutom en bade bred och
hog kompetens att tillga for arbetet. Med det samlade 0-20-arsperspektivet kan
blicken fokuseras pa det viktigaste gemensamma uppdraget, att varje barn och elev
ska klara sin skolgang och utmanas i sitt larande, fran de forsta stegen i forskolan till att
[dmna gymnasieskolan med en gymnasieexamen.

Ett verkningsfullt arbete for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet maste bygga
pa en god kunskap om vilka skillnader som finns mellan forskolor och skolor bade vad
galler forutsattningar och resultat. Val av atgarder behdver bygga pa en analys som
gors savali varje enhet som pa 6vergripande niva.

Namnden har utarbetat en strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet.
Med den finns en langsiktig riktning for utvecklingsarbetet, forankrad i forskning. Den
ar en plattform for att kunna 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever och utjamna
skillnader i forutsattningar. | den beskrivs de metoder och angreppssatt som anvands
for att gora denna skillnad. Langsiktiga strategier ar nodvandiga for att verkligen gora
skillnad Over tid, prioriterade insatser kravs for att arbetet ska fa kraft. Den samlade
kvalitetsredovisning som utgors av skolformernas och huvudmannens
kvalitetsrapporter ger underlag for att ta fram dessa insatser. Det ar gladjande att se att
flera av de insatser som gjorts inom tidigare definierade utvecklingsomraden borjat ge
effekt. Aven om en lagre andel elever blev behdriga till gymnasieskolan har resultaten i
bdde matematik och svenska hdjts i de lagre drskurserna och franvaron har minskat i
saval grundskola som gymnasieskola. Gymnasieskolan kan ocksa pavisa en tydligt
positiv utveckling vad galler kunskapsresultat. Forbattringarna ger kvitto pa att den
inslagna vagen fungerar och ger energi och kraft till att fortsatta arbetet.

Nar blicken vands framat handlar det om att fortsatta prioritera insatser som ar
forankrade i den langsiktiga strategin och dar analysen visar behovet av fortsatt arbete
som ger effekt. Nedan sammanfattas de utvecklingsomradden som behéver prioriteras
ytterligare i det fortsatta arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet under det
kommande aret:

Utveckla matematikundervisningen

Flera rapporter har nu kommit pa nationell niva som lyfter oron kring de sjunkande
resultaten i matematik. Bristande kunskaper i matematik ar en genomgaende orsak till
bristande gymnasiebehorighet. Matematik ar ett amne som bygger pa kunskaper
genom aren och brister som byggs upp tidigt ar svara att kompensera for. Elevernas
bristande sjalvfortroenden och motivation ar en annan faktor som nu lyfts alltmer.

Insatsen med matematikutvecklare i grundskolan har gett god effekt for de skolor som
fattinsatsen. Arbetet gar vidare med att vidga insatsen till hdgre stadier. Det &r av stor
vikt att de insatser som gors skraddarsys utifran behov och att skolledarna skapar
forutsattningar i skolorna for arbetet. Matematikundervisningen behover fortsatta att
utvecklas och grundskolan genomfor darfor flera insatser, bland annat med fortsatta
insatser for enskilda skolor och utvalda grupper genom kartlaggning, workshops och
handledning men ocksa uppfoljning av skolor som tidigare fatt insatsen. Man kommer
ocksa att genomféra en pilot for elever med annat modersmal genom
studiehandledning i matematik i tva skolor.
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Andra insatser som planeras och undersoks for kommande ar ar exempelvis
kompetensutveckling for speciallarare med inriktning mot matematik och att skapa ett
system for kollegahandledning i matematik mellan skolor.

Aven gymnasieskolan lagger fokus pd amnesutvecklingen i matematik dd man ser att
manga elever har svarigheter att nd malen. Det géller inte minst inom
yrkesprogrammen dar eleverna inte nar sin yrkesexamen om man inte klarar den
matematikkurs som ingar i utbildningen.

Fokus pa sprakutveckling

Forskning pekar pa att sprak- och kommunikationsformaga ar avgorande for att kunna
na hoga kunskapsresultat. Detta innebar att insatser for att stodja och utveckla elevers
sprakutveckling, bade muntligt och skriftligt, har stor potential att stérka deras
kunskapsutveckling generellt.

| forskolan riktas arbetet mot att utveckla och fordjupa stod gallande hoglasning,
skriftsprak och spraksamtal.

Resultaten i svenska som andrasprak i grundskolan visar tydligt att insatsen riktad mot
att utveckla undervisningen i svenska som andrasprak behéver fortsatta, aven om
kompetensen okar generellt. Grundskolan har ocksa konstaterat att man lyckas samre
med elever med utléandsk bakgrund. En fortsatt satsning gors darfor pa teamet for
nyanlénda och flersprakiga elever for att starka skolorna i organisation och utveckling
av undervisningen i svenska som andrasprak. Till detta kommer en utbildning for
larare och rektorer som genomférs med stéd av nationellt centrum for svenska som
andrasprak.

Gymnasieskolan lagger ocksa sarskilt fokus pa amnesutvecklingen i svenska och
svenska som andrasprak dar man ser att manga elever behéver stod.

Framja psykisk halsa

Att framja psykisk halsa i skolan ar avgérande for barns och elevers larande och
valbefinnande. En aktiverande, trygg och stodjande skolmiljo minskar stress och
forebygger psykisk ohélsa, vilket i sin tur starker motivation och studieresultat.

Forskolan arbetar med fysisk aktivitet, dar 6kad rorelse och minskat stillasittande
framjar god halsa, bade psykiskt och fysiskt. Genom systematik och nya arbetssatt
med fokus pa grundrorelser och 6kad puls har forskolorna utvecklat undervisning som
stimulerar barns rorelse i forskolan. Insatsen fortsatter med att sprida och forankra
arbetet.

Den psykiska hélsan har nara samband med narvaro i skolan. Psykisk ohalsa och NPF-
problematik ar 6verrepresenterad bland elever med hog franvaro och den psykiska
ohélsan och franvaron 6kar speciellt bland flickor. Grundskolan kommer darfér att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom elevhalsan med kartlaggning och
analyser kopplade till franvaro, resultat och psykisk ohalsa samt hur man kan bidra till
en balanserad anvandning av digitala medier.

Aven i grundskolan finns behov av att arbeta med idrott och halsa sa att fler elever
deltar i undervisningen. Simundervisningen lyfts som ett delmoment dar manga elever
i drskurs 6 inte klarat malen.

Goda relationer mellan larare och elever och ett gott ledarskap i klassrummet &r viktigt
for bade larande och trygghet. Gymnasieskolan fortsatter att arbeta med bade
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ledarskap i klassrummet och goda relationer. Ett exempel ar att sarskilt arbeta med att
alla elever ska ha en vuxen pa skolan som man har sarskilt fortroende for.

Genom att prioritera psykisk halsa starks bade elevernas valbefinnande och deras
framtida mojligheter.

Starka arbetet for okad narvaro

Pa saval skolformsniva som pa overgripande forvaltningsniva ar det tydligt hur viktigt
det ar med en fortsatt kraftsamling for narvaro. Att arbeta vidare for 6kad narvaro i
forskola, grundskola och gymnasieskola ar en central fraga.

Forskolan foljer upp implementeringen av rutin for att folja upp, uppmarksamma och
hantera problematisk franvaro i forskolan. Genom att utveckla manadsvis uppféljning
av narvaro i forskolan kommer man att kunna gora riktade insatser for 6kad narvaro.

Elevernas franvaro i grundskolan har minskat inom vissa grupper men det ar fortsatt
skillnader mellan skolor, stadier och kon. Framfor allt finns en oroande trend med 6kad
franvaro hos flickor som paverkar resultaten i de hogre drskurserna. De insatser som
genomforts pa strukturell niva har gett goda resultat medan insatser kopplat till
systematiskt kvalitetsarbete och narvarokoordinatorernas uppdrag behover fortsatta.
Arbetet riktas darfor mot att tydliggora de befintliga narvaroframjande insatserna inom
grundskolan - narvarokoordinatorer, skolsociala team samt Palmblad distans - vad
galler uppdrag, inriktning och hur dessa insatser forhaller sig till varandra.

Gymnasiet fortsatter att arbeta med narvaroframjande atgarder, som att gora
lektionerna viktiga och att ha trygghet och studiero i klassrummen, tillsammans med
noggrann uppfoljning av varje elevs franvaro.

Utveckla gymnasieskolans nationella program for elever i behov av anpassad
larmiljo

Satsningarna som gors inom grundskolan med en utokning av centrala sarskilda
undervisningsgrupper forvantas leda till att fler elever blir behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Utbildningsforvaltningen har i kvalitetsarbetet identifierat ett behov av att for
framtiden se 6ver hur den kommunala gymnasieskolans utbud, mottagande och
verksamhet pa nationella program kan utvecklas for elever som tidigare fatt stod i
grundskolans sarskilda undervisningsgrupper. Detta kan ocksa vara aktuellt for elever
som blivit behériga till nationellt program i gymnasiets introduktionsprogram (IM).
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Bilaga

Forskola

Kartlaggningsmaterial

Diagram 1: Andel kartlaggningar dar elever uppméarksammats gora vad som anges i Hitta spraket relaterat
till strukturersattningsindex per kommunal forskola
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~~~~~~~~~ Linjar (Kartlaggningsmaterial, Andel barn som observerats géra vad som anges sprak (HT 2024))

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta spréket ht 2024 samt
beraknat index for socioekonomisk strukturersattning. Berdkning gjord Ht 2024
*Vardet for pedagogisk omsorg utgor en punkt i diagrammet

Forskoleenkat

Tabell 1: Andel positiva svar totalt, forskoleenkat, kommunal forskola, Uppsala 2024-2025*

2024 2025
Uppsala kommunala férskolor 87,7% 88,9%
Flickor 88,8% 89,0%
Pojkar 87,2% 88,6%
Forsta kvartilen 85,1% 85,9%
Tredje kvartilen 93,4% 93,1%

Kalla: Uppsala kommun, enkat forskola

* Ny enkat fran 2024.
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Behorighet

Diagram 2: Andel legitimerade forskollarare, drsarbetare, kommunal férskola, Uppsala, 2020-2024
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada

Kostnader

Diagram 3: Bruttokostnad lokaler. Bruttokostnad lokaler, kommunal forskola, kr/inskrivet barn. Jfr
Uppsala och Riket, 2015-2024.
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e Riket, lokaler === Uppsala, loklaer

Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Diagram 4: Bruttokostnad personal. Bruttokostnad personal, kommunal forskola, kr/inskrivet barn. Jfr
Uppsala och Riket, 2015-2024.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Grundskola

Nationella prov arskurs 3

Diagram 5: Andel som klarat alla delprov MA av dem som deltagit: Arskurs 3, kommunal skola 2021-2025.
Jfr Uppsala (pojke-flicka) och riket.
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Kalla: Skolverket samt egen statistik

Diagram 6: Andel som klarat alla delprov SV och SVA av dem som deltagit: Arskurs 3, kommunal skola
2021-2025. Jfr Uppsala (pojke-flicka) och riket.
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Kalla: Skolverket samt egen statistik
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E alla dmnen, 3k 6

Tabell 2: Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven laser), ak 6, kommunal skola,
Uppsala (jfr pojke-flicka och riket), 2020-2024

2021 2022 2023 2024 2025
Uppsala kommunala skolor 70,2% 71,0% 73,9% 69,6% 69,2%
Flicka 74,9% 74,5% 74,2% 71,8% 71,1%
Pojke 66,0% 68,0% 73,6% 67,6% 67,5%
Forsta kvartil 66,1% 65,5% 71,4% 61,5% 63,1%
Tredje kvartil 81,9% 82,4% 84,5% 82,4% 82,8%
Riket 73,7% 72,4% 71,2% 69,7% 70,4%

Kalla: Skolverkets statistikdatabas och egen statistik

Gymnasiebehorighet, ak 9

Tabell 32: Andel elever behériga till gymnasieskola (yrkesprogram), dk 9, kommunal skola, Uppsala (jfr
pojke-flicka och riket), 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Uppsala kommunala skolor 84,9% 82,3% 84,3% 83,5% 82,7%
Flicka 85,6% 81,1% 83,6% 85,0% 82,3%
Pojke 84,3% 83,5% 85,0% 82,1% 83,1%
Forsta kvartil 82,5% 77,1% 81,6% 79,6% 81,8%
Tredje kvartil 89,9% 89,5% 90,4% 90,3% 89,2%
Riket 86,2% 85,0% 85,2% 83,7% 84,1%

Kalla: Skolverkets statistikdatabas samt egen statistik

Behorighet

Diagram T7: Andel (%) larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i
grundskola ak 1-9, kommunal skola Uppsala och riket, 2020-2024
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Diagram 8: Relation mellan foraldrars utbildningsniva och andel behériga larare: Fordelning av
legitimerade larare per skola utifran elever vars foraldrar har eftergymnasial utbildning, kommunal
grundskola ak 1-9, Uppsala 2024. (Skolor utvalda for riktade insatser &r markerade)
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Kalla: Kommun och regiondatabasen, (Kolada)

Kostnader

Diagram 9: Lokalkostnad. Lokalkostnad, kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev. Jfr Uppsala och Riket,
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Diagram 10: Undervisningskostnad. Undervisningskostnad, kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev. Jfr
Uppsala och Riket, 2015-2024.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Gymnasieskola
Genomstromning
Tabell 4: Andel gymnasieelever med gymnasieexamen inom 3 ar (resultat for [sar 2023/24 klara december
2025)
Startldsar 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Slutldsar 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25*
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 72% 71% 72% 77%
Kvinnor 76% 75% 74% 79%
Man 68% 67% 70% 76%
Riket 69% 69% 71% 71%
Kalla: Skolverkets statistikdatabas
Avgangselever med examen
Tabell 5: Andel avgangselever med examen, nationella program, lasar 2020/21-2024/25
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25*%
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 94% 93% 92% 94% 95%
Kvinnor 96% 94% 93% 94% 96%
Man 93% 92% 91% 93% 95%
Riket 92% 91% 91% 91%
Kalla: Skolverkets statistikdatabas och egen statistik.
*Preliminara resultat
Genomsnittlig betygspoang
Tabell 6: Genomsnittlig betygspoang, nationella program, lasar 2020/21-2024/25
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25*
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 15,3 152 150 15,1 15,3
Kvinnor 159 15,7 15,6 15,5 15,8
Man 146 14,6 143 14,5 14,8
Riket 145 145 145 144

Kalla: Skolverkets statistikdatabas och egen statistik

*Preliminara resultat
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Behorighet

Diagram 11: Andel (%) lérare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i
gymnasieskola, kommunal skola Uppsala och riket, 2020-2024
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada

Kostnader

Diagram 12: Lokalkostnad. Lokalkostnad, kommunal gymnasieskola, kr/elev. Jfr Uppsala och Riket, 2015-
2024.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Diagram 13: Undervisningskostnad. Undervisningskostnad, kommunal gymnasieskola, kr/elev. Jfr
Uppsala och Riket, 2015-2024.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada



Forskolor och skolor som under lasaret 2024/25 valts ut for
riktade insatser

Forskolor
Astrakanens forskola

Axelina forskola
Flojtens forskola
Funbo foérskola
Glimmerns forskola
Kamomillens férskola
Lanna forskola
Skyttorps forskola
Sten Sture forskola
Tallens férskola
Trasthagens forskola
Vretens forskola

Vange forskola

Grundskolor
Gottsundaskolan

Granbyskolan
Liljeforsskolan
Jumkils skola
Jarlasa skola
Treklangens skola
von Bahrs skola

Vastra Stenhagenskolan

Vaxthusets skola
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