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Atgéarder for hallbar ekonomi

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att godkanna de atgarder som foreslagits, bilaga 1

Arendet

Uppsala kommun har en stark utveckling métt bade i form av 6kad befolkning och i form av
vaxande arbetsmarknad. Samtidigt finns en trend d&r kostnaderna for produktion av de
valféardstjanster som kommunen svarar for véxer snabbare &n de intakter som ska mota
kostnaderna. Sarskilt patagligt blir detta nar skatteintakterna under nagra ar véxer i en lagre
takt &n vad de genomsnittligt gjort under 2000-talet. Denna utveckling har pressat
marginalerna i kommunens ekonomi under de senaste aren.

For att bryta den utveckling som finns avseende kostnadsékningar och den kostnadsniva de
medfort har en gemensam beredning mellan kommunledningskontoret och tre av
uppdragskontoren (HVK, UAK samt KSU) genomforts. Beredningen syftar till att tillvarata
den potential till effektivisering och resultatforbattring som identifierats hos ndmnderna.
Resultatet av denna beredning aterges i detta arende.

Utdver atgarderna i detta arende pagar en genomlysning av verksamheten inom Vard och
Bildning som syftar till att anpassa styrelsens organisation till de férutsattningar som ingar i
beslutet om IVE 2014-2017.

Foredragning

De uppféljningar som gjorts under aret indikerar att det samlade resultatet for Uppsala
kommun blir 1&gre &n vad som beslutad IVE anger. For att mota detta har en genomlysning
gjorts av verksamheterna med fokus pa de namnder som prognostiserat underskott. Aven
6vriga namnders verksamheter har i detta sammanhang 6éversiktligt analyserats. En fordjupad
analys kommer att géras i samband med kommande I\VVE-process.
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Beredningen har skett gemensamt mellan uppdragskontoren och kommunledningskontoret.
Alla atgarder har belysts och prévats i ett sammanhang Detta for att skapa forutsattningar for
ett allsidigt forslag baserat pa ett gemensamt ansvarstagande.

De kontor och verksamheter som inte relateras i detta drende (KLK, KTK/USA, MIK, OFK
samt BRF) forutsatts langsiktigt medverka till en forstarkning av det ekonomiska resultatet for
Uppsala kommun. Detta kommer att vara en del av den verksamhetsplanering som gors for
2015-2018. Nr det galler de tva kontor som verkar i gemensam namnd (OFK och BRF)
maste detta ske i dialog med 6vriga kommuner som ingar i namnden.

For var och en av de namnder som nu berors finns en 6versiktlig presentation av de atgarder
som foreslés. Atgarderna &r bade av den art att de ska ddmpa kostnadsutvecklingen och att de
forstarker intakterna langsiktigt. Forslaget omfattar totalt atgarder som genomforda ska
forstarka det ekonomiska resultatet med 199 mnkr pa arsbasis. Fullt genomslag forvéantas
atgarderna fa from ar 2017 men redan for 2014 bedoms effekten kunna bli 147 mnkr.

Atgarderna kan dversiktligt delas in i fyra grupper:

1. Effektivisering av de processer som finns hos uppdragskontoren
2. Forandring av verksamhetens omfattning och innehall

3. Justering av ersattningsnivan till utforare

4. Hojning av taxor och avgifter

Forslaget omfattar for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden atgarder som genomforda
ska forstarka det ekonomiska resultatet med 53 mnkr pa arsbasis. det forutsatter att behovet av
forsorjningsstod ligger kvar pa samma niva nar det géller inflodet av sokande. Fullt
genomslag forvantas atgarderna fa from ar 2017 men redan for 2014 bedoms effekten kunna
bli 50 mnkr.

Ekonomiska effekter

De atgarder som aterges i detta arende kan for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ge en
resultatforbattring for 2013 pa 15 mnkr. Dessa siffror forutsatter att atgarderna som ar
relaterade till effekter av Navets verksamhet genomfors enligt planering.

Namnden har lamnat in en skrivelse till kommunstyrelsen i augusti 2013 angaende
tillhandahallandeprocessen i bostadssocial verksamhet och ansvaret for sadan verksamhet.
Kostnader som ar relaterade till den verksamheten ingar inte i namndens forslag till atgarder.
Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius-Nilsson
Direktor
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Kontor IVE-text Némnd Rtgéird/Beskrivning 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Paverkan pa méluppfyllelse, kvalitet, leverantiir/kund etc.

LIAK Arbetsmarknad LIAN Samlokalisering av Navet Uppsala 00 {100 |00 | 100 | Genom att dels lamna bland annat centrala lokaler pa Klostergatan och samlokalisera Navets samtliga

verksamheter pd en adress beréknas en samordningsvinst pé lokaler och verksamhet.

LIAK Arbetsmarknad LIAN Uppsala universitethar sagt upp 0.4 0.6 0.6 0.6 Verksamheten ligger i hiig grad inom Universitetets ansvarsomréde. Namnden har redan véckt fréga om att
avtalet om studentstidet frén och giverfira huvudmannaskapet till Universitetet. Verksamheten i dess nuvarande form kommer att upphiira.
med frén april 2014 Risk fiir tivertalighet inom Uppsala kommun/Navet om inte Uppsala universitet dvertar arbetsgivaransvaret.

LAK Arbetsmarknad LAN Oversyn av bidragsformer till 3.00 | 300 | 300 | 3.00 | Detkanleda till minskad tillgéng till sysselsattningsplatser pd kort och kanske &ven |&ng sikt
fireningar, sociala firetag,
arbetskooperativ och avtalet med
vérd och bildning.

LIAK Ekonomiskt bistdnd | LAN En ny organisation inom 6.00 |89.00 |00 | 10D | 1200 | Minskning av handlaggartjanster baseras p& antagandet att antalet aktuella arenden per ménad minskar i o
Handlaggnings- firstrjningsstidsverksamheten m satsningen pé vélfardsjobb. Berakningen bygger p& 50 drenden per handlaggare. Minskar antalet drenden
kostnader verkstills | september 2013, Syftet reduceras antalet handlaggare. Risk fir konjunkturfdrandringar som paverkar inflidet. Risk fir svrighet

&r att effektivisera arbetet, och att placera valfardsjobb. Ansvaret fir kontakterna med arbetsfirmedlingen, m fl samarbetspartner dkar fir

firkorta bidragstiden. Under &ret socialsekreterarna med fireslagna firandringar av arbetsmarknadsinsatserna. Blir drendetalet per

har verksamheten reducerats med handlaggare fir higt minskar férutsattningarna fir samarbete och samverkan. Det finns heller inget

c:a tio tjnster. utrymme ftir en dkning av antalet bidragstagare, i de fall arbetslisheten och ohélsan dkar. Finns risk fir att
personer blir kvar i ett [&ngvarigt bistdndsmottagande.

LIAK Ekonomiskt bistdnd | LAN Minskad hidragstid genom 400 | 2800 | 28.00 | 2800 | 28.00 | Kostnader fir farsarjningsstid minskar nar hidragsmottagare som erhdller vélfardsjobb blir
Uthetalt vélfardsjobb. Okning av antalet sjalviarsdrjande, helt eller delvis.
firstirjningsstid vélfardsjobb frén 250 till 500 per Riskfaktor &r att den offentliga sektorn inte tar emat fir valfardsanstallning. Riskfaktor ar ocksé att

&r frén och med halvaret 2013. arbetsfirmedlingen f&r andrade prioriteringar och satsar anstallningsstiid p& andra grupper.
Satsning pé familier med higt
genomsnittligt bidrag.

LAK Vuxenuthildning LAN Svenska fiir invandrare har ny a0 | 500 | 500 | 500 | 500 | Riskfsrdvertalighet inom Vardkbildning/vuxenuthildningen. Tidigare modell bestod av en kombinerad
ersattningsmodell frén och med introduktion/sfi byggd pa finansiering bade genom vuxenuthildning och arbetsmarknad. Ny konstruktion
augusti 2013. | vissa delar har bestér av endast sprékutbildning
ersattningen minskat frén 80 till
all kr per deltagartimme.

LAK Vuxenutbildning LAN Oversyn och omstrukturering av .00 |00 |00 | 100 | och med nya skollagen och vuxenutbildningsfarordningen ligger detta ansvar i hiigre grad pé

stidfunktioner infér studier som
bland annat nivtester samt l&s-

uthildningsanardnarna genom validering och individanpassning i undervisningssituationen.

1/2




Uthildnings- och arbetsmarknadsnémnden

bilaga |

och skrivkartlaggningar

UAK

Vuxenuthildning

UAN

Omstrukturering och flytt av
Larcentrum

l.al0

l.a0

l.a0

l.a0

Verksamheten riktas framst mot higskolestuderande och ny teknik har miijliggjort distansstudier p& annat
sitt.

UAK

Vuxenuthildning

UAN

Nytt antagnings- och
elevadministrativt system.
Beraknas spara tva tjanster nar
systemet &r inféirt fullt ut

1.00

1.00

1.00

1.00

Infirande planerat till histen 2014. Kan finnas risk far firsening i infirandet.

UAK

Stidverksamhet

UAN

(rganisationsiversyn.
Vakanshéllning av tjanster vid
pensionsavgangar mm

1.00

1.00

1.00

1.00
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