UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2024-04-25
§20
Uppfoljning mal- och budget (april) UVA-2024-00388
Beslut

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att faststilla Uppsala Vatten och Avfall AB:s underlag till inrapporterad prognos
gallande uppdragen inom ramen for Mal och Budget 2024-2026 per april 2024.

Sammanfattning

Inom ramen for arbetet med Mal och Budget sker en [6pande uppféljning av hur verksamheterna
uppfyller de gemensamma fokusmal med tillhrande budget samt de specifika uppdrag som
tilldelats respektive bolag. Uppféljningen genomfors tre ganger per ar for att bedéma status pa
uppdrag och maluppfyllelse for fullmaktiges fokusmal.

| apriluppfoljningen ar rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
avvikelserapportering inom kommunfullmaktiges uppdrag.

Sammanfattningsvis kan summeras efter drets forsta tertial att bolaget bidrar till
kommunfullmaktiges uppdrag som ar relevanta for bolagets verksamhet och som vi ombetts att
svara pa. Samtliga uppdrag ar paborjade och prognostiseras vara fardigstallda under
planperioden.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Uppféljning mal- och budget 2024 (april)
e Bilaga 1: Uppsala Vatten och Avfall AB Aterrapportering prognos - M3l och Budget per april
2024.

Expedieras till
Kommunledningskontoret

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjdnsteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2024-04-15 UVA-2024-00388
och Avfall AB

Handlaggare:
Karin Carlsson

Uppfoljning mal- och budget 2024 (april)

Forslag till beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB foreslas besluta

att faststilla Uppsala Vatten och Avfall AB:s underlag till inrapporterad
prognos gillande uppdragen inom ramen fér Mal och Budget 2024-2026
per april 2024.

Arendet

Inom ramen for arbetet med Mal och Budget sker en l6pande uppfoljning av
hur verksamheterna uppfyller de gemensamma fokusmal med tillhérande
budget samt de specifika uppdrag som tilldelats respektive bolag.
Uppfoljningen genomfors tre ganger per ar for att bedéoma status pa
uppdrag och maluppfyllelse for fullmaktiges fokusmal.

[ apriluppféljningen ar rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa
planering och avvikelserapportering inom kommunfullmaktiges uppdrag.

Sammanfattningsvis kan summeras efter drets forsta tertial att bolaget
bidrar till kommunfullméktiges uppdrag som ar relevanta fér bolagets
verksamhet och som vi ombetts att svara pa. Samtliga uppdrag ar paborjade
och prognostiseras vara fardigstallda under planperioden.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser av detta beslut.

Juridiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser av detta beslut.

Miljokonsekvenser
Inga miljokonsekvenser av detta beslut.

Bilagor

Bilaga 1: Uppsala Vatten och Avfall AB Aterrapportering prognos - Mal och
Budget per april 2024.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Postadress Kundtjanst Webbplats Organisationsnummer
Uppsala Vatten Telefon: 018-727 94 00 www.uppsalavatten.se 556025-0051

Box 1444 kundtjanst@uppsalavatten.se

751 44 Uppsala Fax: 018-727 94 10
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UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjdnsteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2024-04-15 UVA-2024-00388
och Avfall AB

Handlaggare:
Karin Carlsson

Expedieras till

Kommunledningskontoret

Ida Hellrup
Tillférordnad VD
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UPPDRAG

1: Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Status
Paborjad
Kommentar:

For att effektivt hantera den administrativa belastningen pa kirnverksamheterna kravs
strategier som tar hansyn till flera faktorer. Ett satt ar att fortsatt utveckla vart
ledningssystem och ha fokus pa karnverksamheternas behov i verksamhetsplaneringen.
Bolagets verksamhetsplaneringsprocess har ritats om for att stédverksamheterna ska
utga fran karnverksamheternas behov for planperiod och samplanera utifran dessa.

Inom ramen for bolagets kvalitetsarbete har flertalet forflyttningar skett under aret.
Bolaget har kravstallt, konfigurerat och implementerat ett nytt
dokumenthanteringssystem som mojliggor for ytterligare effektiviseringar i arbetet med
att administrera och tillgingliggéra dokument fér bolagets medarbetare. Genom att
rationalisera dokumentationsprocesserna kan bolaget minska den administrativa
bordan betydligt.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
ATGARDER

Processorienterat arbetssatt

Forvantad effekt: Rapportering och utredningar av avvikelser, hantering och systematik
kring forbattringsforslag gors enhetligt till stod for karnverksamhet och dess
nyckelkompetenser. Foretagsinterna stodprocesserna som exempelvis HR, upphandling,
IT och ekonomi ar kartlagda for att tydliggéra ansvar och avlasta karnverksamheten. Pa
Uppsala Vatten ska det vara latt att gora ratt och stodverksamheterna balanserar
stodjande och styrande aktiviteter.

Status
Paborjad
Kommentar:

Automatisering av rutinuppgifter ar en annan central strategi. Bolagets processer har
fortsatt utvecklats med sarskilt fokus pa att definiera roller och ansvar,
informationstillgdngar samt kontinuitetshantering fér kdrnprocesserna samt
underhallsprocessen. Bolaget utvarderar och reviderar processer for att identifiera
forbattringsmaojligheter kontinuerligt. Implementering sker efter 6verviganden om
atgarderna kan minska den administrativa belastningen pa kdrnverksamheterna.
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UPPDRAG

3: Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Status
Paborjad
Kommentar:

Bolaget har pabdrjat implementation av den digitala fardplanen i samverkan med
bolagets process- och forvaltningsorganisation. Den digitala fardplanen beskriver de
effekter bolaget pa sikt vill uppna med digital teknik och hanger samman med att vi ska
utveckla digitala valfardstjanster for att erbjuda en enklare vardag for medborgare, en
oppnare forvaltning, ett effektivt resursutnyttjande.

Just nu pagar en digital omstallning inom VA-branschen med en 6vergang till fjarravlasta
vattenmadtare. Med dessa digitala vattenmatare kan kunderna félja sin forbrukning vilket
i sig kan uppmuntra till vattenbesparande atgarder. Genom att komplettera fjarravlasta
vattenmatare med olika typer av sensorer kan dessa underlatta drift- och
underhallsplanering. Under varen har leverantorer fatt visa bolaget hur de skulle kunna
sdtta upp ett helt system for digital matning vilket bl.a. inkluderar matare, datainsamling
och IT-plattform.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
UPPDRAG

4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och
hdlsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen

Status
Paborjad
Kommentar:

Bolagets systematiska arbete fortloper enligt plan.

Bolaget har fortsatt utbildningssatsningen Klart partnerskap féor medarbetare och Klart
ledarskap for chefer. Detta ar en modell for att skapa klara relationer och ett gott
samarbetsklimat. Samtliga nyanstdllda gar utbildningarna och ett dialogmaterial har
tagits fram for arbetsplatstraffar. Syftet ar att fraimja samarbete, effektivitet, kreativitet
och trivseln pa arbetsplatsen.

For chefer ligger fokus under aret pa temat psykologisk trygghet, dar cheferna dels fatt
inspirationsféreldsning, dels har coachande samtal i triogrupper som ar tvarfunktionellt
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sammansatta. Syftet ar att utveckla ledarskapet samt att framja en larande milj6é bland
chefskollektivet.

For att bidra till att stodja medarbetarnas utveckling och nyttja tekniken smart ska
bolaget upphandla och implementera ett LMS (Learning Management System) under
2024.1 dagslaget saknar bolaget systemstod for larande i arbetet. Syftet med att
implementera ett LMS ar ett skapa forutsattningar for att arbeta strukturerat och digitalt
med larande. Som st6d i medarbetarnas utveckling vill bolaget skapa en larande
organisation med fokus pa medarbetarutveckling.

Syftet ar ocksa att folja upp att samtliga medarbetare har genomfort de utbildningar som
ar obligatoriska for alla anstéllda, sdkerstalla och f6lja upp att medarbetare har
genomfort kravutbildningar for att genomfora vissa typer av arbeten t.ex. kopplat till
arbetsmiljo.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.

12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och
rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Status
Paborjad
Kommentar:

Bolaget har under 2023, arbetat med att tydliggéra naringslivsperspektivet, det har
mynnat ut i ett antal forbattringsforslag samt forbattrade processer som ett led av detta.

Bolaget kommer under 2024, fortsatta att arbeta med en rutin for hur bolaget ska arbeta
med de storre naringslivskunderna. Denna rutin kommer till vissa delar att spegla
kommunens bolagskoordinatorer och dess arbete. Det finns manga beroringspunkter
aven om alla perspektiv som kommunen sitter p3a, inte ar intressanta for Uppsala Vatten.
Under 2023, har ett antal moéten genomforts med ett antal naringslivskunder, dar
resultatet av dessa moten givit direkta forbattringar i kunddialogerna. Vilket dven
naringslivskunderna direkt givit som feedback tillbaka, att detta ar uppskattat och att de
kdnner att de fatt en helt annan férstaelse for bolagets perspektiv och riktning. Detta
samarbete ar darfor fortsatt viktigt framover for att fa insikt i bolagens langsiktiga plan,
samt ev. miljotillstands ansokningar mm.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
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UPPDRAG

15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i
och tillsammans med omvariden

Status
Paborjad
Kommentar:

Bolagets innovationsplan beslutades av VD i november 2023, och bolagets styrelse
informerades om arbetet. Under varen 2024 testas ett arbetssatt for att hantera bolagets
innovation, forskning och utveckling. Bolaget har avsatt en budget for
innovationsaktiviteter for 2024 och testar en struktur fér innovationsportfolj dar
uppfoljning av pagdende projekt och aktiviteter testas.

Bolaget ar sedan maj 2023 med i innovationsprojektet ScaleUp som har fatt finansiering
fran EU:s NetZeroCities. Bolaget samarbetar med Uppsala Kommun, Uppsalahem och
STUNS och projektet handlar om klimatneutrala stader. Bolaget ar med i piloten for
cirkular omstallning och jobbar med att lyfta avfall h6gre upp i avfallshierarkin och
bidra till en cirkuldr infrastruktur i staden. Projektet avslutas i maj 2025.

Bolaget har fatt in en presentation av arbetet med att rena avloppsvatten fran lakemedel
pa Kungsangsverket pa en konferens i Kanada och ser positivt pa mdjligheten att sprida
resultat aven utanfér Europa. Nyligen har bolaget inlett ett samarbete for att utvardera
ny teknik fran USA som ska rena PFAS ur dricksvatten.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
UPPDRAG

18: Gora en oversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans
utveckling over tid for att sakerstélla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning. (KS och Uppsala vatten och avfall)

Status

Paborjad

Kommentar:

Uppdraget pagar enligt plan och sker i samverkan med kommunledningskontoret.

Uppdraget drivs i projektform med en styrgrupp, projektledning och arbetsgrupper.
Uppdraget kommer att resultera i en skriftlig rapport under 2024.

Rapporten kommer att beskriva:
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Va-verksamhetens kostnadsstruktur och va-taxans utveckling over tid
(kostnadsdrivande omrdden historiskt och framat).

Jamforelser med andra liknande verksamheter.

Hur arbetet med effektiviseringar inom bolaget pagar samt beskrivning av genomférda,
planerade och mdjliga effektiviseringar.

Konstruktionen av anlaggningsavgiften, det vill sdga avgiftsnivan for att ansluta en
fastighet till den allmédnna va-anlaggningen.

Hur anliaggningsavgiften ar anpassad efter forutsattningar och bebyggelsestruktur i
kommunen.

Forvantad effekt: Uppdraget férvantas resultera i en 6kad kunskap hos politiken om va-
taxans konstruktion, kostnadsutveckling samt kostnadsdrivande omraden och
effektiviseringar. Uppdraget syftar till att starka politikens fértroende och kunskap infor
forslag och beslut om va-taxor 2025.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2024.

UPPDRAG

19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ for
framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter. (KS och Uppsala vatten och avfall)

Status
Paborjad
Kommentar:

En inledande litteraturstudie gillande slutna system for spillvatten har pabdrjats med
slutleverans i maj. Resultaten fran litteraturstudien kommer tillsammans med en
forstudierapport gallande lokalt omhandertagande av klosettvatten och gravatten
utgora de forsta delleveranserna av uppdrag 19. Under varen startas dven arbetet upp
for att ta fram en framtidsplan som ska beskriva vagen for att anlagga ett resursverk i
sydostra stadsdelarna. En del i det arbetet ar att utreda forutsattningarna for
kallsorterande system, diar BDT-vatten (star for bad-, disk- och tvattvatten och ar ett
samlingsnamn for allt avloppsvatten fran hushall minus toalettavloppet) och
klosettvatten samlas in separat i tva olika ledningar.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2024.
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UPPDRAG

20: Oka takten i klimatomstéllningen for att minska vaxthusgasutslappen och
na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050

Status
Paborjad
Kommentar:

Aktiviteter kring bolagets direkta utsldppen

- Installation av lustgasmatning pa Kungsangsverket och deltagande i
branschgemensamt utvecklingsprojekt for optimering av driften for minskade
lustgasemissioner.

- Deltagande i gemensamt forskningsprojekt kring matning av metanavgang fran
slamlager for att fa battre uppgifter om utslappen per ar och vilka férutsattningar som
kan ge lagre utslapp.

- Planering pagar av framtida slamhantering pa Kungsangsverket dar hansyn tas till att
minimering av metanavgangen.

Aktiviteter kring bolagets indirekta utsldpp

- Planering pagar kring inférandet av fastighetsnara insamling av forpackningar,
potential till att minska utslappen vid forbranning av restavfall genom att fler
plastforpackningar sorteras ut av hushallen och inte laggs i restavfallet.

- Kravstillning pa endast fornybart drivmedel i entreprenader ar under utarbetande.

- Deltagande i utvecklingsprojekt for att ta fram en klimatpraktika for branschen som
ska kunna anvandas for att minska utsldppen fran ledningsprojekt, kommer ge stod
kring hela processen for ett ledningsprojekt.

- Inkép av biogas i stdllet for naturgas for att tacka upp for de leveranser av fordonsgas
som inte kan tdckas med egen produktion.

Klimatomstdllning i samhdllet

- Stodjer klimatomstadllningen i samhallet genom utbyggnaden av biogasproduktionen
med stdd fran Klimatklivet, ger en klimatnytta genom att andra aktorer kan minska sina
utsldpp nar biogas ersatter fossila drivmedel.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
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UPPDRAG

21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett forandrat
klimat. (Alla namnder och bolag)

Status
Paborjad
Kommentar:

Bolaget har haft inledande méten med stadsbyggnadsfoérvaltningen om ekonomiska
modeller. Startmote kommer hallas efter sommaren. Under tiden har flera pa bolaget
haft dialog med Goteborg for att lara oss kring deras finansieringsmodell.

Forslag pa etappmal kring klimatanpassning ar framtagna.

Mote om samverkan kring klimatanpassning med Uppsala klimatprotokoll i april.
Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.

UPPDRAG

22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra hallbara
drivmedel (KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA)

Status
Paborjad
Kommentar:

Bolaget har skapat forutsattningar for ett nara och aktivt samarbete med Region
Uppsala och Uppsala kommun. Detta har skett genom att skapa dels en
"Samverkansgrupp-Vatgas” dar beslutsfattare skapar samsyn i uppbyggnaden av en
vatgasinfrastruktur i kommunen. Arbetet har bland annat resulterat i att
fordonsansvariga for alla typer av fordon inom Region Uppsala, kommunen och Uppsala
Vatten samarbetar och genomfor en kontinuerlig omvarldsbevakning av utvecklingen av
vatgasfordon.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
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UPPDRAG

23: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda forutsattningarna
for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkulara floden
och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och UHEM)

Status
Paborjad
Kommentar:

Uppsala Vatten accelererar arbetet inom civil beredskap. Syftet med
kontinuitethantering ar att h6ja bolagets formaga att sta emot vardagliga stérningar,
oforutsedda kriser och 6kad robusthet att std emot krig.

Bolaget har alltid arbetat med planer infor det oférutsedda dock tar bolaget ett storre
steg med metoden kontinuitetshantering. Den stora skillnaden mellan arbetet som
bedrevs tidigare och kontinuitethantering ar just att den sistnimnda metoden
sammanstaller verksamheternas vitala delar som kan utsattas for stérningar. Darefter
pa en overgripande niva prioriteras de dtgarder som behovs for att sdakerstélla att
verksamheten kan uppratthallas pa en tolerabel niva.

Behovet av de atgarder som identifieras kan vara allt fran enklare 16sningar som
upprattande av en plan b alternativt en dyrare atgiard som inférskaffandet av en robust
bransleférsorjning.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
TILLKOMMANDE UPPDRAG

KF-BESLUT: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus

Status
Paborjad
Kommentar:

Fran och med 1 januari 2024 6vertar Uppsala Vatten ansvaret for insamling av
hushallens forpackningar, ett steg i den forandring som beslutats av regeringen om att
alla fastigheter med bostdder ska ha fastighetsnara insamling av forpackningar senast
2027. Bolaget infor successivt fastighetsnara insamling och varen 2025 byts de tva
kdrlen med insamling av mat- och restavfall ut till fyrfackskarl med insamling av mat-
och restavfall, forpackningar och tidningar direkt vid fastigheten. Under 2023 har
bolaget arbetat med férberedelser for det nya ansvaret for forpackningar och utbyggnad
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av fastighetsndra insamling. Infér 6vertagandet av insamlingsansvaret har bolaget kopt
de 32 dtervinningsstationer som finns i kommunen samt de 8 stationer som finns i
anslutning till bolagets bemannade atervinningscentraler. Malet ar att avveckla
atervinningsstationerna i takt med att fastighetsnara insamling byggs ut.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
UPPDRAG

26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status

Fardig

Kommentar:

Uppdraget bedéms som fardigt.

UPPDRAG

30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda

Status
Paborjad
Kommentar:

Bolaget ska uppfattas som en mottagande och valkomnande arbetsplats. Utifran detta
erbjuds bland annat flertalet LIA-platser och praktikplatser for att forenkla etablering pa
arbetsmarknaden. Bolaget har dven erbjudit sprakutbildning till medarbetare som inte
har svenska som modersmal. Under aret deltar bolaget vid karridrméassan
Dromarbetsplatsen for att 6ka tillgangligheten for arbetssokanden som star langre fran
arbetsmarknaden i kommunen.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
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UPPDRAG

32: Starka arbetet med att framja psykisk hédlsa och forebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

Status
Paborjad
Kommentar:

En ny rutin och mall for omtankessamtal har tagits fram for att stodja chefer i att
snabbare fanga upp tidiga tecken pa ohélsa. Utéver detta har bolaget tagit in stod av
foretagshalsa for forebyggande stodsamtal, vilket statt for cirka 25 procent av kostnaden
for foretagshalsan under forsta tertialet.

Bolaget har dven under 2023 och 2024 infort nya chefsled vilket lett till farre
medarbetare per chef i genomsnitt, vilket ytterligare starker mojligheterna till att fanga
upp tecken pa ohélsa. Flertalet chefer har méjlighet till kontinuerliga avstamningar med
sina medarbetare.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.

UPPDRAG

35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att
stiarka samhallets motstandskraft.

Status
Paborjad
Kommentar:

Enligt direktiv fran regeringen ska samhallsviktig verksamhet kontinuitetsplanera sin
verksamhet utifran tre manaders kraftiga storningar av leveranskedjorna samt under
krigsliknande férhallanden. Bolaget har intensifierat arbetet inom Civil beredskap och
har som egen inriktning att implementera atgarder for att bolagets robusthet och
motstandskraft ska uppna direktivet under de kommande tre aren. Detta ror bland
annat reservkraft, krigsorganisation, ndédvatten och stabsorganisation.

Uppdraget berdknas uppfyllt 2025.
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TILLKOMMANDE UPPDRAG

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort
sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Status
Fardig
Kommentar:

Bolaget gor bedomningen att uppdraget ar fardigt. Tidigare sarskilda insatser som
genomfordes vi invasionen har arbetats in i bolagets verksamheter och dar det bedomts
aven i verksamhetsplaner.

Sid 12 av 12



	Protokollsutdrag § 20 Uppföljning mål- och budget (april)
	Tjänsteskrivelse- Uppföljning april mål och budget 2024
	Uppföljning mål- och budget 2024 (april)
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Ekonomiska konsekvenser
	Juridiska konsekvenser
	Bilagor


	Återrapportering mål och budget april 2024
	Återrapportering mål och budget april 2024
	1: Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.
	Processorienterat arbetssätt

	3: Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande
	4: Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett hållbart arbetsliv och hälsofrämjande arbetssätt inom kommunkoncernen
	12: Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet.
	15: Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden
	18: Göra en översyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling över tid för att säkerställa en effektiv och hållbar vatten- och avloppsförsörjning. (KS och Uppsala vatten och avfall)
	19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ för framtidens VA-lösning i Uppsala utifrån ekonomiska och miljömässiga hållbarhetsaspekter. (KS och Uppsala vatten och avfall)
	20: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050
	21: Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat. (Alla nämnder och bolag)
	22: Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel (KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA)
	23: Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och UHEM)
	KF-BESLUT: att införa fastighetsnära insamling av förpackningar med flerfackskärl från småhus
	26: Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	30: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända
	32: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta områden med anledningen av kriget i Ukraina.



