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kommunfullmiktiges inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar samt planer och program per
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att godkdnna uppréttad uppfoljning av intern kontroll per augusti 2017

att faststilla att redovisningen for ekonomi per mars och verksambhet per april inte foranleder
ndmnden att dndra i sina planer eller vidta andra &tgirder

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstéllt forslag till uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per augusti. Uppfoljningen innehdller nimndens uppf6ljning av sin
verksamhetsplan och plan for intern kontroll. Uppfoljningen av verksamhetsplanen omfattar
den rapportering som ska lamnas till kommunstyrelsen avseende periodbokslut, heldrsprognos
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uppfoljningen finns i de bilagda handlingarna.
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Uppf6ljning av intern kontrollplan per augusti 2017.
Delarsbokslut augusti 2017 med analys av ekonomiskt utfall.
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Uppfoljning inriktningsmal, uppdrag, riktade

satsningar och fragor om planer och program

Fas: Uppfoljning per augusti Verksamhetsplan 2017 Rapportperiod: 2017-08-31 Organisation:
4400 - Idrotts- och fritidsndmnden Dnr: IFN-2017-0143

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi
Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar delvis uppfyllt.

For en samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling koordineras
lokalférsérjningsplanering av idrotts- och fritidsanlaggningar med planen for pedagogiska lokaler
géllande idrottshallar och Allaktivitetsplatser.

Lokalférsérjningsplanering av idrotts- och fritidsanldggningar koordineras dven med Gata/parks
parkplanering géallande Allaktivitetsplatser. Det sker dven en koordinering mellan parkplanering-
Allaktivitetsplatser-skolgardar. Syftet ar att skolgardar, parker och skolgardar ska stddja och
komplettera varandra i innehall och utformning.

Uppsala kommun ar pilotkommun i SKL-projektet "bokning och bidragssystem" vilket innebar att vi ar
med och tar fram behovs och kravspecifikationer till det nya systemet.

Namndmal: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med
tydliga prioriteringar.

Uppsala viixer och skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling. Samtidigt har
kommunen ett fortsatt besvdrande ekonomiskt Idge. Fér att sdkerstdlla maximal utvixling av varje
investerad skattekrona krévs en 6vergripande Idngsiktig planering och prioritering.

Kommentar: Uppdraget paborjat. | samband med tillsattning av ny avdelningschef har férvaltningen
genomfort en omorganisation inom namndens ansvar. Syftet har varit att tydliggora och sékerstélla
ndmndens prioriteringar fér en samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Namndmal: Dra nytta av ny teknik for att skapa effektivisering.

Foér att méta behoven frén en véixande kommun och 6kade férvintningar fran medborgarna mdste de
interna processerna effektiviseras. Ndmnden ska aktivt arbeta for att identifiera och dra nytta av ny
teknik som ger ldgre kostnader och/eller hégre kvalitet.

Kommentar: SKL-projektet "bokning och bidragssystem" fortloper. Forstudie for inférande av
nyckelfria idrottsanlaggningar paborjad.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering
Kommentar: Arbete med en ansdkan till Boverket géllande utveckling av utemiljoer for férskolor,

grundskolor och fritidshem i samverkan med UBF pagar.

Uppdrag: Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
Kommentar: Arbetet pagar. Utbildning i jamstélldhet och HBTQ genomférs internt inom avdelningen.
Idrottsytor/lIdrottshallar sékerhets anpassas for trygghet. Vid stora anldggningar gor vi dven
konsneutrala omkladningsrum, vi gor avskdarmade duschrum. | utformningen om vart
omkladningsrummen ligger gors sa att tjejer blir tryggare. Elljussparen byter vi nu el-armaturer detta

ger i sig en tryggare miljo.
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Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan

Kommentar: Uppdraget pagar. En effektiv bestallningsprocess av nya anldggningar framtagen.
Arbetet med langsiktig lokalforsorjningsplaneringen fortsatter. Lokalférsérjningsplaneringens syfte dr
att skapa ett val underbyggt beslutsunderlag till mél och budget och Idrotts- och fritidsndmndens
verksamhetsplan samt att vara ett verktyg for langsiktig och kontinuerlig planering.

Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och anldggningar
Kommentar: Lokalberedningsgrupp tillsammans med KLF, UBF, SBF tillsatt och bestéllningsprocess
framtagen for att maximera nyttjandegraden av lokaler och anliggningar.

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
Kommentar: Néamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar delvis uppfyllt.

Utveckling av lokalférsorjningsplanen baseras pa analyser av dagens anvandning av platser och
anldggningar. For att optimera markanvandningen behdver vi sikerstilla att offentliga platser blir
flexibla och mangfunktionella sa att de kan anvédndas pa olika satt av olika malgrupper och under
olika tider pa dygnet.

Namndmal: Uppsala - Sveriges bésta idrottsstad

I Uppsala finns idrott och fritid for alla - med alla menar vi gammal som ung, spontana eller
organiserade aktiviteter inom féreningslivet, néjeslépare eller elitidrottare. Vi ska erbjuda ett brett
utbud av anldggningar och verka for fler multifunktionella platser med utrymme fér rérelse.

Kommentar: Arbetet paborjat. Langsiktig lokalforsorjningsplan for att sdkerstalla tillgdngen till arenor
samt platser for motion och aktiviteter for barn och unga genomférs. Utredning pdgar att byta ut
miljoskadligt granulat tillsammans med Sportbolaget.

| samarbete med Upplands idrottsférbund arbetar vi for en langsiktig planering for att stimulera till
6kad aktivitet inom foreningslivet. Arbetet med att sikerstilla att det ekonomiska stédet betalas ut
till barn- och ungdomsverksamhet pagar.

Uppdrag: Underldtta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer

Kommentar: Paborjat: Forstudie for nyckelfri hantering av vara lokaler och anlaggningar pagar.
Genom gemensamt arbete och kravstdllning med Gvriga forvaltningar och fastighetsédgare har vi som
krav att det ska vara miljésmarta val. LED-belysning, automatisk vattenavstingning med mera.

Uppdrag: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sédra

staden (KTN och IFN)
Kommentar: Uppdraget ar pabdérjat och genomfors enligt plan.

Uppdrag: Implementera varumaérkesplattformen for platsvarumarket Uppsala
Kommentar: Arbetet pagar forvaltningsévergripande. Namnden deltar dven i partnerskap elitidrott
Uppsala, néamnden deltar aktivt och har ordférandeskapet.

Uppdrag: Fortsdtta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillgdnglig
kultur, idrott och fritid (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern)
Kommentar: Upphandling jamstélldhet for foreningslivet &r upphandlad och genomférs under
september manad.

2017-09-19 17:35 2



Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart
Kommentar: Ndmnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet &r delvis uppfyllt.

Uppdrag: Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling

Kommentar: Uppdraget pagar. Bidrar i de gemensamma planerings- och byggnadsprocesserna
genom tydligare bestallningsprocesser, strategisk lokalforsorjning, och kompetens i 6vriga

utvecklingsprojekt.

Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och férhindra social oro
Kommentar: Uppdraget pagar. Genom samarbete med 6vriga forvaltningar i ett langsiktigt arbete
med Uppsalas féreningsliv skapar vi forutsattningar for ett socialt hallbart samhalle. Under 2017 och
2018 kommer utbildning i jamstalldhet och normkritiska arbetssatt att erbjudas till foreningslivet.

Uppdrag: Oka atervinningen och en siker dteranvindning
Kommentar: Uppdraget ar inte paborjat, i enlighet med plan.

Uppdrag: Oka andelen férnybar energi och férdubbla forbattringstakten vad géller
energieffektivitet

Kommentar: Arbetet pagar. Pa elljusspar byts armaturer ut till LED belysning. | Féreningsstod -
investeringsstod till féreningarna prioriteras miljoatgarder i beslutet.

Uppdrag: Utred for- och nackdelar med att |ata andra aktorer investera, bygga och drifta
lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och
Skolfastigheter)

Kommentar: Uppdraget pagar. Tillsammans med MEX och fastighet utreder vi méjligheten att lata
andra investera, bygga och drifta idrottsanlaggningar.

Uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050
Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Framja foreningars deltagande i Klimatmatchen.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor fér invanarna
Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar delvis uppfyllt.

Namnden arbetar for en stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social héllbarhet. Utifran ett
inkluderande och normkritiskt férhallningssatt ska klyftorna mellan manniskor och omraden minska.
Arbetet med lokalférsorjningsplaneringen innefattar kartlaggning av socioekonomiska
bakgrundsfaktorer och sociala skillnader mellan omraden. Syftet med demografianalysen ar att skapa
kunskap om omradena i Uppsala kommun. Kunskapen ska ocksa vara ett verktyg for kontinuerlig och
langsiktig planering géllande idrott och fritid i Uppsala kommun. Det ar viktigt ha denna kunskap for
att kunna skapa en berikande och tillganglig idrott och fritid for alla barn och ungdomar, oavsett var
man bor, oavsett vilka personliga forutsattningar och ekonomiska resurser man har. Det &r dven
viktigt att identifiera och planera insatser utifran omradens olika behov, utmaningar och styrkor for
att i samverkan med olika férvaltningar och enheter koordinera I6pande arbete, projekt, speciella

insatser och resurser av olika slag.
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Demografianalysen kan ocksa ligga till grund fér andra aktorers insatser som t.ex. Upplands
Idrottsforbund och deras fordelning av resurser inom Uppsala. Av de 52 omraden i
demografianalysen har fem omraden definierats som prioriterade omraden. Detta innebér att for
dessa fem omrdaden ska det finnas ett sarskilt stort fokus och prioritering pa koordinerade atgarder,
insatser, projekt och planering i och i narheten av dessa omraden. Syftet med prioriteringen

av omraden &r att kunna sétta nédvandigt fokus pa en nédvandig utveckling och positiv férandring i
dessa omraden da behoven déar ar som storst.

Namndmal: En stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social hallbarhet
Utifran ett inkluderande och normkritiskt férhdliningssdtt ska klyftorna mellan ménniskor och
omrdden minska.

Kommentar: Arbete med objektbeskrivning pa alla vara anlaggningar pagar for att 6ka jamlikheten i
vara anldggningar. Aven arbetet med den strategiska lokalférsérjningsplanen pagar for att 6ka
jamstalldheten och jamlikheten.

Uppdrag: Implementera handlingsplan fér WHO:s dldrevanlig stad

Kommentar: Uppdraget pagar. Kartlaggning av behov hos gruppen aldre pagar. Referensgrupper har
satts ihop med syfte &r att genom sitt arbete beskriva sina behov, synpunkter, 6nskemal,
utvecklingsforslag och idéer av idrotts- och fritidsanldggningar.

Uppdrag: Starka det férebyggande arbetet genom sociala investeringar

Kommentar: Uppdraget pagar. Samverkar med utbildningsndmnden kring projektansdkningar for
sociala investeringar. Det géller bland annat en ansckan till Boverket fér utveckling av utemiljoer for
forskolor, grundskolor och fritidshem. Vi har gjort en projektplan for ett socialt investeringsprojekt i
Uppsala kommun som heter Mer fysisk aktivitet i skolan - en vinst for alla.

Genom ett tatt samarbete med Upplands Idrottsférbund/SISU idrottsutbildarna samt kontinuerliga
foreningsbesok arbetar vi for att kvalitetssakra Uppsalas féreningslivs kunskap i fragan.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av fraimjande, férbyggande och tidiga insatser for barn och
unga (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Kommentar: Uppdraget pdgar. Vid 6versyn och revidering av regelverken ska barnkonventionen
utgdra grunden. Genom de gallande bidragsreglerna sikerstéller vi att foreningarna foljer bland
annat barnkonventionens riktlinjer. For att kontrollera att detta f6ljs har vi en regelbunden kontakt
med féreningslivet, vi gor stickprov pa ansdkta medel, samt har stod som ar riktade for att arbeta
med fragan.

Avdelningen utreder och utvecklar former for uppféljning av férdelning av subventioner genom
stickprovskontroller av utbetalda medel samt genom att ta ut statistik pa utbetalda medel och
inbokade lokaler.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Kommentar: Namnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse. Namnden har inte formulerat nagra
atgdrder i sin verksamhetsplan som direkt knyter an till inriktningsmalet. Ddremot arbetar

namnden med atgdrder mot inriktningsmal 9 som bidrar till maluppfyllelse dven till inriktningsmal 5.
Det handlar bland annat om att ge 6kad sysselsattning till grupper som star langt fran
arbetsmarknaden.
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och

utmanas i sitt larande
Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar delvis uppfyllt.

Namnden arbetar for att sdkerstalla att lokaler &r flexibla och mangfunktionella for att kunna méta
en varierad efterfragan och matcha det 6kade behovet av utbildningsplatser i Uppsala.

Lokalférsérjningsplaneringen samordnas med planeringen for pedagogiska lokaler. De fullstora
idrottshallarna som &r en av ndmndens prioriterade atgarder kan och ska mota behovet fran bade
skola som féreningsliv. Idrottshallar upplats och utformas efter skolans behov pa ett satt som
samtidigt ger férutsdttningar for samnyttjande mellan skola-idrott-fritid-kultur. Planeringen ska
sakerstalla en utveckling av lokalbestandet sa att samtliga lokaltyper som behdvs for att méta
laroplanens behov finns i tillrdcklig omfattning.

Namndmal: Bra utbildningslokaler for ett vaxande Uppsala
Nédmnden ska arbeta for att Uppsala har de utbildningslokaler som behévs for att técka upp behovet i

takt med att Uppsala vixer.

Kommentar: Uppdraget paborjat. De fullstora idrottshallarna som ar en av IFN:s prioriterade
atgarder kan och ska méta behovet fran bade skola som féreningsliv. Samt skapa samnyttjande

mellan skola-idrott-fritid-kultur.

Inriktningsmal 7: Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stéd, vard

och omsorg utifran sina behov
Kommentar: Ndmnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar delvis uppfyllt.

Uppsala ska vara en inkluderande och tillgédnglig kommun. Ndmnden ska sdkerstalla att
tillgdnglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling. Analys av tillganglighet till
anlaggningar for idrott och fritid ingar i det pdgaende arbetet med lokalférsorjningsplaneringen

Genom att sikerstélla uppfoljning av att de féreningar som far subventioner anvander dessa i
enlighet med faststéllda kriterier bidrar namnden till att tillgang pa fritidsaktiviteter ar oberoende av
socioekonomisk status. Vi samarbetar med 6vriga férvaltningar for att fa till en bra och jamstalld
stad, samt att vi har stéd som kan riktas till &ndamalet.

Uppdrag: Utred villkor samt finansiering fér, mojliga partnerskap och tillganglighet till

anpassad friskvard (ALN, OSN och IFN)

Kommentar: Uppdraget pagar. | ett gemensamt arbete med 6vriga berérda néamnder kan IFN
narmast medverka inom féljande omréaden; utveckla stédformer till féreningar inom parasport eller
andra féreningar som nar malgruppen, regelverk for tidférdelning i anldggningar samt anpassning av

anlaggningar.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att

utforma samhallet
Kommentar: Ndmnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar delvis uppfyllt.
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For att 6ka medborgarnas insyn och delaktighet anvands IT-I6sningar for att effektivisera och
férbattra namndens processer. Nédmnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt
informationssystem som verktyg for utvecklad medborgardialog

Namndmal: De som bor och verkar i Uppsala kommun ska vara delaktiga i utformningen av
den fysiska miljon

Ndmndens verksamhet berér alla medborgare i ndgot skede i livet. Det dr viktigt att Uppsala invénare
och organisationer gérs delaktiga. Ndmnden ska sdkerstdlla och utveckla dialog och information vid
fordndringar i den fysiska miljén. Sérskilt fokus ldggs pa att 6ka barns och ungas méjlighet till
delaktighet och pdverkan. =

Kommentar: Nédmnden verkar for aktiva medborgardialoger. Under det senaste aret har tva
medborgardialoger genomforts.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
overenskommelse med féreningslivet - LOK

Kommentar: Uppdraget pagar. Tillsammans med 6vriga berdrda férvaltningar genomférs arbetet fér
att utveckla samverkan mellan kommunen och féreningslivet. Genom samverka med évriga
forvaltningar samt den "LOK" ansvarige ska vi arbeta mot ett Uppsala.

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och

kan med hog kompetens mota Uppsala
Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet &r delvis uppfylit.

Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

Kraven pé och behov av kommunal service Gkar i vér region. En av kommunens stora utmaningar
framéver dr att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna fér verksamheten minskar, samtidigt som
kvaliteten vidmakthdlls eller forbdttras.

Ansvaret som medarbetare har i sitt uppdrag ska vara tydligt uttalat. Fér att dstadkomma
medskapande och de prestationer kommunen behéver mdste chefer och medarbetare métas i dialog
om planering, prestation, utveckling och uppféljining. Medarbetarnas kompetens och kapacitet ska
bidra till verksamhetens utveckling.

Kommentar: Uppdraget pabérjat. | samband med tillsdttning av ny avdelningschef har férvaltningen
genomfort en omorganisation inom ndmndens ansvar. Féréandringen har bidragit till ett dkat
medskapande.

Uppdrag: Fortsatta genomférandet av heltidsreformen
Kommentar: Uppdraget paborjat. Alla tillsvidareanstallda medarbetare pa forvaltningen &r i
dagslaget heltidsanstallda.

Uppdrag: | 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséattning arbete
Kommentar: Uppdraget pabdrjat. | samverkan med féreningslivet soker vi méjlighet att erbjuda
personer med funktionsnedsdttning maojlighet till arbete.

2017-09-19 17:35 6



KVARVARANDE UPPDRAG

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler

Kommentar: 2016—-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57) Uppdraget ar paborjat. Kvarvarande
uppdrag fran Méal och budget 2016. Under 2016 startades flera atgarder, det finns ett langsiktigt
lokalférsérjningsunderlag som ska styra investeringsbehovet. Arbetet fortsatter under 2017.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNINGAR

Rusta befintliga anldggningar sa de far full funktionalitet.
Kommentar: Den riktade satsningen dr pabdrjad. Pagaende arbete baserat pa malgruppernas olika
behov. Anlédggningar rustas och inventarier ersatts successivt.

Forstarkning av foreningsstod till aktiviteter for barn och unga.
Kommentar: Den riktade satsningen ar genomfoérd. Férandrad princip for stod till idrott och fritid har
genomforts. Okad intskt frdn markeringsavgiften har omférdelats och aterforts till féreningar i form

av 6kat kontantstod.

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.
Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Arbetet med upprustning av elljussparen har
fortsatt. Hittills under 2017 har armaturbyte till LED pabdrjats for 2 spar.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt
utveckling av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanldggning fér anvandning hela
aret.

Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Under aret har Studenternas fotbollsarena
anpassats for spel i Allsvenskan och planering pagar for nybyggnation av arenan. Beslut om att
elitspel i bandy &ven i fortsdttningen ska ske pa Studenternas har tagits av IFN.

Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pa Granby sportfalt.
Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Den nya friidrottsarenan pa Ganby sportfalt
har delvis tagits i bruk i september. Anldggningen kommer att vara helt klar under varen 2018.

Osterdngens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva.
Kommentar: Arbete med den riktade satsningen avvaktar forutsattningar i form av detaljplan.
Detaljplan som mojliggdr den nya arenan dr dnnu inte antagen.

Upprustning av Loten.
Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Projektering av en ny omkladningsbyggnad

pa Loten pagar. Byggstart beraknas ske under 2017.

Kvalitetshojning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbattrad tillganglighet

till enskilda spar och mojligheter att ta sig mellan olika spar.
Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Under aret har en motions-app utvecklats
och lanserats for Stadsskogens elljusspar. Syftet ar att inspirera fler till motion.
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SVAR PA FRAGOR SOM ROR PLANER OCH PROGRAM

Hur bidrar ndmnden till att genomféra programmet for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning?

Kommentar: Personer med funktionsnedsattning utgér en malgrupp i namndens
lokalbehovsplanering. Gruppens behov ingar som grund for en samlad bedémning och prioritering till
de atgardsforslag som forvaltningen presenterar for némnden.

Hur bidrar namnden till att genomfora idrotts- och fritidspolitiska programmet?

Kommentar: Idrotts- och fritidspolitiska programmet ar ett centralt styrdokument i némndens
arbete. Ndmnden implementerar och féljer upp programmet.

Hur bidrar namnden till att genomféra bredbandsprogrammet?

Kommentar: Namnden har inte vidtagit nagra atgarder. Ndmnden har ingen méjlighet att bidra till
genomférandet inom sitt ansvarsomrade.

Hur bidrar namnden till att genomfora aldrepolitiska programmet?

Kommentar: Aldre utgér en mélgrupp i namndens lokalbehovsplanering. Gruppens behov ingér som
grund fér en samlad bedémning och prioritering till de atgardsforslag som forvaltningen presenterar
for namnden.

Ar den statistik som redovisas fér nimnden alltid kénsuppdelad (nir det handlar om ménniskor)? Om
inte, varfor?

Kommentar: Forvaltningen tar fram statistik pa gruppniva. Med nuvarande IT-system &r det inte
mojligt att all sadan statistik ar konsuppdelad.

Har det under 2017 genomférts nagra jamstalldhetsanalyser fér namndens verksamheter? Om ja, har
de redovisats for namnden? Har sddana analyser lett till nagra atgarder som framjar jamstalldhet? Ge
garna exempel.

Kommentar: Ingen ny jamstélldhetsanalys har genomforts under 2017.

Ingar kénskonsekvensbeskrivningar i namndens beslutsdrenden (nér det handlar om manniskor)? Om
inte, varfor? Har nagra drenden aterremitterats pa grund av att det saknas ett
jamstalldhetsperspektiv? Ge garna exempel.

Kommentar: | planeringen tar férvaltningen hansyn till sdkerhet och trygghet inom namndens
omrade for alla kon.

Hur arbetar namnden med att: Forbattra foretagsservice vid myndighetsutdvning och i all 6vrig
kontakt med naringslivet?

Kommentar: Namnden har inte vidtagit nagra atgarder
Hur bidrar ndmnden till att genomfora avfallsplanen?

Kommentar: Namnden har inte vidtagit nagra atgarder, ndamnden har ingen maéjlighet att bidra till
genomférandet inom sitt ansvarsomrade.
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Handlaggare Datum Diarienummer

Rinander Barbro 2017-09-16 IFN-2017-0143

Idrott- och fritidsndmnden

Uppfoljning av intern kontrollplan per augusti 2017

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade i december 2016 att anta plan for uppf6ljning av intern
kontroll 2017. Planen omfattar sju kontrollomraden varav tre ingar i uppfoljning per augusti:

e Upphandling — avtalstrohet
e Intern kommunikation — kinnedom om beslut och rutiner
e Regelefterlevnad — informationsinsatser kopplade till ny organisation

Genomford granskning visar att ytterligare insatser kommer att géras under hosten varfor
kontrollomriddena dven kommer att ingd i uppfoljningen av planen som redovisas till nimnden
senast i samband med arsredovisningen. D4 redovisas dven uppfoljningen av dvriga
kontrollmoment:

Prioriteringsarbete, strategiska projekt — projektstyrning och beslutsprocess
Uppf6ljning av underleverantorer

Mutor och jav

Utvardering av ny organisation

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Kontrollmoment: Avtalstrohet

Inledning

Uppsala kommun har en ambition att hja andelen inkdp som hanfors till leverantérer dir
kommunen har ramavtal. Malet &r att sdnka kostnaderna for inkép. Om upphandlingsreglerna
inte f6ljs kan det dven innebdra att kommunen blir dlagd att betala skadestand. I enlighet med
den interna kontrollplanen ska kontroll ske om upphandlingsreglerna foljs inom
forvaltningen.

Metod

Statistik 6ver avtalstroheten har f6ljts upp med hjilp av kommungemensamt analysverktyg.
Kommentarer har samlats in frin verksamheten 6ver orsaker till storre inkdp av leverantorer
som saknar avtal. Strateg med god insyn i avdelningens inkdpsrutiner har intervjuats.

Resultat av kontrollen

Det ar en relativt liten andel av nimndens inkép som gors fran ramavtalsleverantér. Statistik
for drets forsta 2,5 manader visar att 9 procent av inkdpen gjorts enligt ramavtal.

Inkop IFN 2017*

35% % 33%

30%

25%

20%

13%

15%

10%

4% 6%

| | o B e

Ramavtal Bidrag IFN Forening: Reparation, Hyra av hall Destination Ovrigt
stad, tillsyn reservdelar Uppsala

5%

0%

* Inkopsstatistik for perioden 20170101 — 20170120.

Néamndens verksamhet har tva viktiga ramavtal som avropas. Dels for utrustning till
idrottshallar, dels for armaturer till belysning. Aven inom andra omraden nyttjas befintliga
ramavtal. Rutinen for alla ink6p som gors ér att alltid i forsta hand handla pa ramavtal. For

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



specialinkOp som inte omfattas av ramavtalen gors mindre inkép direkt fran leverantor och
lite storre inkép (6ver 20 tkr) genom direktupphandling dér flera leverantdrer kontaktas for att

ldmna anbud.

Under inledningen av 2017 avser en tredjedel av “inkdpen” i statistiken utbetalda bidrag till
fem foreningar for framstillning av orienteringskartor som foreningarna anvénder i den egna
verksamheten enligt beslut i IFN. Ytterligare en tredjedel av inkdpen gors fran foreningar i
form av erséttning for stdd, tillsyn eller skotsel av de anldggningar ddr foreningarna ér aktiva.
Dessa ersittningar ligger klart under marknadspris och innebar en ekonomisk fordel for
ndmnden. Lokaler dar dessa tjdnster utfors av foreningar pa plats dr dven mindre utsatta for
skadegorelse jamfort med 6vriga anldggningar. En mindre del av inkdpen avser hyra av tid i

ishall.

13 procent av ink6pen under januari till mars utgor reparation, service och reservdelar till
befintlig utrustning. Det ror sig till exempel om underhall av olika maskiner sdsom ismaskin
och pistmaskin samt av ljudanlédggningar i kommunens anldggningar. I dessa fall har
utrustningen upphandlats vid inkép och den ursprungliga leverantren dr som regel ensam
leverantor av dessa tjanster pa eftermarknaden. I posten ovrigt ingar bland annat
medlemavgifter, mindre specialinkop samt leasing av skurmaskiner i nagra hallar.

Slutsats och atgirder

Kénnedomen om upphandlingsreglerna framstér som god. Under 2017 har en ny rutin inforts
dér statistik Over ramavtalstroheten analyseras varje tertial. Det nya arbetsséttet innebar att
verksamheten regelbundet kommenterar alla ink6p fran leverantorer dar ramavtal saknas,
vilket synliggors for avdelningschef som beslutar om eventuella atgirder.

Verksamheten leasar idag stidmaskiner som anvinds av foreningar i ndgra anldggningar. Det
ror sig om relativt sma summor manadsvis men raknat 6ver avtalens 16ptid 6verskrids gransen
for direktupphandling. Detta kommer att atgiardas i samband med ny leasingperiod.

Idag finns inget omrade dar ndmndens verksamhet har ett behov av ramavtal som inte finns.
Eftersom upphandlingsforfaranden ofta utgor 1anga processer for att sékerstélla bra avtal dr
det viktigt att verksamheten &r proaktiv och informerar upphandlingsenheten om sédana
behov i god tid. Darfér kommer en ny rutin att inféras under aret dér verksamheten ska
dokumentera sitt behov av upphandlingar de kommande tre aren och delge
upphandlingsenheten.

Uppf6ljning och analys av utfall for en storre del av aret kommer att redovisas i samband med
helarsuppfoljningen av ndmndens plan for intern kontroll.



Kontrollmoment:

Regelefterlevnad - kontroll av att information om styrdokument mm ér
kommunicerad och tillginglig samt

Intern kommunikation: Kontroll av kinnedom om beslut och rutiner

Inledning

Omorganisation och hég produktionstakt medfor en risk for att regler inte f6ljs och for
bristande kunskap om géllande styrdokument

Stadsbyggnadsforvaltningen har frén 1 januari omkring 600 medarbetare i en samordnad
forvaltning som omfattar saval systemledare som egen regi, vilket &r en sammanslagning av
de tidigare organisationerna stadsbyggnadsforvaltningen respektive teknik och service.

Metod

Granskning av plan for information om regler och styrdokument

Plan for information om ny organisation har uppréttats. Infor den nya organisationen har den
gemensamma informationen i huvudsak kommunicerats via interna webben och vidare
hanterats pa arbetsplatsinformation och arbetsplatstraffar inom respektive ny avdelning. P4
ledningsniva skedde en sammankomst i oktober 2017 med samtliga chefer i bida
forvaltningarna med fokus pé styrningsfragor som omvérlds- och riskanalys, forslag till Mal
och budget 2017 samt arbete med ndmndens verksamhetsplan infor 2017.

P4 avdelning idrott och fritid gors under hdsten en inventering av behovet av fordndringar i
den interna kommunikationen, till att bérja med kommer ett internt nyhetsbrev att upprittas
som stod for informationskedjan.

Vid tva tillféllen har samtliga medarbetare bjudits in till en gemensam halvdag for att ge alla
ett sammanhang i den nya forvaltningen. Forsta tillféllet genomfordes i mars 2017 pd UKK da
fokus var att overgripande presentera forvaltningens ledning och gemensamma maélbild.
Andra tillfallet genomfordes i juni 2017 i Stadstradgérden med fokus att presentera den
samlade forvaltningens verksamhet och ett urval av aktuella fragor.

Resultat av kontrollen



Granskningen dr genomford med viss anmérkning.

I mars genomfordes en medarbetarenkét for samtliga medarbetare inom Uppsala kommun. En
del i enkéten avser fragor inom omradet Styrning. For stadsbyggnadsférvaltningen visar
resultatet att det finns forbattringsmojligheter vad giller kinnedom om maél och hur
arbetsplatsen foljs upp och utvirderas. Handlingsplaner kopplade till medarbetarenkéten ér
under upprittande pd enhetsniva.

Arbetsplatsinformationen ar ett dterkommande méte dér forvaltningens gemensamma maél och
uppfoljning av méal och ekonomi kommuniceras. Alla medarbetare har inte méjlighet att delta

i arbetsplatsinformationen som genomfors ca tio génger per &r. En stor del av
kommunikationen sker via chefslinjerna — avdelningschefer — omrédeschefer — enhetschefer

vilket innebar risk att den forvaltningsgemensamma styrningen, beslut och information
kommuniceras olika inom olika delar av organisationen.

Slutsats och atgirder

Att f4 samtliga medarbetare att bade kénna till, forsta och folja styrdokument och regler ar ett
stdndigt pagdende arbete. Sérskilda krav stélls vid omorganisation och utmaningen ar storre
nir verksamheten ar utspridd geografiskt och ménga medarbetare inte nds av information via

webb eller e-post.

Forvaltningen har vidtagit atgdrder for att forbéattra kunskapen om géllande styrdokument,
beslut och rutiner.

e I arbetet med verksamhetsplaneringen infor 2018 finns battre mojligheter att involvera
savil chefer som medarbetare eftersom organisationen &r samlad och den politiska
styrningen kan fa ett tydligare genomslag for alla verksamheter sévél systemledare

som egen regi.

e For att styrka informationskedjan pagar utveckling av kommunikationen fran
forvaltningens ledningsgrupp med ett fortydligande av kommunikationsvéigarna for
olika typer av beslut. Vidare pagar utveckling av forvaltningens chefsforum dér

samtliga chefer deltar.

e Handlingsplaner for att 6ka kinnedom om beslut och rutiner &r under upprittande pa
avdelningsniva. Detta behover foljas upp och utvérderas.

Granskningen har sa hir langt fokuserat pa kinnedom om férvaltningens gemensamma maél
och samlade styrning. Under hosten fortsétter granskningen av kdnnedom om ett urval av
gemensamma regelverk, med avrapportering i samband med &rsbokslutet.



Mats Norrbom

Stadsbyggnadsdirektor



Namndbehandlas 2017-09-27

Idrotts- och fritidsnamnden - delarsbokslut augusti
2017

Resultatrisk
1. Enligt 2016 &rs organisation

Utfall KF-budget Helérsprognos 201708
Belopp i miljoner kronor Resultat 201708 Resultat 201608 1 nettokostnad Nettokostnad Resultat
Namnden totalt 6,0 4,0 215,9 208,4 75
Politisk verksamhet 0,0 0,2 1,0 1,1 -0,1
Fritid och kultur 59 3,8 214,9 207,4 7,6
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 2,0 1,1 9,3 9,2
Forsamring Forbéttring Prognosspann
6,0 8,0

Analys av ekonomiskt utfall

Idrotts- och fritidsndmnden redovisar per augusti ett overskott med 6,0 mnkr. Ndémnden har 1
budget fatt resurser for att mota kostnader for anldggningar som @nnu inte tagits i drift.
Sporthallen i Storvreta blir inte klar forrén till &rsskiftet. Ombyggnaden av Studenternas IP
beriknas inte generera nigra kostnader under aret. Dessa medel kommer i stéllet att

nyttjas for bland annat flytt av friidrottsarenan till Grénby, vilket genomf6rs under hosten.
Kostnader for inhyrda objekt &r ladgre pa grund av att nya friidrottsarenan &nnu inte tagits i
bruk, avtal IFU-arena forsenat, samt till f61jd av branden i boule- och bollhallen.

I helarsprognosen per augusti berdknas resultatet till 7,5 mkr. Effektiviseringar har skett bland
annat inom egen regin som erhaller 1 mkr ldgre i driftbidrag. Minskad erséttning till Fyrishov
med 0,8 mkr pd grund av nya markeringsavgifter. Beslutad hdjning av markeringsavgifter ger
effekt under hosten. Egenregin rdknar med en ekonomi i balans.

Investeringar

Av systemledningens totala investeringsram pa totalt 5 mnkr har hittills 1,8 mnkr som tagits i
anspréak. Inkop har bland annat skett for Tiundaskolans basutrustning och ljudanlédggningar till
skolor. Bedémningen dr hela investeringsramen kommer att tas ansprak.

Egenregis investeringsbudget uppgar till 4,2 mnkr och ska ticka inkdp for bland annat
ismaskin till Granby ishall, lastmaskin till Studenternas samt traktor till bokningsbara ytor.
Hittills har inkdp skett av en vertikalskérare. Ismaskin, lastmaskin och traktor &r upphandlade

och levereras under hosten.

IFN Analys ekonomiskt utfall augusti 1(4)
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Systemledning Budget Utfall Helars
Mnkr 2017 augusti prognos
2017 augusti

Kommunbidrag 214,6 144,0 215,9

- varav

1 Politiskverksamhet 1,0 07 1,0
3 Fritid och kultur 213,6 143,3 214,9
Markeringsavgifter 42,4 22,1 42,7

- varav skolidrottshallar 35,7 17,5 34,7
(jvrigt 53 4,1 5,5
Summa intdkter 262,3 170,2 264,1
Kostnader

Anlaggningar 142,0 85,0 134,7
Skolidrottshallar 70,5 47,7 71,5
Bidrag 46,1 29,4 47,0
Ovrigt 2,7 1,5 2,3
Politisk verksamhet 1,0 0,6 1,1
Summa kostnader 262,3 164,2 256,6
Intikter

Intdkter i form har kommunbidrag har 6kat med 1,3 mnkr for att mota 6kade kostnader for
kommungemensamma resurser. Verksamhetens intékter dr 3,5 mnkr ldgre dn budgeterat.
Beslutad 6kning av markeringsavgifter slar igenom forst under hosten. Skolidrottshallarna har
under juni-augusti gett 14gre markeringsintdkter 4n budgeterat. Detta berdknas att himtas hem
under hosten.

Kostnader
Anldggningar

Har redovisas kostnader for idrotts- och friluftsanldggningar exkl skolidrottshallar. Per
augusti dr kostnaderna 9,7 mnkr lagre 4n budgeterat. I huvudsak avser det 6,0 mnkr ldgre
hyreskostnader jamfort med budget pa grund av férseningar av Storvreta idrottshall, IFU
arena, nya friidrottshallen samt branden i boule- och bollhallen. 1,6 mnkr avser ldgre
ersattning till egen regin samt Fyrishov. Kostnader for el och fjarrvarme ligger 0,5 mnkr lagre
an budget i och med att anldggningarna under sommarmanaderna har en ldgre
energiforbrukning.

Under hosten tillkommer kostnader for flytt av friidrottsarenan till Granby. Jimfort med
budget berdknas el- och fjarrvirmekostnaderna att oka.

Skolidrottshallar

Kostnaderna dr 0,6 mnkr hogre dn budgeterat i huvudsak beroende pa 6kade kostnader for
grov- och hoghdjdsstiddning samt prisokningar for ordinarie stidning av hallarna. I prognosen
berdknas kostnader for stidning och mindre reparationer 6ka med 0,6 mnkr jamfort med
budget.

IFN Analys ekonomiskt utfall augusti 2(4)
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Bidrag

Bidrag for barn- och ungdom samt 6vriga bidrag berdknas bli utbetalda enligt budget.
Helarsprognosen visar 0,9 mnkr hogre kostnader pa grund av 6kade kostnader for
kommungemensamma resurser.

Ovrigt

Hir redovisas kostnader for elitidrottssamverkan, idrotts/fritidsplanering. Overskott visas i
bade bokslut och prognos och avser ldgre inkop av konsulter dn planerat samt resurs fran
lokalforsorjningsenheten som inte 1angre nyttjas.

Politisk verksamhet

Tilldelat kommunbidrag for politisk verksamhet ska ticka ndmndens arvoden,
sammantradesersattningar samt ovriga kostnader. Resultatet per augusti ér 1 fas med budget.
Helérsprognosen uppgér till - 0,1 mnkr beroende pa att 6kat kommunbidrag for tillkommande
kostnad for ndimndadministration inte dr utfordelat i prognosen.

Egen regi Budget Utfall Helars
Mnkr 2017 augusti prognos
2017 augusti

Intdkter 21,4 14,3 22,6
Kostnader

Personalkostnader 15,0 9,4 15
Kapitaltjanstkostnader 1,6 1,2 1,7
Ovriga kostnader 4,8 3,7 5,9
Summa kostnader 21,4 14,3 22,6

Resultat for Egen-regi visar ett mindre underskott pa - 43 tkr. Intdkter i form av driftbidrag ar
periodiserade efter sdsong, vilket inte alltid moter de faktiska kostnaderna. Légre driftbidrag
har kunnat métas med allmén kostnadsbesparing for inkdp av material, arbetsklédder

mm, indragen driftledartjanst samt vakans av traktorférare. Under &rets sista

manader berdknas verksamheten drivas enligt plan och det prognostiserade resultatet uppgér

- 44 tkr.

Osikerheter/risker

Nivén pa skolornas inhyrning av idrottstimmar i skolidrottshallar &r alltid en osékerhet liksom
utfallet av kostnader for el och fjarrvirme. En annan osdkerhet dr hyreskostnaderna for nya

hyresobjekt, exempelvis nya friidrottsarenan.
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Lonekostnadsutveckling

s Varav Varav

LONEKOSTNADSUTVECKLING effekt av aterstiende

del (volymer

Belopp i tusen kronor I6neavtal mm)
1

Utfall fg.ar Helarsprognos  Diff % Diff tkr % tkr % tkr

Lonekostnad (konto 50-51) 443 542  22% 99 22% 99

1. Enligt 2016 &rs organisation

Lonekostnaderna avser nimndens arvoden. Lonekostnader for medarbetare redovisas inom
gatu- och samhéllsmiljéndmnden for hela stadsbyggnadsforvaltningen. Dessa kostnader
fordelas sedan till 6vriga namnder.
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