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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

NybyVision: Ansékan om bidrag for ar 2014-2016

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att bevilja Nyby Vision ett verksamhetsbhidrag for ar 2014 pa 4 600 000 kr
att namnden har for avsikt att besluta om verksamhetsbidrag dven for aren 2015 och 2016
att separat tdcka hyreskostnaden for Nyby Vision samt

att finansiera bidraget och hyreskostnaden med 2 000 000 kr medel for flyktingmottagande
och resterande del ur n&mndens budget for arbetsmarknads- och sysselséttningsinsatser.

Sammanfattning

Den ideella féreningen Nyby Vision har 2013-10-03 inkommit till ndmnden med ansdkan om
ett bidrag pa 4 600 000 kr for aren 2014 — 2016 till sin verksamhet med revidering av bidraget
for aren 2015 och 2016. Ansokan avser verksamhetsbidrag exklusive lokalhyra.

Foredragning

Den ideella foreningen Nyby Vision har 2013-10-03 inkommit till ndmnden med ansdkan om
ett bidrag pa 4 600 000 kr for aren 2014 — 2016 till sin verksamhet med revidering av bidraget
for aren 2015 och 2016. Ansokan avser verksamhetshidrag exklusive lokalhyra. (bilaga 1)

Nyby Vision har under manga ar fatt bidrag fran Uppsala kommun for integrations-
befrdmjande, kompetenshdjande och arbetsbefrdmjande insatser fér personer med
invandrarbakgrund. For ar 2012 beviljade namnden ett bidrag pa 5 375 000 kr inklusive
lokalkostnader pa ca 1 060 000 kr. Till verksamheten ar en barnverksamhet for flyktingbarn
kopplad, kallad Jollen, som finansieras av barn- och ungdomsnamnden (BUN).

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, 753 75 Uppsala
BesOksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 86 00 (véxel)  Fax: 018-727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad@uppsala.se
www.uppsala.se
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De lokaler Nyby Vision for narvarande har verksamhet i genom Uppsala kommun kommer att
rivas och ge plats for bostadshus. Nyby Vision ska vara ute ur lokalerna senast den 15 januari
2014. De har varit befriade fran lokalkostnaderna ar 2013.

Nyby Vision har sedan en lang tid tillbaka under aret planerat for flytt till andra lokaler.
Under hosten har lokalplanerna &ndrats. FOr narvarande &r det osékert vilka lokaler som &r
mojliga for deras verksamhet. | de senaste tilltdnkta lokalerna berdknas hyreskostnaden till ca
900 000 kr men kostnaderna ar annu inte ar faststallda efter ombyggnaden. Den tankta
lokalytan som Nyby Vision ar foreslagen ar pa 625 kvadratmeter.

Nyby Vision har tidigare getts 16fte om verksamhetshidrag for tre ar framat for att fa stabilitet
i arbetet. Kontoret foreslar darfor att namnden beviljar verksamhetsbidrag for ar 2014 med

4 600 000 kr samt l6fte om verksamhetshidrag aven for aren 2015 och 2016. Eftersom manga
av deltagarna i Nyby Visions verksamhet &r nyanlande foreslar kontoret att finansiera bidraget
och hyreskostnaden med 2 000 000 kr ur medel for flyktingmottagande och resterande del ur
namndens budget for arbetsmarknads- och sysselsattningsinsatser.

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius Nilsson
Direktor
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Ans6kan om bidrag till NybyVision fér ar 2014-2016
Organisationsnummer 802416-3704

Den ideella foreningen NybyVision ansoker harmed om ett bidrag pa 4 600 000 kr per 4r till
integrationsfrimjande sociala, rehabiliterande och arbetslivsinriktade verksamheter under 4r
2014-2016, med revidering av bidraget for ar 2015 och 2016 med hansyn till verksamhetens
omfattning och kostnader. D4 NybyVision stir infér en flytt med férandrade lokalforutsittningar
behandlas lokalfrigan separat. Denna ansdkan avset dirmed verksamhetsbidrag, exklusive
lokalhyra.

Sedan 2006 finns var verksamhet i lokaler i Librobick, féthyrda av Uppsala kommun fér
NybyVisions rikning. Hir bedtivs daglig verksamhet med bland annat ett varierat kursutbud,
kulturaktiviteter, barnverksamhet och systuga. Huvudmin fér NybyVision ar Uppsala och Gamla
Uppsala Missionsférsamlingar.

BAKGRUND

NybyVision startade 1991 som ett grannskapsarbete i det nybyggda bostadsomradet Nyby Gird -
ett samatbete mellan Gamla Uppsala kommundelsnimnd, Gamla Uppsala Missionsférsamling
(Ostetledskyrkan) och Sociala Missionen. Tonvikten 1ig redan frin botjan pa integration. Efter
onskemal frin de boende startade vi med cafékvillar, kurser i svenska, kulturaktiviteter och
nitverksarbete for att underlitta kontakten mellan s kallade gamla och nya svenskar. 1997
utvidgades verksamheten sedan besokarna efterfrigat flera mojligheter att praktisera det svenska
spraket och kontakt med arbetsmarknaden. 2004 bildades den ideella f6reningen NybyVision
med syfte:

e att frimja integration och gemenskap mellan minniskor oavsett religids, etnisk eller
kulturell bakgrund,

e att erbjuda kompetenshéjande kurset 1 framfor allt svenska, praktik och sysselsattning,
petsonligt stdd och ridgivning,

e att underlitta intridet pa den svenska arbetsmarknaden f6r den som ar arbetssdkande.

VERKSAMHETEN

I maj 2011 antog NybyVisions styrelse en programforklaring som finns bifogad till denna
ansokan (Bilagal). Ett av de 6vergripande miélen ir att 6ka vara deltagares kinsla av
sammanhang, genom att 6ka kénslan av begtiplighet, meningsfullhet och hanterbarhet (se mer
om detta i programforklaringen). Detta tror vi ar avgorande for att ge en stérre moéjlighet och
vilja till aktivt deltagande i samhallet. Vi atbetar idag huvudsakligen i tre program:

¢ Livskraft - NybyVisions breda program med sysselsittning i syfte att utveckla deltagarnas
kraft att ta steg vidare i sin utveckling, se mojligheter och kinna 6kad makt 6ver sitt liv.
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e Vixtkraft - NybyVisions barn- och férildraverksamhet i syfte att utveckla deltagarens
kraft att vixa i foraldraskap, vixa som barn och utveckla en stabil plattform for foraldrar
och barn.

e Lyftkraft - NybyVisions arbetslivsinriktade program i syfte att utveckla deltagarnas kraft
att lyfta sin kapacitet till arbete och studier.

Varje deltagare har ett individuellt schema i verksamheten som formas efter behov och
forutsittningar. Exempel pa kutser som ges it svenska, kultur och sambhille, engelska,
datorkunskap, arbetslivsorientering samt hilsa. Nytt f6r hosten 2013 ir en kurs i kreativ svenska,
som har tagit mycket inspiration frin hur Livstycket i Tensta arbetar med sprikinlirning for
analfabeter. Dir atbetar man mycket utifrin Wittingemetoden dir sprakljuden 4r centrala. Detta
kombineras med kreativa metoder f6r att koppla sprikljud och ordbilder till nigot handfast och
praktiskt. Hilsa och friskvard 4r birande i alla program, och vi etbjuder bland annat
littgymnastik, promenader, samt mojlighet tll trining pa Friskis & Svettis tillsammans med
personal fran oss. Vi har dven tillgang till idrottshallen 1 Uppsala Missionskyrka vatje vecka. I maj
2013 deltog fem lag frain NybyVision i motionsloppet Blodomploppet som en del i vart
friskvardarbete.

Inom verksamheten finns dven en kvinnogtupp, samt olika praktiska kurser som malarkurs, kurs i
film&foto och mojlighet till sysselsittning och arbetstrining i var systuga eller cafetetia. Vikan
aven ge mojlighet till arbetstrining i barnverksamheten Jollen. Vi har ocksa utvecklat ett
samatbete med Uppsala Missionsférsamling, som tar emot ett antal deltagare en ging i veckan i
en hantverkscirkel som utfor praktiskt arbete i kyrkans lokaler. Det har blivit en viktig grupp for
kontaktskapande och social gemenskap. Under hosten 2013 kommer vi att gora en extra satsning
pa minnen i verksamheten och samla dem for seminarier och samtal om stress kopplat till
flyktingssituationer samt om mansrollen, for att pa detta sitt nirma oss existentiella frigor och
frigor om identitet i en ny kultur med denna grupp - nigot vi ser ett stort behov av. Den dagliga
verksamheten kompletteras av temaarbeten, temadagar, stormoten, studiebesok, utflykter,
friluftsdagar och friskvirdsdagar. Under 4r 2013 ar hillbar utveckling ett 6vergtipande tema, dar
frigor om bland annat milj6, hdlsa samt fred och sikerhet tas upp.

NybyVision vill vara ett centrum for kulturmoten och arbetar utifran ett helhetsperspektiv pa
integration som en livsprocess. Livsfrigot, kulturaktiviteter, social gemenskap och kinsla av
sammanhang ir delar som ir centrala i var vetksamhet. Vi arbetar ocksi aktivt med bland annat
vara huvudmin for att vidga vara deltagares kontakter i det svenska samhillet.

Arbetslivsinrikningen Lyftkraft har nu varit iging sedan hosten 2011. Efter en uppstartsfas
kinner vi att vi hittat former som fungerar vil utifrin organisationens forutsittningar och utifrin
vara deltagares behov. Se bifogad statistik (Bilaga 2) f6r en bild av hur arbetet sett ut under det
senaste lisaret. I denna statistik syns ocksa de olika forutsittningar som finns bland véra
deltagare, utiftin ursprungslinder och tid man funnits i NybyVisions verksamhet.

Ar 2013 har ett nytt samarbete med Arbetsformedlingens etableringsinsatser tagit form.
Etableringshandliggatre pa Arbetsformedlingen har tagit initiativ till ett projekt tillsammans med
NybyVision som kallas VarDag. Projektet 16per till sista december 2013 och innebir att vi tar
emot frimst kvinnor som behéver kompletterande insatser till den samhillsinformation och Sfi
de far. Vi erbjuder dem en tolv veckors kurs i vardagskunskap samt en tolv veckors kurs i
grundliggande datorkunskap. Den forsta gruppen slutforde kurserna i juni 2013 och NybyVision,
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Arbetsférmedlingen och deltagarna ir 6verens om att detta har varit ett fruktbart samarbete dir
dessa kvinnor vidgat sina kontaktnit och tagit steg nirmare samhillet pa ett sitt de annars hade
haft svart att géra. Inom projektets ramar tar vi dven emot férildrar och barn i vintan pa
barnomsorg dir barnen kan delta i barnverksamheten Jollen och férildrarna kan borja utveckla
sitt sprik i svenskundervisning samt ta steg i sin integrationsprocess genom att studera kultur och
sambhille och genom det sociala sammanhang som NybyVision utgér. Samtal fors om fortsatt
samatbete i framtiden.

KVALITETSARBETE

Under 4r 2013 har NybyVision arbetat for att hitta former f6r att f6lja upp véra deltagares kinsla
av sammanhang, utifrin den medicinske sociologen Aaron Antonovskys KASAM-begrepp (se
vidare i programférklaringen). Kontakter har knutits med Uppsala Universitets
socionomutbildning samt institutionen for folkhilso- och vardvetenskap fér eventuelilt samarbete
kring en sidan uppfoljning. Vi avser att detta ska kunna genomf6ras under lisaret som ligger

framfor oss.

Vi har dven under 4r 2013 utvecklat formerna f6r de interna deltagaruppfoljningarna pa
NybyVision och satsar dessutom frin hosten 2013 en 25%-tjanst som kommer att ha ett tydligt
huvudansvar fér samordningen av dessa uppfoljningar.

Ar 2013 har dven varit ett ar niir vi arbetat med att samla ihop NybyVisions kvalitetsarbete.
Under hosten fortsitter arbetet med att ta ett samlat grepp om frigor som berér likabehandling,
diskriminering, integtitetsskydd, miljéfragor, uppfoljningstutiner och si vidare.

FORANDRINGSARBETE

En stor del av socialt arbete handlar om motivations- och férindringsarbete. I NybyVisions
vetksamhet strivar vi efter lingsiktighet och hailbarhet i de férindringsprocesser som ménga av
NybyVisions deltagare befinner sig i. Dessa processer kan paga under flera drs tid, och bygger pa
tértroende och relationer. Den personliga relationen till deltagarna blir ofta ett grundliggande
forindringsvillkor. Foér oss handlar det mycket om att gi med en bit pa vigen i vara deltagares
sokande efter sammanhang och vigval.

For att kunna férindra ser vi att deltagarens fOrstaelse av sin situation samt deltagarens vilja ir
avgorande. Dirfor dr det viktigt att alltid ha deltagaren i centrum, och att alltid se deltagaren som
en egen person. Vi miste se individen utan férutfattade meningar utifrin nationalitet, kultur eller
religion for att kunna se vad som ir viktigt och vad som ir mojligt f6r den enskilda deltagaren.
Hilsoperspektivet dr ocksd viktigt nir det giller att se mojligheter f6r enskilda individer. Manga
av de deltagare vi méter har hilsoproblem av olika slag.

Vi tar emot och atbetar till stor del med minniskor som i praktiken inte finner sin plats i
samhillet nagon annanstans, som inte finner sin plats i ordinarie Sfi eller arbetsmarknad och vars
vigval for framtiden ir ytterst fa. I detta arbete ser vi som var roll att méta och lyssna, men ocksé
motivera, utmana och vara palista sa att vi kan hjilpa till att se alternativ. Vi ser och lir kinna
minniskor som individer, got planeringar utifrin deras situationer och behov, indrar
kontinuerligt om i planeringar utifrdn dndrade forutsittningar, liter processer mogna och kan
plocka upp minniskor som annars hade riskerat att sti helt utan stéd i ett komplicerat

samhillssystem.
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Begrepp som KASAM, empowerment och makttagande ar barande i detta arbete med vira
deltagare.

DELTAGARE

De flesta deltagare som finns inskrivna pa NybyVision har kommit hit genom Uppsala kommuns
socialtjinst och via Uppsalas Sfi-skolor. Vi tar dven emot manniskor som hittar hit via andra
vagar, som Roda korset, migrationshilsan Cosmos, kyrkor, och manniskor som hittar hit pa egen
hand. Ett mindre antal av vira deltagate it asylsbkande, och vi tar dven emot ett tiotal manniskor
iarbetstrining via Arbetsformedling och dess kompletterande aktorer varje ar.

De senaste aren har NybyVision registrerat f6ljande antal deltagare i verksamheten:

e 2008: 250 deltagare, samt 11 barn i barnverksamheten
e 2009: 301 deltagare, samt 16 barn i barnverksamheten
e 2010: 260 deltagare, samt 10 barn i barnverksamheten
e 2011: 257 deltagare, samt 17 barn i barnverksamheten
e 2012: 230 deltagare, samt 35 barn i barnverksamheten

¢ Fram till och med augusti 2013 har vi registrerat 216 deltagare, samt 26 barn i
barnverksamheten

Far ar 2009 till 2011 inkluderar deltagarstatistiken deltagare i ESF-projekter, Utsikten som NybyV ision var
-projektigare till fran mars 2009 till juni 2011.

Vi riknar med att aven kommande 4r ta emot ca 200-250 deltagare i vir verksamhet per ar. Vatje
ar skrivs ca 70-100 nya deltagare in och ungefir lika manga skrivs ut. Vi arbetar kontinuerligt for
att informera och uppdatera vara nitverk och kontakter, bland annat Socialtjinsten, om virt
arbete och vilken verksamhet vi kan erbjuda genom att bland annat bjuda in tll studiebesok,
oppet hus samt genom direktinformation till etablerade kontakter.

PERSONAL OCH FRIVILLIGARBETE

NybyVision har de senaste dren haft en personalstyrka omfattande cirka 20 personet, vilket i
princip motsvarar 15 heltidstjanster. I samband med en del pensionsavgingar och andra
forindringar i personalgruppen har personalgruppen delvis minskat under ar 2013 och kommer
att minska med ytterligare tva personer innan arsskiftet. Istallet for att gora nyrekryteringar har en
del av de anstillda erbjudits utékad tjanst. Att kunna erbjuda négra av de redan anstillda utdkad
tjanst istallet fOr att g ut med nyrekryteringar har varit ett medvetet steg i att samla ihop
personalgruppen mer. Vi ser att ju mer samspelt och sammanhallen personalgruppen ir, desto
bittre forutsittningar har personalen att mota deltagarna, deras behov och forutsittningar pa ett
konstruktivt sitt.

I slutet av september 2013 4r 19 personer anstillda av NybyVision och av dem har nio utlindsk
bakgrund. Atta ir anstillda med nigon form av anstillningsstéd. Utéver detta bidrar dessutom ca
20 personer med ideella insatser i allt fran individuell spraktrining och svenskundervisning till att
vara medhjilpare vid skridskoskola samt styrelseatbete.
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NYA FORUTSATTNINGAR | NYA LOKALER

De lokaler vi idag hyr, genom Uppsala kommun, kommer att rivas och ge plats f6r bostadshus.
NybyVision stir darfor infér en flytt under aret, och planerar att flytta till lokaler pa
Vattholmavigen 10. Nya lokaler i ett nytt omrade ger ocksa nya mdjligheter nir det giller
verksamhetens utveckling och kontaktskapande.

Som angivits ovan behandlas forutsittningar for lokalfragan separat eftersom 6verenskommelsen
om lokaler dnnu inte ir sluten. I samtal med nimndens ordférande och vice ordférande har
mojliga former f6r 6verenskommelse om lokaler diskuterats. NybyVision skulle helst se en
16sning diar UAN upplater lokalerna till oss, nigot vi uppfattade att dven nimndens foretradare
sag som en mojlig 16sning.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH NY OVERENSKOMMELSE

NybyVision etholl for 4r 2013 ett verksamhetsbidrag pa 4 315 000 kt, exklusive lokalhyra.
Lokalfragan har behandlats separat pa grund av forestdende flytt. Ar 2013 uppriknades inte
bidraget utan lig kvar pa samma nivd som for 4r 2012. Infér 4r 2014 anhéller vi darfér om en
upprikning av detta verksamhetsbidrag till 4 600 000 kt. Denna upprikning ska bland annat ticka
ett avtalsenligt l6nedkningsuttymme pa 2,7% f6r innevarande 4r och 4r 2014, samt allmin
prisstegring med avseende pa drifts- och verksamhetskostnader. Anledningen till att NybyVision
inte gor ett underskott ar 2013, 4r frimst personalfrinvaro pa grund av sjukskrivning samt att vi
sett oss tvungna att minska personalstyrkan genom att gora nya tjinstefordeiningar.

NybyVision anhiller om en tredrig éverenskommelse for att ge forutsittningar for stabilitet i
arbetet. NybyVision dr en omfattande och etablerad verksamhet i Uppsala kommun som under
manga ar erhailit och foérvaltat kommunens fortroende i arbetet med véra malgruppet. Vi ser var
verksamhet som ett viktigt komplement till Sfi-skolor och kommunens 6vriga vetksamheter. Var
breda ansats som social verksamhet med sysselsittning, rehabiliterande verksamhet samt
arbetslivsinriktning, med dessa olika delar titt ssammanlinkade, set vi it en givande modell som vi
ser fortsatta behov av inom Uppsala kommun. Organisationen besitter mycket etfarenhet och
kompetens inom detta omride och avser att fortsitta detta arbete och utveckla verksamheten
under kommande 4r, utifrin samhillets forutsittningar och behov. En flerarig 6verenskommelse
ser vi ocksa ligger i linje med intentionerna i den lokala 6verenskommelsen meilan féreningslivet
och Uppsala kommun (LOK) nit det giiler att skapa lingsiktighet betriffande beslut, finansiering
och andra férutsittningar som paverkar féreningarna. De perioder nir vi har haft tredriga
6verenskommelser (ir 2006-2008 samt 2009-2011) har skapat betydligt bittre forutsiattningar
bade for den l6pande verksamheten och verksamhetsutveckling, nir vi kunnat planera for lingre
tidperioder med mer kinda ekonomiska forutsittningar.

Utover verksamhetsbidrag frain UAN finansieras NybyVisions verksamhet bland annat av ett
arligt anslag for barnverksamheten frdn barn- och ungdomsnimnden, bidrag frin
studieférbundet Bilda, medlemsavgifter fran huvudminnen, intikter fran verksamheten samt
anslag fran nigra fonder, frimst f6r kultur- och fritidsaktiviteter. Under 4r 2013 har vi dessutom
haft ett projekt i samarbete med Arbetsformedlingens etableringsinsatser som finansierats genom
Arbetsférmedlingen.
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FRAMSTALLAN

NybyVision har under aren anpassat verksamheten till sévil individuella som det omgivande
sambhillets behov och 6nskemal, och ir idag en vil etablerad verksamhet i Uppsala kommun. Vi
fortsitter arbetet i vara tre program, och i métet med vara deltagare lever vi i stindiga
omproévningar och férindringar. Detta bidrar till en standig utveckling av vetksamheten.
NybyVision fortsitter givetvis vara en del av olika nitverk som samlar organisationer som atbetar
med integration, men ocksid med andra delar av den sociala ekonomin, och bidrar ditigenom till
integrationsarbetets och civilsamhiilets utveckling i Uppsala kommun.

NybyVision anhdiler hirmed om en tredtig 6verenskommelse f6r att bedtiva ovan besktivna
verksambhet, och ett bidrag om 4 600 000 kt, exklusive lokalhyra, f61 4r 2014 enligt bifogad
prelimindr budget (Bilaga 3), med revidering f6r ar 2015 och 2016 med hinsyn till verksamhetens
omfattning och kostnader. Preliminar uppskattning av de ekonomiska forutsittningarna for 4r
2015 och 2016 finns i bifogad plan (Bilaga 4).

Uppsala den 25 september 2013

/) Mv gztyk/(ac%/[“/l’\/ //M/;n/ /b/b

Bjosh-Erik Etlandéson \Sara Almlof
Ordforande Vik. verksamhetschef

Bilaga 1: Programf6rklaring f6r NybyVision
Bilaga 2: Statistik Lyftkraft lasar 2012/2013
Bilaga 3: Preliminir budget 2014

Bilaga 4: Plan {f6r budget 2015 och 2016
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BlLALA 1

Programforklaring for

JVyby“Vision

Detta dr en programférklaring som beskriver hur NybyVision vill arbeta under de kommande
dren och vilka omrdden vi vill utveckla. | NybyVisions verksamhetsplan for varje dr lyfts sedan
sdrskilda mal och utvecklingsomrdden fram som prioriteras fér aktuellt verksamhetsar. Infor
varje termin bryts sedan verksamhetsplanen ner i konkreta mal for terminen.

Grundsyn

NybyVision ir en diakonal verksamhet med Uppsala Missionsférsamling och Gamla Uppsala

Missionsférsamling som
huvudman. NybyVision vill utifrin
en kristen och humanistisk
helhetssyn p4d minniskan frimja
integration och gemenskap mellan
manniskor oavsett religics, etnisk
eller kulturell bakgrund.

Vi ser ocksd FN:s deklaration om
minskliga rittigheter och
barnkonventionen som en grund
for vért arbete.

Vision

NybyVision vill vara med och
skapa ett sambhalle dir alla invinare
far plats - ett samhille dir
manniskots erfarenheter och
férmégor tas tillvara och dir vi kan

NybyVision ser ett integrerat samhiile som ett samhille dir
alla invénare

- kiinner delaktighet i samhillet genom att
e kunna bidra till sambhillet
® igastyrkani att behdrska spriket

e delta i demokratiska processer

- kan respektera samhillet och dess invinare genom att
e se, diskutera och forsta olika kulturer, religioner och
livsforhallanden
e kunna forstd och samtala om samhillsprocesserna

e sjilva bli sedda, lyssnade till och bemétta, och
dirigenom kunna se, lyssna till och beméta andra

- kan leva ett virdigt liv genom att

e ha en meningsfull sysselsittning efter f6rmaga

®  vara trygg i sin identitet, utvecklas som minniska,
och utveckla sina formigor

®  ha nitverk av minniskor och kontakter runt sig

motas med vara olikheter - ett samhille priglat av 6msesidig integration.

Malbeskrivning

OVERGRIPANDE MAL | VART ARBETE FOR OMSESIDIG INTEGRATION

e Attvara en plattform fér dialog om och forstielse for det mangkultureila samhillet

e Att vara ett centrum fér kulturméten med ett kulturorienterat perspektiv pd integration

* Att deltagarna i vir verksamhet upplever 6kad kinsla av begriplighet, meningsfullhet och
hanterbarhet, samt utvecklar méjligheter och vilja till aktivt deltagande i samhallet




TANKEN OM ETT SAMMANHALLANDE CENTRUM FOR HELA VERKSAMHETEN

| Kraftcentrum
... skapar forutsittningar f6r 6msesidig integration 1 samhallet genom att utveckla

den sociala gemenskapen och kinslan av sammanhang.

Barande i detta ar
delaktighet och aktiv kommunikation

gemensamma kulturaktiviteter

helhetsperspektiv pd integration som en livsprocess, dir livsfrigorna hills
levande

DE PROGRAM VI ERBJUDER

Véxtkraft
... utvecklar deltagarens kraft att vixa i foraldraskap,
Lyftkraft vixa som barn och att utveckla en stabil plattform
... utvecklar deltagarens kraft att lyfta sin for familjen.
kapacitet till arbete och studier. Deltagarna i Vixtkeaft
Deltagarna i Lyftkraft ‘ e Kkinner sig tryggare i sitt fordldraskap i det
e Okar sin anstillningsbarhet | svenska samhillet
e girvidare utiarbete eller studier | * bygger trygga relationet i sina familjer
, e fir en tydlig bild av den svenska ® slussas vidare in i fortsatt fGtskole- och skolging
: arbetsmarknaden, och kan se vilka e upplever sig vara en del av ett sammanhang och
i mojliga vigar som finns {6t att utvecklas utvecklas socialt genom att vara en del av ett
! o fir fler, virdefulla kontakter pa socialt och mangkulturellt sammanhang
! atbetsmatknaden e fir en fordjupad kunskap om det svenska
i o fSrstar hur arbetslivet 4r uppbyggt med sambhillet, sociala koder och svenska traditioner

hland annat lagar ach avtal, ratticheter

och skyldigheter, fackférbund,

arbetsférmedling och a-kassa

... utvecklar deltagarens kraft att ta steg vidare i sin utveckling, se
mojligheter och kinna 6kad makt 6ver sitt liv.

Deltagarna i Livskraft
e utvecklar en kiinsla av sjilvstindighet

e Dblir bittre pé att hantera situationer i det svenska samhillet
e ser och utvecklar sina férmagor

e forbattrar sin hilsa och fir en dkad forstielse for samband mellan kost,
motion och hilsa

I e far fler kontakter i det svenska sambhillet




TEORETISK GRUND

I vir verksamhet, vision och mélformuleringar vill vi relatera till den medicinske sociologen
Aaron Antonovskys begtepp KASAM - Kinsia Av S AMmanhang. Vi vill att vir verksamhet ska ta
vara pi och utveckla minniskans inneboende kraft och stirka manniskors méjligheter och kraft
att ta 6kad makt Sver sitt liv. For att den kraften ska kunna vaxa, for att det friska ska kunna
stirkas, tror vi att det krivs en kinsla av sammanhang i livet.

I begreppet KASAM finns de tre delkomponenterna begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. Vi tror att dessa delar 4r visentliga for att manniskor 1 var verksamhet ska kunna
uppleva hilsa och vilbefinnande, sti stadigt p4 egna ben, utvecklas och kunna ta steg vidare i
livet. Begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet behévs for att uppleva att man ir en del av
sambillet, har en plats i samhallet och ocksa bidrar till samhillet.

Med utgingspunkt i detta formar vi vir verksamhet, med en strivan efter att Oka vira deltagares
kdnsla av sammanbang genom att 6ka upplevelsen av begriplighet, hanterbarbet och meningsfullbet.

Modell

Vi anvinder en bild av ett vindkraftverk for att 4skadliggora var verksamhet och de program vi
erbjuder. I modellen finns ett kraftcentrum som vi ser ir det som hiller samman de olika delarna
ivar verksamhet. Kraftcentrumet tymmer det som ar kirnan i var verksamhet: 6msesidig
integration, niatvetk och kontakter, den sociala gemenskapen och strivan efter att skapa en kinsla
av sammanhang. Programmen finns symboliserade i rotorbladen. Tanken ir att det finns en
omsesidig genereringseffekt mellan
rotorbladen och kraftcentrumet: Genom
att finnas med i vir verksamhet, vara en del
av en social gemenskap, och fi en kinsla
av sammanhang far deltagarna kraft och
motivation till aktivt deltagande i ndgot av
vara program (rotorbladen). Genom att
delta i nagot av vara program vaxet
deltagarna, utvecklar sina mojligheter att ta
okad makt 6ver sina liv, och detta ger
effekter som genererar kraft till den sociala
gemenskapen och den 6msesidiga
integrationen i sambillet.

Innehallet i programmen besktivs narmare
i separata blad i bilaga A.




Malgrupper

1 6verenskommelsen som sléts i april 2010 mellan regeringen, idéburna organisationer inom
integrationsomrddet och Sveriges Kommuner och Landsting framgdr att organisationerna betonar
vikten av att integrationspolitiken omfattar alla frén nyanldnda asylsékande och andra nyanldnda till
invandrade barn, ungdomar och pensiondrer som bott i Sverige under mdnga ér, men som
fortfarande behéver stéd. Detta stdller vi oss bakom, och vi vilkomnar dérigenom médnniskor med
olika bakgrunder och livssituationer i vdara verksamheter.

DE TYDLIGASTE MALGRUPPERNA AR

Manniskor i behov av introduktion till den svenska arbetsmarknaden, sprakutveckling
eller annan sysselsattning fér personlig utveckling

NybyVision erbjuder sig att, f6r Uppsala kommun, arbeta med minniskor som har svirt att
etablera sig i det svenska samhillet. Vi erbjuder deltagande i vart program Lyftkraft, som syftar
till att 6ka kapaciteten for arbete och studier, eller vért program Livskraft, som syftar till att ge
kraft att ta steg vidare i sin utveckling och kinna 6kad makt &ver sitt liv. Deltagare i Livskraft
kan sedan delta 1 Lyftkraft nir forutsittningar f6r det finns. I Livskraft erbjuds ocksa studier 1
lugn takt pa deltid for deltagate med halsohinder. Programmen beskrivs nirmare i bifogade
modeller.

Arbetssékande i behov av arbetstraning eller praktik
Mojlighet till arbetstrining och praktik inom ramen for programmet Livskraft.

Asylsékande

NybyVision erbjuder sig att ta emot asylsdkande i virt omrade for deltagande i ndgot av vara
program. Den stora lirdomen efter projektet Aros Asyl, som vi var delaktiga i, ir att det svenska
samhillet och dess instanser méste arbeta med integration fran dag ett for att lyckas. Att vi tar
emot asylskande 1 vir verksamhet innebdr att de manniskor som fir besked om
uppehillstillstind efter en (ofta manga ér lang) asylprocess redan har kommit en ling bit pa vig
1 sin integration och etablering i det svenska samhillet. Detta gor deras etableringsvig nir de
vl far uppehallstillstind visentligt kortare, vilket vi menar att hela sambhillet tjinar pi. De som
efter en lang asylprocess avvisas har genom verksamheten pa NybyVision haft en trygg
plattform, virdig sysselsittning och fitt ett gott manskligt bemo6tande under processen vilket
minskar ohdlsa och oro som annars riskerar att vara en oroskilla och kostnad fér samhillet.

Asyls6kande och invandrade barn och foraldrar

I vart program Vaxtkraft tar vi emot forildrar och barn som nyligen kommit till Sverige och vi
vill diir skapa en mjuk introduktion till svenska férhéllanden. Trygghet, nyfikenhet, bygga
relationer och vara en link och fotrbeteda f6r fortsatt forskole- och skolging ir birande tankar i
verksamheten. Forildrarna fir del av forildrautbildning, samhillskunskap och svenska, dir
undervisningen syftar till att mojliggora for forildrarna att ta pa sig foraldrarollen i det nya
landet. Vi kan vid behov dven ta emot andra barn och férildrar dir det finns uttalat behov av
och dnskemal om att foralder och barn finns nira varandra, i kombination med en liten

barngrupp.

Barn och ungdomar i behov av fritidssysselsdttning

Tack vare bidrag frin stiftelser och fonder kan NybyVision erbjuda en skridsko- och
hockeyskola samt basket pa kvillstid dir ungdomar far mojlighet att delta i meningsfull
fritidssysselsittning. Barn till deltagate i NybyVisions verksamheter kommer till dessa
aktiviteter, men dven andra ungdomar hittar dit. Barn och ungdomar tar ocksa del av vira
kulturaktiviteter, utflykter och liger dir vi upplever att det ir viktigt att ge utrymme f6r hela
familjen att vara med och dela dessa upplevelser tillsammans.




Utveckla under kommande 3 ar

Vi vill

>

YV V VY V¥V

efter ménga goda och virdefulla erfarenheter frin projekt Utsikten utveckla
arbetsmarknadsinriktningen Lyftkraft pd2 NybyVision

utveckla programmet Livskraft med tydliga utvecklingssteg, motivationsarbete och
mal fOr vatje deltagare, med regelbunden uppfoljning

utveckla formerna f6r programmet Véxtkraft, med forskola och férildrautbildning

utveckla metodarbetet i alla verksamhetsdelar f6r att ha en mangfald av metoder att
kunna tillimpa i undervisning, samtalsgrupper, storsamlingar och andra méten med
och mellan véra deltagare

utveckla hilsoarbetets former med friskvird, hilsosamtal och undervisning om
hilsans olika dimensioner och paverkan p vilbefinnandet

arbeta vidare med mojligheter till arbetstraning och praktik i vira verksamheter

utveckla féreningspraktik och foreningskontakter for vira deltagare, i samatbete
med ideella organisationer i Uppsala

utveckla arbetet med, och medvetenheten om, den existentiella dimensionen av

integration i var verksamhet
arbeta med ett medvetet genusperspektiv i vir verksamhet

arbeta vidare med ett kulturotienterat petspektiv pa integration och stirka vir roll som
ett centrum for kulturmten

vara en mangkulturell arbetsplats som vilkomnar anstillda med olika bakgrunder

stairka formerna for kulturaktiviteter och kontaktarbete i samarbete med vira

huvudmin

fortsitta nitverksarbete med andra aktorer

utveckla NybyVisions aktiva deltagande i samhillsdebatten
arbeta med att sprida kunskaper om NybyVision och virt arbete

understka forutsittningar for ett vidgat huvudmannaskap f6r NybyVision bland
andra forsamlingar i Uppsala

// 2011-05-31 Styrelsen for NybyVision




Bilaga A

yby~Yision
Grundsyn

Nyby Vision ar en diakonal verksamhet med Uppsala Missionsférsamling och Gamla
Uppsala Missionsférsamling som huvudmaén. NybyVision vill utifrdn en kristen och
humanistisk helhetssyn pa manniskan framja integration och gemenskap mellan ménniskor

oavsett religios, etnisk eller kulturell bakgrund.

Vi ser ocksa FN:s deklaration om manskliga rattigheter och barnkonventionen som en grund

for vart arbete.

Vision
Nyby Vision vill vara med och skapa ett samhalle dar alla invanare far plats
- ett samhalle dar méanniskors erfarenheter och férmagor tas tillvara och dar vi kan moétas

med vara olikheter - ett samhalle praglat av dmsesidig integration.

Malbeskrivning

OVERGRIPANDE MAL I VART ARBETE FOR OMSESIDIG INTEGRATION
* Attvara en plattform for dialog om och forstaelse f6r det mangkulturella-samhallet

e Attvara ett centrum for kulturmé&ten med ett kulturorienterat )
perspektiv pa integration e'__ B,é

* Att deltagarnai var verksamhet upplever 6kad kénsla av '. 5
begriplighet, meningsfullhet och hanterbarhet, samt utvecklar
m&jligheter och vilja till ; , *.S af{z '

. . . ; raft
aktivt deltagande i samhallet = \, 0 o
Verksamhetens centrum T
KRAFTCENTRUM

... skapar forutsétiningar f6r dmsesidig integration i

samhallet genom att utveckla den sociala

gemenskapen och kinslan av sammanhang.

Bérande i detta ar
e delaktighet och aktiv kommunikation

¢ gemensamma kulturaktiviteter

e helhetsperspektiv pa integration som en
livsprocess, dar livsfragorna halls levande




LYFTKRAFT

.. utvecklar deltagarens kraft att lyfta sin kapacitet

till arbete och studier.
DELTAGARNA I LYFTKRAFT
INNEHALL
okar sin anstéllningsbarhet Jobbcoachning
gar, i majoritet, vidare ut i arbete eller studier Arbetslivsorientering
far en tydlig bild av den svenska . .
M {0l
arbetsmarknaden, och kan se vilka méjliga eritportioy
végar som finns fOr att utvecklas Data
far fler, vérdefulla kontakter pa a1
arbetsmarknaden Efdlsa
forstar hur arbetslivet &r uppbyggt med Engelska
bland annat lagar och avtal, rattigheter och . _
skyldigheter, fackférbund arbetsformedling Sprakutveckling
och a-kassa Yrkessvenska
Kultur & samhaille

- Arbetspraktik

MALGRUPPER
Sprékpraktik
Mianniskor i behov av introduktion till den
svenska arbetsmarknaden Internpraktik i vara
verkstader
Asylsokande
Foreningspraktik




VAXTKRAFT

... utvecklar deltagarens kraft att vaxa i fordldraskap, vaxa som barn
och att utveckla en stabil plattform for familjen.

DELTAGARNA I VAXTKRAFT

kanner sig tryggare i sitt
foraldraskap i det svenska
samhallet

bygger trygga relationer i sina
familjer

slussas vidare in i fortsatt
forskole- och skolgang

upplever sig vara en del av ett
sammanhang och utvecklas
socialt genom att vara en del av
ett socialt och mangkulturellt
sammanhang

far en férdjupad kunskap om det
svenska samhallet, sociala koder
och svenska traditioner

INNEHALL

Maoijlighet for fordldrar att ldsa svenska,
kultur & samhalle, foraldrautbildning
och friskvard pa NybyVision, medan

barnen ar i NybyVisions
barnverksambhet, Jollen.

RAD & STOD i asylfragor

JOLLEN

NybyVisions barnverksamhet

A

ccg:?ﬁ‘:‘i'_f;“r-

Trygghet ¥ Nyfikenhet ®* Relationer # Link in i samhillet

mén - fred kI 8.30-12.30 (barn 1-5 &r)
onsd och fred 8.30-12.30 (barn 0-1 ar)

MALGRUPPER

Asylsokande och invandrade barn och forédldrar.

Barn och foridldrar déar det finns ett uttalat behov av och 6nskemal om att
foralder och barn finns nira varandra, i kombination med en liten barngrupp.




LIVSKRAFT

... utvecklar deltagarens kraft att ta steg vidare i sin utveckling,
se mojligheter och kdnna 6kad makt over sitt liv.

DELTAGARNA I LIVSKRAFT

INNEHALL

utvecklar en kénsla av sjédlvstandighet . .
Sprakutveckling

blir battre pa att hantera situationer i det

svenska samhillet Praktiska kurser

ser och utvecklar sina férméagor Verkstader
forbattrar sin halsa och far en 6kad Arbetstraning
forstaelse for samband mellan kost, Foreningspraktik
motion och halsa

Kultur och samhalle

far fler kontakter i det svenska samhallet

Mboten och kulturforstaelse

RAD & STOD i asylfrdgor Halsa

MALGRUPPER

Manniskor i behov av sprékutveckling
Manniskor i behov av sysselsattning f6r personlig utveckling
Arbetssokande i behov av arbetstraning eller praktik

Asylsokande




Lyftkraft statistik lasaret ht 2012/vt 2013

Totalt 31 deltagare inom Lyftkraft
16 mdn, 15 kvinnor

Resultat i juni 2013

| arbete

Vidare till studier

Slutférd langre praktik (1-5 manader)
Kortare praktik/praktik i mindre omfattning
Vidare till annat projekt

Avslutade pga sjukdom

Fortsatta planer i Lyftkraft infor ht13

* 1 av dessa 8 dr kortare deltidsarbete

uu W N UT U N

Antal ar pa NybyVision <lar 13
1-2ar 8
2-3ar 3
3-4ar S
>4ar 2

Ursprungsland

Irak (8), Iran (4), Afghanistan (2), Bangladesh (2), Libanon (2),
Palestina (2), Syrien (2), Albanien, Bosnien, Eritrea, Etiopien,
Kenya, Kosovo, Libyen, Ryssland/Armenien, Somalia

Inskrivna pa NybyVision gm
Forsorjningsstod 16
Annan (ex eget initiativ, uppehall i Sfi, asyl) 15

Utéver dessa har ca 13 andra deltagare pa NybyVision gatt ut i arbete eller vidare till sfi/studier, utanfér Lyftkraft.



Nyhy Vision

Intdkter

Bidrag

Uppsala Kommun UAN
Missionskyrkan
Osterledskyrkan

Bilda Malardalen
Lonebidrag
Fonder/Prins Gustav
GillbegrskaS elsen

Verksamhet

Cafeteria

Syverkstad/Bu k

Forskolan (BUN)
Deltagaravg. Utflykter/Liger
Ovriga intakter

Projektintdkter"VarDag"

Summa intdkter

Kostnader
Administration
Lonekostnader
Personalvard
Ovrigt

Driftkostnader
Lokalhyra
Lokalkostnader

Projektkostnader "VarDag"

Verksamhet

Cafeteria
Syverkstad/Bu k
Forskolan
Utflykter/Lager

Ovr. verksamhetskostn.

Kursverksamhet
Material/ kurskostnader
Friskvard deltagare
Kulturak viteter

Avskrivningar
Summa kostnader
RESULTAT

Prel. budget 2014

Budget 2013

5682 000
4425 000
25000
25000
100 000
1047000
40 000
20000

780 000
84 000
31000

600 000
25000
40 000

6462 000

6 145 000
5815000
50000
280000

100 000

100 000

194 000
74 000
10 000
60 000
45 000

5000

58 000
40 000
12 000

6 000

15000
6512 000
20000

Utfall & prognos 2013

5567 676
4362736
25000
25000
112 000
970940
52 000
20000

779 000
68 000
33000

556 000

2000

120 000

222 324

6 569 000

5859000
5416 000
51 000
392 000

151920
47 920
104 000

109 064

181 000
67 000
12 000
56 000
41000

5000

72000
40000
27 000

5000

24000

6396 984
172 016

1) prel. Budget 2014 &r exkl. lokalhyra. Overenskommelse med UAN gérs separat.

Sara Alml|6f/Maryam Rahimian
2013-08-30

Budget 2014

5511000
4 600 000
25000
25000
100 000
689 000
52 000
20 000

965 000
68 000
32 000

800 000

5000
60 000

6476 000

6100 000
5848 000
52 000
200 000

103 000
1)
103 000

180 000
60 000
10 000
60 000
45 000

5000

73 000
40 000
26 000

7000

20000
6476 000
1]



YybySVision

Budget 2014, med plan foér 2015 - 2016

Not Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016
Intdkter
Bidrag 5511000 5 608 000 5735 000
Uppsala Kommun UAN 1) 4 600 000 4725 000 4 852 000
Studieférbundet Bilda/Medlemskyrkorna 150 000 150 000 150 000
Lonebidrag 2) 689 000 661 000 661 000
Bidrag fran fonder 72 000 72 000 72 000
Intakter - Verksamhet 3) 965 000 958 000 991 000
Summa intédkter 6 476 000 6 566 000 6 726 000
Kostnader
Administration/Personalkostnader 2) 6 100 000 6211 000 6 380 000
Driftkostnader 103 000 103 000 103 000
Lokalhyra 4)
Lokalkostnader 103 000 103 000 103 000
Kostnader- verksamhet 180 000 161 000 157 000
Kostnader- kursverksamhet 73 000 75 000 76 000
Avskrivningar 20 000 16 000 10 000
Summa kostnader 6 476 000 6 566 000 6 726 000
RESULTAT 5), 6) 0 0 1]

1) Bidraget fran UAN har raknats upp med 2,7% varje ar.

2) | I16nekostnder ingar en arlig 16nedkning pa 2,7%. Forandr. i Ionekostnader och I6nebidrag beror pa planerade personalférindringar i samband med pensionsavgangar.

3) Av denna summa utgérs 800 000 av ett bidrag fran BUN fér barnverksamheten Jollen.

4) Hyra: budget fér 2014, 2015 & 2016 &r exkl. lokalhyra. Overenskommelse om lokaler gérs separat med UAN pga forestaende lokalbyte under kommande ar. Bidraget fran UAN har
justerats ned ifr med tidigare ar med motsvarande kostnaden fér lokalhvra.

5) Denna budgetplan giller under férutsittningen att vi har samma verksamhetsomfattning som i dagslaget. Reservationer fér eventuella férandringar i denna budgetplan, da vi riknar
med att viss omorganisering kommer att ske i samband med flytten av verksamheten.

6) Underlag for samtliga poster ovan kan ldmnas pa begiran.

SA/MR
2013-10-01
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