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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2026-10-22
Narvarande
Beslutande

Asal Gohari (S), ordférande
Lars Hakan Andersson (V)
Cecilia Forss (M)

Martin Viredius (S)

Monica Ostman (S)

Saga Karlsson (MP)

Lena Sandstrom (M)

Anna Wetterbom (C)
Evelina Solem (KD)
Camilla Westerborn (L)
Maria Rosander (SD)
Mattias Kristenson (S)
Sara Ingard (S)

Ej tjanstgorande ersattare

Eva Salomon (UP)
Thomas Tjader (M)
Margit Borgstrom (KD)

Ovriga narvarande

Lenita Granlund, forvaltningsdirektor

Johan Eikman, t.f stabschef

Asa Markstrom, t.f avdelningschef

Caroline Blomberg-Olstrom, Magdalena Nyman, Rasmus Sundstrom, avdelningschefer
Cecilia Bernstrom, HR-chef

Magnus Bergman-Kyllonen, ekonomichef

Anna Lindquist Forsberg, kommunikationsansvarig
Rikard Sorell, omradeschef §§79-90

Rasmus Wennstrom enhetschef §§ 79-81

Daniel Rosenfeld, ledningsstrateg

Karin Bryngemark, verksamhetsutvecklare §§ 85-90
Daniel Karlsson utredare §§79-81

Marie Brinktell, strateg §§ 79-81

Theodor Landén Rhodin, ndmndsekreterare

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§79

Narvaroratt
Aldrenamnden beviljar narvaroratt enligt féljande:

e Rasmus Wennstrom, enhetschef for strategi och beredning beviljas narvaroratt
for §§ 79-81.

e Daniel Karlsson, utredare, beviljas narvaroratt for §§ 79-81.

e Marie Brinktell, strateg, beviljas narvaroratt for §§ 79-81.

e Karin Bryngemark, verksamhetsutvecklare, beviljas narvaroratt for §§ 85-90

§80

Val av justerare samt justeringsdag

Aldrenamnden utser Cecilia Forss (M) att justera dagens protokoll tillsammans med
ordféranden torsdagen 29 oktober 2026.

§81

Faststallande av foredragningslista

Aldrenamnden faststéller utsand féredragningslista.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 82

Worskhop - Riskregister infor
verksamhetsplan och internkontrollplan

Enhetschefen for strategi och beredning presenterar det material som tagits fram och
den workshop som planeras.

Olika risker kraver olika perspektiv och arbetssatt. Dagens workshop syftar till att de
fortroendevalda ska fa méjlighet att uttala sig kring prioritering av riskerna, om nagot
har missats och att ge andra inspel. Den 6nskade effekten av att ta fram ett utforligt
riskregister ar att uppna verksamhetens mal.

Efter gruppindelning presenterar namnden sina synpunkter och diskuterar
riskregistret. Enhetschefen tackar for aldrenamndens bidrag till riskregister.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 83
Ekonomiskt delarsbokslut for september 2026

ALN-2025-00853

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. att lagga rapporten till handlingarna

Arendet

Aldrendmnden redovisade en positiv avvikelse mot budgetramen ackumulerat till
och med september pa 24 miljoner kronor vilket var ett nagot hogre dverskott én
foregdende manad (+ 16 miljoner kronor).

Ekonomichefen presenterar det ekonomiska resultatet och forklarar de
referenskostnader som presenteras.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 oktober 2026
e Bilaga 1, Ekonomiskt bokslut per september 2026_ALN

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar ndmndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 84

Upphandling av matlador inom hemtjansten
ALN-2026-00571

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. attuppdratill vard- och omsorgsforvaltningen att genomfora en ny
upphandling av mattjanst for hemtjansten i egen regi, samt

2. attupphandlingen utformas med en avtalstid om ett (1) ar med mojlighet till
forlangning ett (1) ar i taget, maximalt tre (3) ar.

Arendet

Nuvarande avtal for produktion och leverans av matlador till brukare inom
hemtjansten i egen regi [Oper ut den 30 september 2027. Da matdistribution beviljas
som en behovsprovad insats och det finns pagaende beslut om insatsen, behover
forvaltningen sdkerstélla att det dven efter nuvarande avtals utgang finns
forutsattningar att verkstalla beviljade insatser.

Forvaltningen foreslar darfor att en ny upphandling av matdistribution inleds.
Upphandlingen bor utformas sa att den mojliggor fortsatt verkstallighet av gallande
beslut samtidigt som eventuella framtida forandringar av insatsen inte forsvaras.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 september 2026

Yrkanden

Cecilia Forss (M), Lena Sandstrom (M), Thomas Tjader (M), Anna Wetterbom (C), Evelina
Solem (KD) och Margit Borgstrom (KD) yrkar att upphandlingen ska delas upp i mindre
delar.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag och att de ar forvaltningens forslag och
Cecilia Forss med fleras yrkande. Ordférande staller forvaltningens forslag mot
yrkandet och finner att aldrenamnden bifaller forvaltningens liggande forslag.

Reservationer

Cecilia Forss (M), Lena Sandstrom (M), Thomas Tjader (M), Anna Wetterbom (C), Evelina
Solem (KD) och Margit Borgstrom (KD) reserverar sig mot beslutet och [amnar foljande
motivering:

Vi reserverar oss mot beslutet om upphandling av matlddor frdn en leverantér. Vi yrkade
att upphandlingen av matlédor delas upp i flera delar.

Fordelar:

e Enuppdelning ger konkurrens och minskar beroendet av ett enda
produktionskok.

e Det kan minska transporterna och ddrmed ge ldgre klimatavtryck.

o Viskulle 6ppna fér mindre och lokala leverantérer att kunna delta.

Vi anser inte att Aldrendmnden féljer kommunens egen policy for upphandling och inkép,
inte heller LOU:s intention. Ur kommunens policy for upphandling och inkdp:
“Upphandlingarna ska om mdjligt delas upp i mindre delar, for att underldtta for smé
och lokala féretag att delta och ldgga anbud.”

Enligt LOU far kommunen dela upp ett kontrakt i separata delar, bestdmma hur stora
delarna ska vara och ange om en leverantér far tilldelas en eller flera delar. Om
kommunen avstar frdn uppdelning ska kommunen motivera varfor den avstar. Vi anser
inte att majoriteten kunnat motivera sitt beslut pd ett godtagbart sditt.

Vi ser flera majligheter till uppdelning till exempel att volymen férdelas mellan cirka tre
leverantorer eller att olika sorters mat levereras av olika producenter.

Sarskilda yttranden
Camilla Westerborn (L) anmaler ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Jag instdmmer i sak med Cecilia Forss yrkande om att gdra det mdjligt for fler mindre
leverantérer att limna anbud pa att leverera matldador. For att det ska vara mdjligt
behévs mer tid for att fa fram ett fungerande férslag. Denna tid saknas tyvdrr i detta
drende dd en ny upphandling mdste vara klar senast hdsten 2027.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Ordférande Asal Gohari (S), Lars Hakan Andersson (V), Martin Viredius (S), Monica
Ostman (S), Saga Karlsson (MP), Mattias Kristenson (S) och Sara Ingard (S) anmaler ett
sarskilt yttrande enligt foljande:

Styret har valt att ga vidare med en samlad upphandling fér matlddor eftersom vi anser
att upphandlingen bér hdllas samman for att sékerstdilla tillréicklig volym, god
konkurrens och ldgre kostnader for kommunen och brukarna.

Den genomférda marknadsdialogen ger inget stéd for att en uppdelning skulle 6ka
deltagandet frdn lokala leverantérer. En geografisk uppdelning kan dessutom riskera att
leda till hégre priser och att vissa omrdaden helt saknar anbud.

Sarskilt yttrande fran Maria Rosander (SD)

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



@ Uppsala Sida 9 (19)
kommun

Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2026-10-22

§ 85

Forlangning av 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med
Diakonistiftelsen Samariterhemmet
Aldrecenter

ALN-2026-00585

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. attgodkadnna dverenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap med
Diakonistiftelsen Samariterhemmet, Aldrecenter for perioden 2027-01-01-
2030-12-31 enligt upprattat forslag, samt

2. attdelfinansiera verksamheten med 1 000 000 kronor per ar under samma
tidsperiod.

Arendet

Aldrenamnden har haft ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Diakonistiftelsen
Samariterhemmet, Aldrecenter sedan 2017. Nuvarande verenskommelse [6per ut den
31 december 2026. Overenskommelsen avser verksamhet for aldre som upplever sig
som ensamma/ socialt isolerade och syftar till att forebygga ofrivillig ensamhet.

Ett forslag till en ytterligare forlangning av 6verenskommelsen har tagits fram i
samverkan mellan vard- och omsorgsforvaltningen och Diakonistiftelsen
Samariterhemmet, Aldrecenter. Den forlangda dverenskommelsen omfattar totalt
2000 000 kronor arligen under perioden 1 januari 2027-31 december 2030, dér vardera
parten bidar med 1 000 000 kr.

Tillforordnad stabschef foredrar arendet och ger aven en bredare forklaring av
samarbetsformen IOP, och vilka andra IOP dldrenamnden ingar i.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 1 september 2026

e Bilaga 1, Overenskommelse om IOP mellan Diakonistiftelsen
Samariterhemmet, Aldrecenter och Uppsala kommun

e Bilaga 2 Verksamhetsberattelse

e Bilaga 3 Folder Aldrecenter

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar ndmndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 86
Aktivitetslista 2027, till samverkansplan HSVO

ALN-2026-00611

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. attgodkanna aktivitetslista 2027 for samverkansplanen HSVO.

Arendet

Aktivitetslista 2027 for halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) Uppsala har tagits fram
inom ramen for den beslutade samverkansplanen fér HSVO Uppsala 2024-2026, som
har forlangts till och med 2027.

Aktivitetslistan konkretiserar samverkansplanens mal och prioriterade
utvecklingsomraden genom gemensamma aktiviteter mellan Uppsala kommun och
Region Uppsala. Den beskriver aven ansvarsfordelning och former fér uppfoljning.

Aktivitetslistan innehaller sdval aktiviteter som fortsatter fran 2026 som nya aktiviteter
for 2027. Darutover har vissa 6vergripande forandringar genomforts i syfte att utveckla
struktur, uppfoljning samt styrning och ledning av samverkansarbetet.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse dateradden 7 september 2026
e Bilaga 1, Samverkansplan aktivitetslista 2027

Beslutsunderlag

Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 87

Yttrande over kommunrevisionens granskning
av kommunens forebyggande arbete mot
oegentligheter

ALN-2026-00615

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. attavge yttrande till kommunrevisionen enligt arendets bilaga 1.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Uppsala kommun har med stod av Azets Revision &
Radgivning genomfort en granskning av kommunens forebyggande arbete mot
oegentligheter.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunen har en tillracklig intern
kontroll rérande jav, mutor och bisysslor for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheterna. De bedomningar som gors av revisionen bidrar till att identifiera
utvecklingsomraden och utgor ett viktigt underlag for att starka styrning, uppfoljning
och intern kontroll.

Revisionens samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunen endast
delvis har en tillracklig intern kontroll rérande jav, mutor och bisysslor. Revisionen
tillstar att kommunen arbetar aktivt i fragor om jav, mutor, otillaten paverkan och
valfardsbrott. Vidare bedomer revisionen att risker for olika former av oegentligheter
analyseras och kontrolleras inom ramen for uppféljning av den interna kontrollen.
Dock bedomer revisionen att det finns utvecklingsbehov inom flera omraden, bland
annat avseende sammanhallet ansvar, dgarskap och uppféljning.

Namnden delar i huvudsak revisionens bedomning. Namndens kommentarer till de
identifierade bristerna samt planerade och genomforda atgérder redovisas i bifogat
yttrande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 22 september 2026.
e Bilaga 1, Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av kommunens
forebyggande arbete mot oegentligheter

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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e Bilaga 2, Missiv - Granskning av forebyggande arbete mot oegentligheter
e Bilaga 3, Revisionsrapport - Granskning av forebyggande arbete mot
oegentligheter

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar ndmndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 88

Yttrande avseende betankandet behovsstyrd
vard (SOU 2026:38)

ALN-2026-00464

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. attavge yttrande till Regeringskansliet enligt arendet bilaga 1.

Arendet

Uppsala kommun har mottagit ovan rubricerade remiss for yttrande. Remissen avser
forslag pa starkt vardgaranti for den specialiserade varden med kortare tidsgranser ani
dag. Den nya vardgarantin ska utga fran patientens behov och bidra till att patienten
far ratt vard av ratt kompetens i ratt tid.

Uppsala kommun ar i huvudsak positiv, men betonar behovet av god samverkan
mellan region och kommun samt att konsekvenser for kommunens verksamheter
behdver féljas upp och finansieras om nya ataganden uppstar.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad den 3 september 2026.
e Bilaga 1, Yttrande 6ver behovsstyrd vard SOU 2026: 38
e Bilaga 2, Behovsstyrd vard, SOU 2026:38

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar ndmndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



L%J Uppsala Sida 15 (19)
kommun

Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2026-10-22

§89

Yttrande avseende Socialstyrelsens
foreskrifter om belopp for vard av
utskrivningsklara patienter for ar 2027
ALN-2026-00655

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. attavge yttrande till Socialstyrelsen enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Uppsala kommun har mottagit har Socialstyrelsens remiss over forslag till foreskrifter
om belopp for vard av utskrivningsklara patienter for ar 2027. | den foreslagna
foreskriften uppgar beloppet till 12 200 kr per varddygn.

Dygnskostnaden i Uppsala ldn utgdr fran Socialstyrelsens foreskrivna belopp for
utskrivningsklara patienter.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 22 september 2026

e Bilaga 1 Yttrande avseende Socialstyrelsens foreskrifter om belopp for vard av
utskrivningsklara patienter ar 2027

e Bilaga2 Missiv

e Bilaga 3 Sandlista

e Bilaga 4 Forslag till Socialstyrelsens foreskrifter om belopp for vard av
utskrivningsklara patienter ar 2027

e Bilaga 5 Konsekvensutredning - Forslag till Socialstyrelsens foreskrifter om
belopp for vard av utskrivningsklara patienter ar 2027

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar namndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§90

Informationsarenden

Forvaltningsdirektorens information

Forvaltningsdirektoren informerar om féljande:

Vid en rutinkontroll upptacktes listeria, en bakterie som kan orsaka allvarliga
halsoproblem hos personer i riskgrupp, i de matlador som levereras till brukare.
De paverkade matladorna aterkallades, och ingen forefaller ha blivit sjuk.

Tre darenden anmals till IVO enligt Lex Sarah och Lex Maria. Rapporterna har
anmalts till namnden.

Forvaltningen har genomfort fordjupade brukarundersokningar, vilket ar en
ambitios och kvalitativ undersokning. Generellt ar forvaltningsdirektoren nojd
med resultaten. Manga i malgruppen kanner ensamhet, vilket inverkar pa
manga av de svar som inkommit.

Verksamhetsutvecklare presenterar sitt arbete kring ledarskapsprogram och
chefers forutsattningar. Fokus har varit kompetensutveckling inom arbetsratt
och arbetsresan.

Tillférordnad stabschef féredrar om Kvalitetsindex dldreomsorg. Aldrevardens
kvalitet visar pa en klart uppatgaende trend. | och med att frdgeunderlaget har
forandrats ar resultaten fran 2025 och 2026 inte jamférbara med tidigare ar.
Ledningsstrategen informerar om att en mindre rattelse av internkontrollplanen
har genomférts. Rattelsen finns bland anmalningsarendena.

Denna manad fokuseras kommunikationsinsatserna kring fallprevention.
Tidningen senior har skrivit om traffpunkter och adldrecenter, vilka kan vara
verktyg for att motverka den ensamhet som kom upp i brukarundersokningen.

Sida 16 (19)

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§91

Redovisning av delegationsbeslut till
aldrenamnden 22 oktober 2026

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. attgodkanna redovisningen av dldrenamndens delegationsbeslut och lagga
forteckningen till handlingarna.

Arendet

Till aldrenamnden anmals delegationsbeslut enligt forteckningen nedan.

e ListaOver delegationsbeslutiindividarenden september 2026
e Delegationsforteckning dldrenamnden, 17 september 2026 till 14 oktober 2026
e Protokoll fran dldrenamndens individutskott 18 oktober 2026
e Protokoll fran dldrenamndens individutskott 14 oktober 2026

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 15 oktober 2026
e Bilagor enligt arendets forteckning

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§92

Aldrenimndens anmilningsdrenden 22
oktober 2026

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. att notera anmalningsarenden enligt drendets forteckning till protokollet.

Arendet

Tillndmnden anmals drenden enligt forteckningen nedan.

Protokoll

e Protokoll fran forvaltningssamverkan tillika skyddskommitté 17 september
2026
e Protokoll frén dldrenamndens arbetsutskotts sammantrade 14 oktober 2026

Domar, beslut m.m fran domstolar

e Dom fran forvaltningsratten 8 oktober 2026
e Dom fran forvaltningsratten 9 oktober 2026

Inbjudningar

e Evenemang fran SKR - Ett ndrvarande ledarskap - parternas vdg framdt, 19
november 2026.

Skrivelser

e Fragor kring Idéburet offentligt partnerskap (IOP), fran Anna Wetterbom (C)och
Karolin Wigenfeldt (C)

e Rattelseialdrenamndens interkontrollplan 2026

e Information till namnden gallande lex Sarah - Stenhagen

e Information till ndmnden gallande lex Maria - Skogsgarden

e Information till ndmnden gallande lex Maria - Svartbacksgarden

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 15 oktober 2026
e Bilagor enligt arendets forteckning

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§93

Deltagande konferens och moten

Inbjudan till ett seminarium arrangerat av SKR har inkommit finns som
anmalningsarende.

| 6vrigt finns inga konferenser eller méten att anmala vid dagens sammantrade.

§ 94

Fragor fran namndens ledamoter

Det har inte kommit in nagra fragor att besvara pa dagens sammantrade.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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