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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attUppsala kommuns ledamoter i Malardalsradets styrelse beviljas
deltagande vid Mélardalsradets studieresa till Hamburg den 4-6 februari 2026.

Arendet

Malardalsradet arrangerar den 4-6 februari 2026 en studieresa till Hamburg, Tyskland.
Malardalsradets styrelse ar inbjudna att delta pa studieresan. | styrelsen representeras
Uppsala kommun av kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens 2:e vice
ordférande.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Malardalsradets internationella arbete syftar till att inhamta kunskap om Stockholm-
Malarregionens position i globala jamforelser samt utbyta erfarenheter med andra
ledande regioner.

Vartannat ar valjer Malardalsradet en ledande storstadsregion att studera narmare.
Man samlar kunskap, gor en studieresa och foljer upp erfarenheterna pa hemmaplan.

| ar fokuseras arbetet pa Hamburg i Tyskland. Studieresan erbjuder en inblick i hur
akademi, naringsliv och offentlig sektor tillsammans arbetar for att méta
samhallsutmaningar. | Hamburg uppmarksammas bland annat féljande delar:
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o Tyskland-Sverige-perspektivet: dverblick over aktuella politiska och
ekonomiska fragor i Hamburg och Tyskland samt kopplingar till Stockholm-
Malarregionen och Sverige

e Storregional samverkan: samarbete inom Metropolregion Hamburg om bland
annat innovationsstrategier, utveckling av innovationsparker, kvalificerad
arbetskraft, mobilitet, bostadsplanering, kollektivtrafikens taxesystem och
turismutveckling.

e Transportinfrastruktur: utvecklingen av kollektivtrafik och storre
infrastruktursatsningar i och omkring Hamburg, inklusive kopplingar till
Fehmarn Balt-forbindelsen.

e Hamn, logistik och omvandling: erfarenheter fran utvecklingen av HafenCity
och Hamburgs hamn, en av Europas storsta, samt godstransporter och
logistikfloden i Tyskland och Europa.

e Kompetensforsorjning och utbildning: hur Hamburg arbetar for att méta
efterfradgan inom olika branscher. Samarbeten mellan stadens myndigheter,
naringslivet och utbildningsinstitutioner. Hamburgs handelskammare och
hantverkskammare ar centrala aktorer.

e Storregionalt samarbete i STRING Network som samlar regioner och stader
fran Oslo till Hamburg primart med de tre fokusomradena energi, infrastruktur
och gron tillvaxt.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for deltagande beraknas uppga till cirka 15 000-20 000 kronor per person,
vilket inkluderar resa, boende och programavgift. Den slutliga deltagaravgiften
faststalls av Malardalsradet infor avresa. Kostnaden ryms inom kommunstyrelsens
anslag for internationella kontakter 2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 21 oktober 2025

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Bitradande stadsdirektor
och utvecklingsdirektor
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