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Svar pa namndinitiativom redovisning av
skolors kvalitetsarbete pa namnden

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. attavsla initiativet med hanvisning till ndmndens tidigare beslut om
utveckling av kvalitetsarbete, samt

2. attforvaltningen fariuppdrag att i borjan av 2021 anordna ett dialogtillfélle
med rektorer om kvalitet i forskola och skola.

Arendet

Bakgrund

Vid namndens sammantrade den 7 september lamnar Jonas Segersam (KD),
Christopher Lagerqvist (M) och Olle Romlin (C) ett initiativ med forslag att
utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ta fram en modell hur skolledningar
regelbundet pa basta satt kan ges tilltrade att redovisa sitt kvalitetsarbete pa
utbildningsnamnden och i utskotten. Underpresterande enheter ska prioriteras.

Foredragning

Vid namndens sammantrade i juni 2020 behandlades en utvecklad struktur for
forvaltningens kvalitetsarbete och beslut togs om ett reviderat arshjul.

Det forsta steget i analysarbetet sker pa varje forskole- och skolenhet. Rektor ansvarar
for att dokumentera resultat och analyser i en enhetsanalys. Den ligger till grund for en
samlad kvalitetsredovisning for skolformen. Samtliga enhetsanalyser gors ocksa
tillgangliga for ndamnden som pa sa satt kan ta del av varje rektors kvalitetsanalys.

Vid namndens mate i november redovisar skolformscheferna sina
kvalitetsredovisningar for skolformen dar resultat visas pd enhetsnivad. Har kommer att
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redovisas skillnader mellan enheter och vilka enheter som har lagre resultat. Det tillhor
skolformschefernas uppdrag att halla resultatdialoger med rektorerna och att svara for
att skolorna vidtar atgarder for att forbattra resultaten. | kvalitetsredovisningen
kommer det att redovisas vilka generella atgarder som de bedémer &dr angelagna. Det
kommer ocksa att redogoras for specifika insatser som kommer att genomforas vid
skolor med lagre resultat. Det ar denna samlade redovisning som utgor det framsta
underlaget till beslutet om verksamhetsplan och budget infér kommande ar.

Ett av skolformsutskottens ansvarsomraden ar enligt delegationsordningen att
sakerstalla god implementering av namndens beslut och pa ett fordjupat plan folja
kvalitetsutvecklingen inom berdrda verksamheter. Det ar saledes i utskotten som en
narmare uppféljning pa enhetsniva bor ske. Vid utskottens moten forslagsvis i
december kan respektive skolformschef ge en utvecklad information om utmaningar i
olika enheter och vilka dtgarder som vidtas for att forbattra situationen.

Utbildningsforvaltningen bedomer att den ovan beskrivna processen ger namnden ett
brett och stabilt beslutsunderlag och ar i enlighet med det beslut som togs i namnden i
juni 2020 om utveckling av kvalitetsarbetet (diarienummer: UBN-2020-03842).
Utbildningsforvaltningen bedomer att infora presentationer i namnd av enskilda
rektorer inte bidrar till att forstarka kvalitetsarbetet.

| syfte att ge mojlighet till dialog om kvalitet i forskola och skola foreslas att
forvaltningen efter arsskiftet - under forutsattning att det ar mojligt ur
smittspridningssynpunkt - arrangerar ett tillfalle till samtal mellan skolledare och
namndens ledamoter.
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Redovisa skolornas kvalitetsarbete pa namnden

Namndinitiativ 2020.09.07
Uppsala-Alliansen

Utvecklande av det systematiska kvalitetsarbetet ar avgérande for att eleverna i Uppsala kommuns
skolor ska kunna uppna battre resultat, och att undervisningen blir battre utformad med just det
syftet. Vi behdver bade mata mer tillforlitligt, folja upp enskilda elevers progression och vidta
evidensbaserade atgarder pa skolniva for att Uppsala ska kunna bli den kunskapskommun som den
egentligen borde vara. Skolresultatet i var kommun ligger pa rikssnitt, vilket ar alldeles for lagt i
forhallande till hur de borde ligga.

| Lunds kommun som har varit mycket framgangsrika med sina gymnasieskolor finns goda exempel
att ta efter. Lund ligger hogt i resultat och lagt i kostnader sedan manga ar. | Lund &r visserligen
skolverksamheten uppdelad pa tva namnder, en for gymnasiet och en for grundskolan (lite
forenklat), och vi har sarskilt tittat pa gymnasieskolan. Namnden har dar varje ar uppféljning med
varje skolledning enskilt pa nédmnden i samband med det systematiska kvalitetsarbetet. Utover det
har dven presidiet i namnden ytterligare dialog med varje skolledning.

Nu ar det relativt fa (och stora) gymnasier just i Lund, vilket gor att antalet blir lagre, och det ar
praktiskt mojligt att genomféra denna modell. | Uppsala har vi fler skolor, men det anmarkningsvarda
ar att vi nastan utan undantag inte i nagot fall haft enskilda skolor som fatt redogora for sitt
systematiska kvalitetsarbete pa namnden. Med tanke pa att det tidigare forekommit att
skolledningar kallats till ndmnden for redovisning av sitt arbete ar det hogst anmarkningsvart att det
nuvarande styret helt har lamnat den ambitionen.

Vi tror att det definitivt skulle skadrpa kvalitetsarbetet om man som skolledning behéver redovisa sina
resultat for huvudmannen i form av utbildningsnamnden (eller atminstone utskotten). Man borde
atminstone ordna en rutin att for de skolor som har storst forbattringspotential denna typ av
redovisningar borde ske. Regelbundna redovisningar av kvalitetsarbetet skulle ocksa 6ka néamndens
kunskaper och férmaga att fatta bra och valgrundade beslut pa omradet.

Vi vill darfor foresla namnden att en rutin for hur skolledningar ska kunna gora redovisningar av sina
resultat och systematiska kvalitetsarbete utarbetas och presenteras fér nimnden. Detta ar ju ocksa
en hjalp for skolformscheferna att skarpare kunna inskarpa sina direktiv och kdnna att namnden finns
i ryggen i detta viktiga arbete.

Vi foreslar darfor
att Utbildningsforvaltningen enligt ovanstaende ges i uppdrag att ta fram en modell hur

skolledningar regelbundet pa basta satt kan ges tilltrdde att redovisa sitt kvalitetsarbete pa
Utbildningsnamnden, och i utskotten. Underpresterande enheter ska prioriteras.
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