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Omsorgsnamndens arsbokslut 2024

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden beslutar
1. att faststalla ekonomiskt bokslut enligt arendets bilaga 1,

2. att faststalla uppfoljning av namndens verksamhetsplan 2024 enligt arendets
bilaga 2,

3. att faststélla omsorgsnamndens sammanstallda analys infor arsredovisning,
enligt bilaga 3, samt

4. att 6verlamna handlingarna till kommunstyrelsen.

Arendet

Omsorgsnamndens arsbokslut 2024 innefattar bade namndens ekonomiska bokslut,
samt bedémning av hur ndmnden uppnatt de fokusmal och uppdrag som tilldelats
namnden av fullmaktige.

Omsorgsnamnden bidrar i hog grad till maluppfyllelse i tre fokusmal samt delvis till
maluppfyllelse i ett fokusmal.

For 2024 redovisar namnden en budget i balans med en positiv avvikelse mot
budgetramen om 4 miljoner kronor.

Beredning

Arendet har beretts pa enheten fér strategiskt stod och stabsstod ekonomi. Underlag
till bokslut hari huvudsak rapporterats fran forvaltningens avdelningschefer och
omradeschefer.

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Heldrsuppfdljning av némnden verksamhetsplan 2024

Utifran mal och budgets fyra fokusmal har namnden av kommunfullmaktige tilldelats
20 uppdrag, samt ett kommungemensamt namndmal. Utifran de 20 uppdragen har
namnden i sin verksamhetsplan i sin tur faststallt 50 dtgarder for att genomfora
uppdragen.

Uppfdljning av kommunfullméaktiges mal och uppdrag och ndmndens atgarder har
visat att namnden natt maluppfyllelse i hog grad i tre av fokusmalen samt delvis natt
maluppfyllelse i ett fokusmal (fokusmal 3). Uppféljningen redovisas i sin helhet i bilaga
2. En sammanstalld analys ges i bilaga 3.

Huvuddelen av namndens uppdrag och atgérder ar antingen fardiga eller pagar enligt
plan.

Behov finns av att 6ka takten i omstallningen for att fullt ut bidra till kommunens
miljomal och minska namndens miljopaverkan (fokusmal 3). Klimatarbetet behover
intensifieras under kommande ar, inte minst genom aktivt deltagande inom ramen for
Uppsala kommuns koldioxidbudget.

Atgarden om att minska sjukfrénvaron bland ngmndens medarbetare pagar, arbetet
fortsatter for att na malet om 6 procent sjukfranvaro.

Némndens ekonomiska bokslut 2024

Omsorgsnamnden hade for 2024 en positiv avvikelse mot budgetramen pa totalt

4 miljoner kronor (+ 20 miljoner kronor 2023) vilket motsvarar 0,2 procent av
namndens totala budgetram. For namndens storsta verksamhet, insatser enligt LSS, ar
resultatet i princip i paritet med budget for 2024 (+ 2 miljoner kronor).

Prognosen for 2024 var ett resultat om + 22 miljoner kronor med ett prognosintervall
fran 17 till + 32 miljoner kronor).

Bidragande till att namndens 6verskott blev lagre an prognosticerat var framst:

e hogre kostnader kopplat till personlig assistans (assistansersattning) om totalt
5 miljoner kronor,

e nagot hogre material- och 6vriga kostnader (livsmedel,
forbrukningsinventarier, brandskydd) an prognosticerat.
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Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 3 februari 2025
e Bilaga 1, Ekonomiskt bokslut 2024
e Bilaga 2, Verksamhetsplan och budget 2024-2026 - Arsbokslut 2024

e Bilaga 3, Omsorgsnamndens sammanstallda analys infor Uppsala kommuns
arsredovisning

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Handlaggare:
Magnus Bergman-Kyllonen, Ida Sverkersson-Skogman, Johanna Blanck

Ekonomiskt bokslut 2024

Tabell 1. Resultat 2024 mot foregdende ar och arsprognos.

Arets Arets Helarsprognos
Kommunbidrag [CHIEL resultat resultat
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 202408
Politisk verksamhet 3 1 0 0
Vard och omsorg éldre (SoL och HSL) 94 21 12 25
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 1980 -17 8 -3
varav oppna insatser 37 -12 -8 -14
varav insatser enligt SoL och HSL 358 -8 17 -13
varav insatser enligt LSS 1585 2 -1 24
Namnden totalt 2076 4 20 22

Namndens analys - sammanfattning

Omsorgsnamnden hade for 2024 en positiv avvikelse mot budgetramen pa totalt
4 miljoner kronor (+ 22 miljoner kronor 2023) vilket motsvarar 0,2 procent av
namndens totala budgetram. Prognosen for 2024 var ett resultat om + 22 miljoner
kronor (med ett prognosintervall fran 17 till + 32 miljoner kronor).

For namndens storsta verksamhet, insatser enligt LSS, ar resultatet i princip i paritet
med budget for 2024 (+ 2 miljoner kronor).

Bidragande till att namndens Gverskott blev lagre an prognosticerat var framst:

e ettretroaktivt aterkrav fran Forsakringskassan gallande assistansersattning i
december om totalt 5 miljoner kronor (netto),

e hogre materialkostnader (livsmedel, forbrukningsinventarier och brandskydd)
samt nagot hogre kostnader vid dvertagandeprocessen av externa boenden.

Jamfér man mot budget har kostnaden for egen arbetskraft nastan varit identisk med
budget for namnden (se tabell 3 nedan). Kostnaden for inhyrd legitimerad personal har
mot foregdende ar reducerats med cirka 10 miljoner kronor dven om kostnaden var
nagot hogre an i budget.

Flertalet av ndmndens volymer for de storre verksamheterna har generellt sma
awvikelser mot budget. Volymen for socialpsykiatriboenden har dock varit lagre an
budgeterat och darmed har namndens kostnader inom detta omrade ocksa varit nagot
lagre an forvantat.
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Resultat per verksamhet

| tabell 2 framgar resultatet per verksamhet.

Tabell 2. Resultat 2024 per verksamhet mot budget, arsprognos och féregaende ar

OMSORGSNAMNDEN

Kommunbidrag Bokslut Helarsprognos Bokslut
Belopp i miljoner kronor 202408
Politisk verksamhet 3 1 0 0
Ordinart boende 200 -8 -10 -4
Sarskilt boende 252 22 22 32
Oppen verksamhet 37 -12 -14 -8
Insatser enligt LSS 1585 2 24 -1
Namnden totalt 2076 4 22 20

Namndens storsta verksamhetsomrade, insatser enligt LSS, uppvisade ett resultat i
linje med budgetramen, + 2 miljoner kronor. Utfallet ar dock lagre an prognosen vilket
bland annat beror pa ovannamnda aterkrav fran Forsakringskassan for
assistansersattning samt dven nagot hogre kostnader i samband med 6vertagandet av
11 stycken gruppbostader fran extern till egen regi.

Oppen verksamhet hade en negativ awvikelse mot budget med 12 miljoner kronor
vilket anda &ri linje med prognos. Namnden har under de senaste aren haft en hogre
kostnad (netto) for 6ppen verksamhet an budgetramen och infor 2025 har medel
darfor omfordelats fran verksamheten sarskilt boende till 5ppen verksamhet.

Resultatutveckling 2022-2024

Tabell 3. Resultatrdkning 2022 - 2024 (exklusive intdkter/kostnader inom ndmnden)

Omsorgsnamnden

Resultatrdakning (mnkr) Res::;:: Bu;l gze: Res::;:; Res:gzza;
Forsaljningsintakter 36 33 41 41
Taxor och avgifter 20 18 19 17
Hyror och arrenden 59 51 38 9
Bidrag 175 151 184 198
Verksamhetens intdkter 290 253 282 265
Kop av huvudverksamhet -746 -754 -706 -681
Kostnader for arbetskraft -1061 -1060 -1011 -931
Inhyrd personal -4 0 -14 -11
Lamnade bidrag -136 -116 -125 -133
Lokalkostnader -152 -150 -129 -91
Material -36 -35 -36 -33
Ovriga kostnader -107 -94 -108 -99
Gemensamma fordelade kostnader -120 -120 -117 -108
Verksamhetens kostnader -2 362 -2330 -2 245 -2 087
Verksamhetens nettokostnader -2072 -2076 -1964 -1822
Kommunbidrag 2076 2076 1984 1841
Resultat 4 0 20 19

Intakterna 2024 var 36 miljoner kronor hogre an budget brutto. For merparten av de
hogre intékterna finns dock aven motsvarande hogre kostnader som darfor
neutraliserar effekten for namnden som helhet.



Kostnaden for lamnade bidrag var hogre an budget, vilket bland annat kan forklaras av
det aterkrav som Forsakringskassan har stallt pa kommunen, netto 5 miljoner kronor.
Ovrig 6kad kostnad pa detta konto finns det dven motsvarande bidragsintakter for.

Kostnaden for namndens volym var 8 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket framst
beror pa nagot lagre volymer inom socialpsykiatriboenden.

Summeras kostnaderna netto for egen arbetskraft och inhyrd personal i tabellen ovan,
blev kostnaderna totalt 4 miljoner kronor hogre an budget. Storst avvikelse fanns inom
omradet personlig assistans, som haft hdgre l6nekostnad per timme &n budgeterat.

Kostnaderna for bland annat sjukvardsmaterial, reparationer av lokaler och
brandskydd har varit hogre an budgeterat. | 6vrigt foljer 6vriga kostnader foregaende
ars hogre kostnadslage till foljd av de senaste arens inflation.

Volymutveckling

Personlig assistans

Nedan visas volymutvecklingen for personlig assistans.

Diagram 1. Antal timmar och antal brukare inom personlig assistans Uppsala kommun 2019-2024
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e Antal timmar == Antal brukare

Uppgifterna fran diagram 1 kommer fran den nationella LSS individstatistiken dar alla
kommuner rapporterar verkstallda timmar och antal brukare inom personlig assistans
per oktober varje ar. Saval timmar som brukare har minskat i antal de senaste aren,
vilket ar en trend som finns dven i andra kommuner®. En forklaring till den minskade
volymen ar att Forsakringskassan tagit over brukare som har beviljats statlig
assistansersattning enligt Socialforsakringsbalken (SFB).

Ytterligare en orsak till att volymerna minskat har varit forvaltningens arbete med att
forhindra felaktiga utbetalningar och omprévat beslut pa grund av felaktigt utférande.

! Insatser och st6d till personer med funktionsnedséattning Lagesrapport 2024, Socialstyrelsen
mars 2024
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Resultatforstirkande atgarder

Tabell 5 visar de storre riktade resultatforstarkande atgarder som fanns med i budget
infor 2024.

Tabell 4. Planerade och riktade resultatforstarkande atgérder 2024 med effekter

Resultatforstirkande atgarder Forandring
Belopp i miljoner kronor 2024
Forhindra felaktiga utbetalningar 3 - 3
Kostnad inhyrd legitimerad personal -4 -14 10
Totalsumma 13

Ovan tabell 5 visar de storre resultatforsarkande atgarderna som namnden planerade
infor 2024. Felaktiga utbetalningar har stoppats via 6kad och mer samordnad
fakturagranskning som inneburit att 3 miljoner kronor har kunnat stoppas under 2024
(utebliven kostnad). Kostnaden for inhyrd legitimerad personal har minskat med 10
miljoner kronor fran foregaende ar. Arbetet for att rekrytera och bibehalla medarbetare
inom halso- och sjukvardsomradet har infriats och under 2024 anvéandes i princip bara
inhyrd personal for att tacka upp for egen personal som var foraldralediga.

Verkstallighet LSS-boende

Under 2024 har 7 nya beslut om bostad med sarskilt service for vuxna enligt LSS 9§9
verkstallts pa ram-avtal. Under sommaren 6ppnades ett nytt boende i egen regi med 6
platser varav 4 brukare har flyttat in dn sa lange. | vantan pa att boendeplatser dppnas
har brukarna andra insatser, exempelvis korttidsvistelse, personlig assistans, HVB eller
bostad med sarskild service SoL och darmed har namnden alternativkostnader.

Statsbidrag

Omsorgsnamnden har under 2024 tilldelats statsbidrag for bland annat arbetet med
Né&ra vard och Sakerstalla en god vard och omsorg om aldre personer, totalt cirka 20
miljoner kronor. Detta har finansierat flera projekt inom samverkan med andra
namnder och regionen, brukarnara aktiviteter, kompetensutveckling och digital
utveckling.
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Kostnadsniva for Uppsala jamfort mot riket

Nedan visas utvecklingen av kostnaden for LSS-verksamhet respektive SoL-
verksamhet for Uppsalai jamforelse mot riket 2018 till 2023. Uppgifter for 2024 finns
annu inte tillgangliga.
Diagram 2. Kostnad funktionsnedsattning LSS och SoL, kronor per invanare, 2018 - 2023
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Uppsalas kostnad for LSS-insatser har 6kat i samma utstrackning som Ovriga
kommuner, forutom 2023 da kostnadsokningen var mindre for Uppsala - 3 procent
jamfort mot rikets 7 procent. Att 6vriga kommuner 6kar kostnaden for LSS i hogre
utstrackning d@n Uppsala paverkar utjamningssystemet inom LSS dar Uppsala ar
nettobetalare. Nar det géller SoL-verksamhet har kostnaden minskat nagot fér
Uppsala medan den okat for riket i stort.

Investeringar

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 202408

Investeringar 4 2 2 4

Total investeringsram 2024 for omsorgsnamnden var 4 miljoner kronor. Investeringar
har gjorts pa 2 miljoner kronor.

Investeringarna fordelades enligt nedan:

e Brandskydd: 0,6 miljoner kronor
e Mobler dvriga inventarier: 1 miljoner kronor
e Ovrigt: 0,4 miljoner kronor.
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Helarsuppfoljning 2024

Utifran Mal och budget 2024-2026 arbetar omsorgsnamnden i 20 uppdrag, med ett
kommungemensamt ndmndmal, samt 51 atgarder.

| forsta avsnittet redovisar namnden status for kommunfullmaktiges fokusmal och
tilldelade uppdrag samt namndmal, i det andra redovisas status pa de atgarder som
namnden beslutat om inom de tilldelade uppdragen. Slutligen redovisas rapportering
av tillkommande KS-beslut.

Uppfdljning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag
For varje fokusmal redovisas status och prognos for de uppdrag som hor till malet.
Uppdragets status redovisas med en farg. Fargerna har féljande betydelse:
- Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar inte pabdrjat eller [Oper inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1
Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden

Namndens verksamhet har till overvagande del lett till de resultat den vill se inom
malet. Namndens atgarder bedoms i hog grad svara mot utmaningarna att varna
valfarden i kommunen och leverera en god och sdker vard och omsorg, pa saval kort
som lang sikt. Sarskilt viktiga fokusomraden dar omfattande utvecklingsarbete pagar
finnsinom innovationer och digitalisering, kompetensforsorjning och omstallning mot
en effektiv och néra vard.

Arbete har genomforts for att starka kompetens, kompetensforsorjning och sakerstalla
ett hallbart arbetslivinom namndens verksamheter. En positiv utveckling kan ses
gallande behovet av inhyrd legitimerad personal, dér behovet minskat jamfért med
foregdende ar. Ett intensivt arbete pagar for att minska sjukfranvaron bland némndens
medarbetare, dar malet om max 6 % sjukfranvaro annu ej ar uppnatt.

Fortsatta utbildningsinsatser har gjorts for att fa fler stddpedagoger i verksamheten,
samt fokus pa att sakerstalla sprakkunskaper i svenska bland namndens medarbetare.

Ett flertal atgarder inom i synnerhet namndens myndighet och egen regi har
genomforts och pagar for att effektivisera administrationen och frigora tid och resurser
till karnverksamheten.

Uppdrag Status
1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa belastningen.

Kommentar:
Ett flertal konkreta insatser, inte minstinom namndens egen regi, har genomforts och pagar med syftet att
effektivisera administrationen och minska den administrativa arbetsbérdan. Samtliga insatser bidrar till att
optimera arbetssatt, minska tidskravande manuella processer och sakerstélla att resurserna fokuseras pa
karnverksamheterna.

Exempel pa detta ar 6versyn av administrativa tjdnster, digital nérvarorapportering, optimering av
schemaldggning och samordning av vikarier. Dartill har olika Al-l6sningar utforskats och provats.

Sammanfattningsvis visar arbetet att bade digitalisering och organisatoriska forandringar prioriterats for att
frigbra tid och resurser till kdrnverksamheterna.

Uppdrag Status
3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Kommentar:
Arbetet har fokuserat pa att implementera och vidareutveckla digitala [6sningar for att 6ka effektiviteten, forbattra
kvaliteten och starka brukarnas delaktighet.

De centrala fokusomrédena inkluderar:

e Inférande av digital valfardsteknik: Exempelvis ldkemedelsautomater, e-signering, ndrvarosensorer, och
Al-l6sningar, med en tydlig strévan att minska administrativa uppgifter och sakerstalla att insatser utfors
korrekt.

e  Fokus pa delaktighet och inkludering: Digitala verktyg och planeringssystem anvands for att 6ka
brukarnas medverkan och férhindra utanférskap.

e  Effektivare dokumentation och administration: Digitalisering av brukares akter, hantering av
habiliteringsersattning, och schemaldggning sker for att spara tid och resurser.
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e  Samarbete och utveckling: Workshops, expertméten, och externa projekt (t.ex. kontakt med Al- och
robotutvecklare samt supportstugor).

Sammantaget syftar dessa insatser till att skapa en mer innovativ och tekniskt uppdaterad verksamhet som
gynnar bade personal och brukare. Genom dessa insatser har namnden starkt kvaliteten i sina valfardstjanster
samtidigt som resurser frigjorts for karnverksamheten.

Uppdrag Status

4, Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsofraimjande
arbetssatt inom kommunkoncernen

Kommentar: Flera initiativ pagar for att skapa stabil bemanning. Trots framgangar kvarstar utmaningar med
visstidsanstallningar pa grund av verksamhetsexpansion.

Arbetsmiljoarbetet fokuserar pa att minska sjukfranvaro, skapa hallbara scheman och starka ledarskapet. De
flesta chefer foljer riktmarket om 30 medarbetare per chef, och delade turer har minimerats. En fortsatt satsning
pa utbildning for legitimerad personal, inklusive sjuksk&terskor och fysioterapeuter, forstérker den langsiktiga
kompetensbasen.

N@mndens arbete for att minska beroendet av inhyrd personal har varit framgangsrikt, och alla vakanta tjanster
har tillsatts.

Avdelningarna samarbetar med utbildningsinstitutioner for att erbjuda praktikplatser och starka framtida
kompetensforsorjning. Dialog fors med universitetet for att utoka dessa mojligheter framover.

Uppdrag Status

5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS-verksamheter genom att fortsitta genomfora
och utveckla utbildning inom stodpedagogik

Kommentar: Fortsatta utbildningsinsatser har genomforts for att fa fler stodpedagoger i verksamheten.
Stédpedagogerna har ett storre ansvar for social dokumentation, samt har drivit utvecklingsarbeten och vagleder
kollegor i kvalitetsarbeten, forhallningssatt och bemdtande inom verksamheten.

14 medarbetare har pabérjat en stddpedagogisk utbildning med start varterminen 2024 och berdknas vara
fardigutbildade hostterminen 2025. Hittills har totalt 22 medarbetare utbildats. Per augusti 2024 finns 18
stodpedagoger i verksamheten.

Uppdrag Status

6. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda med behov av det inom
forskola, vard och omsorg.

Kommentar: Arbetet med att sakerstélla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda inom vard och
omsorg har fortsatt och utvecklats genom olika initiativ. En samordning av sprékombud och spraksamordnare
pagar, med fokus pa att implementera sprakutvecklande arbetssatt i alla verksamheter. Digitalt
utbildningsmaterial finns tillgéngligt, och det pagar ett samarbete mellan enheter for att dela erfarenheter och
utveckla sprakinsatser, inklusive anvandning av Al. Feedback fran bade brukare och medarbetare tas i beaktande
for att forbattra arbetssattet.

Sprakombudsroller har etablerats i stor utstrackning och det halls regelbundet méten for erfarenhetsutbyte.
Utbildningar for bade medarbetare och chefer har genomforts, inklusive sprakkurser och fortbildning. Samverkan
med andra forvaltningar och utbildningsinstitutioner pagar for att framja sprakutveckling.

Uppdrag Status

8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa férebyggande och
halsoframjande insatser (OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN)

Kommentar: Arbetet med att stalla om mot en effektiv och nara vard med fokus pa forebyggande och
hélsoframjande insatser pagar pa flera nivaer. Insatser har inkluderat utbildningar, workshops och pilotprojekt for
att utveckla arbetssatt och starka samverkan mellan berorda aktorer.

Seminarier och natverkstraffar har organiserats for att lyfta fragor kring den nya socialtjanstlagen och dess
mojligheter att stodja ett halsoframjande arbete. Kartlaggningar av databehov och indikatorer har genomforts,
vilket belyst vikten av tillforlitliga data och automatiserad hantering. Arbetet med att utveckla relevanta
indikatorer fortsatter under ordinarie verksamhet.
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Halsoekonomiska analyser har varit ett annat centralt fokusomrade, dar en befintlig modell nu omarbetas for att
bli mer anvandarvanlig.

Samverkan med Region Uppsala och andra aktorer har intensifierats for att starka nyttan av gemensamma
insatser. Arbetet har utgjort en grund for fortsatt utveckling av forebyggande och hélsoframjande insatser.

Uppdrag Status
9. Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att frimja
social och digital inkludering samt stirka grundbemanningen inom dldreomsorgen
Kommentar: Arbetet for att framja social och digital inkludering pagar genom flera initiativ och atgérder. Malet ar
att sakerstalla hog livskvalitet och att personer med funktionsnedséattning kan aldras pa egna villkor genom
tillgang till bade sociala och digitala resurser.

Inom socialpsykiatri och personligt stod pagar arbetet med Funk IT pa verksamheterna, med stéd och
utbildningar pa traffpunkter for allainom malgruppen. Inom arbete och bostad stéds brukare genom
medarbetare och expertanvandare pa varje verksamhet, och Funk IT fortsatter att utvecklas for att forbattra dessa

insatser.

En utredning om huruvida personer som bor i gruppbostad far sina behov tillgodosedda utan kontaktperson har
genomforts av forvaltningen. Enligt rattspraxis och LSS-utredningen beddms personer som deltar i daglig
verksamhet och gemensamma aktiviteter inte vara socialt isolerade, och behovet av en kontaktperson provas
individuellt. Sammanfattningsvis visade utredningen att den individuella provningen sakerstaller att personer far
sina behov tillgodosedda.

Uppdrag Status
10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och tillgingliggora lokaler
for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Kommentar: Planering pagar hos kommunledningskontoret som dr samordnande for uppdraget.

Uppdrag Status
11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan
kring att genomfora vali Uppsala kommun.

Uppdraget ar fardigt.

Kommentar: For att 6ka valdeltagandet i ssmband med Europaparlamentsvalet, i omraden med lagt deltagande,
har en arbetsgrupp bestaende av medarbetare fran forvaltningen, valsamordnare och kommunikatorer
samarbetat for att sakerstalla att personer med bistandsbedomda insatser far mojlighet att delta i valet pa lika
villkor. Rostmottagare har besokt boenden bade i egen och privat regi, och information har skickats ut till
verksamheternas utforarchefer. Informationsmaterial, inklusive samtalskartor och enkel information, har tagits
fram och spridits till brukarna, som ocksa fatt stod att fortidsrosta.

Namndmal Status

Nimndmal 1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv

Kommentar: Sjukfranvaron har fortsatt varit Gver malet pa 6%, men med variation mellan olika avdelningar,
bade gallande niva och trend. Inventeringar har genomforts och pagatt for att kartlagga situationen inom de olika
verksamheterna och identifiera nddvéandiga atgarder. Friskvardsarbete och omtankesamtal pagar for att minska
sjukfranvaron.
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Fokusmal 2
Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och skapa fler
jobb

Namndens verksamhet har till overvagande del lett till de resultat den vill se inom
malet.

Samverkansplattform med dialogforum och utférardialoger har etablerats med
utforare pa bade strategisk och operativ niva. Det innebar att kontakter och dialog sker
[6pande och inom olika avtal och pa olika nivaer hos namndens utférare. | och med
detta bedoms namnden bidra till att forenkla for naringslivets aktorer inom namndens
verksamheter.

Under utbildningsnamndens ledning sker samverkan med berorda namnder for att fler
elever ska valja yrkesinriktade utbildningar inom vard och omsorg.

Uppdrag Status
12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande, effektiv och rattssiker
foretagsservice med hog kvalitet.

Kommentar: Lopande dialog och samverkan har skett med externa leverantérer. Regelbundna samtal halls med
utforare av vard och omsorg, och etablerade forum anvénds for att fora dialog vid upphandlingar och revidering av
forfragningsunderlag.

Uppdrag Status
14. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade utbildningar.

Kommentar: Arbetet for att fa fler elever att valja yrkesinriktade utbildningar har utvecklats genom ett samarbete
med lanets kommuner, arbetsmarknadsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och Region Uppsala. Deltagandei
massor och dialog med skolor har pagatt kontinuerligt.

Under det sista aret i gymnasiet ges de elever som dnskar, praktik inom daglig verksamhet, under bade var- och
hostterminen. For vissa elever ar inte praktik aktuellt, i stéllet gors da besok pa skolan infor uppstart inom DV. Vissa
elever har inte nagon praktik hos egen regin, utan valjer en privat aktor.

Under hosten har daglig verksamhet tillsammans med myndighet haft 6ppet hus som &r riktad till

gymnasieungdomar. Vissa elever har inte nagon praktik hos egen regin, utan véaljer en privat aktor.
Uppdrag Status
15. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och
tillsammans med omvarlden.

Kommentar: Samverkan har utvecklats mellan foreningar, universitet, kommunen och Region Uppsala, sarskilt
inom suicidprevention, for att skapa en gemensam lagesbild och strategi. Vidare har handlingsplanen for full
delaktighet antagits av kommunstyrelsen, efter att ha tagits fram i ndra samarbete med Funktionsratt Uppsala.

En ny modell for arendeberedning har etablerats. Denna modell forbattrar samverkan med intresse- och fackliga
organisationer i storre drenden.




Sida 8 (32)

Fokusmal 3
Uppsala ska leda klimatomstallningen

For att bidra till en 6kad takt i klimatomstallningen for att minska vaxthusutslappen
och nd malet om en fossilfri valfardskommun arbetar verksamheterna inom olika
omraden. Fordonsflottan inom namndens egna verksamheter ar fossilfri och
verksamheterna samnyttjar resurser. En utmaning framover ar att sakerstalla att aven
laddning/tankning sker fossilfritt, da verksamheternas tillgang till laddinfrastruktur och
tankning av biogas ar begransade. | arbetet for att utvecklas stravas det efter att
fordela de fossilfria alternativen som finns till hands pa basta satt utifran
verksamheternas mojligheter.

For att Oka takten i klimatomstallningen har aven pilotverksamheterinom namndens
egen regi identifieras, med fokus pa att mata och minska maltidssvinn.

Krav i forfragningsunderlag gallande fossilfria transporter finns och utférare férvantas
folja den 6kade takten i klimatomstallningen. Dock saknas systematisk uppféljning for
att sakerstalla att utforarna foljer kraven.

Klimatarbetet behdver intensifieras under kommande ar for att klimatmalen ska kunna
nas, inte minst genom aktivt deltagande inom ramen for Uppsala kommuns
klimatbudget.

Uppdrag Status
20: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och nd milet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050

Kommentar: Arbetet for att na klimatmalen for Uppsala pagar genom flera initiativ och samarbeten inom

namndens verksamheter.

Arliga miljputbildningar genomfdrs och miljginformation skickas regelbundet for att inspirera verksamheterna att
bidra till klimatomstéallningen. For att stodja den klimatvanliga omstallningen framjar olika avdelningar hallbara
transportalternativ, som cykel, promenader och anvandning av kommunal transport. Avdelningarna arbetar ocksa
med att minska livsmedelssvinn och optimera anvandningen av resurser som forbrukningsmaterial och livsmedel.

Pilotverksamheter har etablerats for att mata och minska maltidssvinn, dér atgérder kommer att foreslas och
matningar fortsatter for att folja utvecklingen. Arbetet med att minska plastanvandning inom verksamheterna
fortgar genom att skapa medvetenhet och erbjuda stdd och information till personal och externa utforare.

Krav stélls pa externa utforare att félja kommunens milj6- och klimatprogram, inklusive att anvanda miljobilar vid
nyinkop och leasing. Néamnden fortsatter sin dialog med externa vard- och omsorgsutférare for att fortydliga
kraven i upphandlingar och avtal.

Sammanfattningsvis pagar ett medvetet arbete med hallbarhet inom olika verksamheter for att minska
véxthusgasutslapp och na malen om klimatneutralitet och klimatpositivitet i Uppsala. Arbetet behdver dock
intensifieras under kommande ar for att klimatmalen ska kunna nas, inte minst genom aktivt deltagande inom
ramen for Uppsala kommuns klimatbudget.

Uppdrag Status
21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett fordandrat klimat.

Kommentar: Arbetet for att anpassa Uppsala till ett férandrat klimat och starka beredskapen pagar kontinuerligt
inom namndens verksamheter.

Exempel pa konkreta atgarder ar inkdp av beredskapslador samt flaktar och AC for att hantera varmebdljor.
Boenden har utrustats med kriskit samt extra mat och vatten.
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Fokusmal 4
Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Namndens verksamhet har till overvagande del lett till de resultat den vill se inom
malet.

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. For att nd malet kravs att
forutsattningarna for halsa och livskvalitet forbattras hos de grupper som ar mest
utsatta for ohalsa och dit hor manga personer med funktionsnedsattning. For
individens psykiska halsa och samhallets ekonomi ar strategiska, forebyggande och
tidiga insatser i samverkan av storsta vikt. Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv kan
forebyggande arbete vara god ekonomisk hushallning med resurser och darmed bidra
till hallbarhet.

Ett viktigt fokusomrade for namnden for att bidra till maluppfyllelse ror darfor
framjandet av den psykisk halsan for namndens malgrupper. Detta inkluderar inte
minst insatser for att motverka ofrivillig ensamhet och isolering, hot och vald, missbruk
samt suicidpreventiva insatser. Tidiga insatser gentemot barn och unga ar ocksa ett
prioriterat omrade.

For att bidra till ett tryggare om mer jamlikt Uppsala genomférs insatser for att
motverka valfardsbrott och starka funktionsrattsperspektivet i det brottsforebyggande
arbetet i kommunen, samt insatser inom ramen fér namndens krisberedskap.

Uppdrag Status
26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Kommentar: Granskning och kontroll av utforda insatser har fortgatt som planerat med fokus pa korrekta
utbetalningar. Lop