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Da och da intraffar plotsliga och oférutsedda handelser som far stor paverkan pa
samhallsutvecklingen och kommunens verksamheter. Uppsala kommun arbetar med att
lopande analysera konsekvenserna av covid-19 och satta utvecklingen i relation till befintlig
omvarldsanalys.

Krisen har pa kort tid satt djupa avtryck pa samhallsutvecklingen och kan medféra stora
forandringar for varlden, Sverige och Uppsala dven pa langre sikt. Har sammanfattas nagra av de
konsekvenser krisen kan forvantas fa for kommunens verksamheter. Konsekvenserna ar
insorterade utifran de nio regionala trender som utgdr utgangspunkten fér kommunens
omvarldsarbete.
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Figur: Uppsala kommuns omvarldsarbete utgar fran de fem globala trenderna som brutits ner i nio regionala trender. Hur val
kommunen méter och hanterar trenderna bedéms pédverka Uppsalas forutsattningar att utvecklas till en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar kommun med uppemot 340 000 invanare och 170 000 arbetstillfallen till ar 2050.

Syftet med detta underlag ar att underlatta anvandningen av omvarldsanalysen givet det
nuvarande ldget. Aven om mycket férdndrats pa kort tid med anledning av covid-19 kommer
mycket av det som beskrivs i kommunens omvarldsanalys att vara fortsatt relevant att forhalla sig
till. Till exempel kommer andelen unga och aldre fortsatta att 6ka i Uppsala, och darmed aven
behoven av valfardstjanster som vard, skola och omsorg.

Delar av underlaget kan komma att uppdateras nar ny kunskap och information framkommer.

1. Okad polarisering

Likt vid andra samhallskriser forvantas konsekvenserna av spridningen av covid-19 sla hardare
mot socioekonomiskt utsatta grupper som till exempel arbetslosa, lagutbildade,
ldginkomsttagare, unga och nyanlanda. Mycket tyder pa att vi kommer se en 6kad ojamlikhet vad
galler halsa, utbildning och ekonomi i kdlvattnet av covid-19, vilket i sin tur riskerar att 6ka dagens
polarisering ytterligare.



Risken att smittas ar generellt sett hogre bland socioekonomiskt utsatta grupper @n befolkningen i
ovrigt. Det beror bland annat pa att faktorer sdsom trangboddhet och ohélsa samt att
kontaktyrken &r mer vanligt forekommande bland dessa grupper. Myndigheters formaga att nd ut
och tillgangliggora samhallsviktig information visade sig ocksa centralt for att forhindra
smittspridning och varna halsa i de initiala skedena av covid-19s utbredning.

Det finns ocksa en 6verhdngande risk att ungdomar fran socioekonomiskt svaga miljoer drabbas
sarskilt hart nar eleverna sjélva forvantas ta ett storre eget ansvar for larandet nar gymnasieskolor
halls stangda och undervisningen sker pa distans. Pa sikt kan detta leda till svarigheter for dessa
ungdomar att komma in pa arbetsmarknaden. De far sdmre méjligheter i livet och "arver”
foraldrarnas utsatta position.

Manga unga, lagutbildade och utrikes fodda arbetar inom handeln, besoksnaringen och halso- och
sjukvarden som i hog utstrackning paverkats av varsel och permitteringar respektive 6kad
arbetsbelastning och stress. Den stora risken for arbetsloshet, minskad inkomst och oférmaga att
betala skulder har i sin tur starka samband med psykisk ohalsa som dngest och depression. Det
finns dven en risk for 6kad sjalvmordsfrekvens.

Spridningen av covid-19 skapar dessutom en generell 6kad otrygghet och oro i befolkningen. Det
finns tendenser till att otryggheten 6kar nar ungdomar stannar hemma fran skolan och istéllet
samlas ute pa stan. Den sociala oron 6kar, och risken for upplopp 6kar. Pa liknande satt finns en
risk att unga i riskzonen som inte blir sysselsatta hamnar i utanforskap och kriminalitet pa sikt. Nar
manga dr hemma vixer ocksd spanningar inom familjer och risken fér vald i hemmet 6kar. A andra
sidan bedoms krisen ocksa kunna bidra till 6kad trygghet pa sikt beroende pa vilka atgarder som
genomfors och hur saker kommuniceras.

2. Okat fokus pa jamstilldhet

Det finns en tydlig jamstalldhetsdimension i den pagdende krisen, inte minst vad géller ekonomi,
hélsa och vald. Da kvinnor ar verrepresenterade inom offentlig sektor och yrkeskategorier som
vard och omsorg - dar efterfragan pa arbetskraft ar hog - bedoms den generella arbetslésheten
stiga mer bland man dn bland kvinnor. A andra sidan tenderar ekonomiska kriser att sl hardast
mot dem som redan innan haft en svag anknytning till arbetsmarknaden. Det galler exempelvis
utrikes fodda kvinnor och kvinnor med funktionsnedséattning. Man har ocksa ett storre dgande an
kvinnor i Sverige, vilket kan paverka forutsattningarna att klara av en forlorad inkomst.

Arbetsloshet och ekonomisk oro i kombination med isolering forstarker riskerna med forsamrad
psykisk halsa, i synnerhet bland kvinnor. Det finns en risk for 6kad sjalvmordsfrekvens, framfor allt
bland dldre man. Aven unga kvinnor och man paverkas av covid-19. Unga kvinnors psykiska halsa
kan ytterligare forsamras av stangda gymnasier och larosaten. Samtidigt finns en risk att
distansundervisningen paverkar kvaliteten pa utbildningarna och sarskilt missgynnar unga mans
skolresultat.

Covid-19 paverkar kvinnors och mans halsa dven pa andra satt. Fler man blir till exempel svart
sjuka i covid-19 @n kvinnor. 75 procent av de som far intensivvard ar man. Kvinnor utsatts a andra
sidan for storre smittrisk bland annat eftersom de i hdgre utstrackning arbetar inom vard- och
omsorgsrelaterade yrken.

Erfarenhet visar ocksa att vald i nara relationer, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck och
sexuellt vald mot barn, 6kar vid isolering. Flickor och unga kvinnor som redan tidigare var féremal
for stark kontroll och ofrihet kan nu vara utsatta for fullstéandig kontroll. Ett 6kat stodbehov ar att
vanta under perioden da en ar hanvisad till hemmet men framférallt efterat. Troligtvis kommer det



att finnas ett uppdamt behov av hjalp och stod efter att isoleringen ar 6ver och da ar det centralt
att samhallets aktorer - socialtjanst, vard, forsakringskassa och polis - ar forberedda pa detta.

3. Okad mangfald

Behovet av [6pande och malgruppsanpassad kommunikation har stallts pa sin spets i det krisldge
som covid-19 medfort. Myndigheters formaga att na ut och tillgangliggdra samhallsviktig
information har visat sig centralt for att minska smittspridning och sakerstalla halsa.

Aven risken for ryktesspridning och konspirationsteorier 6kar i tider av oro och osakerhet. Det
forekommer redan i stor omfattning och har fatt WHO att tala om en ”infodemi” i sparen av covid-
19s utbredning. Risken ar stor att oriktiga uppgifter sprids pa sociala medier nar manniskor
missforstar eller feltolkar myndighetsinformation. Det kan handla om allt fran att férskolor och
grundskolor halls 6ppna, till att politiker och tjanstepersoner inte tar sitt ansvar eller agerar
felaktigt. Aven mindre saker kan bli till en storm. Krisen kan dessutom utnyttjas av frammande
makt och extrema grupperingar. Redan nu finns tecken pa att Ryssland iscensatt en omfattande
kampanj mot vastvarlden for att forvarra konsekvenserna av covid-19 och skapa misstroende mot
myndigheter och regering. | forlangningen kan det bli en kris for demokratin. Erfarenheter fran
andra kriser visar ocksa att hgerextrema grupper brukar gynnas av ekonomiska kriser.

Beroende av krishanteringens resultat kan tilltron till samhallsinstitutioner sdsom regering,
myndigheter och kommuner bade 6ka och minska. Om det till exempel visar sig att det svenska
sattet att hantera smittspridningen ar lyckat vid en internationell jamforelse kan det leda till ett
okat fortroende for samhallet och expertis inom flera omraden medan en omvéand utveckling kan

rasera fortroendet valdigt snabbt.

4. Aldrande befolkning

Den pagaende smittspridningen slar hardast mot

de dldre och dem med underliggande sjukdomar.

Mest utsatta ar de 6ver 80 ar, en grupp som vuxit
under senare ar i Uppsala kommun och som
forvantas vaxa annu snabbare framover.

Spridningen av covid-19 har 6kat kraven pa
kommunal vard och omsorg och bland annat
inneburit skarpta rutiner och besoksforbud pa
vardboenden. Dessa kan komma att bli varaktiga
beroende pa hur den nuvarande smitt-
spridningen utvecklar sig. Vidtagna atgarder i
form av social distansering innebar en 6kad risk

Faktaruta: Befolkningsutveckling

Enligt Statistiska centralbyrdns (SCB) bedémning i borjan av
april kan medellivslangden i Sverige paverkas negativt under
2020 jamfort med 2019 om utvecklingen haller i sig under en
langre period. SCB gor dven bedémningen att
barnafédandet skulle kunna paverkas negativt till foljd av
krisen. De sdger vidare att de ekonomiska konsekvenserna
har en storre paverkan pa de antaganden som ligger till
grund for befolkningsutvecklingen &n sjélva viruset i sig. En
ldgkonjunktur, bade i Sverige och vriga vérlden, kan ocksa
fa konsekvenser for manniskors bendgenhet och majligheter
att flytta, bade inom och utanfor landets granser. For
studentstader som Uppsala har ekonomiska kriser historiskt
gett ett 6kat antal studenter vid universitet och hogskolor.

forisolering och ensamhet som i sin tur kan leda till psykisk ohalsa. Erfarenheter fran SARS-
epidemin 2003 visar till exempel en stigande andel psykiatriska diagnoser, framférallt PTSD och
depression, hos personer som under en langre tid varit isolerade.

Aven &ldre i dldrarna 65-79 paverkas mycket. De yngre aldre utgor inte bara en vaxande tillgdng pa
arbetsmarknaden utan manga ar ocksa barande pelare inom ideella verksamheter som stodjer
behovande pa olika satt. Detta satts nu pa spel sa lange smittspridningen pagar och alla 6ver 70 ar
uppmanas att begransa sina fysiska kontakter. Aven efter att den férsta vagen av smittspridning ar
over finns risk for att manga aldre kan paverkas av olika begransningar for att forhindra eller



hantera nya utbrott av sjukdomen. Utformningen av dldreboenden kommer antagligen att
paverkas av covid-19 liksom de olika tankar om kollektiva boendeformer som lanserats de senaste
aren. Dessa boendeformer kan behodva utformas for att begransa smittspridning.

Aven kompetensforsérjningen paverkas mycket av pagaende kris. | det akuta skedet med stor
samhallsspridning finns risk for att manga medarbetare i de samhallsviktiga verksamheterna blir
sjuka samtidigt och inte kan utfora sitt arbete. En konsekvens av detta &r att varden och omsorgen
kan Gverbelastas och att det gar ut 6ver de aldre.

Det finns ocksa en risk att ett mer anstrangt ekonomiskt lage kan paverka
rekryteringsméjligheterna i den kommunala sektorn de ndrmaste aren. Den demografiska
utvecklingen med en vdaxande andel unga och aldre pekar dock fortsatt mot att det kan bli svart att
rekrytera tillrackligt med personal inom vard och omsorg samt skola nar konjunkturen val vander.
Samtidigt 4r manga av dessa yrken sadana som nu lyfts fram som samhallsviktiga vilket pa sikt kan
komma att fa betydelse for statusen pa dessa yrken och underlatta kompetensforsorjningen.

5. Okat fokus pa livsmiljé och boende

Covid-19 har inneburit ett snabbt férsamrat ekonomiskt lage med konjunkturnedgang som féljd.
Som ett resultat av den férsamrade konjunkturen bedéms efterfragan pa mark fér bade bostader
och verksamheter att tillfalligt minska. Konjunkturnedgangen kan paverka betalningsférmagan
hos hushallen pa ett satt som gor det svart att forverkliga vissa bostadsprojekt.

Fastighetsforetagen kan drabbas hart av den djupa nedgangen i besoksnaring, handel och service.
Manga sma och stora hyresgaster riskerar konkurs vilket kan innebara att lokaler star tomma
under en tid och att byggprojekt med nya lokaler stalls i vantelage. Detta kan i sin tur leda till
avmattning inom byggnaringen. Avgérande for hur langvarigt avbracket i efterfragan blir ar vilket
genomslag de politiska atgarderna som vidtas nu och framdver far. For investerare med tillgang till
kapital skapas mojligheter att genomfora forvarv till attraktiva prisnivaer och en langsiktigt god
forrantning av kapital.

Troligt ar att byggandet av nya handelsfastigheter i centrala och externa lagen tappar mer an
bostadsbyggandet da det ar mer konjunkturkansligt. Krisen kommer med stor sannolikhet att
skynda pa strukturomvandlingen inom handeln och sammanhéngande logistiksystem.
Utvecklingen av nya affarsmodeller kan innebara att lokalbehoven kan se helt annorlunda ut an
tidigare, dven betraffande lokaliseringen. For logistikforetagen blir det ocksa en omstallning nar e-
handelssystemen tar ett skift uppat. Den volymékning det leder till kan innebéra skalférdelar som
leder till behov av ny lokalisering av omlastningsplatser narmare slutkonsumenten.

Det dramatiska tappet for framfor allt centrumhandeln har lett till ett snabbt 6kat antal konkurser
och ansékningar om féretagsrekonstruktion. Aven varuproduktionssystemen kan komma att fa en
mer langsiktig paverkan sa att vissa foradlingskedjor delvis forlaggs narmare lokala och regionala
avsattningsmarknader for att bli mer robusta. Det kan ske spontant - och for vissa produkter - pa
politiskt initiativ. Betydelsen avinhemsk produktion av strategiska fornédenheter kan ocksa
paverka utvecklingen inom vissa branscher. Digitalisering och robotisering kan fa ytterligare skjuts
for att halla nere produktionskostnader i hdglonelander. Kontorsverksamheternas pagdende
yteffektivisering kan ocksa fa en skjuts framat pa grund av den mycket snabba inlarningskurvan for
att arbeta utanfor arbetsplatsen att ha effektiva digitala moten. Det sistndmnda paverkar ocksa
motesindustrin.



Sammantaget innebar detta att byggprojekt kan komma att skjutas fram och/ eller omformas till
en efterfragebild som vridits i en delvis annan riktning an fore krisen. Kommunen behover ha
beredskap for detta i sin fysiska planering.

6. Okad digitalisering

Covid-19 har medfort en kraftigt 6kad anvandning av digitala verktyg pa grund av 6kat hemarbete
och begransningar i att samla manniskor i grupp. Olika digitala kanaler blir n6dvandiga for
kommunikation, arbete, samarbete, rekreation och sociala kontakter.

Den 6kade och breddade anvandningen synliggér vidden av vra behov pa ett nytt sitt. Atgarder
vidtas kontinuerligt for att 6ka kapaciteten i systemen. Nar manga verksamheter gar over till att
arbeta och motas pa distans har det visat sig att de IT-stod som finns idag inte ar tillrackligt flexibla
for att stodja allt fran moten mellan kollegor, till kommunfullméktigesammantraden pa distans,
eller distansundervisning i gymnasieskolan. Det finns inte heller sakra alternativ for distansmoten
som behandlar sekretessinformation, till exempel moten med socialtjanstens brukare.

Den 6kade mangden arbete pa distans kan medféra hantering av information digitalt och analogt
pa satt som vi inte ar vana vid vilket kan medfora nya eller storre risker an tidigare. Antagonistiska
angrepp Okar i volym samtidigt som oklarheter i hanteringen kan medféra omedvetet rojande av
information. Nya sakerhetsatgarder kan behova vidtas vilket kan uppfattas som krangligt eller
svart av anvandarna. Detta i sig riskerar att sakerhetsatgarderna kringgas till exempel genom
anvandandet av lattillgéngliga molntjanster som inte genomgatt nodvandig kvalificering.

| takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare 6kar ocksa utanforskapet for dem som inte
ar digitala. Forutom att det blir svarare att utratta manga typer av arenden om man inte kan utféra
dessa digitalt riskerar man i dag dessutom att bli isolerad da dven fysiska kontakter begrédnsas.
Man utsatts ocksa for 6kad smittrisk om man inte kan utratta arenden digitalt eller bestalla mat pa
natet. Ytterligare ett perspektiv pa digital orattvisa ar uppdelningen i vilka som har mojlighet att
arbeta pa distans hemifran och inte vilket i mangt och mycket speglar utbildningsnivan.

Krisen kan bidra till att utvecklingsbehov tydliggors och drivs pa annat satt. Synen pa digitalisering
av idag mer manuellt hanterade processer kan fa en annan innebord, vilket kan bidra till hogre
nytta och varde fér sdval kommunens medarbetare som externa brukare (invanare, besokare,
naringsliv). Uppsala kommun kommer ocksa att komma ur denna kris med en hogre digital
mognad och storre forstaelse for verksamheternas digitala behov.

Krisen har ocksa skapat kreativitet. Nya l6sningar dyker upp till exempel for att gora
kulturevenemang mojliga och tillgangliga och namndmoten genomfdrbara under gallande
restriktioner.

7. Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Spridningen av covid-19 pdverkar arbetsmarknaden pa flera satt. | Uppsala har krisen framfor allt
drabbat besoksnaringen och detaljhandeln, dar efterfragan rasat i snabb takt till foljd av atgarder
for att begransa smittspridning.

Aven vid en snabb aterhdmtning den senare delen av 2020 kan efterfragetappet medféra en
nettoférlust av 1 000-2 000 arbetstillfallen i Uppsala under aret. Krisen kommer med stor



sannolikhet att paskynda en strukturomvandling vilket paverkar hur manga arbetstillfallen som
aterskapas efter krisen. Den barande industrin i Uppsala - life science - ar mindre kanslig for
efterfragebortfall, och bedoms klara sig bra. Desamma géller de kunskapsintensiva tjdnsterna och
foretag inom valfardssektorn. Vid en mer [angdragen aterhamtning drabbas fler sektorer till foljd
av minskad konsumtion, investeringar och skatter. Risken for detta 6kar nu markant.

Uppsalas naringsstruktur ar dock relativt konjunkturokanslig. Detta har varit en styrka vid tidigare
kriser och formodligen dven denna. Under finanskrisen 2008-2009 forlorade kommunen cirka 2
350 arbetstillfallen, vilket kan ses som ett riktmarke for ett "worst case scenario” for den
nuvarande krisen. Om nedstangningen av samhallet fortgar under en langre tid kan dock siffran
mer an dubbleras.

Effekterna inom den sysselsatta nattbefolkningen riskerar dock bli stérre. Manga Uppsalabor
pendlar exempelvis till jobb pad Arlanda. Flyget upplever sin formodligen storsta kris nagonsin. Nar
resandet dyker tappar dven kringverksamheterna sina kunder. Utvecklingen paverkar
kommuninvanarnas formaga till egenforsorjning och behovet av ekonomiskt bistand bedéms 6ka.
Hur hog och langvarig arbetslosheten blir gar inte att sdga i dagslaget.

Grupper med svagare anknytning till arbetsmarknaden sa som utrikes fodda, aldre (55-64 ar),
personer med funktionsnedsattning och personer utan gymnasieutbildning drabbas ofta snabbare
och hardare an manga andra grupper nar arbetslosheten stiger. En hdg andel av dem arbetar
dessutom i ndringar som nu paverkas kraftigt sdsom besoksnaring och detaljhandel. Aven skolan
drabbas vilket kan paverka utvecklingen pa sikt. Barn fran socioekonomiskt svaga miljoer riskerar
exempelvis att drabbas sarskilt hart nar eleverna sjalva forvantas ta ett stérre eget ansvar for
larandet nar undervisningen bedrivs pa distans eller larare saknas i skolan.

8. Internationalisering och global rorlighet

Den globala rorligheten och det internationella utbytet har kraftigt avstannat nar landsgranser
stangts i forhoppning om att begrdnsa hastigheten i smittspridningen. Pa Arlanda flygplats, dar
manga uppsalabor har sin arbetsplats, star verksamheten i princip still. Utvecklingen bedéms
paverka férmagan att attrahera internationella investeringar, foretagsetableringar och
spetskompetens. Aven antalet internationella besokare paverkas.

Nedstangningen av granser har ocksa fatt stora foljdeffekter for produktionskedjor och
forsorjningslinjer. Slaget mot de globala férsorjningskedjorna kommer sannolikt fa manga foretag
och organisationer att se dver sin framtida lagerhallning och logistik. Fler processer och
verksamheter kan komma att nationaliseras.

Flera av foretagen inom Uppsala kommuns kunskapsintensiva branscher - life science, tech/ICT,
cleantech och avancerade material - agerar pa den globala marknaden. Dessa bedoms klara sig val
for tillfallet, men det finns osakerheter i leverantorsled som kan paverka.

Spridningen av covid-19 och dess effekter pa samhallsutvecklingen forvantas leda till en recession

i varldsekonomin med direkt paverkan pa Sverige och de kommunala skatteunderlagen. Hur djup
den blir avgors av hur val det internationella samarbetet kommer att fungera for att aterstélla
marknadens fortroende och vilka atgarder och stimulanser som vidtas for att minska de negativa
effekterna pa naringslivet och samhallsekonomin. Jamfort med vid finanskrisen 2008-2009 ar dock
samarbetsklimatet i varlden samre idag. Detta och andra faktorer talar emot en snabb
aterhamtning.



Krisen har ocksa tydliggjort sarbarheten inom manga omraden nar samhallsviktiga verksamheter
sa som skolan, varden och omsorgen satts under press. Det har blivit uppenbart att offentlig
verksamhet har daliga eller inga varulager och har gjort sig beroende av transporter och just-in-
time leveranser for centrala funktioner. Det ar ett stort beroende av engangsmaterial och
sterilcentraler ar avvecklade.

Sverige har under de senaste dren ater initierat ett nationellt civilférsvarsarbete. Effekterna av
covid-19 torde bli att det arbetet far storre prioritet och kan konkretiseras pa alla nivaer for ett
mindre sarbart och robust samhélle. Viktiga delar ar energiférsorjning, 6kad och diversifierad
regional livsmedelsproduktion, halso- och sjulvard samt information och kommunikation.

9. Miljo- och klimatforandringar

Infoérandet av reserestriktioner, minskad industriproduktion och konsumtion till féljd av krisen gor
att utslappen av vaxthusgaser nu begrénsas tillfalligt. Men effekten pa den langsiktiga trenden
med stigande globala utslapp beddms bli liten om inte sarskilda atgarder vidtas.

Vid finanskrisen 2008-2009 gick de globala utslappen ner med cirka 1,2 procent men 6kade aret
darpa med cirka 5,2 procent. Vilket var 6ver den genomsnittliga arliga 6kningen. Samtidigt maste
de globala utslappen minska med minst sju procent i genomsnitt per ar for att varlden ska klara att
halla den globala koldioxidbudgeten och darmed 1,5-gradersmalet. Det ar en stor risk att en
liknande rekyl sker ocksa nu efter covid-19 da alla lander vill kick-starta sina ekonomier for att
forsoka ta igen forlorad produktion och konsumtion.

Risken ar att mojligheterna med miljé- och klimatomstallningen och en hallbar utveckling i stort
hamnar i skymundan nar konjunkturen viker och ekonomier pressas. Redan under pagaende kris
syns tecken pa att foretag drar ner pa hallbarhetsarbetet och statliga lanegarantier ges utan nagra
hallbarhetskrav. Etablerade foretag, varav en del med ohallbara verksamheter, har lattare att fa
stod an nystartade foretag, varav en del har nya mer hallbara affarsidéer. Det kan i forlangningen
ga ut dver nddvandiga atgarder for minskad mansklig klimatpaverkan, klimatanpassning och
minskad beredskap for att hantera konsekvenser av extremregn, 6versvamningar,
havsnivastigningar och torka.

Klimatpolitiskt ar situationen nu betydligt annorlunda an mot 2008-2009. Da havererade de
internationella forhandlingarna om ett nytt klimatavtal, men sedan 2015 finns Parisavtalet och alla
lander har klimatplaner som ska borja skarpas fran i ar. Den nya EU-kommissionen samlar
medlemslanderna runt Den grona given med ett tydligare och skarpare mal, klimatneutralt EU
2050. | Sverige har riksdagen antagit klimatlagen som ska sakerstélla att malet netto-noll utslapp
2045 nas. En del tekniska l6sningar som solceller och vindkraft har slagit igenom ekonomiskt, men
det sker fortsatt stora investeringar och subventioner av fossil industri. Det ger ett utgangslage dar
satsningar pa klimatomstallning och hallbara l6sningar som ger halsoeffekter och god
konkurrenskraft skulle kunna bli en del av de forvantade stimulansatgarder som infors pa
nationellt plan och inom EU. Mobilisering fran olika aktorer med olika agendor pagar. Det har ar en
vagvalsituation som avgor om varlden klarar att undvika potentiellt faktiskt klimatnodlage.



