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Justering

Uppsala kommun anvander sig av en avancerad elektronisk underskrift for justering av
beslutsprotokoll. Denna aterfinns pa en separat sida sist i protokollet.

Protokollet justeras av foljande personer
Asal Gohari (S), ordforande

Cecilia Forss (M), justeringsperson

Protokollforare

Peter Jernberg, namndsekreterare

Postadress: Uppsala kommun, dldrendmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: aldrenamnden@uppsala.se

www.uppsala.se
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L%J Uppsala
kommun

Aldrendmnden

Protokoll

Narvarande

Beslutande

Asal Gohari (S), ordforande
Lars Hakan Andersson (V)
Cecilia Forss (M)

Monica Ostman (S)

Ingela Ekrelius (V)

Saga Karlsson (MP)

Anna Wetterbom (C)
Evelina Solem (KD)
Jennie Claesson (L)

Maria Rosander (SD)
Mattias Kristenson (S)
Wille Bertilsson (S)
Thomas Tjader (M)

Samtliga ndrvarar pa distans.

Ej tjanstgorande ersattare

Carl Aborg (V)

Carina Kumlin (UP)
Karolina Wigenfeldt (C)
Camilla Westerborn (L)

Samtliga narvarar pa distans.

Ovriga narvarande

Lenita Granlund, forvaltningsdirektor

Asa Markstrém, stabschef

Datum:
2025-08-11

Johan Eikman och Rasmus Sundstrom, avdelningschefer

Caroline Blomberg-Olstrom och Magdalena Nyman, avdelningschefer, narvarar pa

distans
Louise Westin, HR-chef

Daniel Rosenfeld, ledningsstrateg
Fredrik Linde, enhetschef, narvarar pa distans

Petra Gretener, omradeschef, narvarar pa distans

Peter Jernberg, namndsekreterare

Sida 2 (18)

Protokollet ar justerat elektroniskt.
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Utdragsbestyrkande
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kommun

Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§ 80

Val av justerare samt justeringsdag

Aldrenamnden utser Cecilia Forss (M) att justera dagens protokoll tillsammans med
ordforanden onsdag 13 augusti 2025.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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kommun

Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11
§ 81
Faststdllande av foredragningslista
Beslut
Aldrenamnden beslutar
1. att faststalla utsand foredragningslista med justeringen att aldrendamnden
handlagger drende 5 fore drende 4 pa sammantradet.
Yrkanden
Ordférande Asal Gohari (S) yrkar att dldrenamnden handlagger arende 5 fore drende 4
pa sammantradet.
Cecilia Forss (M) yrkar med bifall fran Anna Wetterbom (C), Evelina Solem (KD),
Jennie Claesson (L) och Maria Rosander (SD) att darende 3, informationsdrendet om
lex Maria-anmalan gallande Nora och Linné, handlaggs som ett beslutsarende.
Ordférande Asal Gohari (S) yrkar avslag pa Cecilia Forss (M) yrkande med motiveringen
att beslutet om lex Maria-arendet finns under redovisningen av delegationsbeslut i § 86
nedan.
Beslutsgang
Ordféranden ser att det utover det egna forslaget att andra pa ordningen i vilken
arende 5 handlaggs fore drende 4 finns ett forslag att arende 3 ska handlaggas som ett
beslutsarende enligt Cecilia Forss (M) yrkande.
Ordféranden fragar forst om ndmnden kan besluta om @ndring av ordningen enligt
eget yrkande och finner att namnden faststaller den andrade ordningen.
Ordféranden fragar darefter om det ar namndens mening att faststalla
foredragningslistan enligt liggande forslag eller att besluta enligt Cecilia Forss (M)
yrkande och finner att namnden beslutar enligt liggande forslag.
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

Reservationer

Cecilia Forss (M), Thomas Tjader (M), Anna Wetterbom (C) och Evelina Solem (KD) samt
Jennie Classon (L) reserverar sig mot beslutet enligt féljande:

Namndens ansvar for verksamheten kan inte tillgodoses genom att
endast information [dmnas.

Nar namnden beslot att delegera beslut kring IVO-anmalningar till
individutskottet kunde vi inte forutse att en hel verksamhet skulle
anmalas. Vitsen med individutskottet ar att individers integritet
skyddas. | det aktuella drendet férekommer inga individuppgifter
varfor delegationen avseende detta drende borde ha aterkallats.

Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Cecilia Forss (M)
yrkande.

Sarskilda yttranden

Cecilia Forss (M), Anna Wetterbom (C) och Evelina Solem (KD) samt Jennie Classon (L)
l[@mnar aven ett sarskilt yttrande om kallelsen till dagens sammantrade enligt foljande:

Namndens ledamoter och ersattare som representerar Moderaterna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet erholl inte kallelse till dagens
sammantrade forran vi sjdlva kontaktade namndens ordférande och
forvaltningen.

Vi laste i en artikel i UNT den 6 augusti att namnden kallats till mote
mandagen den 11 augusti. Efter kontakt fick vi en kalenderbokning
samt informationen som skickats till de 6vriga ledamoterna i juli.

Da vi alla fick kallelse och handlingar till sammantradet den 19 juni
2025 borde det inte ha funnits hinder for att skicka kallelse till oss i
augusti.

Vi forstar att det inte ar avsiktligt men likval strider forfarandet mot
arbetsordningen som beslutats av kommunfullmaktige.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§ 82

Informationsarende

Lex Maria-anmilan gillande Nora och Linné

Forvaltningsdirektoren och avdelningscheferna for hemtjanst och sarskilt boende
respektive tidiga och 6ppna insatser redogor for bakgrunden och genomférda och
planerade atgérder nar det galler omvardnadsboendet Linné och korttidsboendet
Nora.

Informationsarendet &r med anledning av den lex Maria-anmalan till Inspektionen for
vard och omsorg (Ivo) som forvaltningen har gjort, efter den medicinskt ansvarig
sjukskoterskans (MAS) granskning av verksamheterna.

Namndens fortroendevalda bereds mojlighet att stalla fragor och komma med
synpunkter med anledning av informationsarendet.

Namnden har dven tagit del av en skriftlig rapport om @rendet. Rapporten finns som ett
anmalningsarende enligt § 87 nedan.

Beslutet att gora en lex Maria-anmalan till Ivo av verksamheterna ar fattat pa
delegation av MAS och finns i Delegationsférteckning Aldrendmnden 2025-06-18 till
2025-08-06 som redovisas till ndmnden enligt § 86 nedan.

Arendet har hanterats i dldrenamndens individutskott 21 juli 2025 och i det nya
utskottet for trygghet och sakerhet 30 juli 2025. Protokollet respektive
minnesanteckningarna fran dessa sammantraden finns som anmaélningsarenden enligt
§ 87 nedan.

Sarskilda yttranden

Carina Kumlin (UP) lamnar med anledning av informationsarendet ett sarskilt yttrande
enligt foljande:

Enligt forvaltningens utredning har det varit brister i samverkan mellan
verksamheten och hélso-och sjukvardspersonal pa flera nivaeri
organisationer. Trots att bristerna har identifierats har atgérder inte
gett effekt. Det finns idag tre chefer med ansvar for olika delar i
verksamheten. Och ingen har ett helhetsansvar for varden och
omsorgen pa boendena.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

Detta har bl.a. inneburit att rehabiliteringspersonal undvikit att
delegera traning till vardpersonal p.g.a. osdkerhet om uppgifterna
utfors eller utfors pa ratt satt. Vardpersonal har trots delegerade
uppgifter om medicinering till de boende, inte ldmnat ut lakemedel
och signerat pa ratt satt i medicinlistor.

Utvecklingspartiet demokraterna anser att detta ar mycket allvarligt
och att en analys Gver organisationen maste goras. Det maste finnas
chefer som har ett tydligt ansvar i hela kommunens
organisationsstruktur.

Atgarder behdver ocksa sittas in s3 att kontroll gors dver de
underskoterske-utbildningar som finns genom upphandlingar eller via
arbetsmarknadsnamnden. UP anser att elever inte far godkénnas som
underskdterskor forrdn de kan hantera tal och skrift i det svenska
spraket sa att delegering av uppgifter och dokumentation sker pa ett
sakert satt.

Jennie Claesson (L) och Anna Wetterbom (C) ldmnar ett sarskilt yttrande enligt
foljande:

Avslojandena om Linné Nora visar pa ett allvarligt systemfel i
aldreomsorgen, dar konkreta larm om hot, tystnadskultur och
bristande vardkvalitet har funnits i Sver ett &r utan att nd namnden. Att
vi som politiker far veta om missférhallanden via mediernai stallet for
genom ordinarie rapporteringsvagar ar oacceptabelt och skadar
fortroendet for hela organisationen. Vivalkomnar darfér de
djupgdende utredningar av Stenhagen, Myrbergska garden,
Dalbyhemmet och Bernadotte som vii oppositionen drivit fram, men vi
artydliga med att punktinsatser inte racker. For att langsiktigt komma
till ratta med problemen kravs omedelbar och fullstandig rapportering
av allvarliga avvikelser till namnden, riskbaserade och oanmalda
inspektioner samt ett tillitsbaserat ledarskap som ger chefer och
medarbetare trygghet att rapportera missforhallanden. Det behdvs en
forandring av forvaltningsledningen for att ateruppbygga fortroendet
och skapa en kultur praglad av 6ppenhet, ansvarstagande och
handlingskraft. Alla som arbetar inom adldreomsorgen gor viktiga
insatser for vara aldre och ska ha en trygg arbetsmiljo, och vara brukare
och anhdriga ska kunna lita pa att vi tar fullt ansvar for kvaliteten.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



@ Uppsala Sida 8 (18)
kommun

Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§83

Starkt uppfoljning inom dldreomsorgen
ALN-2025-00513

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. att uppdra till forvaltningen att utreda hur namnden kan starka uppféljningen
inom aldreomsorgen i enlighet med féredragningen i drendet,

2. att uppdra till forvaltningen att ta fram en plan for uppfoljning av namndens
samtliga verksamheter, planen ska innehalla lampligt intervall och frekvens for
granskningarna, samt

3. att uppdraget dterrapporteras i samband med dldrendamndens sammantrade i
september 2025.

Arendet

Vard- och omsorgsforvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av hur
uppfoljningen inom dldreomsorgen bedrivs idag. Uppdraget omfattar bade kommunal
och privat regi och ska identifiera styrkor, brister och mojliga forbattringsomraden.

Fokus ligger pa att utveckla en tydligare, mer strategisk modell for uppfoljning med
okad politisk delaktighet. Forvaltningen ska ocksa ge forslag pa hur uppfoljningen kan
bli mer riskbaserad, digitaliserad och datadriven dver tid. Arbetet ska redovisas i
september 2025. Malet ar att namndens uppfoljning ska tillse att verksamheten
bedriver trygg och sdker vard och omsorg, av god kvalitet oavsett driftsform.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 7 augusti 2025

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

Yrkanden

Ordférande Asal Gohari (S) yrkar med bifall frdn namnden pa foljande tillagg och
korrigeringar till liggande forslag:

2. att uppdra till forvaltningen att ta fram en plan for uppféljning av namndens
samtliga verksamheter, planen ska innehalla lampligt intervall och frekvens for
granskningarna, samt

3. att uppdraget aterrapporteras i samband med septembernamnd.

Ajournering

Ordforanden ajournerar sammantradet i fem minuter, 14.53-14.58.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar namndens mening att besluta enligt forslag med tillagg
och korrigeringar enligt eget yrkande och finner att namnden beslutar sa.

Sarskilda yttranden

Jennie Claesson (L) och Camilla Westerborn (L) l@mnar ett sarskilt yttrande enligt
foljande:

Alla chefer och medarbetare ska kanna sig trygga pa sin arbetsplats. De
gor varje dag fantastiska insatser for de aldre och fortjanar ett
arbetsklimat fritt fran hot, tystnadskultur och informella
maktstrukturer. Avsléjandena om Linné Nora visar att allvarliga larm
om missforhallanden inte natt namnden, trots att de funnits i over ett
ar. Det dr oacceptabelt och visar att nuvarande uppfoljningssystem inte
fungerar. De beslutade kontrollerna pa Myrbergska garden,
Dalbyhemmet, Stenhagen och Bernadotte ar viktiga men
punktinsatser l6ser inte problemen med ledarskapet. Vi maste
langsiktigt arbeta for ett tillitsbaserat ledarskap dar personal tryggt kan
rapportera problem, allvarliga avvikelser alltid fors vidare och
uppfoljningen blir mer riskbaserad med oanmalda inspektioner vid
kénda problem. Endast med 6ppenhet, tillit och ansvarstagande kan vi
ateruppratta fortroendet for dldreomsorgen.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§ 84

Uppfoljning av sarskilda boenden
ALN-2025-00504

Beslut
Aldrendmnden beslutar

1. att forvaltningen far i uppdrag att f6lja upp Myrbergska garden, Dalbyhemmet,
Bernadotte vard- och omsorgsboende och Stenhagens vard- och omsorgsboende i
enlighet med féredragningen i drendet,

2. att uppfoljningarna ska goras med samma struktur och pa samma niva som
uppféljningarna av Nora och Linné gjorts, samt

3. att resultatet av uppfoljningarna aterrapporteras i samband med
aldrenamndens sammantrade i september 2025.

Arendet

Vard- och omsorgsforvaltningen har identifierat allvarliga brister i patientsakerheten
vid tvd kommunala verksamheter, vilket har féranlett en lex Maria-anmélan. Bristerna
galler lakemedelshantering, dokumentation, delegering och tillsyn, med
bakomliggande orsaker som bristande kompetens, kontaktmannaskap och ledning.

For att bedoma om dessa brister dterfinns dven vid andra sarskilda boenden gor
namnden en riktad uppfoljning av fyra utvalda verksamheter. Fokus ligger pa de mest
kritiska riskomradena: samverkan mellan legitimerad personal och
omvardnadspersonal, dokumentation, avvikelsehantering samt kompetens i
kontaktmannaskapet. Uppfoljningen syftar till att tillse att verksamheten bedriver
trygg och saker vard och omsorg, av god kvalitet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 7 augusti 2025

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

Yrkanden

Ordférande Asal Gohari (S) anger att namndens fortroendevalda har valt ut foljande
boenden for uppfoljningarna:

e Myrbergska garden

e Dalbyhemmet

e Bernadotte vard- och omsorgsboende
e Stenhagens vard- och omsorgsboende.

Cecilia Forss (M) yrkar att uppféljningarna ska géras med samma struktur och pa
samma niva som uppféljningarna av Nora och Linné gjorts.

Ordforande Asal Gohari (S) yrkar bifall till Cecilia Forss (M) yrkande.

Maria Rosander (SD) yrkar bifall till ordférandens och Cecilia Forss (M) yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar ndmndens mening att besluta enligt liggande forslag och
darutover besluta att folja upp angivna boenden samt att uppféljningarna ska goras
med samma struktur och pa samma niva som uppféljningarna av Nora och Linné gjorts
och finner att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§85
Utskottet for trygghet och sakerhet

ALN-2023-00006

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. att utse Asal Gohari (S) till ledamot tillika ordférande i Utskottet for trygghet och
sakerhet,

2. att utse foljande personer till ordinarie ledamoter i Utskottet for trygghet och
sakerhet:

Lars Hakan Andersson (V)
Cecilia Forss (M)

Saga Karlsson (MP)

Anna Wetterbom (C)
Evelina Solem (KD)
Jennie Classon (L)

Maria Rosander (SD)

8. Carina Kumlin (UP),

No okl wdhH

3. att utskottet ska finnas som langst till och med 31 december 2026, samt

4. att utskottets syfte och upplagg ar enligt foredragningen i drendet.

Arendet

Aldrenamnden inrattade Utskottet for trygghet och sikerhet pa sammantradet
19juni 2025 § 72.

Namnden behdver nu besluta om syftet med utskottet, hur lange det ska finnas och
valja dess ledamoter med namn.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 september 2025

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11
§ 86
Redovisning av delegationsbeslut
ALN-2025-00010
Beslut
Aldrenamnden beslutar
1. att godkanna redovisningen av dldrenamndens delegationsbeslut och lagga
forteckningen till handlingarna.
Arendet
Till aldrenamnden anmals delegationsbeslut enligt forteckningen nedan.
e Delegationsférteckning Aldrendmnden 2025-06-18 till 2025-08-06
e Protokoll frdn dldrenamndens individutskott 25 juni 2025
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 7 augusti 2025
e Bilagor enligt arendets forteckning
Beslutsgang
Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§ 87

Anmalningsarenden
ALN-2025-00009

Beslut

Aldrendmnden beslutar

1. att notera anmalningsarenden enligt arendets forteckning till protokollet.

Arendet

Tillndmnden anmals darenden enligt forteckningen nedan.

Forvaltningens information och rapporter
e Information till ndmnden om lex Maria-anmalan géllande Nora och Linné
e Komplettering IVO - Férdjupad utredning Arstagarden 3.1.2-07478-2025

e Information till KSAU om lex Maria 28 juli 2025

Protokoll
e Protokoll fran dldrenamndens individutskott 21 juli 2025
e Minnesanteckningar fran Utskottet for trygghet och sakerhet 30 juli 2025
e Protokoll fran dldrendmnden 19 juni 2025

e Protokoll fran samverkan tillika skyddskommitté pa vard- och
omsorgsforvaltningen 5 juni 2025

Domar, beslut m.m.
e Dom fran forvaltningsratten 25 juni 2025
e Beslut fran forvaltningsratten 1 augusti 2025

e Beslut fran forvaltningsratten 5 augusti 2025

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Protokoll 2025-08-11
Skrivelser
¢ Information om Hjarngreppet fran Traffpunkter 65+ Nyby
Underrittelser fran plan- och byggnadsnimnden
e Detaljplan for Grandins backe &r pa samrad 27 juni-5 september 2025
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 7 augusti 2025
e Bilagor enligt arendets forteckning
Beslutsgang
Ordféranden fragar om det &r namndens mening att besluta enligt forslag och finner
att namnden beslutar sa.
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§ 88

Deltagande konferens och moten

Det finns inga konferenser eller moten att anméla eller rapportera fran vid dagens
sammantrade.

Ordforande Asal Gohari (S) informerar i samband med drendet Utskottet for trygghet
och sakerhet att namndens aviserade extra sammantrade 15 september 2025 stalls in.
Det &r med anledning av att drendet som namnden skulle handldgga pa det extra
sammantradet har handlagts pa dagens sammantrade (§ 85 ovan).

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Aldrendmnden Datum:
Protokoll 2025-08-11

§89

Fragor fran namndens ledamoter

Det har inte kommit in nagra fragor infér dagens sammantrade och det anmals inga
fradgor pa sammantradet.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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