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Handlaggare:

Hakansson Katarina

Analys av system och rutiner for intern
kontroll 2019

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att till kommunstyrelsen rapportera in en analys och utvardering av system och rutiner
for intern kontroll enligt foredragningen i arendet.

Sammanfattning

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll ska styrelser och namnder arligen till
kommunstyrelsen rapportera in en analys och utvardering av sina system och rutiner
for intern kontroll. | arendet beskrivs utbildningsnamndens och forvaltningens rutiner
och organisation for arbetet med intern kontroll.

| drendet anges ocksa de utvecklingsatgarder som namnden avser att vidta. Nar det
galler arbete med att identifiera och hantera risker kommer de forvaltningsinterna
rutinerna pa avdelningsniva att utvecklas 2020.

Vad galler namndens styrning och uppfoljning i stort kommer namnden att infor 2020
att starka det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla rutinerna fér hur
uppfoljningar och analyser redovisas till namnden. Ett utvecklat arshjul for hur
rapportering till nAmnden ska ske under aret ska finnas i den uppféljningsbilaga som
beslutas av namnden i februari. Ambitionen &r ocksd att i denna bilaga synliggora alla
delarna i den interna kontrollen, d v s uppféljningen bade av verksamhetsplan och
budget och av internkontrollplanen. Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet
kommer att fortsatta ocksa pa langre sikt.

Bakgrund

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll ska styrelser och néamnder arligen till
kommunstyrelsen rapportera in en analys och utvardering av sina system och rutiner
for intern kontroll. Inrapporteringen ska stodja utvecklingen av den interna kontrollen
inom namndens verksamhetsomrade men ocksa pa kommunovergripande niva,
genom att ge kommunen underlag for samordning och larande.

Foredragning
Nedan kommenteras efterfragade uppgifter

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Riktlinjer for den interna kontrollen som ndmnden antagit inom sitt
verksamhetsomrade samt en analys 6ver hur de fungerar.

Den interna kontrollen innehaller flera delar och hor ihop med forvaltningens hela
styrning och uppfoljning. Hur namnden och utbildningsforvaltningen arbetar med
denna helhet framgar i forsta hand i den uppféljningsbilaga som beslutas av namndenii
anslutning till verksamhetsplan, budget och internkontrollplan. Grunden i deninterna
kontrollen ar identifiering av risker och uppféljningen av internkontrollplanen, men
ocksa uppfoljningen av verksamhetsplan och budget dr en del av namndens ansvar for
intern kontroll i verksamheten.

Utbildningsnamnden har beslutat om rutiner for riskinventering/riskhantering samt for
internkontrollplanen. Se beskrivningen nedan under organisering.

Namnden har under dret tagit upp behovet av att utveckla rutinerna fér hur
uppféljningar och analyser redovisas till ndmnden. Vid sammantradet i november fick
forvaltningen i uppdrag bland annat att ta fram utvecklat drshjul for hur rapportering
till namnden ska ske under aret. Vid sammantradet i februari kommer ndmnden att ta
beslut om uppféljningsbilagan for 2020 dar det utvecklade arshjulet ska inga.
Ambitionen ar ocksa att har synliggora alla delarna i den interna kontrollen,d v s
uppfoljningen bade av verksamhetsplan och budget och av internkontrollplanen.

En beskrivning av hur arbetet med den interna kontrollen inom ndmndens
verksamhetsomrdde bedrivs och dr organiserat samt en analys 6ver arbetets
funktionalitet.

Organisation av intern kontroll inom UBF %
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Bilden och texten nedan beskriver ansvarsfordelning och organisation for arbetet med
den grundlaggande delen av intern kontroll. Som namns ovan finns en bredare
beskrivning av namndens hela interna kontroll i uppfoljningsbilagan till
verksamhetsplanen.

Ndmnden har det yttersta ansvaret som tas genom att faststalla internkontrollplanen
och att folja upp den. Under 2019 har namndens arbetsutskott gjort en riskinventering.
Utskottets prioriterade risker redovisades for namnden i sin helhet och méjlighet gavs
att lamna synpunkter och komplettera. Risklistan faststalls sedan av
utbildningsdirektoren i samrad med ordférande. Listan ligger till grund for och bilaggs
internkontrollplanen.

For att skapa likvardighet och rattssakerhet beslutar namnden vidare om riktlinjer och
regler for handlaggning av olika myndighetsbeslut, till exempel riktlinjer for tillsyn av
fristdende forskolor eller regler for beviljande av skolskijuts.
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Utbildningsdirektéren leder arbetet med intern kontroll samt ser till att den interna
kontrollen fungerar och om eventuella brister inom den interna kontrollen. Direktoren
ansvarar ocksa for att det tas fram ett forslag till forvaltningsévergripande
internkontrollplan och for att namnden far tillracklig uppféljningsinformation.
Riskinventering och vardering gors systematiskt arligen i forvaltningens ledningsgrupp.

Avdelningschefer ar skyldiga att folja antagna riktlinjer om intern kontroll och se till att
enhetschefer har tillracklig kunskap om vilket ansvar man har for den interna
kontrollen.

Avdelningschef har ansvar for att fanga och hantera risker som uppstar [6pande under
aret. Risker som uppmarksammats men som inte kan hanteras i ordinarie
uppfoljningsprocess ska lyftas till utbildningsdirektor sa att dessa kan tas om hand i
den forvaltningsovergripande internkontrollplanen. Under 2020 kommer nya rutiner
att utarbetas for att skapa likvardighet i arbetet mellan avdelningarna och for att starka
forutsattningarna att identifiera och hantera risker.

Rektorer/forskolechefer/enhetschefer ar skyldiga att folja antagna riktlinjer om intern
kontroll och se till att medarbetare har tillracklig kunskap om regler och anvisningar
och om ansvaret att rapportera brister till narmaste chef.

Ovriga medarbetare ska kanna till och f6lja de regler och anvisningar som finns for
arbetet. De ansvarar ocksa for att rapportera brister till ndrmaste chef.

Huvudansvarig handldggare ar utsedd och ska svara for att bitrada direktoren i dennes
uppdrag. Handlaggaren samordnar arbetet med den interna kontrollen, tar emot
uppfoljning fran dvriga som enligt planen &r ansvariga for respektive kontrollmoment,
sammanstaller uppféljningen, ser till att det tas fram forslag till atgardande av brister
och rapporterar till ndmnden. | den man allvarliga brister noteras rapporteras de
omedelbart.

Ansvariga for respektive kontrollmoment genomfor kontroller i enlighet med
kontrollplanen och rapporterar resultatet till huvudansvarig handlaggare.

Organisationen av arbetet bedoms som dandamalsenlig. Som framgar ovan kommer
nya rutiner att utvecklas for riskhantering pa avdelningsniva.

En beskrivning av hur néimnden avser att utveckla arbetet med den interna
kontrollen pd lang och kort sikt.

Nar det galler arbete med att identifiera och hantera risker kommer de
forvaltningsinterna rutinerna pa avdelningsniva att utvecklas 2020.

Vad galler namndens styrning och uppfdljning i stort kommer namnden att infor 2020
starka det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla rutinerna for hur uppféljningar
och analyser redovisas till namnden. Ett utvecklat arshjul for hur rapportering till
namnden ska ske under aret ska finnas i den uppfoljningsbilaga som beslutas av
namnden i februari. Ambitionen &r ocksa att i denna bilaga synliggora alla delarna i den
interna kontrollen, d v s uppfoljningen bade av verksamhetsplan och budget och av
internkontrollplanen. Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att
fortsatta ocksa pa langre sikt.

En forteckning éver vilka riktlinjer eller regler for verksamheten som ndmnden
beslutat om, eller planerar att besluta om, en beskrivning av hur de foljs upp samt
en analys dver deras funktionalitet.

- Delegationsordning



Sida 4 (4)

Regler for skolval och skolplacering i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola

Regler for skolskjuts

Regler for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Riktlinjer for tillsyn av fristaende forskolor

Riktlinjer for tillaggsbelopp

Reglerna och riktlinjerna f6ljs upp varje ar och revideringar gors utifran uppféljningen
eller utifran lagandringar m.m. Reglerna och riktlinjerna ar levande dokument som har
hog funktionalitet.

Utbildningsforvaltningen

Lars Romanus
Tf. utbildningsdirektor



