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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Omvairld och forutsattningar

Namndens viktigaste uppdrag ar att alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt [drande. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de
behdver for att na grundlaggande niva. Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje
elev utmanas i sitt larande for att na sin fulla potential. Den arbetsmarknad som
eleverna moter kommer att innehalla yrken som idag inte ar kdnda. Eleverna behover
darfor ocksa ges mojlighet att utover amneskunskaper utveckla generella
kompetenser, till exempel initiativférmaga.

Barnrattsperspektivet ar grundlaggande i forskola och skola. Det innebar bland annat
att varje barn ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon i
forskola och skola ska vara trygg och fri fran diskriminering.

Det finns idag skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behdver 6ka sa att alla barn och elever ges forutsattningar att na gymnasieexamen. Det
mest utmanande uppdraget avser utbildningen for de elever som kommit till Sverige i
tonaren och som dd har mycket kortare tid for att nd malen. For att ge barn och ungai
Uppsala goda forutsattningar for framtida halsa och arbetsliv, behover det finnas en
samverkan mellan utbildningsforvaltningen och i férsta hand andra kommunala
forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsndmndens verksamhet paverkas starkt av att befolkningen i kommunen
okar. Aktuell lokalforsorjningsplan innehaller omfattande atgarder, jamfort med
dagens platsantal sammantaget en utokning med cirka 850 platser inom férskolan och
cirka 650 platser inom grundskolan for perioden 2020 till och med lasaret 2023/2024.
Inom den kommunala gymnasieskolan sker utokning i befintliga lokaler samt att en ny
gymnasieskola etableras genom inhyrning. Det ar en utmaning att klara byggandet
tidsmassigt och nyttja lokaler rétt sa att vi matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan
overskottsytor eller lokalbrist. Tilkommande och tidigare beslutade lokalatgarder
beddms leda till cirka 289 miljoner kronor 6kning i hyresniva for utbildningsndmnden
under planperioden 2020-2030.

Nar det galler kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt lage jamfort
med manga andra kommuner. Det ar dock svart att rekrytera vissa yrkeskategorier, till
exempel forskollarare, fritidspedagoger och larare i praktiskt - estetiska amnen. Det
kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att sékra personalférsoriningen.



Na@mndens ansvarsomrade pdverkas ocksa av en allt starkare statlig styrning. Sarskilda
satsningar med statsbidrag ger en mojlighet till extra finansiering, men de innebar
samtidigt en utmaning for langsiktigheten och kontinuiteten nar statsbidraget upphor.

Politisk plattform

Utbildningsnamnden inriktar sitt arbete pa att alla barn i forskolan och elever i
grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska ges bade
stod for att nd kunskapsmalen och utmanas for att na sa langt som mojligt i sitt
ldrande. En lyckad skolgang ar grunden for manniskors jamlika forutsattningar att
forverkliga sina drommar och att utvecklas som sjalvstandiga individer. En lyckad
skolgdng ar ocksa grunden for Uppsalas och Sveriges tillvaxt, konkurrenskraften pa
den globala marknaden samt en hallbar samhallsutveckling.

Goda kunskapsresultat ar avhangigt trygghet och delaktighet. Darfor faster namnden
ocksa stor vikt vid insatser som gor att barn och elever trivs och marbrai

skolan. Forskolans och skolans uppdrag ar inte bara att framja sjalvstandiga individer
utan ocksa individer som kan verka i ett socialt sammanhang. Forskolan och skolan
starker elevernas formdga att anvanda sina kunskaper som medborgarei ett
demokratiskt samhalle. Barn och elever uppmuntras till delaktighet i undervisning och
kunskapsutveckling, kritiskt tankande och lyhordhet for andras asikter och 6nskemal.
Forskolan och skolan ar en plats dar barn och elever, utifrdn en demokratisk grund, tar
gemensamt ansvar och stodjer varandra.

Alla Uppsalas skolor ska vara framgangsrika och préglas av studiero, trygghet och
fokus pa kunskap. Larare och skolledare ska ha goda férutsattningar att genomfora sitt
uppdrag och skolan ska styras med tillit till professionerna. Fristdende och kommunala
forskolor och skolor ska ges likvardiga forutsattningar.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2020-2022 samt det nationella
grunduppdraget. Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska
resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar inom vilka arbetsomraden och pa vilket satt namnden bidrar
till att uppfylla de krav som stalls genom inriktningsmal och budget.

I samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den @ven om plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsatta dessa
planer i praktiken.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden. | den tillhorande planen for uppféljning redogor
utbildningsnamnden narmare for hur verksamhetsplanen féljs upp. Planen for
uppfoljning beslutas i februari 2020.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Kommunfullméaktiges mal i MGl och budget. Némnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid
behov komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag till nédmnden i Ml och budget. Némnden
tar fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfér uppdragen. Vid
behov kan ndmnden ocksa ta fram strategier for genomforandet av
uppdragen.

Namndmal

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera
inriktningsmalen genom att formulera egna ndmndmal med tillhérande
strategier och atgarder.

Budget

Namndens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i ndmndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Nédmnden
tar i sina strategier aven hansyn till kommunens program och policyer.
Namnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver
goras dven bortom 2020 for att satta in atgarderna i ett ssmmanhang.

Atgard

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid
Overvagas. For namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
behover det framga om atgérden enbart galler for egenregin eller om den
géller alla.

Hemkommun

Visar om atgarden berér saval fristdende verksamhet som kommunens
egen regj

Huvudman

Visar om atgarden berér enbart verksamhet i kommunens egen regi
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Arbetsomraden

1. Arbeta for en jamstalld och hallbar ekonomi

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndens strategi

Utbildningsnamndens utgdngspunkt ar att sa stor del av tilldelade resurser som mgjligt ska
fordelas till forskolor och skolor i ndmndens resursférdelningsmodell for att klara namndens

lagstadgade grunduppdrag.

- Namndens modell for resursfordelning ska ge likvardiga forutsattningar for alla elever -

oavsett bakgrund, kon och funktionsnedsattning - att klara sin utbildning och utmanasi sitt

larande.

- Detfinns en systematisk ekonomisk uppféljning pa alla nivaer.

- Bevakning sker av mojligheter till extern finansiering genom statsbidrag.

- Detfinns en langsiktig planering for en flexibel lokalférsorining och ett samarbete med andra

forvaltningar for att fa till stand samnyttjande med andra verksamheter.

- Likvéardiga forutsattningar galler for kommunala respektive fristaende verksamheter nar det

galler resursfordelning.

Namndens atgarder

Uppdrag | mal och
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budget/Namndens atgard
Upphandling
1.1 Utveckla kommunkoncernens Vid upphandlingar ska samarbete ske med kommunens Huvudman
férmaga att stalla ekonomiska, centrala upphandlingsenhet om hur ekonomiska, sociala och
sociala och miljdmassiga krav vid miljomassiga krav stalls.
upphandling. (Alla)
Atgarden syftar till att sakerstalla kvaliteten i
upphandlingsunderlag.
Jamstalld resursférdelning
1.2 Genomfodra en Dar det ar mojligt ska kdnsuppdelad statistik goras tillganglig i Hemkommun

koncerndvergripande kartlaggning
hur resurser fordelas mellan man
och kvinnor senast 2022 i syfte att
uppna en jamstalld
resursfordelning, (Alla)

syfte att kunna fa syn pa monster som tyder pa bristande
jamstalldhet.

Utbildningsnamnden har tidigare genomlyst olika delar av
resursfordelning ur ett jdmstalldhetsperspektiv, till exempel
strukturersattningen samt ersattningar och tillgang till resurser
for sarskilt stdd. Denna kunskap ligger till grund for fortsatt
arbete i ndmnden och forvaltningen. Den redovisning om
jamstalldhet som gjordes i ndAmnden oktober 2019 ska féljas
upp med en ny jamférelse vid sammantradet i oktober 2020
med fokus pa kunskapsresultat, elever med stora stodbehov
och skolnarvaro.

Forvaltningen bidrar till den koncerndvergripande
kartlaggningen.




Sida 7 (28)

Atgarden syftar till att bidra till en jamstalld resursfordelning i
Uppsala kommun.

Ovriga kostnader
1.3 Namndens atgard om Ovriga
kostnader

Forvaltningen ges i uppdrag att vid namndens sammantrade i
mars 2020 redovisa de olika delarna i vriga kostnader och
belysa konsekvenser och méjliga effektiviseringar.

Atgarden syftar till att ge underlag for bedémning av mojliga
effektiviseringar.

Hemkommun
Alla skolformer
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2. Arbeta for att Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

3. Uppsalas stad och landsbygd ska véaxa genom ett hallbart samhéllsbyggande

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin ggymnasieexamen och utmanas
i sitt larande

8. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Namndens strategi

Namndens viktigaste utmaning ar att fortsatta forbattra utbildningsresultaten och seftill att alla
elever ndr gymnasieexamen.

- Enlikvardig undervisning innebar att olika elever kan behova olika stod och utmaningar for
att na sa langt som mojligt i sitt [darande. Elever i behov av sarskilt stod ska ges sadant stod i
ett tidigt skede och atgarderna foljs upp. Ocksa elever med sarskild begdvning eller sarskilt
intresse for ett amne behdver anpassning och stod utifran sin kunskapsniva.

- For att framja likvardigheten, minska skillnaderna i studieresultat mellan skolor, mellan och
inom klasser samt mellan pojkar och flickor, foljer utbildningsnamnden upp saval
genomsnittliga resultat som variationer. Utifran detta genomfors en analys som ligger till
grund for kommande prioriteringar.

- ldet systematiska kvalitetsarbetet laggs sarskild vikt vid att barnen och elever progression
foljs upp, att det gors prognoser och att stodatgarder satts in under pagaende lasar

- Fokus ska hallas pa tillgangliga larmiljoer for alla elever, det vill séga miljoer tillgangliga
oavsett funktionsnedsattning, social bakgrund och konstillhorighet. Sarskild vikt laggs vid
att skapa en fungerande skolgang for elever med funktionsnedsattning,

- Namndens arbete ska ske i ett 0-19-perspektiv som paborjas i forskolan. Overgangar for
elever mellan skolor och skolformer ska underlattas. Ocksa nar det géller lokalplanering och

kompetensforsorjning ska arbetet praglas av samspel mellan skolformerna.

- Utbildningsforvaltningen ska dra nytta av digitaliseringens mojligheter och arbeta for de av
regeringen beslutade malen i Nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet.

- Andelen behdriga larare ska vara hog i alla skolformer. Stravan ska vara att de mest
kvalificerade ldrarna arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna dr som storst.

Namndens atgarder

Uppdrag i mal och Inr.mal

budget/Namndens atgard

Likvardighet

2.1 Ta fram en strategi for 6kad 6 Ta fram ett underlag som belyser vilka atgarder som idag finns | Huvudman
likvardighet mellan kommunens for att framja likvardighet och motverka segregation i och Alla skolformer
skolor och arbeta for att skolor med mellan forskolor och skolor. Underlaget ska ocksa innehalla en

lagre resultat forbattras samt att bedomning Gver vilka ytterligare eller andra atgarder som
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skolor med goda resultat fortsatter
sitt framgangsrika arbete. (UBN)

2.2 Namndens atgard om
nyanlandas larande och utveckling

skulle behévas. Utifran det underlaget tas fram en strategi for
Okad likvardighet.

Strategin behandlas av ndmnden i maj 2020 da némnden har
likvardighet som tema.

Atgarden syftar till att ge underlag till en langsiktig politisk
strategi for 0kad likvardighet.

| dverenskommelse med Skolverket och med stéd av
statsbidrag genomfora en satsning pa verksamhetsutveckling
for nyanlanda och flersprakiga barn och elever. Satsningen
planerar paga 2020-22.

Det handlar om insatser inom féljande omraden:
* Styrning och verksamhetsutveckling

* Undervisning och larande

 Forutsattningar for Iarande och trygghet

* Bedomning och betygsattning

Atgarden syftar till att ge forskolor och skolor stérkta
forutsattningar att ge nyanlanda och flersprakiga elever en
utbildning av hog kvalitet sa att fler nar malen.

Huvudman
Alla skolformer

Kvalitetsarbete
2.3 Namndens atgard om
systematiskt kvalitetsarbete

Forbattra det systematiska kvalitetsarbetet genom att se till att
namnden systematiskt kan ta del av de analyser som gors och
atgarder som vidtas inom de olika verksamheterna. Underlag
som presenteras ska i hogre grad uppmarksamma skillnader
mellan enheter och vilka atgarder som vidtas for att 6ka
likvardigheten. Se vidare ndmndens inriktningsbeslut fran den
21 november 2019.

Atgarden syftar till att starka namnden beslutsunderlag vid
strategiska beslut for att forbattra skolresultaten och dka
likvardigheten.

Huvudman
Alla skolformer

Anpassningar och sarskKilt stod

2.4 Genomfdra en genomlysning av
samverkan, metoder och
finansieringsmodeller avseende
elever med stort stédbehov. (UBN,
SCN och OSN)

2.5 Sékerstalla att sarskilda
undervisningsgrupper finns i
tillrcklig utstrackning och se éver
finansieringsmodellen sa att stodet
blir tillgangligt fér de elever som
behover. (UBN)

2.6 Arbetsmiljon i grundskola och
vuxenutbildning ska anpassas for
elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. (UBN, AMN)

| samarbete med socialforvaltningen och omsorgsférvaltning
belysa hur samverkan mellan forvaltningarna sker for elever
med stora stddbehov. Genomlysningen ska ocksa innehalla en
beddmning av om det finns omraden dar samverkan behéver
starkas.

Atgarden syftar till att sakerstalla att kommunen agerar
samordnat sa att elever far det stdd de har ratt till.

Kartlagga vilka sarskilda undervisningsgrupper som finns idag
inom grundskolans verksamhet, om de motsvarar behovet och
om det finns behov av fler centrala grupper. | uppdraget ligger
ocksa att utvardera befintlig finansieringsmodell samt belysa
alternativa satt att organisera och finansiera sarskilda
undervisningsgrupper. Mgjligheten att starta en kommunal
resursskola ska utredas.

Atgarden syftar till att sakerstalla att elever som behéver stod i
sarskild undervisningsgrupp kan fa sadant stod.

Uppdraget ska avse bade forskola, grundskola och
gymnasieskola. Fortsatta pagaende arbete i respektive
skolform bl.a. i samarbete med SPSM och Uppsala universitet.
Ta fram en langsiktig planering for utvecklingsarbetet.

Atgarden syftar till att ge barn och elever med NPF en
tillganglig rmiljo.

Huvudman
Alla skolformer

Huvudman
Alla skolformer

Huvudman
Alla skolformer
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2.7 Vidta atgarder for att 6ka Det ska sakerstéllas att nya rutiner kring franvaro tilldmpas. Hemkommun
narvaron i skolan och tidigt Projektet for att framja skolnarvaro forlangs under 2020. Gr, Gy
upptacka elever i riskzonen for Darefter 6vergar arbete for 6kad narvaro i skolan till ordinarie
problematisk skolfranvaro (UBN) verksamhet. Statistik om narvaro for varje skolenhet samt

analys ska varje kvartal redovisas till namnden

Se ocksa uppdrag 2.4 ovan om anpasshing av larmiljéer.

Atgarden syftar till att starka skolornas arbete for att fa en

fungerande skolgang for elever med hog skolfranvaro
2.8 Genomfora projekt dar tre Under 2019 har anstéllts heltidsmentorer i nagra Huvudman
alternativ - Heltidsmentorer, utokad gymnasieskolan samt socialarbetare med placering i nagra Gr, Gy
elevhalsa och socialarbetare med grundskolor. Deluppfoljningar av dessa atgarder ska redovisas
placering i skolan - provas. (UBN, till namnden i september 2020.
SCN)

Under 2020 kompletteras arbetet med utékad elevhalsa. |

grundskolans budget har p& hemkommunniva reserverats 1, 5

mnkr for &ndamalet.

Atgarden syftar till att starka skolors forutsattningar att ge

elever det stdd de har ratt till.
2.9 Utreda mojligheten att i Utreda forutsattningarna for digitala kuratorer som en del av Huvudman
grundskolan férbattra elevers elevhalsans framjande och forebyggande arbete. Utredningen | Gr, Gy
tillganglighet till en ska redovisas till némnden i mars 2020.
likvardig elevhélsa genom till .
exempel digjtala kuratorer. (UBN) Atgarden syftar till att 6ka elevers tillgang till elevhalsa.
Undervisning i férskolan
2.10 Namndens atgard om Fortsatta utveckla undervisningsuppdraget i férskolan. Huvudman
undervisning i férskolan Namnden ges en redovisning av arbetet vid sammantradet i Forsk

juni.

Atgarden syftar till att framja den tidiga kunskapsutvecklingen

infér den fortsatta skolgangen
Overgangar
2.11 Namndens atgard om Fortsatt utveckling av systematiskt arbete vid évergangar Hemkommun

systematiskt arbete vid dvergangar

mellan skolformer och skolor. En lagesrapport av arbetet ges
till namnden vid motet i september 2020.

Atgarden syftar till att underlatta elevers dvergangar mellan
skolor och skolformer.

Alla skolformer

Sarskilt begavade

2.12 Intensifiera arbetet med Forvaltningen far i uppdrag att vid ndmndens méte i juni 2020 | Huvudman
genomforandet av handlingsplan for belysa nuvarande arbete med utgangspunkt i de Gr
sarskilt begavade elever (UBN) framgangsfaktorer som lyfts fram av Skolinspektionen;

utmaningar i undervisningen, samverkan mellan larare,

motivationshojande atgarder samt elevhélsans arbete. Vid

motet ska ocksa néamnden kunna ta stalining till férslag om

reviderad handlingsplan.

Atgarden syftar till att bedéma om handlingsplanen behéver

innehalla ytterligare/andra atgarder for att elever med sarskild

begavning ska ges utbildning som motsvarar deras behov.
Yrkes- och larlingsutbildning
2.13 Namndens atgard om yrkes- Ta fram en strategi for att fler elever ska valja yrkesprogram Hemkommun
och larlingsprogram och larlingsprogram. Gr, Gy

Atgarden syftar till att motivera fler elever att valja yrkes- och
larlingsutbildningar.
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Det kommunala aktivitetsansvaret Utveckla samverkan med andra berdrda forvaltningar kring Hemkommun
2.14 Namndens atgard om det ungdomar (16-20 ar) som varken arbetar eller studerar.! Gy
kommunala aktivitetsansvaret

Atgarden syftar till att minska antalet ungdomar som varken

arbetar eller studerar.
Vardegrund
2.15 Uppmarksamma 2020 som Forskolor och skolor har ett tydligt nationellt Huvudman

temaar for manskliga rattigheter
inom omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet. (Alla)

vardegrundsuppdrag. Utbildningen i alla skolformer ska enligt
skollagen formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar
som det svenska samhallet vilar pa. Forskolor och skolor kan
darmed uppmaérksamma temaaret inom ramen for ordinarie
undervisning.

Atgarden syftar till att framja barns och elevers kunskaper om
manskliga rattigheter.

Alla skolformer

Digjtalisering

2.16 Aktivt och strategiskt arbeta
med digijtal utveckling och
innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den
egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart
och hallbart Uppsala (Alla)

Forvaltningens planering, Skoldigiplan UBF 0-19, ska vara
vagledande for genomférande av den nationella
digitaliseringsstrategin for skolvasendet. Malbilden ar bland
annat att medarbetare har kompetens och metoder for hur
digital teknik kan bidra till 6kat larande for elever samt
kunskap om hur digitaliseringens méjligheter kan férenkla och
effektivisera arbetet i verksamheterna.

Atgarden syftar till digital kompetens for alla i skolvasendet,
likvardig tillgang och anvandning samt forskning och
uppfoljning kring digitaliseringens majligheter

Huvudman
Alla skolformer

Kvalitet i fritidshem

2.17 Verka for starkt kvalitet pa Fortsatta paborjade utbildningsinsatser, bl.a. utbildning for Huvudman
fritidshemmen och att andelen legitimerade larare fritidshem med fokus pa ansvar for Frit
legitimerade fritidspedagoger Okar. undervisningen samt for obehoriga medarbetare pa fritidshem
(UBN) med fokus pa att utféra undervisning. Riktat pedagogiskt stod
till fritidshem med utvecklingsbehov.
| budget 2020 har tillforts 1 mnkr pd hemkommunniva for
andamalet.
Atgarden syftar till att starka kvaliteten i den pedagogiska
verksamheten i fritidshemmen.
2.18 Samarbeta med Uppsalas Tillsammans med idrotts- och fritidsférvaltningen och Huvudman
foreningsliv for att erbjuda sportis kulturférvaltningen undersoka forutsattningarna for sportis Frit
och kulturis som ett komplement till och kulturis som ett komplement till fritidshem.
fritidshem och fritidsklubb. (IFN,
UBN och KTN) Atgarden syftar till att alla barn far tillgang till en innehallsrik
och aktiv fritid oberoende av férutsattningar.
Kultur- och naturgaranti
2.19 Utveckla barn- och ungas | samarbete med kulturforvaltningen fortsatta paborjat arbete Hemkommun

maojligheter att utdva och uppleva
kultur och natur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom
kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN,
Sport- och rekreationsfastigheter,
Stadsteatern och UKK)

med kulturgaranti. Delta i kulturforvaltningens arbete med att
utreda forutsattningarna for att genomféra en naturgaranti.

Atgarden syftar till att ge alla barn och unga oavsett
forutsattningar en mojlighet att uppleva kultur och natur.

Alla skolformer

1 Uppdraget givet till utbildningsnamnden i Handlingsplan fér Program fér Uppsala kommuns
barn- och ungdomspolitik
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Simundervisning
2.20 Namndens uppdrag om
simundervisning

Teckna en 6verenskommelse med Fyrishov om att anordna
simundervisning for elever i forskoleklass. | budget 2020
avsatts 6,4 mnkr for andamalet.

Atgarden syftar till att tidigt i skolgangen grundlagga elevernas
simkunnighet.

Hemkommun
Gr
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3. Tidiga insatser for att framja barns och ungas hilsa och
utveckling

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Namndens strategi

Forskola och skola har en viktig roll for att ge barn och elever meningsfulla sammanhang och
forutsattning till en positiv utveckling mot arbetsliv och meningsfull fritid.

- Forskolor och skolor arbetar for att skapa trygga miljoer som framjar elevernas larande,
utveckling och halsa. Miljon i forskola och skola ska vara trygg och fri fran krankningar. Se
vidare under avsnitt 4.

- Elevers franvaro uppmarksammas och utreds tidigt och stod ges for att de ska kunna aterga
till undervisningen.

- Elevhalsan skai forsta hand arbeta halsoframjande och forebyggande.

- Namnden ar representerad i styrgruppen fér narvardssamverkan, en etablerad
samverkansorganisation kring gemensamma malgrupper mellan Uppsala kommun och
Region Uppsala. Styrgruppen har en gemensam verksamhetsplan dar bland annat barns och
ungas psykiska halsa ar ett prioriterat omrade.

- Barn och ungdomarisamhallsvard har manga ganger en utsatt situation och en splittrad
skolgdng. Oavsett placering i familjehem eller i hem for vard eller boende (HVB) ska det

finnas en samordning och uppféljning av skolgangen fér denna elevgrupp.

- Ungdomar som varken studerar eller arbetar ska erbjudas stod och aktiviteter for att
ateruppta utbildning eller kommaii arbete.

Namndens atgéarder

Uppdrag i mal och Inr.mal

budget/Namndens atgard

Fréamja halsa och utveckling

3.1 Fortsétta utvecklingen av 4 En fungerande skolgang ar en mycket viktig skyddsfaktor for Huvudman
framjande, forbyggande och tidiga barns och ungas halsa och utveckling. Det paborjade arbetet Alla skolformer
insatser for barn och unga, bland med att starka elevhalsans framjande och férebyggande arbete

annat genom att utdka Uppsala ska fortsatta. Utbildningsnamnden och férvaltningen ska vara en

ungdomsjours arbete mot barn i aktiv samarbetspart till andra néamnder och férvaltningar som

lagre aldrar. ((KS, UBN, AMN, SCN, arbetar med barn och unga, bland annat ungdomsjouren, sa att

OSN, KTN och IFN) stdd kan ges tidigt. Forvaltningen ges i uppdrag att till ndmnden

i juni beskriva de samarbeten med andra forvaltningar eller
andra aktorer som idag finns for att tidigt framja barns och
elevers héalsa och utveckling.

Se vidare uppdrag 2.2 ovan om genomlysning av samverkan for
elever med stort stddbehov samt uppdrag 3.2 nedan om tidiga
insatser mot skadligt bruk av alkohol och droger.




Atgarden syftar till att starka samverkan mellan namnder och
forvaltningar som arbetar for barn och unga.
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3.2 Utveckla arbetet med tidiga och Fortsatt samverkan mellan olika aktorer bland annat inom Huvudman
samordnande insatser mot skadligt ramen for SSPF. Skolor méter upp och samspelar i situationer Gr, Gy
bruk och missbruk av alkohol och dar polis ingriper. Verka for utveckling av SSPF ocksa inom
droger mellan socialtjanst, halso- gymnasieskolan och grundskolans mellanstadium.
och sjukvard och skola for barn,
unga och unga vuxna i enlighet med Fortsatta det pabdrjade arbetet med forbattringar i arbetet mot
SKL:s handlingsplan mot missbruk narkotika som pabodrjades 2019 i samarbete med
och beroende. (SCN, UBN och KTN) socialforvaltningen. Forbattringarna avser bland annat
kompetensutveckling och forbattrat samarbete i samband med
orosanmalningar. En lagesrapport om arbetet ska redovisas till
namnden i mars 2020 da namnden kan ta stallning till om
ytterligare atgarder behover vidtas.
Atgarden syftar till att tidigt uppmarksamma elever som riskerar
att hamna i missbruk.
3.3 Fordjupa samarbetet for psykisk Tillsammans med 6vriga berérda ndmnder delta i fordjupat Huvudman
halsa, integration och inkludering samarbetet for psykisk halsa, integration och inkludering kring
kring HBTQ med RFSL. (KTN, UBN, HBTQ.
SCN, IFN, och AMN)
Atgarden syftar till att 6ka kunskapen om HBTQ i
utbildningsforvaltningen.
3.4 Namndens atgard om Fortsatta uppfélining av modellen for uppfélining av elever i Hemkommun
uppfoljning av elever i samhallsvard samhallsvard, "skolsam” Den forsta delen av uppféljningen Gr
gjordes under 2018. En férnyad uppfoljning ska redovisas till
namnden i mars 2020.
Atgarden syftar till att folja upp att det finns en fungerande
uppfoljning av skolgangen for elever i samhallsvard
3.5 Namndens atgard om fler barn Verka for att fler barn gar i férskola Hemkommun
som gar i forskola Forsk
Atgarden syftar till att motverka utanforskap och segregation, ge
forutsattningar for alla barn att fa tidigt stod i sin
sprakutveckling, samt att férskolan i samarbete med
barnhalsovarden tidigt kan uppmarksamma barn med
stddbehov.
Trygghet for barn och unga
3.6 Utveckla det forebyggande och Vara en samarbetspartner i det trygghetsskapande arbetet som Huvudman
trygghetsskapande arbetet i Granby samordnas av kommunledningskontoret. Gr,Gy
sarskilt kring unga vuxna. (KS, SCN,
UBN och AMN) Atgarden syftar till att skapa en trygg miljé for unga i
Granbyomradet.
3.7 Stark arbetet for att Uppsala ska Vid tillstandsgivning och tillsyn av fristdende verksamhet Huvudman

vara en trygg plats med Iag
brottslighet med att férebygga social
oro, 6ka tryggheten och bekampa
de kriminellas ekonomi i samverkan
med polis (bland annat inom ramen
for nya dverenskommelsen),
civilsamhallet och andra
myndigheter. (Alla)

uppmarksammas tecken pa ekonomiska oegentligheter.

En fungerande skolgang ar en viktig skyddsfaktor for att inte
hamna i utanférskap och kriminalitet. Utbildningsnamnden och
forvaltningen ska vara en samarbetspart till andra namnder och
forvaltningar som arbetar med barn och unga,

Identifiera strategjer for att med start i férskolan férebygga att
barn och unga hamnar i kriminalitet.

Erbjuda féraldrautbildning Triple P.
Verka for att fler skolor inom grund- och gymnasieskola kan fa
tillgang till SSPF-samarbete (organiserat samarbete mellan

skola, socialférvaltning, polis och fritid)

Atgarden syftar till att starka forskolors och skolors framjande
och férebyggande arbete.

Alla skolformer




3.8 Intensifiera arbetet med att
forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck. Férebygga och bekampa
hedersrelaterat vald och fortryck
genom ett kompetenslyft for
medarbetare inom skola,
socialtjanst och omsorg, samt
inratta ett "HVF-team” med sarskild
kompetens som stodjer de
personalgrupper som kommer i
kontakt med detta i sitt arbete.
(SCN, UBN, OSN och KTN)

Medarbetare i férskola och skola ska ges tillgang till 1attillganglig
information och kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck.

Vidareutveckla samarbetet med organisationen TRIS (tjejers ratt
i samhéllet). Bland annat ska det stddmaterial i form av arshjul
som TRIS har utarbetat tillgangliggoras for medarbetare i
forskolor och skolor.

En rapport om elever som ej kommit tillbaka till skolan efter
sommarlov och jullov dar det finns misstanke om att de utsatts
for hedersrelaterat vald och fortryck ska sammanstéllas
terminsvis.

Atgarden syftar till att starka medarbetares kunskaper om
hedersrelaterat vald och fortryck.
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Huvudman
Alla skolformer
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4. Arbeta for tillgang till forskola och skola med trygga,
andamalsenliga och hallbara ute- och innemiljoer

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

3. Uppsalas stad och landsbygd ska védxa genom ett hallbart samhallsbyggande

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin ggymnasieexamen och utmanas
i sitt larande

Namndens strategi

Regler och system for forskole- och skolplacering ska vara utformade sa att barn och elever
far en rimlig och réttvis placering. Utbildningsforvaltningen ska dra nytta av digitaliseringens
mojligheter for att forenkla och effektivisera.

Ute- och innemljon i forskolor och skolor ska vara tillganglig oavsett barns och elevers
funktionsnedsattning. Utformning och ljudnivaer ska framja elevernas studiero.

Miljon ska vara trygg och fri fran krankningar. Namnden foljer i sitt systematiska
kvalitetsarbete upp forskolornas och skolornas arbete mot krankande behandling. Vidare
foljer namnden upp hur vardnadshavare uppfattar tryggheten i forskolorna och hur elever
uppfattar tryggheteni skolor, sarskolor och i fritidshem.

For att foraldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra utbildning
och for kommunens attraktivitet och varumarke, ska det i nya bostadsomraden finnas
beredskap att ta emot barnen i forskola och skola. Detta kraver samarbetet mellan berérda
forvaltningar sa att behovet av tomtmark sékerstalls i ett tidigt skede och att planering av
forskola och skola inte drojer till de sista etapperna i byggandet.

Nya skolor ska byggas utifran beslutade funktionsprogram.
Lokaler for pedagogisk verksamhet behover vara flexibla sa att de for ekonomisk hallbarhet

over tid kan anvandas av olika skolformer. Det ar ocksa 6nskvart att miljoer kring skolor och
skollokaler ar tillgangliga for fritidsaktiviteter for olika aldrar pa andra tider &n skoltid.

Namndens atgarder

Uppdrag | mal och Inr.mal

budget/Namndens atgird

Férskole- och skolplacering Fortsatta arbetet med att utvardera, analysera och férbattra Hemkommun
4.1 Namndens atgard om att regler och system for forskole- och skolplacering. Fosk, Gr
forbattra regler och system for

forskole- och skolplacering Atgarden syftar till att sakerstalla en rattssaker placering i

forskola och skola som i hog grad tillgodoser vardnadshavares
och elevers val.

4.2 Namndens atgard om Infora sarskilda bytesperioder i grundskolan for att minska Huvudman
bytesperioder i grundskolan rorligheten mellan skolor under terminstid. Gr

Atgarden syftar till att 6ka elevernas studiero och ge battre
foreutsattningar for goda studieresultat.
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Forskola, platser och

utomhuspedagogik
4.3 Utreda forutsattningar for storre Utreda forutsattningarna for att mojliggdra ur- och Huvudman
férskolegardar dar méjlighet finns skuravdelningar med bas pa forskolegarden. Utredningen Forsk
for att mojliggdra ur- och redovisas till namnden i november 2020.
skuravdelningar med bas pa
garden. (KS, UBN) Atgarden syftar till att ge 6kad tillgang till utomhuspedagogik
samt till att mojliggora fler forskoleplatser.
4.4 Utveckla verksamheten med Fortsatta utveckling av verksamheten med forskolebussar. Huvudman
férskolebussar och férbattra Samarbete ska ske med kommunstyrelsen m.fl. nér det galler | Forsk
infrastruktur for malpunkterna och infrastruktur for malpunkter o angoringspunkter.
angoringspunkter sa att barn kan
erbjudas mer utomhuspedagogik Gora en analys av var bussarna bast behovs utifran majlighet
och vistelse i naturen. (UBN, KS, att komma ut i naturen och behov av platser.
GSN, Skolfastigheter och Sport- och
rekreationsfastigheter) Atgarden syftar till att ge 6kad tillgang till utomhuspedagogik
samt till att mojliggora fler forskoleplatser.
Fristdende aktorer Stotta fristdende grundskolor som visar intresse att starta Hemkommun
4.5 Namndens atgard om att stétta skola i Uppsala med information och vagledning. Gr
fristdende aktorer.
Atgarden syftar till att underlatta fristaende aktorers etablering
i Uppsala.
Ljudmiljéer
4.6 Genomfora en Gversyn av Genomféra 6versyn av skolornas ljudmiljéer i samarbete med Huvudman

forskolornas och skolornas
ljudmiljoer i syfte att framja
arbetsmiljé, studiero och

maluppfyllelse. (UBN, MHN)

milj6- och halsoskyddsforvaltningen. Arbetet ska samordnas
med naraliggande arbete for tillgangliga larmiljéer bland annat
i samarbete med SPSM. En redovisning av arbetet ska ske vid
namndens sammantrade i april 2020

Atgarden syftar till att framja arbetsmiljd, studiero och
maluppfyllelse.

Alla skolformer

Séker skolvag

4.7 Genomfora atgarder for saker
skolvag och oka andelen som gar
och cyklar till férskola, skola och
fritidsaktiviteter i vardagen. (PBN,
IFN, GSN, UBN och Skolfastigheter)

Inom ramen foér undervisningen ges barn och elever kunskap
bland annat om vad som paverkar halsan. Elever uppmuntras
att ga eller cykla till skolan och till andra aktiviteter.

Atgarden syftar till att 6ka antalet vardnadshavare/barn och
elever som gar eller cyklar till férskola och skola

Huvudman
Alla skolformer

Energieffektivisering

4.8 Oka andelen férnybar energj och
Oka takten i arbetet med
energieffektivisering och
energisparande (Alla)

Inom ramen foér undervisningen ges barn och elever
kunskaper om hallbar energi och energisparande.

Atgérden syftar till att 6ka barns och elevers kunskaper om
hallbar utveckling vad galler energiproduktion och anvandning

Huvudman
Alla skolformer
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5. Ta ansvar for arbetsmiljo och kompetensforsorjning i
verksamheten

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas
i sitt larande

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala

Kommungemensamma namndmal

Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar- och medarbetarskap, som mdjliggér
verksamhetsutveckling och medledarskap

| en utmanande omvarld med stort férandringstryck och héga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv och besokare har kommunkoncernens
chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera medarbetare till medskapande och
chefen ska tillsammans med sina medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och
skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling. Kommunkoncernens vardegrund ar den
gemensamma utgangspunkten for bade chefer och medarbetare i arbetet med forandring,
forbattring och utveckling.

En rimlig omfattning pa chefens uppdrag ar avgérande for att chefer ska uppleva att de har
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag. Uppdraget ska vara tydligt vad galler
ansvar, mandat och villkor. Kommunen ska arbeta l[dngsiktigt och strukturerat med chefs-
och ledarutveckling och ha tydliga processer for ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet
och alltid 6vergad i en individuell utvecklingsplan.

Kommunen ska ha ett hdallbart och hélsofrémjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla
en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en [6pande dialog mellan
chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen
arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och
arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och arbetsmiljdarbetet i
verksamheten, och sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett
bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommundvergripande niva under perioden.

Namndens strategi

Utbildningsforvaltningen star infor rekryteringsutmaningar de narmaste dren pa grund av barn-
och elevtalsokningar samt pensionsavgangar.
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- Utbildningsnamndens plan for strategisk kompetensforsorjning for 2017- 2022 beskriver
utmaningarna forvaltningen star infor nar det galler kompetensforsorjning och vilka insatser
som behover vidtas. Planen ska revideras 2020.

- Detskai alla skolformer finnas karridrvagar med konkreta utvecklingsnivaer for pedagogisk
personal.

- Det goda samarbetet med Uppsala universitet ska fortsatta, bland annat i flera forsknings-
och utvecklingsprojekt. Som anges i skollagen arbetar utbildningsnamnden med
skolutveckling utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Ett led i detta ar
samarbetet inom ULF? dar akademins forskningsbas moter skolvérldens erfarenhet av
praktisk metodutveckling inom undervisning.

- Detska finnas en fortsatt utveckling nar det galler tjanster som lektorer. Genom samarbetet
inom ULF ges battre forutsattningar till starkare forskningsanknytning for lektorer. Lektorer
finns idag enbart i gymnasieskolan men bor breddas till ocksa grundskola och forskola.

- Detskasakerstallas att ledare har god kompetens for sitt uppdrag

- Mottagandet av lararstudenter i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ska vara gotti
Uppsala kommun.

- Ambitionen ar att medarbetare i forvaltningen ska uppleva en rimlig arbetsbelastningen

- Kommunstyrelsens beslut att medellnen ska hdjas med 11 000 kr/man for larargrupperna
under perioden 2012- 2021 ska genomforas.

- Medarbetarundersokningen genomfors arligen och utgor ett verktyg for att folja upp de
psykosociala aspekterna i arbetsmiljon.

Namndens atgarder

Uppdrag | mal och

budget/Namndens atgard

Kompetensforsorjningsplan Ta fram en ny kompetensforsorjningsplan utifran Huvudman
5.1 Namndens atgard om kommundovergripande riktlinjer. Ny plan behandlas vid Alla skolformer
kompetensforsorjning namndens sammantrade i maj 2020 da métet har arbetsmiljo

och kompetensforsérjning som tema.

Atgarden syftar till att sakerstalla att det finns en aktuell
planering for forvaltningens kompetensforsorjning.

Foérskola och fritidshem

5.2 Forbattra 9 Paborjade kompetensutvecklingsaktiviteter inom forskola och Huvudman
kompetensforsorjningen inom fritidshem fortsatter. Forsk, Gr
forskola och fritidshemmen genom

fortbildning, utvecklingsmaojligheter Namndens beslut fran 2018 om utvecklingsvagar ska

och karriarbytarspar for revideras. Reviderat férslag behandlas vid namndens

medarbetare (KS, UBN och AMN) sammantrade i augusti 2020.

2 ULF &r en nationell forsoksverksamhet som genomfors pa uppdrag av regeringen mellan &r
2017 och 2021. Forsoksverksamheten ska utveckla och préva héllbara samverkansmodeller mellan
akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning.
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Atgarden syftar till att 6ka andelen legjtimerade
fritidspedagoger/larare i fritidshem och férskollarare samt att
starka utvecklingsmajligheterna for medarbetare.

Lérarassistenter
5.3 Utbka verksamheten med Verksamheten utbkas med stdd av statsbidrag. Utdver Huvudman
lararassistenter sa att fler skolor statsbidrag avsétts for 2020 2,6 mnkr pa hemkommunniva Gr
omfattas. (UBN) for andamalet i grundskolans budget. Lararassistenter med

central finansiering fordelas pa skolor utifran strategi om

likvardighet.

Atgarden syftar till att ge larare avlastning sa att mer utrymme

ges till undervisningsuppdraget.
Jamstalldhet i 16n
5.4 Intensifiera arbetet med att Oversyn gors arligen i samband med I8nerevision. Huvudman

atgarda strukturella skillnader pa
grund av kon. (Alla)

Atgarden syftar till att uppméarksamma och atgarda
strukturella I6neskillnader pa grund av kon.

Alla skolformer

Anstéllda med funktionsnedséattning
5.5 Oka antalet anstallda med
funktionsnedsattning i kommunens
verksambheter. (Alla)

Alla forvaltningens arbetsplatser ska vara tillgangliga for
arbetssdkande med funktionsnedsattning. Tillgangen till
praktikplatser for personer med funktionsnedsattning,
exempelvis gymnasiesarskolans elever, ska 6ka.3

Atgérden syftar till en tillganglig arbetsmarknad for personer
med funktionsnedsattning.

Huvudman
Alla skolformer

Deltidsbrandman

5.6 Mojliggora for fler
deltidsbrandméan (RIB) bland
kommunens medarbetare. (Alla)

| férvaltningens verksamheter ska finnas
information om magjligheten att bli deltidsbrandman.

Atgarden syftar till att framja rekryteringen av
deltidsbrandman.

Huvudman
Alla skolformer

3 Uppdrag i handlingsplan for full delaktighet fér personer med funktionsnedséttning




6. Arbeta for invanares och organisationers delaktighet

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

7. Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

8. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Namndens strategi

- Namnden skai sitt arbete beakta behoven for de personer och grupper som har svarare att

gora sin rost hord. Sarskilt beaktas mojligheten till delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Programmet for full delaktighet ska foljas.

- Det skafinnas forutsattningar for dialog med representanter for naringslivet i fragor som

berér dem.

- Utbildningsnamnden foljer i sitt systematiska kvalitetsarbete upp forskolors, fritidshems
och skolors arbete med elevers delaktighet.

- Samarbete med hemmet &r en viktig del for att uppfylla malen

- Namnden har tecknat en samarbetséverenskommelse med Uppsalas elevkarer.

Malsattningen for Uppsalas elevkarer ar att stodja och utveckla elevkarerna och elevraden i

gymnasie- och grundskolor i Uppsala kommun.

Namndens atgarder

Uppdrag | mal och

budget/Namndens atgard

Sida 21 (28)

Medborgardialog

6.1 Arbeta med att 6ka
medborgarnas méjlighet till
paverkan genom att ha dialog med
fler medborgargrupper och utveckla
former for att genomféra
medborgardialog pa fler sprak an
svenska. (OMN, UBN, SCN, AMN och
PBN)

Inom bade forskola och skola finns olika former fér samverkan
med vardnadshavare och for att barn och elever ska ges
inflytande.

Dialog med relevanta organisationer/féreningar ska
genomforas en gang per termin

Atgarden syftar till att starka méjligheterna for elever med
funktionsnedsattningar att fa fungerande skolgang

Hemkommun
Alla skolformer

Stdd i myndighetskontakter

6.2 Prova mojligheten till
samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter i syfte att
underlatta for personer med
funktionsnedsattning och deras
anhoriga. (OMN, UBN, SCN, AMN
och PBN)

Inom utbildningsférvaltning finns till exempel koordinatorer for
skolnarvaro som bland annat har i uppdrag att ha
samordnande roll mellan elev, familj, skola och andra aktorer.
"Skolsam” ar en verksamhet fér samordning och koordinering
for elever i samhallsvard.

Utbildningsnamnden och forvaltningen deltar som partner till
omsorgsnamnden i det kommundvergripande uppdraget.

Atgarderna underlattar for elever i samband med
myndighetskontakter

Hemkommun
Alla skolformer
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Program for full delaktighet
6.3 Namndens atgard om program
for full delaktighet

Sékerstalla att forvaltning, rektorer och skolpersonal har
kunskap om Uppsala kommuns program for full delaktighet

Atgarden syftar till att sékerstalla medvetenhet om de uppdrag
som vilar saval pa utbildningsforvaltningen som andra delar av
kommunens verksamhet.

Huvudman
Alla skolformer

Samarbete med hemmet
6.4 Namndens atgard for
samarbete med hemmet

Forvaltningen redovisar vid ndmndens sammantrade i april
vilka former som finns fér samarbete med hemmen nér det
géller fragor utéver det egna barnets skolsituation.

Folja upp skolornas framtagande av forvantansdokument dar
det ska tydliggbrs bade vilka forvantningar som skolan har pa
elever respektive vardnadshavare och vilka forvantningar
elever respektive vardnadshavare ska kunna ha pa skolan.

Atgarden syftar till att starka samarbete med hemmen for att
frdmja barns och elevers utveckling.

Huvudman
Grundskola




Budget 2020

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag
som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor

Namndens driftbudget, hemkommun

Namndens budget utgar fran den budget som kommunfullméaktige har beslutat i Mal
och budget 2020 med plan for 2021-2022.

UTBILDNINGSNAMNDEN (HEMKOMMUN)

Beslutad
Belopp i miljoner kronor budget 2019 Prognos2019 Budget 2020
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd 202 205 209
Statsbidrag 164 147 129
Forséljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter 188 185 189
Ovriga kommuninternaintékter 0 0 0
Summa intdkter 555 537 528
Lamnade bidrag -2 -2 0
Kop av huvudverksamhetinom egen nédmnd -4018 -4026 -4197
Ko6p av huvudverksamhet externa utférare -1442 -1412 -1451
Ovriga kostnader -264 -269 -280
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -5727 -5710 -5928
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa nettokostnader 1) -5172 -5173 -5400
Kommunbidrag 0
Politisk verksamhet (1) 3 3 3
Forskolainkl6ppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1532 1532 1578
Grundskola, forskoleklass och fritidshem (42-432) 2648 2648 2764
Obligatorisk sérskola (433) 105 105 109
Gymnasieskola (434) 831 831 890
Gymnasiesarskola (435) 53 53 57
Summa kommunbidrag 5172 5172 5401
Resultat 0 0 0

Generellt har kommunbidraget raknats upp med en pris- och [dneupprakning pa 2,66
procent samt utifran befolkningsprognos inom respektive verksamhetsomrade.
Darefter har ramen justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa de
pedagogiska verksamheterna med 1,7 procent.

Kommunfullméaktige har riktat kommunbidrag for olika satsningar pa sammanlagt 16,5
miljoner kronor vilka specificeras under respektive verksamhet. Namnden har fatt
kompensation for hogre lokalkostnader inom gymnasieskolan med 8,9 miljoner
kronor.

Budgeten baseras pa de ersattningar som namnden godkant 2019-11-21.
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Namnden gor antaganden om antalet barn och elever i budgeten. Antalet nyanlanda
och asylsokande elever inom framst grundskola och gymnasieskola har minskat
jamfort med tidigare ar men ar fortfarande svarbedomt.

Budget 2020, Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sasom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

Kommunbidraget uppgar till 3,4 miljoner kronor. Néamnden har erhallit en utokning av
kommundraget med 0,3 miljoner kronor jamfort med foregédende ar. De fasta arvodena
okar med 2,2 procent och beraknas utifran hojning av riksdagsledamoternas arvoden.

Budget 2020, Forskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar allman férskola, forskola och 6ppen forskola,
samt annan pedagogisk omsorg for alla Uppsala kommuns barn, oavsett huvudman.

Namnden far ett kommunbidrag pa 1 578 miljoner kronor. Kommunbidraget fr 2020
har réknats upp med 46 miljoner kronor jamfort med 2019. Satsningen pa arbetsklader
till personal inom forskolan kvarstar, kostnaden uppgar till 3 miljoner kronor.

For att sékerstalla tillgangen pa forskoleplatser ar det avsatt medel i budgeten for 6ka
tillgangen till forskoleplatser under varen, sa kallade varforskoleplatser.

Ersattningen for grundbelopp till férskola och annan pedagogisk omsorg har héjts med
1,4 procent och ersattningen for strukturstod med 1 procent.

Forskolainkloppen forskola och pedagogisk omsorg hemkommun

Beslutad budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Nettokostnad totalt, mnkr 1532 1531 1578
Antal barniforskola 11920 11954 12178
Nettokostnad perbarn, tkr 129 128 130

Namnden har budgeterat 20 fler barn 4n vad kommunfullméaktige antagit i Mal och
budget. | budgeten finns flera osakerheter. En osakerhet ar antagandet om antal barn.

Budget 2020, Grundskola hemkommun

Na@mndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar
forskoleklass, grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 2 764 miljoner kronor for 2020.
Kommunbidraget for 2020 har raknats upp med 117 miljoner kronor jamfort med 2019.
Namnden har fatt ett riktat kommunbidrag for fortsatt satsning lararassistenter med
2,6 miljoner kronor.

| kommunbidraget ingdr ocksa riktade medel for simundervisning i forskoleklass med
6,4 miljoner kronor, riktade medel for satsning pa utdkad elevhalsa i skolan med 1,5
miljoner kronor samt utbildningssatsning fritidshem med 1 miljon kronor.

Utbildningsnamnden har den 21 november 2019 beslutat om att ge barn till
foraldralediga och arbetssokande ratt till fritidshem. | Mal och budget 2020 finns avsatt
5 miljoner kronor for denna satsning. Satsningen pa arbetsklader till personalinom
fritidshem kvarstar, kostnaden uppgar till 1 miljon kronor.



Ersattning for grundbelopp och strukturersattning har i genomsnitt hojts med 1,7
procent. Ersattning for modersmal har hojts med 9 procent per elev da verksamheten
varit underfinansierad. Utbildningsnamnden ger, utover grundbelopp,
strukturersattning och extraordinért stod/tillaggsbelopp, extra ersattning till skolor pa
landsbygden.

Grundskola F-9 inklfritidshem hemkommun

Beslutad budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Nettokostnad totalt, mnkr 2648 2626 2764
Antal eleverigrundskola F-9 25736 25612 26343
Nettokostnad perelev, tkr 103 103 105
Antal eleveri fritidshem 9584 9447 9585

| likhet med de senaste dren fortsatter antal elever i grundskolan att 6ka kraftigt under
2020.

Budget 2020, Grundsarskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i grundsarskola, oavsett huvudman.

Grundsarskolan har tilldelats 109 miljoner kronor i kommunbidrag. Kommunbidraget
for 2020 har raknats upp med 4 miljoner kronor jamfort med 2019. Kommunbidraget ar
baserat pa 232 elever, en 6kning med 2 elever fran foregdende ar. Namnden har antagit
ofdrandrat antal elever.

Ersattningen for elever i grundsérskola och fritidshem bestar av grundbelopp samt vid
bedomt behov ersattning for extraordinart stod/tillaggsbelopp. Grundbeloppet har
raknats upp med 1,7 procent 2020.

Grundsérskola hemkommun

Beslutad budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Nettokostnad totalt, mnkr 105 107 109
Antal eleverigrundsarskola 230 230 232
Nettokostnad perelev, tkr 457 464 469

Det finns en osakerhet i budget kring kostnad for skolskjuts och ersattning for
extraordinart stod/tillaggsbelopp. Det finns en osdkerhet vad galler antal elever som
budgeterats. Grundsarskolan har kontinuerligt intag under aret. Dessa osakerheter
innebar en utmaningi att fa en budget i balans.

Budget 2020, Gymnasieskola hemkommun

Na@mndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i gymnasieskola, oavsett huvudman.

Det finns i gymnasieskolan 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever
som inte ar behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskolan har tilldelats 890 miljoner kronor i kommunbidrag for 2020.
Kommunbidraget for 2020 har raknats upp med 60 miljoner kronor jamfort med 2019.
N@mnden har fatt kompensation for hogre lokalkostnader inom gymnasieskolan med
8,9 miljoner kronor.
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Programpriserna raknas upp med i snitt 1,6 procent. Osdkerhet rader kring antalet
elever pa programmet sprakintroduktion (sprint), framst de elever som omfattas av
gymnasielagen och om de kommer fortsatta ldsa inom gymnasiet eller ga vidare till
vuxenutbildningen.

Gymnasieskola hemkommun

Beslutad budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Nettokostnad totalt, mnkr 831 849 890
Antal eleveri gymnasieskola 7584 7591 7842
Nettokostnad perelev, tkr 110 112 114

Antalet elever i gymnasieskola 6kar med 3,5% jamfort med 2019, vilket ar en storre
okning an de narmast foregaende aren.

Budget 2020, Gymnasiesarskola hemkommun

Det finns i gymnasiesarskolan nio nationella program. Det finns ocksa individuella
program for elever som behdver en utbildning som dr anpassad for de egna
forutsattningarna.

Gymnasiesarskolan tilldelas 57 miljoner kronor i kommunbidrag for ar 2020.
Kommunbidraget for 2020 har réknats upp med 3 miljoner kronor jamfort med 2019.

Ersattningen till gymnasiesarskolan bestar av grundbelopp i form av ett programpris,
ersattning/elev, samt vid bedomt behov ersattning for extraordinart
stod/tillaggsbelopp. Programpriserna ar for 2020 uppraknade med 1,6 procent. Osakra
poster utgors framst av ersattning for extraordinart stod/tillaggsbelopp, skolskjutsar
samt hostens intag av elever fran annan kommun. Dessa osdkerheter innebar en
utmaning i att fa en budget i balans.

Gymnasiesadrskola hemkommun

Beslutad budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Nettokostnad totalt, mnkr 53 56 57
Antal eleveri gymnasiesdrskola 98 100 109
Nettokostnad perelev, tkr 545 560 523

Antalet elever i gymnasiesarskola forvantas 6ka med cirka 10% 2020. En fortsatt 6kning
forvantas under de narmaste aren innan elevtalen aterigen gar ner.



Namndens budget 2020, kommunal huvudman

KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i miljoner kronor Beslutad budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020
Summa intakter 4351 4433 4431
Summa kostnader -4351 -4427 -4431
Resultat 0 6 0

Den kommunala huvudmannens totala budget fordelas per verksamhet enligt
foljande:

UTBIDLNINGSNAMNDEN KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal Budgeterat
Belopp i miljoner kronor barn/elever * Intdkter  Kostnader resultat 2020
Forskola inkl 6ppen forskola och pedagogisk omsorg 7815 1145 1145 0
Grundskola F-9 inkl fritidshem * 21635 2380 2380 0
Grundsérskola 190 80 80 0
Gymnasieskola 6 689 758 758 0
Gymnasiesarskola 126 55 55 0
Ovrig verksamhet ** - 13 13 0
Summa kommunal huvudman 36 455 4431 4431 (1]

*antal fritidsbarn ingdr inte
**avser den kommunala stiftelsen Jélla Egendom, viss uppdragsutbildning samt korttidsverksamhet

Statsbidrag till férskolor for mindre barngrupper 6kade med 28 miljoner kronor for
perioden 2019/2020 jamfort med tidigare statsbidragsperiod. Forskolan uppskattar i
budget att det for kommande ar kommer att ligga pa samma niva. Besked for perioden
2020/2021 kommer i slutet av juni 2020.

Statsbidrag till grundskolor for likvardig skola blir preliminart 76 miljoner kronor for
2020 vilket ar en 6kning med 24 miljoner kronor jamfort med 2019. Samtidigt upphor
de tva tidigare statsbidragen for fritidshemssatsning och lagstadiesatsning vilket
innebar en minskad intakt med 27 miljoner kronor for 2020. En forutsattning for att
namnden ska fa behalla tilldelat bidrag for likvardig skola ar att kostnad per elev inte
minskar i jamforelse med ett genomsnitt for de senaste tre dren. Detta utgor en
osakerhet i och med att effektiviseringar gors under dret.

Osakerheter finns inom samtliga verksamheter nar det galler stadskostnader da
forskolor och skolor far nedslag vid miljéforvaltningens stadinspektioner vilket riskerar
medfora 6kade kostnader.

Kommunal férskola planerar inte att Oppna nagra nya forskolor under 2020 men gar in
i aret med viss 6verkapacitet pa platser. Inga kommunala grundskolor 6ppnar under
2020 men grundskolan kommer komplettera med moduluppstéllningar. Till hosten
2020 6ppnaren ny gymnasieskola, Ellen Fries. Kommunala gymnasieskolan raknar
med 17 miljoner kronor i 6kade hyreskostnader 2020.
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Sammanstallning antal barn och elever i hemkommun
respektive huvudman

Forsta tabellen nedan rattad efter utskicket till arbetsutskottet

UTBILDNINGSNAMNDEN , Hemkommun

Forandring
Antal barn/elever Budget Prognos Budget 2020 jmf
per delverksamhet* 2019 2019 2020 budget 2019
Forskola inkl pedagogisk omsorg 11920 11954 12178 258
Grundskola F-9 25736 25612 26 343 607
Grundsdrskola 230 230 232 2
Gymnasieskola 7584 7591 7842 258
Gymnasieséarskola 98 100 109 11
Fritidshem 9584 9 447 9 585 1
Summa exkl fritidshem 45568 45 487 46 704 1136

*totalt antal barn/elever skrivna i Uppsala

UTBILDNINGSNAMNDEN , Kommunal huvudman

varav fran varav fran Budget 2020 andel
Antal barn/elever Budget annan Prognos Budget annan Forandring| av totalt antal Ua
per delverksamhet 2019*)  kommun 2019 *) 2020*) kommun jmf2019 barn/elever
Forskola inkl pedagogisk omsorg 7725 37 7779 7815 35 90 64%
Grundskola F-9 20 945 230 20939 21635 210 690 81%
Grundsarskola 189 19 188 190 1 82%
Gymnasieskola 6624 1335 6626 6 689 1286 65 69%
Gymnasiesarskola 114 30 119 126 28 12 90%
Summa exkl fritidshem 35597 1651 35651 36 455 1559 858 74%
Fritidshem 8298 57 8213 8629 50 16792 86%

* antal barn/elever i kommunal huvudman &r inklusive elever frdn andra kommuner

Namndens investeringar

UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Investeringar (Mal och budget) 49 66 46 41
Summa 49 66 46 41

Enligt mal och budget har utbildningsnamnden en investeringsram for 2020 pa 66
miljoner kronor. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens
investeringar for inventarier i samband med nybyggnation och renovering samt
reinvesteringar i befintliga forskolor och skolor.



