Sida1(2)
% Uppsala Datum: Diarienummer:
kom m U n 2019-12-03 KTN-2019-00681

Rev 2019-12-04
Kulturférvaltningen

Handlaggare:
Agneta Liljestam, Annika Stromberg

Kulturnamndens verksamhetsplan och
budget 2020

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkinna forslaget till kulturndmndens verksamhetsplan och budget {or ar
2020 samt
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Sammanfattning

Néamndens forslag till verksamhetsplan och budget har tagits fram med
utgangspunkt fran kommunens 6vergripande styrdokument Mal och budget
2020 - 2022 vilket kommunfullméktige faststidllde i november 2019.
Forvaltningen har under arbetet med forslaget till verksamhetsplan beaktat
kvarvarande och pagaende atgérder fran foregaende ars verksamhetsplan.
Foreslagna atgérder i planen forvéntas rymmas inom de ekonomiska ramar som
ndmnden har tilldelats 1 M&l och budget 2020 — 2022.

Arendet

Forvaltningen har utifrén den politiska inriktningen i kommunens dvergripande
styrdokumentet Mal och budget 2020 - 2022 utarbetat ett forslag till
verksamhetsplan och budget for kulturndmnden for 2020. Forvaltningen har
tagit hansyn till kvarvarande uppdrag och pagaende atgirder som dnnu inte ar
genomforda fran 2019 ars verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen édr ett aktiverande dokument som visar vilka dtgérder och
satsningar ndmnden kommer att genomfora for att uppfylla
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kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag till nimnden. Planen ska
vagleda forvaltningen 1 dess arbete under verksamhetsaret 2020.

Under arbetet med att ta fram ett forslag till verksamhetsplan har férvaltningen
genomfort en omvérldsanalys och riskanalys som utgjorde underlag till den
riskworkshop som kulturndmndens arbetsutskott genomférde under hosten
2019. Resultatet av forvaltningens och ndmndens identifierade risker har sedan
sammanstallts till ett gemensamt riskregister. De risker som bedomts som extra
allvarliga om de intrédffar har tagits om hand antingen i ndmndens
verksamhetsplan eller i nimndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2020.

Verksamhetsplanen kommer att foljas upp i samband med del- och arsbokslut.
En ekonomisk rapport delges nimnden vid varje nimndsammantride.

Ekonomiska konsekvenser

Namndens atgéirder 1 forslaget till verksamhetsplan ska rymmas inom
ndmndens ekonomiska ram och kommunbidrag for ar 2020.

Kulturférvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturforvaltningen
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Inledning

Kulturndmndens verksamhetsplan visar vilka utvecklingsfragor namnden kommer att driva och vilka
satsningar namnden kommer att genomfora under 2020 utifran styrdokumentet Mal och budget 2020 -
2022. Verksamhetsplanen innehaller dtgarder som bidrar till den fortsatta utvecklingen av en attraktiv
och héllbar kommun.

Namndens uppdrag

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet utom den fritidsverksamhet for vilken idrott-
och fritidsnamnden ansvar for. Néamnden ansvarar dven for kulturarvsfragor samt dartill hérande
verksamheter som inte tillhor plan- och byggnadsnamnden och namngivningsnamndens
ansvarsomraden.

Kulturnamnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, museer och kulturscener
samt ansvarig for kommunens konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.
Namnden beslutar om stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter samt formedlar stod till bygdegardar och andra allmanna samlingslokaler.

Kulturndmnden stodjer ungdomars egna initiativ och ar huvudman for kommunens fritidsgardar,
oppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for barn och unga samt for kommunens kulturskola.

Omvarld och forutsattningar

Under hosten 2019 har en omvarldsanalys och riskinventering genomforts som ett led i
kulturnamndens verksamhetsplanering for 2020. Utgangspunkt for arbetet har varit forslaget till Mal
och budget, uppfoljningar av kultur- och fritidsverksamheten samt forvaltningens l6pande
omvarldsbevakning. Den trend- och omvarldsanalys Uppsala kommun gor varje ar for att upptacka
handelser och trender som paverkar kommunens verksamhet har ocksa varit ett viktigt underlag i
arbetet. Forandringar av invdnarnas varderingar och av befolkningens sammansattning,
teknikutvecklingen, globaliseringen och klimatpaverkan ar globala trender som paverkar varlden,
Sverige och dven Uppsala kommun. Dessa trender paverkar Uppsalas mal att skapa en socialt,
kulturellt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Uppsala ér en kommun i stark tillvéxt och under de kommande drtiondena kommer betydligt fler
manniskor an idag att leva och verka i kommunen. Den tydligaste demografiska forandringen ar att
invanarna blir fler och att de lever langre. Barn och ungdomar i skolalder samt personer i aldern 80 till
89 ar forvantas att 6ka betydligt fram till 2021. Detta kommer att medféra anpassningsbehov och
innebara ekonomiska utmaningar for kommunen.

Kulturndmndens ansvarsomrade spanner dver verksamhet som riktar sig till alla dldrar och invanare i
hela kommunen. Det innebar att de flesta trender som lyfts fram i kommunens gemensamma
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omvarldsanalys paverkar kulturnamndens verksamheter i mer eller mindre grad. Kulturnamnden ser
att nedanstaende trender och omvarldsfaktorer har paverkan pa kultur- och fritidsverksamheten.

Kultur och fritid i en vaxande kommun

Befolkningsokningen medfor investeringsbehov for kommunen inom kultur- och fritidsomradet. 1 en
vaxande kommun finns det forvantningar pa en levande och attraktiv livsmiljo med tillgang till kultur-
och fritidsverksamhet.

Verksamheten inom kultur och fritid har inte expanderat i samma takt som nya bostadsomraden
etablerats och invanarantalet 6kat. For att uppna tillgang till kultur- och fritidsverksamhet i hela
kommunen behover kultur- och fritidsperspektiven beaktas i ett tidigt planeringsskede. Utvecklingen
av namndens verksamhet bor ske i nara dialog och samverkan med 6vriga namnder och forvaltningar
sa att olika behov beaktas och att utvecklingen sker sa effektivt som mojligt.

Kulturndmndens lokalforsorjningsplan ar ett viktigt planeringsinstrument for namnden och
kommunen som helhet for att fa en samlad bild av behoven under kommande ar. Under 2020 kommer
namnden att genomfora ett flertal utredningsuppdrag for att fa ett annu battre underlag for planering
och prioriteringar under kommande ar.

Vid planeringen av kulturverksamhet bor hansyn tas till att andelen aldre 6kar i kommunen. Det
kommer att paverka pa vilket satt namnden kan erbjuda tjanster och service till dldre. Namnden vill
skapa kreativa och stimulerande livsmiljoer och verksamhet for aldre som kan bidra till att starka halsa
och livskvalitet.

Kulturverksamheten behover aven ta hansyn till och tillvarata studenternas betydelse for kulturlivet.
Uppsala ar en universitetsstad med stor mangfald av studenter och flera studentorganisationer som ar
delaktiga och berikar kulturlivet. Namnden vill att kulturverksamhet bidrar till fler métesplatser mellan
studenter och kommuninvanarna.

| kulturnamndens grunduppdrag ar barn och unga de viktigaste malgrupperna. For att skapa en
attraktiv och trygg kommun med likvardig och jamstalld tillgang till kultur- och fritidsverksamhet ar det
viktigt att prioritera dessa grupper aven i verksamhetsplanen eftersom det finns skillnader i barns och
ungas forutsattningarna att ta del av kultur- och fritidsverksamhet.

Okad digitalisering i samhillet

Den 6kade digitaliseringen i samhallet medfor forandrade krav pd ndmndens verksamheter.
Digitaliseringen ger nya anvandarmonster dar fysiska besoksmonster forandras samtidigt som de
digitala besoken till kultur- och fritidsverksamhet 6kar.

Namnden ser en 6kad forvantan fran allmanheten pa attraktiva och tillgangliga digitala tjanster.
Information pa ratt satt, i ratt tid och kanal, blir allt viktigare for att kunna na ut med information om
vad kultur- och fritidsverksamheten kan erbjuda.
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Den digitala utvecklingen stéller krav pa medarbetare att vara lyhorda for behoven av digitala tjansteri
samhallet och innebdr dven nya krav pa personalens kompetens. Kompetens maste dven kunna
formedlas pa olika sétt, via olika kanaler och pa flera olika sprak, inte bara pa svenska och engelska. Att
Uppsala har invdnare som talar manga olika sprak och att kommunen ar finskt forvaltningsomrade
maste beaktas.

Namnden ser att det finns grupper som inte har mojlighet att anvanda digitala kanaler och verktyg och
att det finns ett behov av att 6ka den digitala inkluderingen s3 att till exempel fler dldre far mojlighet att
ta del av samhallets tjanster och det offentliga samtalet.

Okande polarisering i samhiillet

Ojamlikheten i levnadsvillkor mellan individer och bostadsomraden paverkar det sociala kittet som
haller ihop samhallet och banar vag for populistiska stromningar och spanningar mellan
befolkningsgrupper. Om olika grupper sallan eller aldrig mots kan radsla for det som upplevs som
frammande och okéant 6ka. Da finns det behov av mojligheter och platser i samhallet dér en
demokratisk dialog kan foras for att 6ka forstaelsen for, och kinnedomen om, varandra. Okad
polarisering i samhallet medfor en 6kad risk for ryktesspridning och férekomst av sa kallade falska
nyheter. En motkraft till detta ar tillgang till information och kunskap som kan sakerstalla ett
demokratiskt samhalle dar det finns forutsattningar for fri asiktsbildning och vardering av information.

Okad polarisering kan dven leda till social oro och en otrygg miljé. Kultur- och fritidsverksamhet &r och
bor vara tillganglig och 6ppen for allm@nheten. Men avvagningar maste standigt ske for att klara av
balansen mellan 6ppenhet och trygg verksamhet. | en otrygg miljo finns risk for att besokare uteblir
fran erbjuden verksamhet. Verksamhet som genomfors i en orolig narmiljé medfor dven dkade
kostnader for bemanning,

Formagan att delta i samhallslivet varierar i ett polariserat samhalle. Néamndens verksamheter méter
en 6kande mangd fragor fran allmanheten. Namnden ser bade méjligheter och utmaningar i detta. Till
mojligheterna hor bland annat att manga besokare hittar till kultur- och fritidsverksamheterna och att
det finns en stor tilltro till verksamheternas férmaga att hjalpa tillinom en mangd olika omraden.
Utmaningen utgors av tillgdngen till resurser och relevant kompetens for att klara av att méta de behov
som uppstar.

Trots att manga tar del av namndens verksamhet finns det risk for att kdinnedomen om kultur- och
fritidsverksamhet ar otillracklig och att inte alla invanare nas och kan ta del av verksamheten som
erbjuds. Darfor ar det viktigt att namnden fortsatter utveckla informationen till, och kommunikationen
med, invanare och besokare.

| ett polariserat samhalle riskerar den konstnarliga friheten att inskrankas. Kulturnamnden ser att
behovet av att arbeta med rattighetsfragor blir allt viktigare. Ndamnden kommer bland annat att
fortsatta erbjuda en fristad for forfattare och journalister som inte kan utdva sin profession pa grund av
hot. Under 2020 kommer kulturndmnden att uppmarksamma manskliga rattigheter under det sa
kallade MR-dret.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktige beslutade den 4-5 november 2019 att tilldela kulturndmnden ett kommunbidrag
pa 367 mnkr for ar2020. Kulturnamnden har dven intakter for taxor och avgifter, statsbidrag samt
ovriga externa och interna intakter. Summan av intakterna finansierar sammantaget kulturnamndens
totala kostnader for politisk verksamhet, kultur och fritid samt 6ppen fritidsverksamhet.

Volymmassigt innebar arets kommunbidrag pa 367 mnkr jamfort med kommunbidraget 2019 (346,4
mnkr) en 6kning med 6 %. | detta ingar volymupprakning pa grund av befolkningstillvaxt med 3,2 %,
prisupprakning 2,7%, effektiviseringskrav -2,6%. Aterstdende 6kning (2,7%) utgdr politiska beslut, bade
nivapaverkande (13,8 mnkr) och ettariga satsningar (1 mnkr). Detaljer om kulturndmndens drifts- och
investeringsbudget gar att ldsa i kapitel Budget 2020.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2020 - 2022.

Kultur- och fritidsverksamhet styrs till viss del av lagar. For att dstadkomma samsyn om kultur- och
fritidsverksamheternas syfte, vilka malgrupper verksamheterna har och vad som ingar i
verksamheternas ansvarsomraden fattar namnden dven beslut om ramverk, sa kallade grunduppdrag,
till kulturforvaltningens verksamheter i egen regi.

Genom verksamhetsplanens mal, atgarder och budget samt grunduppdragen synliggér och genomfor
namnden sin politik inom sitt ansvarsomrade.

Lokalforsorjningsplanen ar ett viktigt planeringsunderlag for namnden och synliggor vilka
infrastruktursatsningar némnden behdver géra inom kultur- och fritidsomradet under kommande &r.
Planen omfattar konkreta satsningar samt ett antal utredningsuppdrag. Atgarder som innebir att
namnden gor utredningar eller liknande tas aven med i namndens verksamhetsplan, huvudsakligen
under malomrade 2.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma
uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. N\amnden ansvarar for att [6pande
folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden.

I samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven om sin
plan for intern kontroll. Kulturforvaltningen ansvarar for att omsatta planerna i praktisk handling.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Kommunfullméaktiges mali Mdl och budget. Namnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med egna
namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden i Ml och budget. Namnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfdr uppdragen. Vid behov kan namnden
ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder.

Budget

N@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens detaljbudget.
N@mnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar budgeten
separat for de bada rollerna.

Strategi

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2020 for att
séttain dtgarderna i ett sammanhang.

Atgard

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det kan
exempelvis handla om att namnden gor riktade satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framgd om atgarden enbart géller for egenregin eller om
den géller alla.

Forvantad effekt

Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument

Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Namndmal 1.1: Namndens resurser fordelas jamstallt och hallbart

Namndens medel ska bidra till ett socialt och kulturellt hallbart samhalle. Namndens resurser ska
fordelas ansvarsfullt och jamstallt. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha lika rattigheter och ges
lika villkor och mojligheter att ta del av kultur- och fritidsverksamhet och att sjalva forma sina liv och
bidra till samhallets utveckling.
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Namnden kommer [6pande att folja utfallet av ekonomi och verksamhetsutveckling samt undersoka
hur namndens resurser fordelas mellan kénen. Néamnden kommer att bérja kartlaggningen inom
omradena offentlig konst samt kulturstéd. Namnden kommer dven att genomféra en kartlaggning av
resurser inom stdd till fritidsverksamhet i extern regi samt verksamheten i egen regi. Denna atgard
genomfors som en del av uppdraget under mal 4.

Bedomningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for uppdrag, atgarder och
indikatorer.

Uppdrag: Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man
och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

Forvantade effekter
av atgarden

N@mndens atgard Koppling till styrdokument

1.1 Gora en kartlaggning av resurser till
offentlig konst utifran ett Kartlaggning under 2020.
jamstalldhetsperspektiv.

1.2 Gora en kartlaggning av resurser till
kulturstod utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Kartlaggning under 2020 - 2021
(se aven atgard 2.1),

Uppdrag: Utveckla kommunkoncernens formaga att stilla ekonomiska, sociala och miljomassiga
krav vid upphandling

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utvecklad formaga att stalla
1.3 Beakta ekonomiska, sociala och ekonomiska, sociala och miljémassiga
miljdmassiga krav vid upphandling. krav vid upphandling. Atgérden
beaktas av upphandlingsutskottet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndmal: Kultur - och fritidsverksamhet bidrar till en attraktiv och trygg kommun

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling innebar likvardig tillgang till kultur- och fritidsverksamhet i
hela kommunen. Namndens arbete med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig
kultur och fritid fortsatter. Namnden bidrar till att Uppsala kommun ar landets basta
landsbygdskommun genom tillgang till kultur- och fritidsverksamhet sasom motesplatser, evenemang,
offentlig konst, bibliotek, kulturskolor, fritidsgardar och fritidsklubbar i hela kommunen.
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Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation déar kulturell infrastruktur och
offentlig konst bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo. Namndens framjande och férebyggande
arbete bidrar till 6kad trygghet i kommunen. Genom omradesarbete motverkar namnden polarisering

samt forhindrar social oro.

For att bidra till en hallbar och attraktiv kommun och motverka polarisering och segregation vill
namnden utveckla och starka sitt arbete med fred, demokrati och manskliga rattigheter.

Namndens verksamhet starker Uppsalas stallning som evenemangs- och motesstad. Genom att
fortsatta utvecklingen av attraktiva och andamalsenliga lokaler for konstmuseiverksamheten i
kommunen forvantas Uppsalas stallning som kulturstad starkas.

Under arbetet med revideringen av det kulturpolitiska programmet som pagatt sedan 2018 har flera
kulturaktorer patalat svarigheterna att na ut med information. Genom att kraftsamla och utveckla
kommunikationsinsatserna i samverkan med externa parter forvantas kdinnedomen om kultur- och
fritidsutbudet 6ka. Det kommer inte bara att 6ka invanarnas méjligheter att ta del av kultur- och
fritidsverksamhet utan dven bidra till en bredare kdnnedom om kultur- och fritidslivet i Uppsala
kommun och ett starkare varumarke.

Under dret kommer en handlingsplan for ndmndens fortsatta arbete och prioriteringar inom
kulturarvsomradet att tas fram. Handlingsplanens syfte ar att starka namndens arbete inom
kulturarvsomradet.

Namnden kommer att underlatta for innovationer och efterstrava nya digitala satsningar. Namnden
deltar i det kommungemensamma arbetet att underlatta for foreningslivet och skapa en vagin med
samlad information och digital [0sning for att soka stod.

Bedomningen av uppfyllelse av ndmndmalet baseras pa statusen fér uppdrag, atgarder och
indikatorer.

Forvantade effekter
av atgarden

N@mndens atgard Koppling till styrdokument

Oversynen sker i dialog med andra
namnder och bolag och ska tydliggora
namndens olika stodformers kriterier
och relation till varandra.

Oversynen omfattar
bedoémningskriterier och rutiner, hur

2.1 Gora en 6versyn av ndmndens uppfoljningen av stoden sker samt hur
stodformer och kriterier. stoden kommuniceras externt och
internt.

Oversynen férvantas leda till
forenkling av ansokningsforfarandet
och 6kad transparens for sokande,
allmanhet och interntinom
kommunen samt en jamstalld
resursfordelning.
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2.2 Genomfora en Oversyn av stodet
tillallmédnna samlingslokaler i
kommunen.

Landsbygdsprogram

Okad kdnnedom om forutsattningar
for verksamhet i allmdnna
samlingslokaler.

2.3 Utredning av behovet av scener.

Utredning som ska ge svar pa vilka
scener som behovs for olika
konstarter, var de ska placeras
strategiskt i kommunen, hur de ska
utrustas, hur de ska drivas.

2.4 Utveckla kommunikationen om
kultur- och fritidsverksamhet i
samarbete med externa aktorer.

Okad kdannedom hos allmanheten om
utbud, tjanster och verksamhet inom
kultur- och fritidsomradet.

2.5 Ta fram styrdokument for
kommunens kulturarvsarbete med
sarskilt fokus pa malgrupperna barn
och unga samt nya invanare.

Tydliggjorda prioriteringarinom
kulturarvsomradet.

2.6 Utred etablering av

Lokalforsorjningsplan

kulturhus/kreativt center i KTN-2018-0582 Utredning.
innerstaden. KSN-2018-3217

2.7 Utred Brantingsgardens lokaler Lokalforsorjningsplan

och mojligheten att utveckla ett KTN-2019-00683

aktivitetshus i samarbete mellan Utredning.
fritidsgardsverksamhet, bibliotek och

Kallparken.

2.8 Utreda etablering av Lokalforsorjningsplan

aktivitetshus i Eriksberg KTN-2018-0582 Utrednin
innehallande bland annat KSN-2018-3217 &
biblioteks- och fritidsverksamhet

2.9 Utred mdjligheter for etableringav  Lokalforsorjningsplan Utredning,

kultur och fritidsverksamhet i Knutby.

KTN-2019-00683

2.10 Fortsatt utveckling av
Walmstedtska garden, med
utvecklad konst- och
litteraturverksamhet.

Lokalforsorjningsplan
Beslut KTN 2018-
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Utvecklad konst- och
litteraturverksamhet. Tillganglig
kulturmiljé och kulturarv.

2.11 Utreda utveckling av

Lokalforsorjningsplan

Parksndckan i samverkan med GSN.  KTN-2018-0582 Utredning.
KSN-2018-3217

2.12 Utred framtida ldsning for Lokalforsorjningsplan Utrednin

danspaviljongen med GSN och IFN. KTN-2019-00683 &

2.13 Utred utveckling av Lokalforsérjningsplan

kulturverksamhet i Kv. Sandbacken.  KTN-2018-0582 Utredning.
KSN-2018-3217

2.14 Utreda etablering av biblioteki ~ Lokalférsorjningsplan

Borjetull/Svartbacken (Fyrishov). KTN-2018-0582 Utredning.

KSN-2018-3217
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2.15 Utreda etablering av mindre

Lokalforsorjningsplan

bibliotek i Granby kopcentrum. KTN-2019-00683 Utredning.

2.16 Etablera nytt bibliotek i Lokalférsorjningsplan

Rosendal. Beslutad atgard
KTN-2018-0582 Nytt bibliotek.
KSN-2018-3217
KTN-2017-0057

2.17 Utreda etablering av bibliotek i Lokalférsorjningsplan

Ullerdker. KTN-2018-0582 Utredning.
KSN-2018-3217

2.18 Utreda lokalupprustning Lokalférsorjningsplan

Bibliotek Uppsala. KTN-2018-0582 Utredning.
KSN-2018-3217

2.19 Utreda utokad barnavdelning Lokalférsorjningsplan

pa stadsbiblioteket. KTN-2018-0582 Utredning
KSN-2018-3217

2.20 Utveckling av nya fritidsklubbar Lokalforsorjningsplan

och fritidsgdrdar samt befintliga, se KTN-2018-0582

lokalf6rsorjningsplan. KSN-2018-3217

2.21 Ersattningslokaler for Lokalforsorjningsplan

fritidsklubbs- och KTN-2019-00683

fritidsgardsverksamhet i Eriksberg.

2.22 Etablera ny fritidsklubb i Lokalforsorjningsplan

Lindbacken. Beslutad atgard Ny fritidsklubb.
KTN-2017-0357

2.23 Utreda kommande lokalbehov Lokalforsorjningsplan Utrednin

for KFUM Leoparden. KTN-2019-00683 &

2.24 Utreda behov av lokaler for Lokalforsorjningsplan

Uppsala kulturskolai hela KTN-2019-00683

kommunen. Sarskilt fokus pa centrala Utredning.

staden, Gunsta, Rosendal, Storvreta,
Granby, Ullerdker, Gottsunda.

2.25Taframen plan for utveckling av
konstomradet.

KTN-2016-0347

Uppdraget kommer fran tidigare
atgérd och beslut om Forstudie
framtida konstverksamhet i Uppsala
kommun.

2.26 Fordjupad utredning géllande
utveckling av verksamhet i nya och
utokade lokaler, Uppsala
konstmuseum. Inkluderar utredning
av magasin for Uppsala.
konstmuseum/avdelningen for
offentlig konst.

Lokalforsorjningsplan
KTN-2019-00683
KTN-2018-0582
KSN-2018-3217

Fordjupad utredning.
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2.27 Fortsatta undersoka Oka kommunens attraktivitet for
forutsattningarna att utveckla en invanare och besokare samt utveckla
konst- och arkitekturfestival. Uppsala som konststad.
2.28 Utreda utveckling av Lokalférsorjningsplan
ateljéverksamhet i Ulleraker. KTN-2019-00683 Utredning,
2.29 Utreda utokad verksamhet och Lokalférsorjningsplan .

Utredning.

behov av lokaler i Kéttinspektionen. KTN-2019-00683

2.30 Utreda behov av uttkade lokaler  Lokalférsorjningsplan

for Biotopia. KTN-2019-00683 Utredning.

2.31 Utreda driften av 4H-gérdarna i Lokalforsorjningsplan

Arsta och Gréanby i koordinering med KTN-2019-00683

utredning av ansvar och Utredning.

agarforhallanden for fastigheten

tillsammans med fastighetsstaben.

2.32 Samarbete med en skola i (Naturvardsprogram) Ger barn i skolan storre méjlighet att
Gottsunda for skolndra naturskola. lara sig hur man vistas i naturen och

déarigenom kan de leva ett
halsosammare och rikare liv.

2.33 Om och tillbyggnad av

naturskolans lokaler. Battre arbetsmiljo for personalen.

2.34 Uppfora materialférrad vid Lokalférsorjningsplan Forrad gor att material inte behdver

stranden, Naturskolan Foreslagen atgard fraktas fram och tillbaka mellan

Hammarskog. KTN-2018-0582 Naturskolan och stranden. Battre
KSN-2018-3217 arbetsmiljo for personalen pa

Naturskolan.

Uppdrag: Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att
forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekampa de kriminellas ekonomi i samverkan med
polis (bland annat inom ramen for nya 6verenskommelsen), civilsamhillet och andra
myndigheter.

Namnden utfor till stor del uppdraget inom ramen for sitt grunduppdrag. Namnden bidrar till
omradesbaserat arbete i stadsdelarna. Genom utvecklad samverkan stérker namnden sitt framjande
och forebyggande arbete.

Forvantade effekter
av atgarden

N@mndens atgard Koppling till styrdokument

En strukturerad samverkan dar
namnderna gemenensamt starker
stadsdelarna och verkar
framjande och forebyggande.

Handlingsplan Gottsunda/Valséatra
Handlingsplan for trygghet och
sakerhet

2.35 Medverka i samverkan och utveckling
avomradesbaserat arbete i stadsdelarna.
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Uppdrag: Utveckla samordning av kulturverksamhet i Gottsunda centrum. (KTN)

Det finns manga intressenter och foreningar i Gottsunda samt kulturverksamhet i kommunal regi.
Genom en utvecklad samordning kan resurserna anvandas effektivare och ett 6kat kulturutbud
mojliggoras.

Fler professionella
scenkonstforestallningar for barn
och vuxna. Dagtid for forskola och

2.36 Utveckla programradet i Gottsunda

kulturhus. skola samt kvallar och helger for
allmanhet.

2.37 Fordjupad utredning om ombyggnad  Lokalforsorjningsplan

av nuvarande lokaler i Gottsunda KTN-2019-00683

kulturhus samt framtida lokalbehov i Fordjupad utredning.

koordinering med nya Gottsundaskolan
och i dialog med Uppsala stadsteater.

Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Utveckla samordning av kulturverksamhet i Gottsunda centrum

Nuvérde I .
Indikatorer Ja?qfor A.Mal. Trend
vérde séttning

Totalt Kvinnor Man

Antalet professionella scenkonstforestallningar i Gottsunda
kulturhus.

Uppdrag: | samband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka
utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling. (KS, UKK,
Stadsteatern och KTN)

Na@mnden har redan pabdorjat forberedelsearbetet genom att gora en forstudie samt ta fram ett forslag
till kulturpolitiskt program som ska gélla fram till 2025 da ansékan om att bli utsedd till Europeisk
kulturhuvudstad 2029 ska lamnas in.

Namnden kommer att fortsatta arbetet i dialog med 6vriga namnder och bolag inom kommunen samt
med externa parter sasom Region Uppsala och Uppsala universitet. For att skapa en konkurrenskraftig
ansokan kravs ett omfattande forarbete samt en bred férankring hos olika intressenter och hos
allmanheten.
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2.38 1 samband med arbetet med ansdkan
till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka
utvecklingen av kulturen som en viktig del
av stads- och landsbygdsutveckling.

Kvar fran 2018 Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra
stadsdelarna (KTN)

Okat kulturutbud i
2.39 Etablera ett kulturcentrum i Granby. Granbyomradet och effektiv
anvandning av skollokaler.

2.40 Ombyggnad av provisoriska lokaleri  Lokalforsorjningsplan
Granbyskolan for Beslutad atgard
Kulturcentrumverksamhet. KTN-2019-00683

2.41 Utred flytt av fritidsklubb/fritidsgdrd ~ Lokalfdrsorjningsplan
och kulturcentrum till eventuellt KTN-2019-00683
aktivitetshus i samband med

utvecklingen av Granby-Liljeforsomradet.

Utredning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamheten ar klimatsmart och tillhandahaller attraktiva
digitala tjanster.

Namnden ska fortsatta arbetet med digitalisering och innovation for att utveckla verksamheten och
skapa ett smart och hallbart samhalle. Namnden vill genomfora forsoks- och testbaddverksamhet for
att identifiera effektiviseringar och forbattringar. For att veta vilka insatser som kravs kommer
namnden att ta fram en strategisk handlingsplan for namndens- och forvaltningens digitalisering.
Bedomningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for uppdrag, atgarder och
indikatorer.
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Uppdrag: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart
och hallbart Uppsala.

Genom att se till invanarnas behov kommer namnden att underlatta testbaddsverksamhet.
Verksamheterna ska skapa systematik for att kunna ta till vara pa och uppmuntra till innovativa
l0sningar och arbetssatt inom den egna verksamheten

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ge forutsattningar att 6ka

3.1 Kompetensutvecklingsinsatser for Policy och strategisk plan for IT- L.
; AT personals digital kompetens
chefer och personal. utveckling och digitalisering .
genom kompetenskartlaggning.
3.2 Framtagande av handlingsplan for Policy och strategisk plan for IT- Plan ger ndmnden mojlighet att
namndens digitalisering. utveckling och digitalisering. gora val av insatser.

Skapa forutsattningar for innovativ
och effektiv verksamhet genom
tydligare koppling till
verksamhetsutvecklingsprocessen.

3.3 Forsoks- och testbaddsverksamhet for ~ Policy och strategisk plan for IT-
att identifiera effektiviseringar och utveckling och digitalisering.
forbéattringar. Miljo- och klimatprogram

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

3.4 Forvaltningen ska vid inkop
sakerstalla att varor och tjdnster ar
energisnala och kan dtervinnas. Alla
enheter tar fram miljomal som ska bidra
till att minska energiférbrukningen.
Samtliga enheter inom férvaltningen ska
ha framtagna miljomal senast 2020.

Energiprogram.
Milj6- och klimatprogram.

Uppdrag: Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av varierande
typ, verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Viange. (KS, GSN, Uppsala parkering, Uppsalahem, ALN, UBN, KTN).

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

3.5 Undersoka mojligheterna att utveckla
kultur- och fritidsverksamhet i Storvreta,
Almunge, Vattholma, Bjorklinge och
Vange.

Plan fér utveckling av kultur- och
fritidsverksamhet i berorda
omraden.
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Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar

for folkhalsa och livskvalitet

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamhet framjar god livskvalitet och psykisk hilsa

Namnden vill starka barns och ungas mojligheter att utova och uppleva kultur och natur och att ha en
meningsfull fritid. Namnden beaktar barns och ungas rattigheter inom verksamhet och i beslut.

Genom ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt vill namnden minska klyftorna mellan
manniskor och omraden. Namnden vill genom férebyggande och framjande kultur- och
fritidsverksamhet bidra till god livskvalitet och psykisk halsa for alla aldrar.

Namnden bidrar till dldres valmaende och livskvalitet genom att erbjuda kulturverksamhet utifran
malgruppens behov. Kulturverksamheten bidrar till att motverka digitalt utanforskap, bryta ofrivillig

ensamhet och 6ka de aldres egenmakt.

Beddomningen av uppfyllelse av ndmndmalet baseras pa statusen for uppdrag, atgarder och

indikatorer.

N@mndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

4.1 I samverkan med
Upplandsstiftelsen uppméarksamma
Upplandsleden, som fyller 40 &r 2020.

4.2 I samverkan med SFl erbjuda
information om naturen i Sverige.

Nyanldnda familjer far kunskap om
allemansratten och hur man kan ta del
av naturen i Sverige. Det ger trygghet
och verktyg for att pa sin fritid bestka
naturen med familjen.

4.3 Inom idéburet offentligt
partnerskap med Fyrisgarden
utveckla dialogarbetet med barn och
unga med funktionsnedsattning,
Dialogforum.

Barn-och ungdomspolitiskt program

Okad dialog med en malgrupp som
annars inte kommer till tals. Att de
synpunkter som barn och unga med
funktionsnedsattning kommer med pa
Dialogforum tas tillvara pa kommunen
och att de far aterkoppling pa sina
synpunkter.

4.4 Utveckla och testa en modell for
stod till fritidsledare i
ridskoleverksamhet i samarbete med
Upplands ridsportforbund.

Att barn och ungdomar ska fa tillgang
till fler vuxna ledare som kan stotta i
det sociala samspelet i ridskolemiljon.
Bredda malgruppen som besoker
ridskolor.
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Namndens mal 4

Kultur- och fritidsverksamhet framjar god livskvalitet och psykisk halsa

pLics Jamfor- Mal-

vérde sattning et

Indikatorer

Totalt Kvinnor Man

Informationstillfallen SFI 3

Uppdrag: Fordjupa samarbetet for psykisk hilsa, integration och inkludering kring HBTQ med
RFSL. (KTN, UBN, SCN, IFN, och AMN)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

4.5 Fordjupa samarbetet for psykisk halsa,
integration och inkludering kring HBTQ
med RFSL.

Uppdrag: Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet for barn- och unga. (KTN)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

4.6 Gora en kartlaggning av befintlig

fritidsverksamhet, internt och externt, for Kartlaggning under 2020 - 2021.
barn och unga utifran ett Avstamning sker med IFN.
jamstalldhetsperspektiv.

Kommunfullméaktiges uppdrag X.X

Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet for barn- och unga

pLics Jamfor- Mal-

m - Ti
vérde sattning E

Indikatorer

Totalt Kvinnor Man

Andel flickor och pojkar som tar del av fritidsverksamhet N
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Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, forebyggande och tidiga insatser for barn och
unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barnii lagre aldrar. (KS,
UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

Kommunen ska arbeta med forebyggande atgarder och tidiga insatser vilket kan innebara att prioritera
det kompensatoriska arbetet. Exempelvis kan tidiga insatser for de barn som lever under
barnfattigdomsgransen prioriteras. Arbetet med uppdraget bor dven belysa pa vilket satt Uppsala
ungdomsjour kan bidra.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

4.7 Utveckla mer verksamhet och

aktiviteter i direkt anslutning till avslutad Barn- och ungdomspolitiskt Fler barn och unga far majlighet
skoltid i forsta hand till barnidldrarna9-  program att delta i en fritidsaktivitet.
12ar.

4.8 Delta i samverkan med SSPF och Bittre samverkan och 6kade

omradesgrupper. méjligheter att upptécka och
Inkludera mellanstadieniva i det tidiga Handlingsplan for trygghet och nojie PP
.. - .. forebygga problem samt arbete
och forebyggande arbetet i samarbete sdkerhet . .
s e med adekvata frémjande insatser.
med skola, socialtjanst, polis, fritid och
bibliotek.
Bittre forstaelse for
socialtjdnstens arbete och hur
4.9 Medverka i systematisk samverkan Barn- och ungdomspolitiskt man kan samverka. Fler barn och
over forvaltningsgranser kring program foraldrar i behov stod som far
orosanmalningar. kontakt med socialtjansten. Okad

gemensam kdannedom om antalet
orosanmalningar.

4.10 Delta i utvecklingsarbete i samverkan
med civilsamhallet for att forebygga barns
och ungas valdsutsatthet och
valdsutévande.

Barn- och ungdomspolitiskt
program

Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Fortsatta utvecklingen av framjande, forebyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland annat genom att utoka Uppsala
ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar.

Nuvérde e .
Indikatorer Jamfor- Mal- Trend
vérde séttning

Totalt Kvinnor Man

Antal aktiviteter efter skoltid (kopplat till atgérden) N
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Uppdrag: Utveckla barns och ungas mojligheter att utova och uppleva kultur och natur i skolan
och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN, Stadsteatern

och UKK)

Namnden kommer i samverkan med andra berérda namnder och bolag att se 6ver och samordna
utbudet av kulturella upplevelser samt naturupplevelser i syfte att gora det lattare att, bade i skolan
och pa fritiden, delta i aktiviteter. Kulturgarantin ska ge barn och unga majlighet att uppleva
professionellt kulturutdvande och att sjélva skapa samt paverka sin omgivning med hjalp av kultur.
Naturgaranti kan innebéra att skapa mojligheter for barn och unga att fa vistas i natur och skog.
Behoven hos barn med funktionsvariationer ska sarskilt uppmarksammas i utvecklingsarbetet.
Namnden kommer att utveckla naturpedagogiken for barn och unga samt i dialog med
utbildningsforvaltningen utreda forutsattningarna for att genomfora en naturgaranti.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

4.11 1 samverkan med
utbildningsnamnden och berérda bolag
fortsatta utvecklingen av en modell for
kulturgaranti i forskola och skola.

En starkt likvardig tillgang till
professionell kultur for barn i
férskola och skola.

Att elever kan anvanda och ta del
av olika kulturella uttrycksformer
samt har utvecklad kdnnedom om
samhallets kulturutbud.

2020 -2021.

4.12 Utveckla samarbetet mellan
utbildningsforvaltning och
kulturforvaltning for kommunens arbete
med statliga Skapande skola-medel.

En starkt likvardig tillgang till
professionell kultur for barn i
grundskolan.

Ett effektivt anvdndande av
statliga bidrag och kommunala
resurser.

(atgérd till bada férvaltningarna)

4.13 Utveckla utbudet av professionella
kulturupplevelser for barn och ungaialla
aldersgrupper.

En starkt tillgang till professionell
kultur for barn och unga.

4.14 Utveckla namndens arbete med
naturpedagogik for barn och unga. |
dialog med utbildningsforvaltningen och
berérda namnder och bolag utreda
forutsattningarna for att genomfora en
naturgaranti.

Naturvardsprogram

En handlingsplan for arbete med
naturpedagogik i Uppsala
kommun.

2020 -2021.

4.15 Utveckla digitala l6sningar for
bokning och uppfdljning av kultur och
natur i forskola och skola.

En likvardig tillgang till
professionell kultur och
naturupplevelser for barni
forskola och skola.

Tydligare kommunikation av
befintligt kultur- och naturutbud.
Minskad arbetsborda fér bokande
forskolor och skolor.
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M&jlighet att ta fram statistik och
gora uppfdljningar.

Atgarden kan t ex resultera i
aventyrspedagogik inom
fritidsklubbar och fritidsgardar,

4.16 Utveckla profiler inom Fritid samtinriktningar sdsom ldsning
Uppsalas verksamheter. och litteratur, teknik och
naturvetenskap.
Okat samarbete med naringslivet
kring digitalt skapande.

Uppdrag: Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett
komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

Namnden kommer att utreda pa vilket satt Uppsalas foreningsliv kan bidra i den ordinarie
verksamheten, t ex med “bandyfritids” eller "dansfritids”. Uppdraget avser verksamhet inom
fritidshem och fritidsklubb.

. i . Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument av &tgrden
4.17 Utveckla och genomféra en modell Fler barn och unga far tillgang till
for fler kulturaktiviteter for en stimulerande fritidsaktivitet
mellanstadiebarn i anslutning till skoltid. utifran sina intressen.

Uppdrag: Utveckla arbetet med tidiga och samordnande insatser mot skadligt bruk och missbruk
av alkohol och droger mellan socialtjanst, hilso- och sjukvard och skola for barn, unga och unga
vuxna i enlighet med SKL:s handlingsplan mot missbruk och beroende. (SCN, UBN och KTN)

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

4.18 Tillsammans med berérda namnder
starka det forebyggande arbetet mot

ungdomars bruk av alkohol, spel, Drogpolitiskt program
narkotika och andra droger samt utveckla ~ Handlingsplan for trygghet och
samverkan med Region Uppsala och sakerhet

polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem.

drogférbyggarndtverk aktéreri-detforebyggandearbetet
Sttrel oS ve |
Sttrel bidrati |
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Uppdrag: Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck. (SCN, UBN,
OSN och KTN)

Utbildningsinsatser om hedersrelaterat vald och fortryck har genomforts inom kulturférvaltningen.
Partnerskapet med TRIS ar en kélla till 6kad kunskap fér namnd och férvaltning inom omradet.
Namnden kommer under 2020 genomfora fler utbildningsinsatser i samverkan med foreningar.

Némndens atgard Koppling till styrdokument e e

av atgarden

Personalinom 6ppen
fritidsverksamhet far battre
kunskap och ddrmed mdjligheter
att upptacka hedersrelaterat vald
och fortryck.

4.19 Genomfdra utbildningsinsatser om
hedersrelaterat vald och fortryck i
fritidsklubbar och fritidsgardar i
samarbete med TRIS.

Uppdrag: Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

4.20 Ta fram en plan for fortsatt arbete for
att 6ka antalet anstallda med
funktionsvariationer.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till manniskors sprak- och kompetensutveckling

Namnden bidrar via sitt grunduppdrag till att starka manniskors méjligheter att studera och inhamta
kunskap. Namnden samarbetar med utbildningsanordnare och erbjuder praktikplatser och
feriearbete.

Bedomningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for atgarder och indikatorer.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Mojliggora att fler ungdomar i
grupper med lag

5.1 Stétta ungdomar i att soka feriearbete.  Barn-och ungdomspolitiskt program  arbetsmarknadsanknytning
etablerar kontakt med
arbetsmarknaden.
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5.2 Medverka i samverkan kring
ungdomar som varken arbetar eller
studerar.

Barn- och ungdomspolitiskt Fler ungdomar paborjar studier
program eller arbetspraktik.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Namndmal: Tillhandahalla tillganglig kulturskola med ett brett kursutbud utifran barn och ungas
behov

Namnden kommer att fortsatta utvecklingen av kulturskolan i enlighet med verksamhetens
grunduppdrag samt den utvecklingsplan som namnden antagit for verksamheten. Nar statliga medel
for kulturskola inte langre kan erhallas kommer Uppsala kulturskola inte att kunna expandera i
planerad omfattning men inriktningen, att na nya malgrupper samt att erbjuda ett breddat kursutbud,
kvarstdr. Bedomningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for atgarder och indikatorer.

. - . Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgrden
6.1 Fortsatta den pedagogiska och Okad méjlighet fér barn och unga
organisatoriska utvecklingen av Uppsala att fa ta del av ett breddat utbud.
kulturskola for att na nya malgrupper Uppsala kulturskola.

samt en breddad verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Namndmal: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad livskvalitet hos dldre och personer med
funktionsnedsattningar

Namnden erbjuder verksamhet for malgruppen aldre genom grunduppdraget. Namnden vill utoka sitt
atagande for malgruppen aldre genom att utveckla motesplatsfunktioner med kulturella fortecken.
Namnden vill pa sa satt bidra till 6kad héalsa och livskvalitet hos aldre.

Namnden erbjuder anpassad kultur- och fritidsverksamhet till personer med funktionsnedsattningar.
Detta sker bland annat genom namndens stod till studieforbundsverksamhet samt via namndens
verksamheter i egen regi. Genom idéburet offentligt partnerskap med féreningen Fyrisgarden och
natverket Fritid for alla med hemsida som foreningen ansvarar for synliggors de aktiviteter som sker for
personer med funktionedsattning. Natverket ar ocksa ett resurs- och kompetenscentrum for de
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foreningar och aktorer som erbjuder verksamhet. Namnden ser att det finns ett behov av att undersoka
hur tillganglig kultur- och fritidsverksamheten ar for personer med funktionsnedsattningar for att
sakerstalla att verksamheten inom namndens ansvarsomrade ér tillganglig for alla.

Namnden kommer dven att genomfora sarskilda satsningar inom omradet offentlig konst som berér
aldre och personer med funktionsnedsattningar.

Bedomningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for atgarder och indikatorer.

N@mndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

7.1 Inom projektet dldrevanlig stad
tillhandahalla bankar som del av
offentlig konst.

Okad livskvalitet for aldre.
Offentlig konst.

7.2 Utreda tillgangen till kultur- och
fritidsverksamhet fér personer med
funktionsnedsattningar.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Utredning.

7.3 Erbjuda konstpedagogisk
verksamhet riktad till personer med
funktionsnedsattningar.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséattning

Okade méjligheter att ta del av
konstmuseets verksamhet och av
offentlig konst utifrdn manniskors
sarskilda behov och forutsattningar.
Utokade méjligheter att fora dialog
om konst med personer med
funktionsnedsattningar.

7.4 Utreda och testa modell for
kulturskoleverksamhet riktad till barn
och unga med funktionsnedsattning.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséttning

Att fler personer med
funktionsnedsattning tar del av
kulturskoleliknande verksamhet pa
sin fritid.

7.5 Inom IOP med Fyrsgarden utveckla
natverket Fritid for alla.

Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséttning
Idéburet offentligt partnerskap med
Fyrisgérden

Natverkets syfte &r att synliggora de
aktiviteter som finns for personer med
funktionsnedsattning, samt stérka de
organisationer och féreningar som
bedriver verksamhet for personer med
funktionsnedsattning.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Namndmal: Ndmndens verksamhet fraimjar delaktighet och namnden har en levande dialog med
civilsamhallet

Namndens verksamhet bidrar genom sitt grunduppdrag till utvecklingen av manskliga rattigheter och
ett demokratiskt samhalle. Namnden ger stod till foreningsliv och skapar méjlighet for manniskor att
aktivt delta i samhallslivet. Namnden har ingatt flera olika partnerskap som ska efterlevas och
utvecklas.

Namnden vill féra en innovativ, lyhord och inkluderande medborgardialog. Namnden vill aven fora en
aktiv dialog med foreningsliv och civilsamhallet samt med foretag.

Bedomningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for uppdrag, atgarder och
indikatorer.

. Orsm . Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument av Stgirden
8.1 Inratta dterkommande formerfor ~ Program for full delaktighet Utvecklad dialog med allménhet,
dialog med invanare, foreningar och for personer med foreningar, organisationer och foretag.
ndringslivinom kultur- och funktionsnedsattning Battre beslutsunderlag och 6kad
fritidsomradet. demokrati.

8.2 Féreningar och privata aktorer
som erbjuder anpassade motions-
eller kulturaktiviteter ska erbjudas
stod och utbildning.

Handlingsplan for full delaktighet
for personer med
funktionsnedsattning

Kvalitetssakra och underlatta
hanteringen av kommunens
information och handlingar, fran

Handlingsplan for trygghet och det att de inkommer och

sakerhet upprattas tills det att de arkiveras
eller gallras. Planen bor dven
fungera som gallringsbeslut for de
uppraknade handlingstyperna.

8.3Taframen
informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stédjer en
effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Uppdrag: Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att ha dialog med fler
medborgargrupper och utveckla former for att genomfora medborgardialog pa fler sprak d@n
svenska.

Forvantade effekter
av atgarden

Namndens atgard Koppling till styrdokument
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8.4 Utveckla dialogen med invanare inom Okad dialog med invénare p4 fler
kulturcentrum/kulturhusverksamheten. sprak an svenska.

Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att ha dialog med fler medborgargrupper och utveckla former for att
genomfora medborgardialog pa fler sprak an svenska

R Jamfor- Mal-

Indikatorer virde SSitrie Trend
Totalt Kvinnor Mén

Antal dialogtillfallen pa svenska 3

Antal dialogtillfallen pa andra sprak an svenska >

Uppdrag: Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

8.5 Genomfdra det program som tagits
fram av kulturférvaltningen.

8.6 Prioritera temat inom stodgivning till
det fria kulturlivet.

8.7 Medverka i MR-dagarna 2020.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens mota Uppsala

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsofrimjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens arbetsmiljoarbete ska i
forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God organisatorisk, social
och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en [6pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla
medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap
star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.
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Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet i
verksamheten, och sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra stt.
Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfér kommer
kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Beddmningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for uppdrag, atgarder och
indikatorer.

Namndens mal 9.1

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Nuvérde

Indikatorer Jéi[nfijr- ..Ma!_ Trend
vérde sattning
Totalt Kvinnor Mén
Antalet medarbetare med upprepad korttidsfranvaro Minskning
Totalindex for HME Okning
Andelen avslutade drende registrerade i KIA Okning
n kommun som en rl ivare som ..
Upplevelsen av Uppsala kommun som en god arbetsgivare so 38 4cller hogre

man rekommenderar (medarbetarundersokningen, skala 1-5)

Antal feriearbetare inom kulturforvaltningen

Antal praktikanter inom kulturforvaltningen

Antal studentmedarbetare inom kulturforvaltningen

Forvantade effekter

Koppling till styrdokument SodiE e

Namndens atgard

9.1 Utbildning for chefer
handhavande KIA.

Okat antal avslutade drenden.

9.2 Medarbetarnas uppdrag ar
avgransade och tydligt kopplade till
ansvar och befogenheter.

Motiverade och forandrings-
bejakande medarbetare. God
arbetsmiljo.

9.3 Feriearbete och feriepraktik ska
erbjudas strategiskt utifran de
omraden dar kommunen har ett stort
framtida rekryteringsbehov.

Program for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik

Okad méjlighet till feriearbete och
feriepraktik med hansyn tagen till
framtida behov, jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv.

9.4 Ta emot praktikanter.

9.5 Ta emot studentmedarbetare.
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9.6 Starka kompetensen i sakerhet,
forebyggande och framjande arbete
bland berérd personal for att
motverka negativa effekter av social
oro bland personalen.

Uppdrag: Majliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

. i . Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument oo
9.6 Informera och uppmuntra Méjliggora att medarbetare inom
medarbetare inom KTF att bli kulturforvaltningen vill och kan
deltidsbrandman. deltidsbrandman.

Namndmal 9:2: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som majliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap.

I en utmanande omvérld med stort forandringstryck och hoga forvantningar fran kommuninnevanare,
organisationer, naringsliv och besokare har kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.
Ledarskapet ska stimulera medarbetare till medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling. Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for
bade chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.

En rimlig omfattning pa chefens uppdrag ar avgorande for att chefer ska uppleva att de har ett hallbart,
utvecklande och attraktivt uppdrag. Uppdraget ska vara tydligt vad galler ansvar, mandat och villkor.
Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och ha tydliga
processer for ersattarplanering, rekrytering och karriaromstallning for chefer och ledare.
Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i en individuell utvecklingsplan.

Bedomningen av uppfyllelse av namndmalet baseras pa statusen for uppdrag, atgarder och
indikatorer.

Namndens mal 9.2

Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som majliggor verksamhetsutveckling och
medledarskap.

Nuvérde . .
Indikatorer Ja[nfor— "Mal.— Trend
varde séttning

Totalt Kvinnor Man

Delindex Ledarskap i medarbetarundersékningen dkar 7 80 eller
hogre




Namndens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter
av atgarden

9.7 Utveckla rutin for att introducera
nya chefer och medarbetare inom
kulturforvaltningen.

Okad kvalitet vid introduktion av nya
medarbetare. Effektivare organisation.

9.8 Arbeta med 6nskvéarda
ledarbeteenden utifran Attraktiv
arbetsgivare.

Kulturforvaltningens ledare har tydliga
forvantningar pa hur de ska bete sig i
sin roll som ledare och f6ljs upp pa
det.

9.9 Utvecklingsplaner for chefer.

9.10 Arbeta med kompetensprofil for
framtida chefer.

Kompetensforsorjningsplan

Oka mojligheten att rekrytera ratt
kompetensi ledarrollen till
kulturforvaltningen.

9.11 Utveckla medarbetardialogen
och métesforum inom KTF.

Kompetensforsorjningsplanen
Samverkansavtalet

Utvecklade medarbetardialoger och
former for APT.

9.12 Se 6ver lonekriterierinom KTF.

Reviderade |6nekriterier inom
kulturforvaltningen.

9.13 Lénesatsning inom bristyrken
inom kulturforvaltningen.

Budget

Oka attraktiviteten till bristyrken inom
kulturforvaltningen.

9.14 Kartldgga vilka medarbetare som
vill arbeta deltid 2020 - 2021.

Kartlaggning.

9.15 Systematisera avslutningssamtal
med medarbetare som [@mnar
forvaltningen.

Kompetensforsorjningsplanen

En mall som chefer kan anvandai
samtalen och skicka till HR. Underlag
for att fortsatta utvecklas som
attraktiv arbetsgivare.

9.16 Marknadsfora attraktiv
arbetsgivare.

Medverkan vid massor, kontakt med
utbildningsanordnare.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Namnden har genomfort en l6nedversyn. Resultatet har analyserats. Namnden kommer att bevaka att
medarbetare har lika mojligheter till utveckling och utbildning i arbetet oavsett kon.

Vid anstallningar kommer ndmnden att tilldmpa kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstalla att
de sokandes kompetens ar det relevanta vid anstallningsforfarandet.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

9.17 Sakerstalla att strukturella
I6neskillnader inte uppstar i samband
med nyldnesattning..

Jamstallda I6ner vid rekrytering.
Foljs upp i samband med
I6neanalys.
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Kommunfullmaktiges uppdrag X.X

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Nl Jamfor- Mal-

Indikatorer Virde sattning Trend
Totalt Kvinnor Man
Sammansattningen av chefer ska avspegla sammansattningen i Bibehalla
medarbetarstyrkan. antalet
kvinnliga
chefer pa
Lgr—niva.

Budget 2020

Kulturnamndens driftsbudget

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till budget for ar 2020 utifradn angivna ramar i Mal och budget 2020-
2022. Den budget som faststalls av kulturndmnden utgor den ekonomiska ramen f6r ndmndens verksamhetsplan
2020.

Kommunfullmé&ktige beslutade den 4-5 november 2019 att tilldela kulturndmnden ett kommunbidrag pa 366 946
tkr for ar2020. Kulturnamnden har darutdver intakter for taxor och avgifter, statsbidrag samt Gvriga externa och
interna intdkter. Summan av intékterna finansierar ss mmantaget kulturnédmndens totala kostnader for politisk
verksamhet, kultur och fritid samt 6ppen fritidsverksamhet.

Volymmassigt innebar drets kommunbidrag pa 367 mnkr jamfért med kommunbidraget 2019 (346,4 mnkr) en
okning med 6 %. | detta ingdr volymupprakning pa grund av befolkningstillvaxt med 3,2 %, prisupprékning 2,7%,
effektiviseringskrav -2,6%. Aterstaende 6kning (2,7%) utgdr politiska beslut, bde nivipéverkande (13,8 mnkr) och
ettariga satsningar (1 mnkr) enligt foljande:

Verksamhet Bu: fze ;

Riktad nivapaverkande beslut 13780
Aktiviteter for barn 10-12 ér i anslutning till skoltid  Fritid, 6vrigt 1500
Drift offentlig konst 1%-mdlet Kultur, évrigt 1600
Forebyggande arbete i stadsdelarna Fritid, 6vrigt 1200
Kultur/natur i forskola och skola Kultur, 6vrigt 500

Kultursatsning barn och unga Flera 3300




Ny fritidsklubb Lindbacken - heldr 2020 Oppen fritidsverks 1200
Stadsteatern Parkteater i Gottsunda Kultur, 6vrigt 900
Utveckla kulturskolan med fler platser Musik och kulturskola 2400
Utdkad biblioteksbusservice pd landsbygden Bibliotek 880
Utékad politisk verksamhet kulturndmnden Politisk verksamhet 300
Ettariga satsningar 1050
Freds- och ménskliga réttigheters Gr 2020 Kultur, 6vrigt 750
Utveckla Walmstedska gdrden Kultur, évrigt 300
Summa politiska satsningar 2020 14830
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Lonedkningarna beraknas till 2% ar 2020 samt en sarskild [6nesatsning pa utvalda personalgrupper med 1 mnkr

inom tre avdelningar. Totala kostnaderna for arbetskraft 6kar med 5% fran 2019 till 2020. Kostnaderna for

lokalhyror 6kar 4%.

I tabell 1 presenteras kulturnamndens sammanlagda budgeterade intékter och kostnader fér ar 2020 samt

kommunbidragets fordelning ar 2020 pa de olika verksamheterna inom kulturférvaltningen. Tabell 2 redovisar

kulturnamndens investeringsbudget ar 2020.

I tabell 3 presenteras varje avdelnings intékt- och kostnadsbudget for ar 2020 liksom kulturndmndens egen
budget for den politiska verksamheten. Kostnadsbudgeten ar specificerad utifran kostnadsgrupper.
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Tabell 1. Driftsbudget 2020 kulturnamnden (mnkr)

Beslutad

Belopp i miljoner kronor budget2019 Prognos2019 Budget2020
Taxor och avgifter 12 12 12
Statsbidrag 6 14 8
Kommuninterna intakter exkl egen nédmnd 5 7 7
Ovriga externa intékter 9 12 13
Summa intakter 33 46 40
Ldmnade bidrag -60 -63 -73
Kop av huvudverksamhet externa utforare -14 -13 -3
Kostnader for arbetskraft -158 -161 -169
Lokal- och fastighetskostnader -66 -67 -63
Ovriga kostnader -49 -56 -57
Internt fordelade kostnader -27 -27 -38
Avskrivningar -4 -4 -5
Summa kostnader -379 -390 -408
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa nettokostnader -346 -345 -367
Kommunbidrag:

100 - Politisk verksamhet (1) 2 2 2
200 - Infrastruktur, skydd m.m (2) 2 2 0
310 - Kultur, 6vrigt (31) 88 88 101
313- Bibliotek (313) 94 94 100
314 - Musikskola/kulturskola (314) 44 44 48
320 - Fritid, 6vrigt (32) 45 45 42
323 - Fritidsgardar (323) 41 41 40
424 - Oppen fritidsverksamhet (424) 31 31 33
Summa kommunbidrag 346 346 367

Resultat 0 2 0



Kulturnamndens investeringsbudget

Tabell 2. Kulturnamndens investeringsbudget 2020 (mnkr)

Belopp i miljoner kronor

Offentlig konst

Kulturskolan, inventarier

Uppsala konstmuseum, tavelsamling
Uppsala konstmuseum, inventarier
Reginateatern, inventarier

Biotopia och Naturskolan, inventarier
Fritid Uppsala, inventarier

Bibliotek Uppsala, inventarier

Stab KTF

Summa investeringsbudget 2020

Budget
2020

23,0
0,6
2,0
0,6
0,1
0,4
1,6
6,6
2,6

37,5
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Investeringar som pdbdrjats ar 2019 hinner inte till fullo slutféras utan kommer att fortsétta under 2020. Detta
galler till exempel teleskopléktare for Reginateatern, ljus och styrteknik for Biotopia samt ink&p av bokbuss.

| tabell 3 presenteras driftsbudget ar 2020 per avdelning respektive ansvar férdelat pa intakter och kostnader.

Dérefter foljer en beskrivning per avdelning av forandringar som véntar under budgetaret 2020.
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Tabell 3. Intakts- och kostnadsbudget 2020 for kulturforvaltningens avdelningar och ansvar (tkr)

Ledning Uppsala
Kultur- Utv & Offentlig Kultur- konst- Regina-  Biotopiaoch  Fritid Bibliotek

Intékter och kostnader per kategori (mnkr) namnden projekt StabKTF konst skolan museum teatern Naturskolan Uppsala Uppsala Summa

Taxor och avgifter 244 0 4600 0 0 6224 1336 12 404
Statsbidrag 1445 258 405 0 200 0 3202 2106 7616
Kommuninterna intakter exkl egen namnd 2714 0 403 0 274 464 3353 7208
Ovriga externa intdkter 298 0 320 1659 5698 648 512 2640 11774
Summa intakter 0 0 4700 258 5728 1659 5898 922 10402 9435 39002
Lamnade bidrag 0 -12242 0 0 0 0 0 -460 -100 -72 802
Kop av huvudverksamhet externa utforare 0 -2483 0 -324 0 0 0 0 0 -2807
Kostnader for arbetskraft -1165 -3524 -7148 -3852 -34094 -5141 -5050 -7332  -48434 -53319 -169 059
Lokal- och fastighetskostnader -40 9731 -299 -4728 -3462 -1160 -2648 -16330 -24 242 -62 640
Ovriga kostnader -174 -1463 -9520 -1064  -2320 -3498 -4 065 -1839 -8784 22226 -54 952
Internt fordelade kostnader -526 2846 -3082 -843  -5089 -2269 -1143 -1670 -8969 -17 442 -38187
Avskrivningar 0 -350 -530 -464 -264 -216 -582 -2774 -5181
Summa kostnader -1865 -2181 -104555 -6 058 -47085 -14834 -11682 -13704 -83560 -120104 -405 628
Finansiella kostnader 0 -45 -43 -25 -16 -19 -43 -132 -321

Summa nettokostnader, budgetram 2020 -1865 -2181 -99900 -5800 -41400 -13200 -5800 -12800 -73200 -110800 -366 946
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Stab KTF

Stab KTF noterar att antalet ansokningar om verksamhetsstéd och andra bidrag 6kar
vilket kommer att krdva hadrdare prioriteringar.

Under 2020 deltar kulturnamnden i kommunens arbete med temaaret runt manskliga
rattigheter. En plan for arbetet har tagits fram och projektet finansieras genom en
ettarig satsning om 750 tkr. Den tidigare ettariga kultursatsningen pa barn och unga,
som namnden fick 2019 for att delvis ersatta bidragen fran Migrationsverket for
etablering av nyanlanda, har infor 2020 permanentats, dock i minskad omfattning
jamfort med 2019 och staben har tilldelats 0,9 mnkr istéllet for 1,4 mnkr ar 2019. Den
ettariga satsningen pd Walmstedtska pa 0,3 mnkr for 2020 kommer att anvandas for att
tacka forutsedda hyresokningar.

Kulturforvaltningens stab far ta del av flera nivapaverkande atgarder verksamhetsaret
2020. Kulturnamnden har fatt 0,9 mnkr for att uppdra at Uppsala Stadsteater att
genomfora sommarteater i Gottsunda. Namnden och staben har dven blivit tilldelade
1,5 mnkr for kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid, och 0,5 mnkr for ytterligare
utveckling av kultur- och naturupplevelser i férskola och skola. Ovriga nivapaverkande
satsningar ar stod till fritidsledare inom ridskoleverksamheten, utveckling av
makerspace samt utveckling av kulturskoleverksamhet for personer med
funktionsnedsattning.

Utover dessa riktade politiska satsningar, ingar i budget for Stab KTF, stod till
organisationer, foreningar och kulturskapare med en generell upprakning pa 1,5%.
Inom budgetramen avsétts ocksa resurser for utredningsuppdrag i enlighet med
antagen lokalférsorjningsplan.

Uppsala konstmuseum

Uppsala konstmuseum fortsatter sitt utvecklingsarbete med fokus pa tillgéanglighet.
Museet ar en del i ett vaxande Uppsala och deltar i kommunledningskontorets
fordjupade utredningsarbete Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun.
Utredningen kommer att presenteras under ar 2020. For att uppna en ekonomi i balans
kommer dock verksamheten att behdva effektiviseras genom atgéarder som inte
negativt paverkar verksamhetens kvalitet och service. Det kommer att ske genom att
punktvis avgiftsbelagga vissa sarskilt kostsamma utstallningar.

Uppsala konstmuseum tilldelas en nivahjande upprakning pa 0,5 mnkr for att
mojliggora fortsatta strategiska satsningar.

Reginateatern

Under dret kommer Reginateaterns organisation att ses 6ver med syfte att effektivisera
och kvalitetssikra verksamheten. Aven mojliga synergieffekter med andra delar av
kulturforvaltningens verksamheter ska undersokas. Upphandlingen av teleskoplaktare
fick avbrytas och ny upphandling paborjas 2020. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon
och 6ka teaterns flexibilitet.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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Bibliotek Uppsala

Antalet besokare till folkbiblioteken 6kar och Bibliotek Uppsala behover svara upp mot
de 6kade volymerna framforallt i Gottsunda, Savja, Stenhagen, Brantingsbiblioteket
och Stadsbiblioteket. For att klara 6kad service kan viss satsning goras tack vare extra
kommunbidrag for kultursatsning pa barn och unga, som delvis ersatter bidragen fran
Migrationsverket for etablering av nyanlanda. Bibliotek Uppsala har dven beviljats
nivahdjande justering med utokad biblioteksbusservice pa landsbygd med fokus pa
barn i de yngre dldrarna. Tack vare detta kommer en barnbibliotekarie rekryteras och
fler pedagoger och barn pa landsbygden kommer att kunna ta del av bade medier och
programverksamhet. Bibliotek Uppsala har beviljats medel fran kulturradet for att
starka biblioteksverksamheten pa olika satt under 2020.

Bibliotek Uppsala har sedan 1 oktober 2019 fatt i uppdrag att samordna
kulturcentrumverksamheten vilket innebar att biblioteksorganisationen behover
justeras for att kunna genomfora det utvidgade uppdraget. Satsningen pa etablering
av Granby kulturcentrum kommer att fortsdtta med malet att ha lokaler som ar
andamalsenliga for att kunna bedriva programverksamhet.

Kulturnamnden gor en sarskild satsning pa utbildade bibliotekarier och medarbetare
med lang yrkeserfarenhet motsvarande 0,5 mnkr. Inom budgetramen kommer
Bibliotek Uppsala att avsatta resurser for utredningsuppdrag i enlighet med antagen
lokalforsorjningsplan.

Arbetet med inforskaffande av biblioteksbuss fortsatter under 2020. En éversyn av hur
befintliga bibliotekslokaler anvands och kan utvecklas for att motsvara dagens behov
kommer att ske. Det dr angeldget att 6ka den publika ytan pa stadsbiblioteket och se
over oppettider for alla bibliotek.

Fritid Uppsala

Generellt 6kar trycket pa verksamheten eftersom antalet barn och ungdomar okar. |
januari oppnar ny fritidsklubb i Lindbacken och Treklangens fritidsklubb i Gottsunda,
som Oppnade hosten 2019, kommer att uppna heldrseffekt. Minskat statligt stod
paverkar verksamheten och kompenseras till viss del av satsningar fran
kommunfullmaktige pa 4,1 mnkr och statligt stod fran Delmos pa 3 mnkr. Fritid
Uppsala utvecklar i och med detta ny 6ppen verksamhet i direkt anslutning till
skoldagen.

Inom budgetramen avsatter Fritid Uppsala resurser for utredningsuppdrag i enlighet
med antagen lokalforsorjningsplan. Kulturndmnden gor en sérskild satsning pa
medarbetare inom Fritid Uppsala motsvarande 0,3 mnkr for att prioritera medarbetare
i socialt utsatta omraden.

Fritid Uppsala kommer under ar 2020 att behdva genomfdra effektiviseringar bland
annat genom att reducera verksamhetskostnader, 6ka intdkterna och vakanshalla
tjanster for att uppna en ekonomi i balans. Fritid Uppsalas méjlighet att anordna
verksamhet pa sommaren och dvriga lov minskar pa grund av avsaknad av det statliga
stodet till lovaktiviteter. Ar 2019 hade verksamheten 1 mnkr i statligt stod for
sommarlovsaktiviteter. Fritid Uppsala kommer dédrmed ha behov av att infora avgifter
pa lager pa Allis under skolloven, samt att ta ut avgifter pa vissa evenemang och
lovaktiviteter.



Sida 38 (43)

Uppsala kulturskola

Uppsala kulturskola tillfors 2,4 mnkr i nivdahojande justering ar 2020 for att utveckla
verksamheten. Det kommer att kravas nyrekryteringar for att genomfora
utvecklingsplanen med bland annat nya pedagogiska inriktningar och
verksamhetsledare for El Sistema. De nya amnena dans, drama, bild och form kraver
for verksamheten andamalsenliga lokaler vilket medfor att Kulturskolan under dret
kommer att gora en dversyn av lokalbehovet.

Kulturnamnden gor en sarskild satsning pa utbildade musik - och
kulturskolepedagoger och medarbetare med lang yrkeserfarenhet motsvarande 0,2
mnkr. Den uppsokande verksamheten "Kulturskolan kommer” med skolbesok i
ytteromraden och pa landsbygden, fortsatter i och med bidraget fran Kulturradet.

Offentlig konst

Under dr 2020 genomfor avdelningen ett stort antal nya konstprojekt och kommer att
fortsatta arbetet med reparationer och underhall av framférallt kommunens konst i
utomhusmiljo. Under 2020 intensifieras kommunikationen kring offentlig konst.

Avdelningen handhar i dagslaget nara 100 konstnarliga gestaltningsprojekt varfor det
finns stora behov av att projektleda alla pagaende och nya projekt. Avdelningen for
offentlig konst kommer att avropa sadana tjanster fran ett ramavtal med 15
upphandlade konstkonsulter, vilka processleds av avdelningens egna
konstintendenter.

Biotopia och Naturskolan

Ett omfattande utbyte av museets belysning och styrteknik for att mota nya regelverk
och forbattra arbetsmiljon har inte kunnat genomféras under 2019 utan
investeringsplanerna behover slutforas under 2020. Samverkan mellan Biotopia och
Naturskolan fortsatter att utvecklas fér att kunna uppna malen fér verksamheten.
Heltidsnormen har lett till att Biotopias personalkostnader 6kat vilket maste motas
med effektiviseringar och vakanshallning.

Inom budgetramen kommer resurser att avsattas for utredningsuppdrag och
samordning med fastighetsstaben sa att lokalbehovet for Naturskolan i Hammarskog
kan tillgodoses. Personalutrymmena behover anpassas for att uppfylla arbetsmiljokrav
vilket ocksa ar skalet till att ett forrad behover byggas vid stranden.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder som riktas direkt till kulturndmnden.

Barn-och ungdomspolitiskt program (KF 2019)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)
Landsbygdsprogram (KF 2017)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)
Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)
Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik

Policy for trygghet och sakerhet (KF 2018)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program och handlingsplan mot kvinnofridskréankningar, vald i néra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck (2015)

Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
Kompetensforsorjningsplanen

Samverkansavtalet
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningen adr en del av namndens styrning och systematiska arbete for att
kontrollera och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for [arande och beslut.
Syftet med uppféljningen ar att analysera vad som har blivit gjort och vilka resultat
detta lett till samt fa underlag att bedoma vad som aterstar att gora och vilka omraden
som behdver utvecklas inom namndens ansvarsomrade.

Namndens uppféljning utgar fran féljande forhallningssatt:

e Nyttan av uppfdljningen ska 6vertraffa kostnaderna for den, aven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptdcka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och
man ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn,
unga och vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

e Uppfoljningen ska bidra till verksamhetsutveckling

Namnden vill i sin uppfoljning kontrollera:

e Ominvanarna ar néjda med de forutsattningar och den service som erbjuds inom
namndens ansvarsomraden

e Attnamnden foljer de krav som staten och kommunfullmaktige staller pa
namnden for att 6ka genomslaget for politiskt fattade beslut

e Om namnden uppfyller sina dtaganden i verksamhetsplan och internkontrollplan
och vilka resultat som de valda strategierna och atgarderna leder till

o Omverksamheterna uppfyller sina grunduppdrag.

e Om effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Namndens uppfoljning

Namnden har ett flertal olika uppféljningsomraden. Nedan féljer en beskrivning av
dessa samt pa vilket satt de foljs upp och nar uppfoljningen sker samt hur
uppféljningen redovisas till namnden. Namnden foljer upp:

Mdl, uppdrag och dtgdrder

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer nédmnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal och atgarder. Bedomningen baseras pa
uppfoljningen av ndmndens dtgarder och — dar det ar mojligt och lampligt - dven med
stod av indikatorer. Uppféljningen av namndens verksamhet kommer att rapporteras
lopande vid varje namndmote.

Uppfoljning av fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och atgarder sker vid
delarsbokslut respektive arsbokslut.
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Grunduppdrag

Varje avdelning inom kulturforvaltningen har en av néamnden antagen
Verksamhetsbeskrivning. Dessa foljs upp efter arets slut och utgor ett underlag for
namndens analys i samband med arsbokslutet. Nyckeltalen redovisas om mojligt tre ar
bakatitiden. Om storre avvikelser intraffat rapporteras dessa omgaende till namnden.

Ekonomi

Namnden féljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsuvis till kommunledning och till ndmnden. Detta innebar
att ndmnden varje manad (februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade
resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla kostnader och intakter ska sa
ldngt som mojligt belasta ratt period for att ge réattvisande information om ndmndens
ekonomiska lage. En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och
delverksamhet sker per mars, per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska
uppféljningen redovisas till ndmnden pa minst samma niva som i budget. | de fall
uppfoljningen visar avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om
atgarder.

Internkontrollplan

Uppfoljning av namndens internkontrollplan sker [6pande under aret och resultatet av
uppfoljningen delges nédmnden en gang per ar. N\amnden delges en rapport i samband
med arsbokslutet.

Stod till kultur- och fritidsverksamhet

Verksamhetsstod

Verksamhetsstoden foljs upp av forvaltningen i samband med att ansokningar om
fornyat stod sker. Uppfoljning av stoden delges namnden i samband med att forslag till
beslut om nytt stod behandlas av namnden vilket sker i oktober eller november.

Ovriga stod inom kultur med huvudsaklig malgrupp vuxna

Alla stod som fattas med delegationsbeslut ska redovisas till forvaltningen senast tva
manader efter genomfort projekt/evenemang. Stod till nationella minoriteter foljs upp
en gang per ar i samband med ny ansokningsperiod.

Stod till barns och ungas fria tid

Verksamhetsstoden foljs upp efter arets slut och rapporteras till nAmnden under varen.

Stod till studieférbunden

Studieférbunden ldmnar in sin redovisning av erhallet stod senast den sista april.
Redovisningen avser da foregdende drs verksamhet och stod. Forvaltningen foljer upp
stodet och en rapport delges namnden under hosten.
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Medborgardialoger

Namnden for vid behov dialoger med invanare och foreningsliv och andra aktorer.
Namnden kommer att utarbeta en plan for vilka dialoger namnden avser att
genomfdra under 2020.

Rapporter fran forrdttningar

Namnden kommer under aret att se 6ver formerna for hur namnden delges rapporter
fran forrattningar.

Delegationsbeslut

Beslut som tas pa delegation rapporteras till ndmnden i samband med
namndsammantraden.

Rapporter och utredningar

Under 2020 kommer ett flertal rapporter och utredningar att genomféras av
forvaltningen. Resultaten av dessa kommer att delges namnden fortldpande under
aret.

Synpunktshantering

Namnden delar i det gemensamma arbetet med att utveckla ett gemensamt system
for att ta emot synpunkter och felanmalningar. De synpunkter som [@mnas in till
namnden registreras och finns tillgangliga via diariet.

Bibliotek Uppsala och Fritid Uppsala har for narvarande egna webblosningar for att ge
méjlighet for medborgare att limna synpunkter p& verksamheterna. Aterkoppling sker
till namnden vid behov beroende pa vilka synpunkter som lamnas. Synpunkter som
kommer via den kanalen, och inte ar enklare fragor om gallande 6ppettider etc, lamnas
till registrator for diarieforing. Ovriga synpunkter som kommer till férvaltningen
registreras ocksa och dterkopplas till namnden nér synpunkterna ar av mer principiell
karaktar.

Ovrigt

Namnden for via forvaltningen l6pande dialog med foreningar, kulturskapare samt
ovriga externa verksamheter. Pa sa satt sker en standigt pagaende uppfoljning och
omvarldsbevakning fran néamndens och forvaltningens sida.

En gang per ar genomfor forvaltningen, som ett led i framtagande av verksamhetsplan
och internkontrollplan, en omvarlds- och riskanalys. Resultatet delges namnden som
gor en egen analys som en del av namndens arbete med verksamhetsplan och
internkontrollplan.
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Bilaga 3 Namndens nyckeltal

Nyckeltal anvénds for att folja utvecklingen inom ndmndens ansvarsomraden.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge
mojlighet att jimfora Uppsala med andra kommuner.

Nyckeltal inom grunduppdragen ligger ocksa till grund f6r bedomningen av
maluppfyllelse efter arets slut.

INDIKATORER OCH NYCKELTAL Indikator
Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen Kolada (U09408) Mal 2
?rzlgdeslvt;e;tr(r;:;ig:e%]domar som upplever att de har méjlighet att utveckla sina intressen i Liv och héilsa - ung

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv Kolada (NO9809)

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (NO9020)

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09022)

Nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv Kolada (NO9025)

Nettokostnad bibliotek, kr/inv Kolada (NO9026)

Antalet professionella scenkonstférestallningar i Gottsunda kulturhus Egen uppféljning Mal 2
Informationstillfallen SFI Egen uppféljning Ma 4
Andel flickor och pojkar som tar del av fritidsverksamhet Egen uppféljning Mal 4
Antal aktiviteter efter skoltid (kopplat till atgarden) Egen uppfoljning Mal 4
Antal insatser for att 6ka aldres digjtala inkludering Egen uppféljning Mmal 4
Elever i kulturskola som andel av invanare 7-15 ar Egen uppfoljning Mal 6
Elever i kulturskola som andel av invanare 16-20 ar Egen uppfoljning Mal 6
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (NO9023) Mal 6
Antal dialogtilifallen pa svenska Egen uppfoljning Mal 8
Antal dialogtillfallen pa andra sprak Egen uppfoljning Mal 8
Antalet medarbetare med upprepad korttidsfranvaro Egen uppféljning Mal 9
Totalindex for HME Egen uppféljning Mal 9
Andelen avslutade arende regjstrerade i KIA Egen uppféljning Mal 9
?Jn?géz/ret:zte;rjr\:dip:sgslﬁngr:’nét2l:olrtg)en god arbetsgivare som man rekommenderar Egen uppfoljning Mal 9
Antal feriearbetare inom kulturférvaltningen Egen uppféljning Mal 9
Antal praktikanter inom kulturférvaltningen Egen uppféljning Mal 9
Antal studentmedarbetare inom kulturférvaltningen Egen uppfélining Mal 9
Delindex Ledarskap i medarbetarundersokningen okar Egen uppféljning Mal 9
Sammansattningen av chefer ska avspegla sasmmansattningen i medarbetarstyrkan. Egen uppféljning Mal 9
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