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Verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut

Arbetsmarknadsnamnden beslutar
1. att anta Verksamhetsplan och budget 2026 enligt foreliggande forslag,
2. att 6verlamna Verksamhetsplan och budget 2026 till kommunstyrelsen,

3. att godkadnna revideringen av atgarder i Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning, samt

4. att nar Handlingsplan fér program mot vdld i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fértryck, samt prostitution och ménniskohandel for sexuella Gndamdl har
beslutats av kommunstyrelsen omhanderta atgarderna som berér namnden i
verksamhetsplanen, som redovisade under namndmal N.4.1., samt gora
tillhorande redaktionella konsekvensandringar.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2026 beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for
2027-2028. Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de
fokusmal och uppdrag som fullméktige har beslutat om. Ndamndens budget visar hur
namnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa 910 miljoner kronor 2026.
Namndens resultatforstarkande atgarder uppgar till 18 miljoner kronor 2026.
Namnden foljer upp verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per mars/april, per augusti samt i arsbokslutet.
Verksamhetsplan och budget for 2026 ska dversandas till kommunstyrelsen senast den
31 december 2025.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida2(3)

Beredning

Verksamhetsplanen har beretts av forvaltningen. Underlag till arbete med
verksamhetsplanen ar forutom Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 dven
namndens verksamhetsplan for 2025, Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning,
namndens riskanalys och Inkluderingsavtalet. | arbetet med att ta fram forslag till
atgarder har representanter fran forvaltningens alla avdelningar deltagit.

Foredragning

Mal och budget for 2026 med plan fér 2027-2028 antogs av kommunfullmaktige 3
november 2025. | Mal och budget finns fyra fokusmal och namnden har tilldelats 19
uppdrag. Nytt for i ar ar att arbetsmarknadsnamnden omfattas av uppdrag 4, Fortsdtta
att stdrka likvérdigheten och hoja kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet.
Utover de 19 uppdragen i Mal och budget finns dven ett gemensamt arbetsgivarmal for
alla ndmnder, N.1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande
arbetsmiljo, samt tva politiska namndmal som l6per 6ver hela mandatperioden:

Ndmndmadl 2.1. Némndens verksamheter ska prestera bdttre én jémforbara kommuner
Uppsalas utveckling satts i relation till jamforbara kommuner
Némndmdl 2.2. Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska

| slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistdndsmottagare inte dverstiga en
procent av befolkningen.

Namndens utgangspunkt ar att alla som kan jobba ska jobba. Farre Uppsalabor ska
vara i behov av ekonomiskt bistand och fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet. Fler
ska fa chansen att komma in pa arbetsmarknaden och arbetsmarknadsintradet ska
vara mer jamstallt. Matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden ska minska genom
att fler laser yrkesinriktade utbildningar. Insatser ska riktas mot dem med storst behov
och kommunen ska utveckla sitt uppsokande arbete. Verksamhetsplanen innehaller
aven atgarder riktade till ungdomar och unga vuxna som varken arbetar eller studerar
samt atgarder som svarar upp mot kommunens kraftsamling for att motverka
valfardsbrottslighet och bedragerier. Efter att namnden har beslutat om
verksamhetsplan med dtgarder tar forvaltningen och dess avdelningar fram aktiviteter
for hur genomforande av atgarderna ska goras.

Arendet har inga konsekvenser sett ur perspektiven for barn, jamstalldhet eller
naringsliv. Atgdrderna i verksamhetsplanen kommer samtidigt att ha flera positiva
konsekvenser ur séval barn-, jamstalldhets- och néringslivsperspektiv. Atgérderna i
planen forvantas bland annat bidra till ekonomisk jamstalldhet genom att fler kvinnor
blir sjalvférsorjande via arbete eller studier samt att minska andelen barn i Uppsala
som lever i familjer i behov av ekonomiskt bistand och framjar jamlika uppvaxtvillkor
for barn oavsett var i staden de bor. Atgarderna i verksamhetsplanen ska samtidigt
som fler individer kommer i egen forsorjning ocksa underldtta kompetensforsorjningen
och minska matchningsproblematiken genom att fler far en utbildning som efterfragas
pa arbetsmarknaden.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellti detta drende.
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Bilaga 2. Plan for 1000 fler Uppsalaboriegen
forsorjning

Allt namnden gor ska leda till att fler Uppsalabor ska ha en egen hallbar forsorjning.
Namnden arbetar for att framja individers jamstallda etablering pa arbetsmarknaden
och bryta langvarigt bidragsberoende samt bidrar till kompetensforsorjningen.
Uppsalas utveckling satts i relation till jamforbara kommuner. | slutet av
mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte dverstiga en procent av
Uppsalas vuxna befolkning.

For att uppfylla namndens tva namndmal, Namndmal 2.1. Ndmndens verksamheter ska
prestera bdttre dn jimférbara kommuner och Namndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i
behov av ekonomiskt bistdnd ska minska har namnden fattat beslut om Plan fér 1000
fler Uppsalabor i egen forsorjning. Planen dr inarbetad som en del i namndens
verksamhetsplan fér 2026 och innehaller fyra malomraden:

1. Rustaarbetssokande som star langt ifran arbetsmarknaden och bidra till
kompetensforsorjningen

2. Fler ska haen egen forsorjning
3. Utveckla samarbetet med naringsliv och arbetsgivare

4. Jamstillt arbetsmarknadsintrade

Atgardens Namndens atgard i Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
nummer i

1000-planen

/VP 2026

1/3 Informationskampanjer riktade internt inom kommunen ska bidra till att andra
forvaltningar i storre utstrackning vander sig till vuxenutbildningen for sin
kompetensforsorjning och vid behov av skraddarsydda utbildningar.

2/6 Sékerstélla att elever som genomgar yrkesutbildningar inom komvux har nédvéndiga
kunskaper i det svenska spraket.
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3/9 Oka genomstromningen i SFl och arbetsmarknadsanknytningen samt stark mojligheten
att kombinera SFl med arbete eller praktik.

4/16 Inom ramen for natverket En god investering utveckla och systematisera namndens
samarbete med ndringslivet, civilsamhallet och kommunens néringslivsenhet for fler
arbetstillfallen, APL-och praktikplatser samt en mer inkluderande arbetsmarknad.

5/5 I samarbete med UBF och VoF tillhandahalla kompenserande insatser i det svenska
spraket for personal inom barnomsorgen och vardpersonal.

6/17 Kompetenshojande insatser, inklusive en samhallsorienterande introduktion om
arbetslivet i Sverige till de som ar i behov av det, ska ges under
arbetsmarknadsanstallningar.

7/18 Oka 6vergdngen fran kommunal arbetsmarknadsanstéllning till studier eller reguljara
arbetsmarknaden.

8/19 Fler individer med ekonomiskt bistand ska erbjudas en arbetsmarknadsanstallning.

9/20 I samarbete med upphandlingsenheten sakerstélla att sociala sysselsattningskrav stalls
vid fler upphandlingar.

10/21 Prioritera ensamstaende kvinnor med barn och médrar med utlandsk bakgrund vid
tilldelning av arbetsmarknadsanstallning.

11/22 Utveckla och ta tillvara pa lyckade arbetssatt och metoder som riktar sig till unga som
varken arbetar eller studerar for att fler unga ska kunna fa ett arbete eller bérja studera.

12/23 Utifran en nuldgesanalys och kartldggning av malgruppen forbereda for
implementeringen av det kommande aktivitetskravet.

13/24 Genom satsningen Arbete for alla utveckla en verksamhet for att fler unga med
funktionsnedsattning ska fa och behdlla ett arbete eller paborja studier.

14/25 Starka och utveckla samordningen av planering och insatser inom kommunen och med
andra relevanta externa aktorer utifran den enskilde bistdndsmottagarens behov for att
med effektiva atgarder uppna en hallbar egen forsorjning.

15/26 Malgruppsanpassade, uppsokande och strategiska informationskampanjer ska syfta till
att na fler personer samt 6ka antal nya ansékningar/6ka antal elever pa
yrkesutbildningar.

16/27 Vuxenutbildningen ska verka for att fler individer med férutsattningar att klara studierna
och som uppbér ekonomiskt bistand ska lasa yrkesinriktade utbildningar.

17/29 Genom att aktivt och strategiskt soka, driva och delta i samarbeten och projekt med
andra parter, t.ex. andra kommuner, regioner och larosaten, utveckla namndens
verksamheter och bidra till 5kad maluppfyllelse.

18/30 Genomfora en jobb- och utbildningsmassa.

19/32 Arbeta uppsokande och utveckla arbetssatt for att na och stétta unga vuxna i riskzon for
kriminalitet till att hitta hallbara och langsiktiga vagar till egen forsorjning genom arbete
eller studier.

20/34 Stark det strategiska omradesarbetet i samverkan med civilsamhallet, det lokala
ndringslivet, kommunstyrelsen och andra relevanta aktorer.

21/40 Undersok méjlighet till samverkan med socialférvaltningens samhallsvagledare och
kulturtolkar och forstérka egna insatser i det uppsokande arbetet gentemot utrikes
fodda.

I den ursprungliga Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning! fanns 23 atgarder.
Planen kan revideras vid behov for att behalla sin aktualitet och handlingskraft. |

planen for 2025 fanns 11 atgarder kvar efter revidering. Revideringen skedde utifran att

vissa atgarder bedomdes vara klara under 2024, vissa atgarder bedémdes utgora
karnuppdrag ellerimplementerades i verksamheten, vissa atgarder slogs ihop och

1Vid namndsammantradet den 16 februari 2023 fattade namnden beslut (diarienr AMN-2023-00029) om
foljande namndmal i verksamhetsplanen for 2023: Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistdnd ska

minska. Namndmalet [6per dver hela mandatperioden. Forvaltningen fick i samband med det uppdrag att
utarbeta en plan for att nd namndmalet. Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning (diarienr AMN-2023-

00174) antogs av namnden vid sammantradet den 27 oktober 2023 och arbetades in i ndmndens
verksamhetsplan for 2024.
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nagra atgarder fortsatte som aktiviteter. Ett antal atgérder stoppades pa grund av
namndens begransade radighet. Infor 2026 ars plan har foljande revideringar skett:

e 6 atgarder kvarstar oférandrade eller med viss omformulering.

e 1atgadrd bedoms vara genomford och klar under 2025.

e 1atgdrd bedoms utgora karnuppdrag eller satsning som nu har
implementerats och fortsatter inom ordinarie arbete.

e 1atgard utgar.

e 2 3atgarder har utvidgats till eller ersatts av totalt 7 olika atgarder.

e 8nya atgarder tillkommer.

Formulering i 1000-planen, VP 2025

Revidering / atgard nummer i VP 2026

Kommentar

10 Inom ramen f6r En god investering utveckla Ny formulering: Fortydligande av att dven APL-
ndmndens samarbete med ndringslivet, Inom ramen f6r néitverket En god investering och praktikplatser inkluderas i
civilsamhdillet och kommunens néringslivsenhet utveckla och systematisera ndmndens arbetet. Denna skrivning
for fler arbetstillféllen och en mer inkluderande samarbete med ndringslivet, civilsamhdllet och harmoniserar dven med skrivning
arbetsmarknad. kommunens ndringslivsenhet for fler i Mal och budget 2026.

arbetstillféllen, APL-och praktikplatser samt en
mer inkluderande arbetsmarknad. /30

11 Erbjuda individanpassade kompetenshdjande Ny formulering: Kompetenshojande insatser ska
insatser till alla under Kompetenshéjande insatser, inklusive en ges, inte enbart erbjudas.
arbetsmarknadsanstdllningen. samhdllsorienterande introduktion om Samhallsintroduktion ska ges till

arbetslivet i Sverige till de som dr i behov av det, de som aribehov avsadan.
ska ges under arbetsmarknadsanstdillningar. /35

12 Arbeta for att 6ka 6vergdngen frdn kommunal Ny formulering: Overgéngen till reguljara
arbetsmarknadsanstdillning till studier eller Oka évergdngen frén kommunal arbetsmarknaden ska ka.
requljéra arbetsmarknaden. arbetsmarknadsanstdllning till studier eller

reguljdra arbetsmarknaden. /36

13 | samarbete med upphandlingsenheten verka for | Ny formulering: Arbetet med sociala
att kommunkoncernen bdittre nyttjar de | samarbete med upphandlingsenheten sysselsattningskrav ska starkas
mdjligheter som finns att stdlla sociala sékerstdlla att sociala sysselsdttningskrav stélls | och fler upphandlingar ska
sysselsdttningskrav vid upphandlingar. vid fler upphandlingar. /38 innehalla sddana krav.

14 Utreda forutséttningarna att stélla krav pa Klar. Utredningen ar fardig och bilaggs
ldrlingsplatser med [6n vid upphandlingar. arsredovisningen.

15 Sdkerstdll att kvinnor och mdn méts avsamma Klar/implementerad. Hela forvaltningen har
férvdntningar och krav pd att forsérja sig sjéilva genomgatt en utbildning i
samt ges likvirdiga méjligheter till stod av jamstalldhetsintegrering som ger
forvaltningen. verktyg och kunskap i arbetet.

16 Prioritera ensamstdende kvinnor med barn vid Ny formulering: Fortydligande av prioritering vid
tilldelning av arbetsmarknadsanstdllning. Prioritera ensamstdende kvinnor med barn och behov: utrikes fédda kvinnor har

médrar med utléindsk bakgrund vid tilldelning en langre etableringstid.

av arbetsmarknadsanstdllning. /39 Ensamstaende kvinnor med barn
har en sarskild utmaning i att bli
sjalvforsorjande.

17 Forvaltningen arbetar uppsékande for att ge Utvidgas till flera nya atgarder: Atgarden har utvidgats till flera

kommuninvdnare information om och stéd av
ndmndens olika resurser.

Informationskampanjer riktade internt inom
kommunen ska bidra till att andra férvaltningar i
stérre utstrdckning vdnder sig till
vuxenutbildningen fér sin kompetensférsérjning
och vid behov av skrdddarsydda utbildningar. /5

olika atgarder som var och en har
en tydligare
inriktning/prioritering avomrade
och/eller malgrupp.

Mdlgruppsanpassade, uppsékande och
strategiska informationskampanjer ska syfta till
att nd fler personer samt 6ka antal nya
ansokningar/6ka antal elever pé
yrkesutbildningar. /51

Arbeta uppsokande och utveckla arbetsscitt for
att nd och stétta unga vuxna i riskzon for
kriminalitet till att hitta hdllbara och ldngsiktiga
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vdgar till egen férsdrjning genom arbete eller
studier. /70

Stdrk det strategiska omrdadesarbetet i
samverkan med civilsamhdillet, det lokala
ndringslivet, kommunstyrelsen och andra
relevanta aktérer. /84

Undersdk mdjlighet till samverkan med
socialforvaltningens samhdllsvigledare och
kulturtolkar och forstdrk egna insatser i det
uppsokande arbetet gentemot utrikes fodda for
att oka kdinnedomen om
arbetsmarknadsforvaltningens utbildningar och
insatser, samt for att méta sdrskilda behov hos
utrikes fédda som idag tar del av
arbetsmarknadsférvaltningens utbildning och
insatser. /90

20 Med extern finansiering och i samarbete med Ny formulering:
externa aktorer anvdnda evidensbaserade Genom att aktivt och strategiskt soka, driva och
metoder for att utveckla némndens insatser. delta i samarbeten och projekt med andra
parter, t.ex. andra kommuner, regioner och
ldrosditen, utveckla ndmndens verksamheter och
bidra till 6kad mdéluppfyllelse. /55
35 Utveckla arbetet med sprékstédjande insatser i Utgar. Ersatts av flera nya atgérder: Atgarden har ersatts av flera olika
syfte att stotta individer och arbetsgivare. I samarbete med UBF och VoF tillhandahdlla atgarder som utgar ifran var
kompenserande insatser i det svenska spréket sarskilt behov av sprakstodjande
fér personal inom barnomsorgen och insatser har identifierats.
vdrdpersonal. /7
Sdkerstdlla att elever som genomgadr
yrkesutbildningar inom komvux har nddvéndiga
kunskaper i det svenska sprdket. /8
36 Arbeta med hela hushdllet och samverka med Utgar. 2026 ars verksamhetsplan har fler
ovriga aktorer utifrén behov. atgarder an verksamhetsplanen
for 2025 och fler dtgarder som har
en tydligare inriktning mot vissa
sarskilda malgrupper, exempelvis
utrikes fédda kvinnor, unga som
varken arbetar eller studerar och
ungdomar och barn i hushall med
ekonomiskt bistand. Samverkan
med olika aktorer berors ocksa i
ett flertal atgédrder. Bedomningen
ar att hela hushallet tacks in
genom bredden av och
utformningen av dtgardernai
2026 ars verksamhetsplan.
Nya atgarder:

Oka genomstrémningen i SFl och
arbetsmarknadsanknytningen samt stéirk
modjligheten att kombinera SFI med arbete eller
praktik. /11

Fler individer med ekonomiskt bistdnd ska
erbjudas en arbetsmarknadsanstdllning. /37

Utveckla och ta tillvara pd lyckade arbetssditt
och metoder som riktar sig till unga som varken
arbetar eller studerar fér att fler unga ska kunna
fd ett arbete eller bérja studera. /40

Vuxenutbildningen ska verka fér att fler individer
med férutsdttningar att klara studierna och som
uppbdr ekonomiskt bistdnd ska ldsa
yrkesinriktade utbildningar. /52
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Utifrdn en nuldgesanalys och kartlggning av
malgruppen forbereda for implementeringen av
det kommande aktivitetskravet. /41

Genom satsningen Arbete for alla utveckla en
verksamhet for att fler unga med
funktionsnedsdttning ska fG och behdlla ett
arbete eller pdbérja studier. /42

Stéirka och utveckla samordningen av planering
och insatser inom kommunen och med andra
relevanta externa aktdrer utifrdn den enskilde
bistandsmottagarens behov fér att med
effektiva dtgédrder uppnd en héllbar egen
férsérjning. 43/

Genomf6ra en jobb- och utbildningsmdssa. /56
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Inledning

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. Arbetsmarknadsnamnden har ett brett ansvarsomrade och
darfor ocksa ett stort kdrnuppdrag som innefattar manga olika insatser, ofta lagstyrda.
| sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar arbetsmarknadsnamnden for kommunal
vuxenutbildning och fullgér kommunens ansvar inom etableringen i genomférandet av
samhallsorientering for nyanlanda. | rollen som socialnamnd omfattas ansvar for
ekonomiskt bistand, kommunens mottagande av nyanldnda, mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning samt dvriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutover for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsférbundet Uppsala lan.
Arbetsmarknadsnamnden har dven ansvar for att ta emot personer som beviljats
uppehallstillstand enligt EU:s massflyktsdirektiv.

Arbetsmarknadsverksamhet

Kommunens rolli arbetsmarknadspolitiken ar kompletterande till de statliga
insatserna. Arbetsmarknadsnamnden tillhandahaller insatser for personer som ar i
behov av ekonomiskt bistand och som anvisas till en insats, men dven for personer
som deltar i frivilliga insatser. Utbildnings- och jobbcenter arbetsmarknad arbetar med
matchning och coachning av arbetssokande, samarbetar med arbetsgivare som ar i
behov av att anstalla och anordnar rekryteringstraffar. Utbildnings- och jobbcenter
arbetsmarknad har flera praktiska verksamheter dar personer som star sarskilt [angt
ifrdn arbetsmarknaden far mojlighet till att utvecklas och forvarva de kunskaper som
kravs for att uppna en langsiktigt hallbar forsorjning pa den reguljara
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsavdelningen arbetar aven med kommunala
arbetsmarknadsanstallningar och med feriejobb till ungdomar.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) styrs av Skollagen och dartill hérande
forordningar. Vuxenutbildningen har en viktig roll i framtidens kompetensforsorjning
genom att erbjuda utbildningarinom de branscher dér efterfragan pa arbetskraft finns.
Kommuner ska samverka nar utbildningar inom gymnasieskolan och komvux
planeras, dimensioneras och erbjuds. Arbetsmarknadens behov och efterfragan pa
arbetskraft ska tas i beaktande nar utbildningar planeras. Komvux ar aven skyldiga att
erbjuda kurser for att lasa in behorighet till hogskola. Inom komvux finns ocksa sfi och
samhallsorientering for nyanlanda, som bada ar viktiga verktyg for att bidra till en
lyckad integration.

Ekonomiskt bistand

Socialtjanst - ekonomiskt bistand styrs av Socialtjanstlagen (SoL) och bedriver darmed
myndighetsutdvning. Socialtjansten har ett tvadelat uppdrag: att arbeta motiverande
och med myndighetsutovning. Inom det motiverande arbetet handlar det om att
hjalpa individer att bli sjalvforsdrjande genom att erbjuda individen ratt insats och
vagledning. Inom myndighetsutovningen handlar det om hjalp med forsérjningen.
Efter utredning och en individuell behovsprévning, kan ekonomiskt bistand beviljas.
Ekonomiskt bistand ar samhallets yttersta skyddsnat och kan bara bli aktuellt nar alla
andra maojligheter till forsorjning ar uttdmda och ska endast vara ett tillfalligt stod.
Barn i hushall med ekonomiskt bistand har samma rattigheter till stod, trygghet och
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rekreationsaktiviteter som andra barn. Samverkan kring barn i hushall med
ekonomiskt bistand ska framja att barnet far de olika typer av stéd som barnet
behdver. Informationsinsatser och stéttning ska bidra till att barn och unga i hushall
med ekonomiskt bistdnd har mojlighet till rekreationsaktiviteter pa sin fria tid. Pa
avdelning socialtjanst - ekonomiskt bistand finns dven en barnrattssamordnare som
stottar verksamheten i att framja barns rattigheter och att barnperspektivet beaktas i
beslut som ror barn.

Konsument Uppsala och Budget- och skuldrddgivning

Konsument Uppsala arbetar med budget- och skuldradgivning och
konsumentrattsfragor. Kommuner ska enligt lag ge ekonomisk radgivning till
skuldsatta personer, bade for att forebygga 6verskuldsattning och for att hjalpa
skuldsatta personer att hitta en l6sning pa sina ekonomiska problem. Konsument
Uppsala arbetar med radgivning i privatekonomiska fragor och allméan information
men ocksa forebyggande och med praktisk hjalp till individer att planera sin ekonomi
samt hjalper till med skuldsaneringsansokningar.

Samverkan och stad till foreningslivet

Utover ett antal Idéburna offentliga partnerskap har namnden aven olika bidrag som
kan sokas av foreningar: Utvecklings- och projektbidrag for verksamhet som framjar
inkludering i samhallsgemenskapen och motverkar arbetsloshet och som bedrivsi
samverkan med namndens verksamheter, verksamhetsbidrag for
arbetsmarknadsinsatser ska leda till att manniskor [angt ifran arbetsmarknaden
forbattrar sina mojligheter till arbete och studier och verksamhetsbidrag for etnisk
forening ska stodja verksamhet som arbetar med sprak, kultur, identitet och
delaktighet i samhallet.

Utveckling och projekt

Namnden bedriver flera olika projekt som ofta ar finansierade av externa finansiarer,
bland annat Samordningsférbundet och Europeiska socialfonden. Genom dessa
projekt provar och utvecklar namnden nya arbetssatt och metoder for att 6ka sin
formaga att arbeta resurseffektivt, ta tillvara pa mojligheterna som digitalisering och
artificiell intelligens (Al) medfor och for att utveckla namndens insatser for att fler
Uppsalabor ska fa ett arbete eller borja studera.
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Politisk plattform

Vi vill skapa ett Uppsala dar alla, oavsett bakgrund, ges mojligheten till en god
livskvalitet och forutsattningar att na sin fulla potential. En trygg, jamlik och hallbar
framtid ar mojlig om vi investerar i arbete, klimatomstallning och social rattvisa. Vi star
infor stora utmaningar med 6kade levnadskostnader, arbetsléshet och en klimatkris.
Samtidigt ser vi en mojlighet att genom samarbete och handling med fokus pa
ekonomin, jobben, klimatet och tryggheten bygga ett starkare samhalle for alla
Uppsalabor och bidra till att Uppsala nar malen i Agenda 2030.

Arbetet dr grunden for frihet och vdlstand

Arbete dr grunden for individuellt sjalvbestimmande och samhallets valstand. Vart mal
ar tydligt: alla som kan arbeta ska fa mojlighet att géra det. Fér mandatperioden har vi
satt ribban hogt - andelen vuxna Uppsalabor som ar i behov av ekonomiskt bistand
ska inte Overstiga 1 procent. Det innebar att 1000 fler ska ga fran ekonomiskt bistand
till arbete. For att nd detta mal kravs ndra samverkan med staten, civilsamhallet och
ndringslivet. Genom att géra den kommunala arbetsmarknadspolitiken till ett kraftfullt
komplement till statens insatser skapar vi fler mojligheter for manniskor att ta steget in
pa arbetsmarknaden. Vi ska minska kompetensglappet mellan arbetssokande och
arbetsmarknadens behov, starka vuxenutbildningens kvalitet och matcha fler
manniskor med bristyrken. Arbetsmarknadsanstallningar ar ocksa ett viktigt verktyg
for att fler ska fa nodvandig erfarenhet for att fa ett jobb pa den ordinarie
arbetsmarknaden.

Ett samhiaille dér alla barn fdr en réttvis start

Barn ska fa vaxa upp i ett samhalle dar deras framtid inte begransas av familjens
ekonomiska situation. Malet ar att fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet eftersom
fler foraldrar i arbete innebar farre barn i ekonomisk utsatthet. Barnrattsperspektivet
ska vara vagledande och steg tas for att minska barnfattigdomen. Darfor ska vi starka
ekonomin for barnfamiljer med ekonomiskt bistand och skapa fler méjligheter till en
aktiv och meningsfull fritid for barn.

Uppsala ska leda klimatomstdllningen

Uppsala ska vara varldsledande i klimatomstallningen. Genom att utveckla cirkulara
|6sningar, som Aterbruket, visar vi vigen mot ett mer hallbart samhille. Den
kommunala verksamheten ska minska sitt klimatavtryck och vi ska skapa fler koncept
som starker Uppsalas roll som en féregangare i den gréna omstallningen.

Jamlikhet och trygghet i hela Uppsala

Ojamlikhet och segregation begransar livsmojligheter och 6kar kriminalitet och
otrygghet. Vi ser att trygghet inte bara handlar om att minska brott utan ocksa om att
skapa ett samhalle dar alla kdnner sig inkluderade och delaktiga. Genom att motverka
segregation och starka det forebyggande och uppsokande arbetet kan vi 6ka
sammanhallningen och skapa en tryggare framtid for alla Uppsalabor. Ett viktigt steg
for att oka tryggheten och jamlikheten ar att erbjuda fler feriejobb till ungdomar i
riskzonen och att starka arbetet med att na ut till grupper som star langt fran
arbetsmarknaden. Kvinnor som inte tidigare haft mojlighet att arbeta ar en séarskilt
prioriterad grupp.

Samverkan for stdrkt integration

For att fler ska kommai arbete ar det avgorande att integrationen starks. Genom nara
samverkan med staten, civilsamhallet och naringslivet kan vi skapa fler mojligheter for
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utbildning, arbete och integration. Vi ska arbeta tillsammans for att korta
etableringstiden for nyanldanda och starka sprakinsatser for att fler snabbt ska komma
ini arbetslivet. Svenska for invandrare (sfi) ska utvecklas och goras tillgangligt pa fler
platser.

Skattemedel ska anvéndas riitt och réttvist

Tilliten till valfarden ar centralt for ett jamlikt samhalle. Darfor ska vi intensifiera
arbetet mot valfardskriminalitet och otillaten paverkan. Skattemedel ska ga till de som
har ratt till det och tjanstepersoner ska kdnna sig trygga i att utfora sitt arbete.
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Omvirld och forutsattningar

I kommunens omvarldsanalys 2025 identifieras sex 6vergripande omvarldstrender.
Aven om trenderna redovisas som separata temaomraden sa gar de ofta in i och
paverkar varandra. Varje omvarldstrend har forandringstryck, det vill séga sddant som
kan paverka kommunens forutsattningar att utfora eller lyckas med sina uppdrag. Det
mesta av tidigare ars omvarldsanalyser ar fortsatt relevant, men de geopolitiska
konflikterna har hardnat de senaste aren och Sverige och Europa behdver starka sitt
totalforsvar.!

Den historiskt l[dga fruktsamheten innebar fortsatta utmaningar for samhallet och
Uppsala kommun. For att mota forandringar i miljé och klimat och nd malen om ett
klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala 2040 och klimatpositivt Uppsala
2050, kravs bade aktiva atgarder och anpassningar av kommunens verksamheter. Det
sakerhetspolitiska laget har ytterligare forsamrats, digitaliseringen och utvecklingen av
Al gdrien allt snabbare takt och nya kompetenser kommer att efterfragas pa
arbetsmarknaden. Cyberangrepp, driftstorningar och desinformation riskerar att skada
demokratiska processer. Den psykiska ohalsan fortsatter att 6ka och exempelvis
mottagare av ekonomiskt bistand, arbetslosa unga vuxna och ensamstadende médrar
ar sarskilt utsatta. Arbetslosheten har 6kat till foljd av lagkonjunkturen och utrikes
fodda (sarskilt kvinnor) med kort utbildning och personer med funktionsnedsattning
har sarskilt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Tillgangen till hyresbostader
med en hyresniva som hushall med laga inkomster kan efterfraga ar lag och Uppsala
har en tydlig socioekonomisk boendesegregation. Trangboddhet ar ett problem som
bland annat paverkar barns uppvaxtvillkor. Samtidigt innebar den nya
socialtjanstlagen bland annat ett 6kat fokus pa forebyggande arbete. Polariseringen i
samhallet fortsatter 6ka och desinformation och paverkanskampanjer ar en realitet
som kommunen maste hantera. Arbetslivskriminalitet och hot och vald mot anstallda
inom kommunen riskerar att inte bara 6ka otryggheten utan daven urholka fortroendet
for det offentliga. Pagdende kriser, sdsom klimatférandringarna och kriget i Ukraina
staller hoga krav pa kommunens beredskap, beslutsformaga och kapacitet att hantera
hot och kriser. Den civila forsvarsformagan behover starkas.

De sex O6vergripande omvarldstrenderna i Uppsala kommuns omvarldsanalys ar:

e Avtagande folkokningstakt och forandrad befolkningsstruktur,
e Miljo- och klimatforandringar,

e Globalisering, konkurrens och teknikutveckling,

e Ojamlikhet, levnadsforhallanden och folkhalsa,

e Sambhallsklimat, hot och demokratins forutsattningar, samt

e Nya krav pa beredskap och beslutsfattande.

Namnden har utifran dessa forandringstryck identifierat sex prioriterade risker som
riskerar att paverka namndens mojligheter att fullgéra sina uppdrag. De prioriterade
riskerna ar:

e (tillaten paverkan, valfardsbrott och bedragerier,

e Bristande beredskap for samhallsstérande kriser,

e Otillracklig flexibilitet och forandringsformaga,

e Bristeriinformationssakerhet och personuppgiftshantering,

1 Uppsala kommuns omvirldsanalys 2025, sid 3
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e Matchningsproblem pa arbetsmarknaden och risk for 6kat utanforskap, samt
e Utokat ansvar utan tillrackliga resurser vid inforande av aktivitetskrav.

Otillaten pdverkan, vilfédrdsbrott och bedrégerier

Kommunens och ndamndens resurser ska anvandas pa ratt satt och for dem vi ar till for.
| takt med att arbetslivskriminalitet 6kar och den natverksbaserade kriminaliteten
finnsi allt fler av samhallets olika omraden och funktioner sa 6kar risken for att
namnden ska utsattas for olika typer av bedragerier eller valfardsbrottslighet. Aven
digitaliseringen innebar en 6kad risk for namnden att utsattas for olika typer av
brottslighet. Om mer resurser maste laggas pa att sakerstalla skydd och sakerhet bade
for verksamheter och for medarbetare, istallet for pa karnuppdragen, riskerar det att
leda till inte bara en 6kad otrygghet utan dven till en urholkad tillit till det offentliga.

Brister i rutiner ar ofta det som utnyttjas av kriminella och darfor ar det avgorande att
rutiner for kontroller och uppféljningar bade finns pa plats och féljs. Utbetalning av
ekonomiskt bistand och féreningsbidrag ar omraden dér kontroll maste sakerstallas,
men dven namndens medarbetare behdver skyddas fran otilldten paverkan i form av
hot och vald. En otrygg arbetsmiljo &r inte bara en héalsorisk for medarbetarna, utan
kan ocksa leda till att ndmnden far svart att behalla sin personal. | namndens
internkontrollplan finns kontrollmoment som sakerstaller att forvaltningen gor det den
ska pa det satt som det ar avsett. Det innebar bland annat att sakerstalla att
forvaltningen vidtar nodvandiga atgarder for att skydda sig mot otillaten paverkan,
bedragerier och vélfardsbrottslighet. Aven i namndens verksamhetsplan fér 2026 méts
risken genom ett flertal atgarder som syftar till att 6ka sdkerhet och trygghet for
medarbetare och sakerstalla ett gott arbete mot exempelvis felaktiga utbetalningar
inom ekonomiskt bistand och foreningsbidrag.

Bristande beredskap fér samhdllsstorande kriser

Om noédvandiga rutiner och planer for hantering av avbrott och storningar vid
samhallsstorande kriser saknas, ar okanda i verksamheterna eller oprévade, riskerar
det att leda till avbrott i informationsforsorjningen, omfattande verksamhetsstorningar
och att forsvara for dtergang till normal drift. Systematiska kriser i omvarlden som
exempelvis klimatférandringarna och kriget i Ukraina ger foljdverkningar i manga led.
Klimatforandringarna medfor ett alltmer oférutsagbart och extremt vader som staller
krav pd anpassningar for att klara det nya klimatet. Kriget i Ukraina har lett till
storningar i leverantorskedjor och prisdkningar. Nar desinformation och
paverkanskampanjer blir vanligare staller det hdgre krav pa beredskap och
krishantering. Arbete med bland annat kontinuitetshantering, risk- och
sarbarhetsanalyser och att starka medarbetarnas krisberedskap ar viktigt for att skapa
motstandskraft.

Otillréicklig flexibilitet och férdndringsférmdga

Samhallsutvecklingen ar komplex och gar i en allt snabbare takt, samtidigt som det
finns 6kade krav pa innovation och anpassningsférmaga. Om forvaltningen inte ar
tillrackligt flexibel och férandringsbenédgen kan det leda till en bristande formagaii att
mota invanarnas behov och leda till langsamma beslut och processer. Den snabba
utvecklingen inom manga omraden i samhallet bidrar med stora mojligheter.
Digitalisering och anvandandet av Al kan till exempel effektivisera resursutnyttjandet
vilket kan underlatta att kompensera for att farre personer i framtiden behdver gora
mer for att técka bristen pa arbetskraft. Men det kraver att forvaltningen har en
forandringsformaga, ar flexibel och innovativ i sina arbetssatt. Samtidigt ar det viktigt
att digitaliseringen sker pa ett hallbart satt.



Sida 9 (51)

Brister i informationssékerhet och personuppgiftshantering

| takt med att verksamheterna blir mer och mer digitaliserade och i kombination med
komplexa regelverk for informations- och personuppgiftshantering i offentlig sektor,
framtrader nya sarbarheter. Nya krav stélls pa hur ansvarsskyldighet, dppenhet och
sakerhet kan garanteras. Driftstorningar, cyberattacker och dataintrang ar exempel pa
risker som maste hanteras. For att hantera den stora mangden information kravs
kunskap, rutiner och tekniskt stod. Hantering av rattighetskrav, exempelvis enskilda
som i stOrre utstrackning begar registerutdrag, riskerar att ta stora mangder resurser i
ansprak fran verksamheterna och kan leda till minskad effektivitet. Brister i
hanteringen av information och personuppgifter riskerar att leda till att kansliga
uppgifter rojs, manipuleras eller forloras, vilket kan leda till réttsliga pafoljder och
forlorad tillit fran invanare.

Matchningsproblem pd arbetsmarknaden och risk fér 6kat utanférskap

Den historiskt [dga fruktsamheten innebar fortsatta utmaningar for samhallet.
Forsorjningskvoten i Uppsala kommun, det vill sdga antalet barn, unga och aldre i
forhallande till befolkningen i arbetsfor alder, ar lagre an i riket. Brist pa arbetskraft
med ratt kompetens och konkurrens om befintlig arbetskraft gor att Uppsala kommun
och manga andra arbetsgivare star infor en stor utmaning i sin kompetensforsorjning.
Arbetskraftsbristen skulle vara annu storre utan de senaste decenniernas stora
invandringsoverskott.? Det gor det sarskilt angelaget att forkorta tiden till etablering pa
den svenska arbetsmarknaden for utrikes fodda, sarskilt inom bristyrken.

Precis som en lang tid borta fran arbetsmarknaden forsvarar ett aterintrade sa riskerar
utrikes fodda som inte snabbt etablerar sig pa arbetsmarknaden att hamna i langvarig
arbetsloshet. Sarskilt utrikes fodda kvinnor har en langre etableringstid an utrikes
fodda méan. Alla som kan arbeta behovs for att klara de utmaningar som bristen pa
arbetskraft och en dldrande befolkning medfor. Att bade kvinnor och man integrerasi
det svenska samhallet ar en forutsattning for att motverka segregation och
utanforskap, for att ge barnen goda uppvaxtvillkor och framja jamstalldhet.

Samtidigt forandras arbetslivet i allt snabbare takt och i och med det 6kar
kompetenskraven. Fler kommer att behova vara beredda att byta yrkesbana under
arbetslivets gang och att kontinuerligt kompetensutveckla sig for att fortsatta vara
attraktiv pa arbetsmarknaden. De grupper som redan har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden méter annu storre utmaningar. Detta leder till att individer riskerar
att hamna i utanforskap och bli langvarigt beroende av ekonomiskt bistand, samtidigt
som kompetensforsorjningen forsvaras ytterligare, bland annat inom valfardssektorn.
Samtidigt riskerar platser pa yrkesutbildningar att sta tomma dven om namnden
skapar de utbildningar som efterfragas av branscherna.

Utdkat ansvar utan tillréickliga resurser vid inférande av aktivitetskrav

Det rader fortfarande osakerhet kring det kommande aktivitetskravet, bland annat
gallande finansiering fran staten och vad som kommer att vara giltiga insatser for de
individer som omfattas. For att aktivitetskravet ska ha avsedd effekt kravs att
insatserna ar av god kvalitet. Utan tillrackliga resurser riskerar insatserna att urholkas,
oka arbetsbelastningen fér medarbetarna och att malgruppens behov inte tillgodoses,

2 Uppsala kommuns omvarldsanalys 2025, sid 4
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vilket kan leda till minskat fortroende for verksamheten och att mélet med insatsen
inte nas.

Trots att namnden har erfarenhet av att arbeta med insatser for malgrupperna, redan
har flera insatser pa plats och har pabdrjat forberedelser infor inférandet, kravs att
namnden tilldelas tillrackliga resurser for att klara uppdraget. Namnden behover dven
stod fran andra forvaltningar i kommunen for att klara av att tillhandahalla insatser i
den omfattning som kommer att kravas.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026 - 2028. FN:s
globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 ar en integrerad del av kommunens mal och
budget och arbetsmarknadsnamnden ska bidra till att Uppsala kommun uppnar
malen. Vilka dtgarder som bidrar till att uppfylla mal i Agenda 2030 finns markerat i
kolumnen Koppling till styrdokument, dar dven atgarder fran handlingsplaner och Plan
for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning? finns angivna. De indikatorer som foljer
utvecklingen av Agenda 2030 i Uppsala kommun, inom de omraden som namnden
ansvarar for, redovisas tillsammans med 6vriga indikatorer och ar utmarkta med
”A2030”.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, augusti och i arsbokslutet. Namnden ansvarar for
att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

I samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den d@ven om sin plan for intern kontroll. Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for att
omsatta planerna i praktisk handling.

3Vid namndsammantrédet den 16 februari 2023 fattade namnden beslut (diarienr AMN-2023-00029) om
foljande namndmal i verksamhetsplanen for 2023: Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistéand ska
minska. Namndmalet [6per 6ver hela mandatperioden. Foérvaltningen fick i samband med det uppdrag att
utarbeta en plan for att na namndmalet. Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning (diarienr AMN-2023-
00174) antogs av namnden vid sammantradet den 27 oktober 2023.



Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal

Kommunfullméaktiges mali Mal och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, dtgarder och indikatorer.

Uppdrag

Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullmé&ktiges Mal och budget
eller genom beslut som fattas under aret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar ndmnden fram atgarder
och vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfér uppdragen.

Grunduppdrag

Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med ndmndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgérder. Under
fokusmal 1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt namndmalinom
arbetsmiljo.

Budget

Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Ndmnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i
sina strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden
kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras aven bortom
2026-2028 for att satta in atgdrderna i ett sammanhang,

Atgard

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina némndmal och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nédvéandiga
beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att
Oka jamstalldheten ska alltid dvervagas. For namnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behdver det framga om atgérden giller bada
verksamhetsformerna eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt

Konkretiserar en dtgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgérder.

Styrdokument

Visar om atgérden finns i, eller kan kopplas till genomforandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator

Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behéver forhalla sig till. De ska kunna jamforas Gver tid och dar det
ar mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i
styrningen genom att satta ett malvarde for respektive indikator for
planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behover alla néamnder och
bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation saval inom respektive forvaltning
och bolag som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Okad samverkan och samfinansiering med universiteten for att dra
nytta av forskningsresultat och spetskompetens kan starka utvecklingen. For att kunna
erbjuda en enklare vardag for invanare samt hogre kvalitet och effektivitet i
verksamheten ska kommunen 6ka takten i digitaliseringen av verksamheternas
processer och utvecklingen av digitala tjanster. Utveckling av processer, datadrivet
beslutsfattande och nya tjanster med stod av Al och automatisering ska 6ka. En
forutsattning ar hela kommunens ansvarstagande for sin datakvalitet,
informationsforvaltning och informationssakerhet. Systematiken for att folja upp och
analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas.

Tabell 1. Néamndens atgérder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
1. Sakerstall att all digitalisering  Agenda 2030, mal 9 Effektivt resursutnyttjande.
som forvaltningen driver ska Minskad administration till férman for
vara genomtankt med en plan karnverksamhet.

for hur det leder till avsedd
effekt samt frigdra resurseri
verksamheten. Forvaltningen
ska dven se 6ver befintliga
digitala l6sningar och system
for att 6ka anvandningen och
nyttan.

2. Starkforutsattningarna for Atgsrd 7.2 Handlingsplan for full
digital delaktighet, bland delaktighet for personer med
annat i hemmet, for personer  funktionsnedsattning
med funktionsnedséattning Agenda 2030, mal 10 och 16
utifran principen om digitalt

forst.
3. Utforma grundlaggande Atgérd 2.3 Handlingsplan for dldrevanlig
analog och digital kommun

samhallsservice och tjanster  Agenda 2030, mal 10 och 16
enligt principer for universell

utformning sa att de ska

kunna anvandas av alla i

storsta mojliga utstrackning

utan behov av anpassning

eller specialutformning.
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Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust
bemanning.

Berdrda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN

Kommunen ska ha en robust grundbemanning. Behovet av visstidsanstallningar och
inhyrd personal ska minska under planperioden. Den upprepade korttidssjukfranvaron
ska minska. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Den kommunala vuxenutbildningen har en viktig roll for
kompetensforsorjningen och ska utveckla mojligheterna till kompetensutveckling,
studieplanering, validering och skraddarsydda utbildningar inom berérda
verksamhetsomraden.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sakerstalla en hallbar och robust
bemanning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

4. Systematiken for att Mer effektivt resursutnyttjande dver
bemanningsplanera och dela verksamhetsgranser.
resurser mellan olika Forvaltningen har en storre flexibilitet
verksamheter ska utvecklas. att méta plotsligt och/eller oférutsedda

behov.

5. Informationskampanjer Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen Skraddarsydda utbildningar matchar
riktade interntinom forsorjning andra forvaltningars kompetensbehov.
kommunenska bidratillatt ~ Agenda 2030, mal4 och 8 Kannedomen internti kommunen om
andra forvaltningar i storre vad vuxenutbildningen kan erbjuda
utstrackning vander sig till okar.
vuxenutbildningen for sin
kompetensforsorjning och vid
behov av skraddarsydda
utbildningar.

6. Samordna ndmndens Agenda 2030, mal 4 och 8 Battre matchning mellan
utbildningsutbud med utbildningsutbud och behov.
kommunkoncernens behov av Battre kompetensforsorjning.
bemanning och Fleriegen forsorjning.

kompetensforsorjning.

Uppdrag 3. Sadkerstilla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

Berdrda: ALN, OSN, AMN, UBN och KS

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom forskola, vard och omsorg samt service. Det kan till exempel handla
om riktade sprakutbildningar genom komvux och sprakmentorer.

Tabell 3. Néamndens atgarder till Uppdrag 3. Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

1.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
I samarbete med UBF och VoF  Agenda 2030, mal 4 och 8 Okade sprakkunskaper bland personal
tillhandahalla Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen inom barnomsorg och vard.

kompenserande insatseridet férsérining
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Namndens atgard
svenska spraket for personal
inom forskola och vard och

Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

omsorg.

8.  Sakerstalla att elever som
genomgar yrkesutbildningar
inom komvux har nédvandiga
kunskaper i det svenska
spraket.

Okade sprakkunskaper bland elever i
yrkesutbildningar.

Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning

Uppdrag 4. Fortsitta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet.

Berorda: UBN, KTN och AMN

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. Likvardigheten och kunskapsresultaten ska starkas i forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsklubb, gymnasieskola och
vuxenutbildning. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behériga larare samt
en 6kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och for
att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Tabell 4. Ndamndens atgérder till Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten
inom all utbildningsverksamhet.

N@mndens atgard
9. Genomlysa och utveckla och
forbattra kartlaggning och
vagen in till Komvux med
fokus pd vagen in till
yrkesutbildningar.

Koppling till styrdokument
Agenda 2030, mal 4

Forvantade effekter av atgirden
Fler soker yrkesutbildningar.

10. Fortsatta med genomlysning
av hur all typ av elevstod
anvands och hur uppfoljning
och analys av utfallet av stod
och anpassningar kan
utvecklas.

Agenda 2030, mal 4,10 och 16 Battre analys leder till battre kvalitet i

stodet och anpassningarna.

11.

12.

13.

Oka genomstrémningen i SFI
och
arbetsmarknadsanknytningen
samt stark mojligheten att
kombinera SFl med arbete
eller praktik.

Forstarka
utbildningsinsatserna
gentemot individer med
mycket lag
utbildningsbakgrund for att de
battre ska kunna tillgodogora
sig SFl-undervisningen.

Skapa arbetssatt och erbjud
kompetensutveckling som
sakrar att l[drare och andra
medarbetare i skolmiljon kan
stotta elever med
funktionsnedsattning i att

Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning
Agenda 2030, mal 4,8 och 16

Agenda 2030, mal 4, 8,10 och 16

Atgard 5.1 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Agenda 2030, mal 4, 10 och 16

Fler slutfor sina sfi-studier snabbare.
Fler kombinerar sfi med arbete eller
praktik.

Fler i egen forsorjning.

Fler med lag tidigare utbildning klarar
sina sfi-studier.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
delta i undervisning och na
sina mal.

14. Starksamordningen mellan  Atgird 5.2 Handlingsplan for full
UBN, SCN, OSN ochAMNvad  delaktighet for personer med
galler barn, unga och vuxna funktionsnedsattning
med bristande skolgang, sd att Agenda 2030, mal 4,10 och 16
de kan delta i utbildning och
klara satta mal oavsett
anpassad eller vanlig
skolgang.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Férebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Tabell 5. Nédmndens atgérder till Uppdrag 6. Astadkomma en omstllning mot en effektiv och néra vard
med fokus pa forebyggande och hélsofrdmjande insatser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

15. Utveckla brukarrevisioner som Atgird 1.5 Handlingsplan for full
en del av brukarinflytandet, delaktighet for personer med

som med stod av brukare, funktionsnedsattning
medarbetare samt
representanter fran
Funktionsratt kan bidra med
viktiga perspektiv.

16. Sakra att medarbetare har Atgard 2.1 Handlingsplan for full
kompetens att beméta delaktighet for personer med
individer oavsett funktionsnedsattning

funktionsnedsattning samt
hantera fragor som ber6r dem
genom prioriterade

satsningar.

17. Utveckla samverkan med Atgard 2.2 Handlingsplan for full
myndigheter, civilsamhéllet  delaktighet for personer med
samt Region Uppsala kring funktionsnedsattning

samsjuklighet for attminska ~ Agenda 2030, mél 3 och 10
konsekvenserna av

organisatoriska mellanrum

mellan huvudmannen for

dessa individer.

18. Sakra arbetssatt som Atgard 2.3 Handlingsplan for full
mojliggor att undersokningar  delaktighet for personer med
som fangar bemétande kan  funktionsnedséttning
anvéndas for att géra
anpasshingar som moter
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Namndens atgard
behov hos personer med
funktionsnedsattning.

Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Atgdrd 3.1 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

19. Sakra att det finns rutiner som
stodjer att beslut och
information kommuniceras sa
att den som berérs forstar hur
beslutsprocessen gar till samt
innebdrden av beslutet.

Atgard 8.1 Handlingsplan for full

delaktighet for personer med

funktionsnedsattning, och

Atgard 3.1 Handlingsplan for dldrevanlig

kommun

Agenda 2030, mal 3 och 10

20. Utveckla nya och stod
befintliga, fungerande
arbetssétt for samordning och
mojlig samhandlaggning av
personer med
funktionsnedsattning och
deras familjer sa att insatser
och atgarder kan ges pa ett
samlat satt.

21.

Sakerstalla att arbeten inom
omstallningen till en ndra
vard, nya socialtjanstlagen

Fokusomrade 2.1 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026
Agenda 2030, mal 3 och 10

samt samsjuklighetsarbetet
ligger i linje med varandra
med sarskilt fokus pa
halsoframjande och
forebyggande arbete.

Fokusomrade 2.2 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

22. Genom analyser av avvikelser
och trender starka
samverkansprocesser,
exempelvis in- och utskrivning
och vard i hemmet.

23. Utveckla arbetssatt utifran
pilot av ramverk for
uppfoljning av omstallningen
till en néra halsa, stod, vard
och omsorg och indikatorer
for uppféljning.

Fokusomrade 2.2 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.4 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

24. Medverka i lansgemensamt
strategiskt natverk och
genomfora lokala aktiviteter
for att stérka SIP-arbetet.
Utvérdera effekterna av det
strategiska natverket och de
lokala aktiviteterna.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Berdrda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet och civilsamhallet. Kommunens lokaler ska
tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands. Kommunens
verksamheter ska alltid planera for att samnyttja lokaler. Incitamenten for ett effektivt
lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. For att mojliggora
detta ska en utredning goras om hur koncernen effektivast samlar funktioner kopplat
till ekonomi, investeringar och drift for att uppna 6nskad effekt av samnyttjandet av
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kommunkoncernens fastighetsbestand kopplat till bokningar nar karnverksamheten
inte nyttjar sina lokaler. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler utformas sa att de
fungerar att samnyttjas av flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera las,
larm och passagesystem i kommunens lokaler kan tillgéngligheten for invdnare 6ka
och hanteringen effektiviseras.

Tabell 6. Namndens &tgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
25. Alla verksamheter ska Effektivt lokalutnyttjande.
sakerstalla att forvaltningens Fler lokaler tillgangliggors for fler
lokaler nyttjas effektivt dven verksamheter.

over avdelningsgranserna.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmanna valen 2026 ska kunna genomfdras pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Tabell 7. Namndens dtgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
26. Inom ramen for projektet Agenda 2030, mal 10 och 16 Okat valdeltagande bland ndmndens
Tillsammans fér demokrati* malgrupper.

bidrar namnden med insatser
sarskilt riktade till nAmndens
malgrupper.

27. Namnden informerar genom  Agenda 2030, mal 10 och 16 Okat valdeltagande bland ndmndens
sina verksamheter olika malgrupper.
malgrupper om demokrati Okad kunskap bland ngmndens
och rostratt samt stottar KSi malgrupper om hur demokratin i Sverige
att nd ut till de féreningar som fungerar.
namnden ger bidrag till.

28. Né@mnden stéller sina Effektivt lokalutnyttjande.

verksamhetslokaler till
forfogande infor valet 2026.

4 Projekt som drivs av kommunledningskontoret med fokus pa demokrati och 6kat valdeltagande infér
valet 2026.
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Namndens grunduppdrag

Némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljo

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstélla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

Tabell 8. Néamndens atgarder till Némndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
29. Sakerstall en trygg arbetsmiljo En trygg och saker arbetsmiljo for
fri fran hot och vald for medarbetare.

forvaltningens medarbetare. Okad rattssikerhet.
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Indikatorer

Kommunfullmaktiges indikator nummer 7 i Mal och budget 2026-2028
Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med tjéinsteperson i
kommunen, andel (%) som aterfinns under fokusmal 1, har brutits ner till foljande
indikator under fokusmal 1 i arbetsmarknadsnamndens verksamhetshetsplan:

Andel (%) inkomna synpunkter i form av klagomdl och férbdttringsforslag frdn invanare
som har hanterats (mottagen, bedémd, Gterkopplad och avslutad)

Kommunfullmaktiges indikator nummer 8 i Mal och budget 2026-2028
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex (skala 0-100) som
aterfinns under fokusmal 1, har brutits ner till att f6ljas via indikator
medarbetarundersékningen.

Kommunfullmaktiges indikator nummer 9 i Mal och budget 2026-2028 Sjukfrénvaro
totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) som aterfinns under fokusmal 1, har brutits
ner till foljande indikator under fokusmal 1 i arbetsmarknadsnamndens
verksamhetshetsplan:

Sjukfranvaro bland anstdllda, ndmndnivd, andel (%)

| kolumnen for jémférelsevérde anges “R12”, resultatnatverk, som bestar av tolv
kommuner, inklusive Uppsala, med liknande forutsattningar som Uppsala jamfor sig
med. Dessa kommuner ar: Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund,
Norrkdping, Sodertalje, Umed, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Tabell 9. Namndens indikatorer till Fokusmal 1. Uppsala ska sékra en stark ekonomi och varna valfarden.

Malsattning  Indikator 2023 2024 2025 Jamforelse- Nr

varde MoB

Oka Andel (%) inkomna synpunkter i form av -
klagomal och forbattringsforslag fran invanare
som har hanterats (mottagen, bedémd,
aterkopplad och avslutad)?

- DF-respons®

Kvinnor - -
Man - -

Minska Sjukfranvaro bland anstéllda, namndniva, - - Hypergene
andel (%)’
Kvinnor - -
Man - -

Behall Antal medarbetare per chef - 13.8 Hypergene
Kvinnor - 14.6
Man - 11.9

Minska Andel visstidsanstallda - 134 Hypergene
Kvinnor - 14.8
Man - 9.7

Minska Personalomsattning manadsanstallda, extern - 13.8 Hypergene

respektive intern avgang (ack)

5> Nedbruten fran KF-indikator Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med tjénsteperson i
kommunen, andel (%) nr 7 i Mal och budget 2026-2028.

6 System dar synpunkter fran medborgare och medarbetare ska registreras och hanteras.

" Nedbruten till nAmndniva frdn KF-indikator Sjukfrénvaro totalt bland anstdllda, kommun, andel (%) nr 91
Mal och budget 2026-2028.



Oka

Oka

Oka

Kvinnor
Man
Medarbetarundersokningen®

Kvinnor
Man
Andel ansvar inom AMF dér den arliga

uppfoljningen av Systematiskt
Arbetsmiljoarbete (SAM) &r genomford

Kvinnor
Man
Antal anmalningar i Kommunens

Incidenthanteringssystem och
Arbetsmiljorapporteringssystem (KIA)

Kvinnor
Man
Kon ej angett

153
10.8
82

83
79
96.5

197

49
47
101

8 Nedbruten fran KF-indikator Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex (skala 0-100) nr
8 Mal och budget 2026-2028.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt
verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om mojligt
delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala féretag att delta och
lagga anbud.

Tabell 10. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
30. Inomramen for ndtverket En  Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Fleri egen forsorjning.
god investering utvecklaoch  férsorjning Fler individer kan skaffa sig den kunskap
systematisera namndens Agenda 2030, mal 8, 11 och 16 som kravs pa arbetsmarknaden.

samarbete med naringslivet,
civilsamhallet och
kommunens naringslivsenhet
for fler arbetstillfallen, APL-
och praktikplatser samt en
mer inkluderande
arbetsmarknad.

31. Uppsalakommun skageen Atgard 4.1 Handlingsplan for
samordnad, radgivande, ndringslivsprogram 2024-2027
rattssaker, effektiv
foretagsservice och ett gott
bemdtande i kontakterna med
naringslivet.

32. Uppsala kommun ska vara Atgérd 4.2 Handlingsplan for
ledande inom digitala tjdnster naringslivsprogram 2024-2027
och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att
sakerstalla en enkel,
rattssaker och effektiv
foretagsservice for hela
naringslivet.

33. Uppsala kommun skavara Atgard 6.1 Handlingsplan for
ledande inom upphandling naringslivsprogram 2024-2027
som ett strategiskt verktyg fér  Agenda 2030, méal 8
utveckling, och skapa
mojligheter for foretag oavsett
storlek och bransch.

34. Uppsala kommun ska Atgard 6.2 Handlingsplan for
kannetecknas av dialog och ndringslivsprogram 2024-2027
tillgdnglighet nar det galler
upphandling.
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Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.

AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva féretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska erbjuda platser for Prao, APL,
arbetsmarknadsanstallningar och praktik i den egna verksamheten samt kravstalla pa
praktik- och larlingsplatser i upphandlingar. Genom individanpassat stod och insatser
kan overgangen fran skolan till ett inkluderande arbetsliv underldttas. Kommunen ska
mojliggora for personer med forsorjningsstod att transportera sig till utbildning och
arbetsmarknadsatgarder. Stodet for att fler personer med funktionsnedsattning ska
kunna ta steget ut pa arbetsmarknaden utokas. Arbetet med utbildnings- och
jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Tabell 11. Nimndens tgérder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsdrjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
35. Kompetenshojande insatser,  Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler far de kompetenser som efterfragas
inklusive en forsorjning pa arbetsmarknaden.
samhallsorienterande Fler i egen, hallbar forsorjning.
introduktion om arbetsliveti Okad kunskap om det svenska
Sverige till de som ar i behov samhillet.

av det, ska ges under
arbetsmarknadsanstallningar.

36. Oka 6vergdngen fran Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler i egen forsorjning.
kommunal forsorjning Minskat behov av ekonomiska bistand.
arbetsmarknadsanstallning till
studier eller reguljara

arbetsmarknaden.

37. Flerindivider med ekonomiskt Plan for 1000 fler Uppsalaboriegen Fler i egen forsorjning.
bistand ska erbjudas en forsorjning Minskat behov av ekonomiskt bistand.
arbetsmarknadsanstallning.

38. Isamarbete med Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler APL- och praktikplatser.
upphandlingsenheten forsorjning Fler far de erfarenheter som efterfragas
sakerstalla att sociala pa arbetsmarknaden.
sysselsattningskrav stalls vid En mer inkluderande arbetsmarknad.
fler upphandlingar.

39. Prioritera ensamstdende Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler utrikes fodda kvinnor i egen
kvinnor med barn och médrar  férsorjning forsorjning.
med utldndsk bakgrund vid Farre barn véxer upp i hushall med
tilldelning av ekonomiskt bistand.
arbetsmarknadsanstéllning. Minskat behov av ekonomiskt bistand.

40. Utveckla och tatillvara pa Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen Fler ungaiegen forsorjning.
lyckade arbetssatt och forsorjning Minskat behov av ekonomiskt bistand.

metoder som riktar sig till
unga som varken arbetar eller
studerar for att fler unga ska
kunna fa ett arbete eller bérja
studera.
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Namndens atgard
41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Utifran en nuldgesanalys och
kartlaggning av malgruppen
forbereda for
implementeringen av det
kommande aktivitetskravet.

Genom satsningen Arbete for
alla utveckla en verksamhet
for att fler unga med
funktionsnedsattning ska fa
och behalla ett arbete eller
paborja studier.

Stédrka och utveckla
samordningen av planering
och insatserinom kommunen
och med andra relevanta
externa aktorer utifran den
enskilde bistandsmottagarens
behov for att med effektiva
atgarder uppna en hallbar
egen forsorjning.

Oka antalet anstéllda med
funktionsnedsattningi
kommunens verksamheter
genom normmedveten
rekrytering, inkluderande
arbetsplatser och anpassade
anstallningsvillkor.

Genom samverkan inom
kommunkoncernen, samt
med civilsamhallet och
naringslivet, tillskapa ett
bredare utbud av
arbetsmarknadsinsatser for
personer med
funktionsnedsattning.

Stark samordning mellan
UBN, AMN och OSN s3 att fler
personer med
funktionsnedséttning kan
etablera sig pa
arbetsmarknaden eller genom
fortsatta studier da de slutar i
anpassad gymnasieskola.

Utveckla nya, och stod
befintliga, fungerande
modeller som 6kar
mojligheterna for personer
med funktionsnedsattning att
narma sig arbetsmarknaden.

Gor Uppsala kommun till en
mer attraktiv arbetsgivare for
anstallda och arbetssokande
60+ genom att ge mojlighet till
flexiblare anstallningsvillkor
och utvecklingsmdjligheter.

Tillvarata erfarenheter fran
aktiviteter som skerinom
projektet Stod till arbete och
studier (IPS).

Koppling till styrdokument

Atgérd 6.1 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgsrd 6.2 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedséttning

Atgérd 6.3 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgsrd 6.4 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedséttning

Atgérd 2.6 Handlingsplan for dldrevanlig
kommun

Fokusomrade 2.3 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Forvantade effekter av atgirden

Forvaltningen ar forberedd infor
inforandet av aktivitetskravet.

Fler unga med funktionsnedsattning i
egen forsorjning.
Minskat behov av ekonomiskt bistand.

Fleri egen forsorjning.
Minskat behov av ekonomiskt bistand.
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Némndens atgard
50. Identifiera samverkansbehov
utifran respektive parts
kompetensforsorjningsplaner.

51. Utred forutsattningarna att
tillsammans med naringsliv
eller civilsamhalle starta eller
utveckla verksamhet for att
battre tillvarata och utveckla
utrikes fodda kvinnors
informella kompetenser som
exempelvis matlagning och
somnad for att 6ka chanserna
att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Koppling till styrdokument

Fokusomrade 2.3 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Forvantade effekter av atgirden

Fleriegen forsorjning.

Minskat behov av ekonomiskt bistand.
Forbattrad samverkan mellan
forvaltningen, néringslivet och
civilsamhallet.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade

utbildningar.

Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifrdn kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser

genomfdras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Kommunen ska bland
annat mojliggdra motet mellan arbetsgivare och arbetssokande genom samordning av
ett arligen dterkommande jobb- och utbildningsevenemang. Arbetet ska genomférasi

nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar.
Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en gymnasieutbildning med

yrkesinriktning.

Tabell 12. Néamndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade

utbildningar.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

52. Malgruppsanpassade,
uppsokande och strategiska
informationskampanjer ska
syfta till att na fler personer
samt 6ka antal nya
ansokningar/cka antal elever
pa yrkesutbildningar.

53. Vuxenutbildningen ska verka
for att fler individer med
forutsattningar att klara
studierna och som uppbar
ekonomiskt bistand ska ldsa
yrkesinriktade utbildningar.

54. Undersok mojlighet och
behov av attinratta
Samordningsteam i
samarbete med
Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Region
Uppsala for personer med
ohalsa och for personer med
langvarigt ekonomiskt bistand
i syfte att fler ska ga vidare till
arbete eller studier.

Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning

Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning

Fler soker till och laser
yrkesutbildningar.

Fler laser yrkesutbildningar.
Minskat behov av ekonomiskt bistand.

Fler individer med ohalsa och langvarigt
ekonomiskt bistand far det stod de
behover.

Fler i egen forsorjning.

Minskat behov av ekonomiskt bistand.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
55. Starka kommunens Atgard 2.1 Handlingsplan fér
samverkan mellan foretag, ndringslivsprogram 2024-2027
grund- och gymnasieskolor,
vuxen- och

arbetsmarknadsutbildningar
och universiteten for att méta
kompetensbehoven samt 6ka
attraktiviteten for
yrkesinriktade utbildningar.

Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar nationellt och internationellt.
Uppsala ska positionera sig som en aktiv och trovardig samverkanspart i frdgor som ar
avgorande for kommunens utveckling och attraktivitet. Visat ledarskap och nya
natverk starker Uppsalas mojligheter att paverka och bidra samtidigt som det okar
attraktiviteten for investeringar och gemensamma satsningar. FOr att mota
ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska
Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de méjligheter som
erbjuds att soka extern finansiering genom nationella och europeiska fonder och
program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver externt finansierade
projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal och planerad
verksamhetsutveckling.

Tabell 13. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
56. Genom att aktivt och Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
strategiskt soka, driva och forsorjning

deltai samarbeten och projekt
med andra parter, t.ex. andra
kommuner, regioner och
larosaten, utveckla namndens
verksamheter och bidra till
6kad maluppfyllelse.

57. Genomfdra en jobb- och Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Battre matchning mellan arbetssokande
utbildningsmassa. forsorjning och arbetsgivare.

58. Starka Uppsalas Atgard 3.1 Handlingsplan for
fokusbranscher och kluster naringslivsprogram 2024-2027
och fradmja
gransoverskridande
utveckling.

Namndens grunduppdrag

Némndmadl 2.1. Ndmndens verksamheter ska prestera bdttre én jémforbara kommuner

Allt namnden gor ska leda till att fler Uppsalabor ska ha en egen hallbar forsorjning.
Namnden arbetar for att framja individers jamstallda etablering pa arbetsmarknaden
och bryta langvarigt bidragsberoende samt bidrar till kompetensforsorjningen.
Uppsalas utveckling satts i relation till jamforbara kommuner.
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Ndmndmadl 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska

I slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte Gverstiga en
procent av den vuxna befolkningen.

Tabell 14. Namndens atgarder till nAmndmal 2.1. Namndens verksamheter ska prestera battre dn
jamforbara kommuner och namndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Se bilaga 2, Plan for 1000 fler Uppsalabor Fleri egen forsorjning.

i egen forsorjning. Minskat behov av ekonomiskt bistand.
Uppsala presterar battre dn jamforbara
kommuner.

Max 1 procent av befolkningen uppbar
ekonomiskt bistand.

Indikatorer

| kolumnen for jamforelsevérde anges “R12”, resultatnatverk, som bestar av tolv
kommuner, inklusive Uppsala, med liknande forutsattningar som Uppsala jamfor sig
med. Dessa kommuner ar: Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund,
Norrkdping, Sédertalje, Umed, Uppsala, Vasterds och Orebro. Indikatorer som ar
markta med "A2030” betyder att de ingar i uppfoljning av Agenda 2030-malen.

Tabell 15. Namndens indikatorer till Fokusmal 2. Uppsala ska ha ett valmédende naringsliv och skapa fler

jobb.
Malsattning  Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr
varde MoB
Minska L . R 4.8 Koladaid:
Mal2026:4g roetslosaibefolkningen, 18-65dr, 49 R1266 12 N03920
. andel (%)°

Mal 2028: 4.5

Kvinnor 4.5 4.5

Man 5 5.2
Minska Invanare 16-24 ar som varken 3.8 - R12:5.3 13 Koladaid:
M3l2026:3.7  arbetar eller studerar, andel (%) N02797
M&12028:35  (A2030)*

Kvinnor 2.9 -

Man 4.8 -
Minska Vuxna bistdndsmottagare (18+) 1.32 1.24 Socialstyrelsen/
M3l2026: 1 med ekonomiskt bistand, andel (%) Lifecare

av befolkningen

Kvinnor 1.35 1.29

Man 1.29 1.2
Minska Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) 1.24 1.15 R12:1.32 14 Lifecare/
M3l2026: med langvarigt ekonomiskt Kolada id:
1.15 bistand, andel (%) av befolkningen N31816
Mal 2028: (A2030)*
1.09 Kvinnor 13 1.2

Man 1.17 1.09

% Planerad publicering vecka 3 2026, avser &r 2025.
10 Planerad publicering vecka 20 2026, avser ar 2024.
11 planerad publicering vecka 24 2026, avser ar 2025.



Minska

Minska

Minska

Minska

Minska

Minska

Minska

Oka

Oka

Oka

Invanare med lag ekonomisk 16 -
standard, andel (%) (A2030)12

Kvinnor - -
Man - -

Ensamstaende kvinnor med barn - -
med ekonomiskt bistand, andel (%)
/ antal

Hushall med barn med ekonomiskt -
bistdnd, andel (%) / antal3

Ungdomar med ekonomiskt -
bistand, andel (%) / antal**

Kvinnor - -
Man - -

Vuxna bistandsmottagare med 47.7

orsak arbetsloshet med (Kolada) 4.7
ekonomiskt bistand, andel (%) / (Kolada)
antal

Kvinnor - -
Man - -

Vuxna bistandsmottagare med 154
orsak sjukskriven med ekonomiskt (Kolada)
bistdnd, andel (%) / antal

Kvinnor - -
Man - -

Vuxna bistdndsmottagare med 16.8
orsak sociala skdl med ekonomiskt (Kolada)
bistdnd, andel (%) / antal

Kvinnor - -

18.6
(Kolada)

Man - -
Arbetssdkande som &r inskrivna pa -

UJC-A och som haft minst en insats, -
per manad, andel (%) / antal

Kvinnor - -
Man - -
Arbetssokande som avslutas till -

arbete eller studier fran

arbetsmarknadsanstallning, andel

(%) / antal

Kvinnor - -
Man - -

23
Andel avslut till arbete eller studier, 18 29
(Procapita*

per manad, andel (%) ) (Lifecare)

12 planerad publicering vecka 4 2026, avser &r 2024.

13 Nedbruten fran KF-indikator Barn och unga 0-20 Gr som har varit placerade pé HVB eller familiehem ndgon

gdng under dret, antal/1000 invdnare, nr 28 Mal och budget 2026-2028.

14 Nedbruten fran KF-indikator Barn och unga 0-20 &r som har varit placerade pé HVB eller familiehem négon

gdng under dret, antal/1000 invdnare, nr 28 Mal och budget 2026-2028.
15 Planerad publicering vecka 44 2026, avser ar 2025.

16 planerad publicering vecka 44 2026, avser ar 2025.

7 Planerad publicering vecka 44 2026, avser ar 2025.

18 Verksamhetssystem som anvandes innan 6vergang till Lifecare.

19 Ingen uppgift om nasta publicering.
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Koladaid:
N66078

Lifecare/
Koladaid:
N31911

Lifecare

Lifecare

Lifecare/
Koladaid:
N3185815

Lifecare/
Koladaid:
N31860%

Lifecare/
Kolada id:
N31863%

Lifecare

Lifecare

Lifecare/
Koladaid:
U40455%°



Oka

Oka

Oka

Oka

Kvinnor

Man

Antal antagna till yrkesutbildningar
Kvinnor

Mén

Antal antagna elever pa

kombinationsutbildningar (SFI/SVA
grund + Yrkesutbildningar)

Kvinnor

Man

Andel godkanda betyg/
Kursdeltagare i komvux som har
avslutat med godkanda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel
av de som avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

Kvinnor

Man

Elever i komvux som laser
yrkespaket, i huvudmannens
skolenheter, antal

Kvinnor
Man

21
(Procapita)

26
(Procapita)

67
(Kolada)

68.7
(Kolada)
64.7
(Kolada)
1516

20 planerad publicering vecka 24 2026, avser ar 2025.
2 Ingen uppgift om nista publicering,

25
(Lifecare)

33
(Lifecare)

62.6
(Kolada)

63.8
(Kolada)
61.1
(Kolada)
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IST Analys

IST Analys

IST Analys/
Koladaid:
N1896120

IST Analys/
Koladaid:
N18820%
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA och UHEM

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatforandringar som sker i dag och som inte kan férhindras i
framtiden. For att sékerstélla att Uppsala ar rustat att std emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, halsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behdver ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktdrer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som beddms sannolika
dar vérlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. |
arbetet ska olika modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga,
gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Né@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
59. Seodvervilka atgarder som Klimatbudget Verksamheter anpassas for att klara ett
forvaltningen kan vidta for att foréndrat klimat.
bidra till arbetet med Minskad risk for avbrott i verksamheten
klimatanpassning och som orsakas av ett forandrat klimat.

anpassa forvaltningens
verksamhet efter ett forandrat
klimat.



Sida 31 (51)

Klimatbudget

Klimatbudget - Transport

Transporter star for en betydande del av utslappen inom Uppsalas kommungeografi.
For att minska utslappen behdver tekniska l6sningar gé hand i hand med foréandrade
resvanor och en hallbar samhallsplanering. Utslappen fran transporter och
arbetsmaskiner i Uppsala ska minska genom att minska behovet av transporter samt
genom en Overgang till fossilfria drivmedel.

Avgorande for att minska utslappen fran transporter ar:

+ Malstyrning mot ett mer aktivt resande och mer hallbara resmonster
« Utveckling av ekonomiska styrmedel

« Framjande av gang-, cykel- och kollektivtrafik

« Elektrifiering och fornybara drivmedel

Att gora det enkelt och attraktivt att vélja hallbara fardsatt ar en grundforutsattning for
en lyckad transportomstallning. El kommer att ersatta en allt storre del av dagens
fossila branslen. Aven andra fossilfria drivmedel kommer att behdvas. Det staller krav
pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra fossilfria
drivmedel.

Tabell 17. Namndens klimatatgarder inom omradet transport.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

60. Utvecklainsatser for att frimja Atgérd 1. 07 Klimatbudget
anstalldas hallbara resande i
tjansten samt till och fran
arbetet.

Klimatbudget - Energi

Energisystemet &r en grundpelare i samhallets funktion - fran bostader och offentlig
service till naringsliv och transporter. Samtidigt forandras energiproduktion,
distribution och anvandning i snabb takt, vilket skapar bade utmaningar och
mojligheter i klimatomstallningen. Avgorande for att minska utsléappen fran
energiomradet ar:

« Minskad energianvandning genom energieffektivisering
« Okad andel férnybar energi
«» Minskad forbranning av fossil plast i fjarrvarmeproduktion

Uppsala kommun har sedan lange ett aktivt arbete med energieffektivisering for att
minska energianvandningen i egna fastigheter och verksamheter, och detta arbete
behover fortgd. Kommunens lokaler ska drivas resurseffektivt genom behovsanpassad
energianvandning och minskade energiforluster. Detta, precis som
energiomstallningen i stort, kréver ndra samverkan med andra aktorer.

For att bidra till en 6kad andel fornybar energi behéver kommunen dven
fortsattningsvis installera solenergianlaggningar pa kommunéagda fastigheter, som tak,
anlaggningsytor och andra hardgjorda ytor.
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Elektrifiering ar en central l6sning for att minska utsléppen inom industri och
transporter. For att mojliggora detta kravs ett effektivt och kapacitetsanpassat elnat,
och darfor behdver ocksa elnatsanvandningen optimeras.

Tabell 18. Namndens klimatatgarder inom omradet energi.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

61. Minska mangden fossil plast  Atgérd 2.04 Klimatbudget
som gar till energiatervinning
(forbranning) genom att:

- arbeta forebyggande for att
minska plastanvandningen.
- stélla krav pa atervunnen,
biobaserad och
atervinningsbar plast vid
inkop.

- sakerstalla utvecklad och
korrekt sortering i den egna
verksamheten.

62. Arbeta for att minska Atgard 2.05 Klimatbudget
energianvandningen i
fastigheter och verksamheter
genom forandringar i teknik
och beteende. Sakerstall att
berord personal har kunskap
om energibesparingsatgarder
i sin verksamhet genom att ta
fram relevanta
energisparutbildningar.

63. Minska anvandningen av Atgard 2.08 Klimatbudget
vatten och sarskilt
tappvarmvatten i kommunens
fastigheter och verksamheter.

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Namnden berdrs inte av nagon atgard under Klimatbudgetens omrade Bygg och
anléggning.

Klimatbudget - Jord- och skogsbruk

Namnden berdrs inte av nagon atgard under Klimatbudgetens omrade Jord- och
skogsbruk.

Klimatbudget - Konsumtion

Varor och tjanster som konsumeras i Uppsala orsakar betydande utslapp, bade lokalt
ochiandra delar av varlden. Konsumtionsbaserade utslapp ar svara att bryta ner per
kommun, men genomsnittssvenskens utslapp fran konsumtion bedéms atta ganger
storre an vad som kravs for att halla den globala temperaturokningen under 1,5 grader.
Det omfattar klimatpaverkan fran privatpersoners inkdp och resor, saval som
naringslivets och offentlig sektors konsumtion, oavsett var i varlden dessa utslapp sker.
Bygg- och anlaggningssektorn star for en vasentlig del av de konsumtionsbaserade
utslapp som Uppsala orsakar utanfér kommunens granser, vilket adresseras i ett eget
omrade i klimatbudgeten.
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Klimatbudgetens dtgarder under konsumtion omfattar i nulaget
kommunorganisationens egna inkdp. Omradet kommer att utvecklas i takt med att
mojligheten att berakna och folja upp konsumtionsbaserade utslapp okar.

Uppsala kommun koper i genomsnitt in varor och tjanster for cirka 5-6 miljarder
kronor per ar, vilket innebar att Uppsala &r en av Sveriges storsta marknadsaktorer.
Krav och incitament i kommunens upphandlingar kan driva utvecklingen mot mer
klimatvénliga l6sningar och skapa efterfragan pa innovativa och resurseffektiva
alternativ. Detta galler samtliga utsldppsomraden och alla delar av kommunens
verksamhet. Upphandling ar ett nyckelverktyg for att na klimatmalen och kommunen
har sedan lange arbetat aktivt med att integrera hallbarhetskrav i sina upphandlingar.

Avgorande for att minska kommunorganisationens utslapp fran konsumtion under de
kommande aren ar:

« Okad livslangd och 6kat aterbruk
« Forenkla hallbara val vid inkop och upphandling

Genom att stalla krav pa cirkuléra l6sningar, sasom aterbrukade produkter och
reparerbarhet, ska kommunen bidra till utvecklingen av en cirkular ekonomi och en
forbattrad resurshushallning. Stodet till kommunens verksamheter ska utvecklas sa att
det blir lattare att vélja varor och tjanster med lagre klimatpaverkan.

Utover upphandling vidareutvecklar kommunen andra verktyg for att minska de egna
utslappen och bidra till ett mer hallbart samhalle. Sarskilt stort fokus laggs pa att 6ka
det interna aterbruket inom kommunens verksamheter.

Tabell 19. Namndens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
64. Utred mojligheten att starta Klimatbudget Okad cirkuldr ekonomi och ékat
ytterligare en Agenda 2030, mal 11 och 12 aterbruk av varor.
aterbruksverksamhet. Minskat behov av ekonomiskt bistand.

65. Utveckla och implementera Atgard 5.04 Klimatbudget
arbetssatt for att 6ka det
interna aterbruketinom
kommunens verksamheter.
66. Stalla kravirelevanta Atgard 1.2 Handlingsplan for avfallsplan
upphandlingar som bidrar till
en forflyttning uppat i
avfallstrappan.
67. Utveckla systemen for Atgérd 1.8 Handlingsplan for avfallsplan
mottagning och avsattning av
aterbruksmaterial som
kommer in via
atervinningscentralerna.
68. Sakerstalla Atgard 2.8 Handlingsplan for avfallsplan
kallsorteringsmojligheter i
kommunala verksamheter.

Klimatbudget - Ovriga omraden

| tillagg till satsningar inom de utpekade fem stora utslappsomradena behdver
atgarder som paverkar klimatomstallningen mer évergripande genomféras. Kraftfull
och malinriktad styrning av den egna verksamheten adr avgérande for att lyckas med
omstallningen. Kommunen ska daven anvanda sin position som mojliggorare for
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samhallets omstéllning genom sina manga kontaktvagar till andra offentliga aktorer,
naringslivet, foreningslivet och Uppsalas invanare.

Tabell 20. Néamndens klimatatgarder inom Gvriga omraden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
69. Oka kunskapen och Klimatbudget Fler far kunskap om hallbar utveckling.
medvetenheten om héllbar Agenda 2030, mal 11 och 12 Fler kan bidra till klimatomstallningen.

utveckling inom kommunens
vuxenutbildningar.

70. Undersoka pa vilka satt Atgérd 6.03 Klimatbudget
klimatomstallningen paverkar
kompetensforsorjningsbehovet
i kommunen samt utveckla
arbetssétt for att matcha
kompetensforsorjning mot
naringslivets roll i
klimatomstallningen.

71. Stirkainvanarnas mdjligheter  Atgérd 6.05 Klimatbudget
att engagera sig for
klimatomstéllningen, genom
kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.

Namndens grunduppdrag

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till fokusm3let genom Aterbruket, som framjar den
cirkulara ekonomin. Genom vuxenutbildningen kan namnden 6ka kunskapen hos
invanare om hallbar utveckling och klimatfragor. De utbildningar som namnden
tillhandahaller ska utga ifran arbetsmarknadens behov och efterfragan, vilket bland
annat innefattar arbeten inom hallbarhetssektorn.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Kommunen ska vara en
samlande aktor for att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar
och grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar.
Kommunen ska arbeta systematiskt med att kartlagga brottslighet tillsammans med
andra myndigheter och vidta riktade och beprovade atgarder for att forebygga och
forhindra kriminalitet. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, néringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras. Arbete med den fysiska platsens
betydelse, attraktivitet och trivsel samt 0kad narvaro ar en del av det
brottsforebyggande arbetet.

Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
72. Arbeta uppsokande och Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen Fler ungaiegen forsorjning.
utveckla arbetssétt forattnd  forsorjning Férre unga hamnar i kriminalitet.
och stotta unga vuxna i Minskat behov av ekonomiskt bistand.

riskzon for kriminalitet till att
hitta hallbara och langsiktiga
vagar till egen forsorjning
genom arbete eller studier.
73. Utveckla samverkan med Okad trygghet.
berdrda foreningar for att
tillvarata det
trygghetsskapande arbetet
som sker inom civilsamhallet.

74. Identifiera behov av stéarkt Fokusomrade 2.1 HSVO -
samverkan kring Samverkansplan 2024-2026
normbrytande beteende/
kriminalitet med fokus pa
barn och unga med risk fér
och/eller begynnande
kriminalitet,
samhallsplacerade barn och
barn med problematisk
skolfranvaro.

75. Identifiera och genomféra Fokusomrade 2.1 HSVO -
insatser som starker stodet till  Samverkansplan 2024-2026
unga 15-19 ar som riskerar att
hamna utanfor skola och
sysselsattning genom
folkhélsoinsatser,
ungdomshalsa och samverkan
med kommuner och arbetsliv.
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Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka valfardsbrott och arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som
fuskar och bryter mot regler i arbetslivet ska utestdngas fran fortsatta relationer med
kommunen. Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller
organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter
eller later manniskor arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska
kontroller for att upptacka fel, oegentligheter och infiltration samt bakgrundskontroll
av individer och foretradare for bolag och foreningar infor exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska utvecklas. En
kommungemensam kontrollfunktion ska inrattas for att stodja organisationen i
arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 31. Férhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som
anlitas av kommunen.

N&@mndens atgard
76. Genomfdra
verksamhetsanpassade
kunskapshojande aktiviteter
kring valfardsbrott.

Koppling till styrdokument

Atgard 1.3 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Forvantade effekter av atgirden

Atgérd 2.1 Handlingsplan mot
valfardsbrott
Atgsrd 2.2 Handlingsplan mot
valfardsbrott

77. Utveckla operativsamverkan
mot felaktiga utbetalningar.

78. Forbattra intern namnd- och
bolagsdvergripande
samverkan inom
gemensamma
problemomraden.

79. Utveckla berdkningen av den

80.

81.

82.

ekonomiska omfattningen av
felaktiga utbetalningar.

Tydliggora och vid behov
skarpa konsekvenser vid
bristande efterlevnad inom
avtal, kontrakt och
overenskommelser,
exempelvis mojligheterna till
uppsagning och
vitesforeldagganden.

Utveckla stodet for att
genomfora systematiska
kontroller for att upptacka fel
och oegentligheter,
exempelvis genom
digitalisering.

Utveckla bakgrundskontroll
av individer och foretradare
for bolag och foreningar infor
exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet.

Atgard 2.5 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Atgsrd 3.2 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Atgérd 3.4 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Atgard 3.5 Handlingsplan mot
valfardsbrott
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Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgirden

83.

84.

85.

Utveckla arbetssatt for att
omhanderta avvikelser med
valfardsbrottskoppling i
exempelvis kontroller och
uppfoljning.

Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for att
forebygga valfardsbrott och
otillaten paverkan.

Ta fram en samlad
vagledning/rutin for hur
Uppsala kommun arbetar mot
otillaten paverkan.

Atgard 3.6 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Atgard 3.7 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Atgard 3.9 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Uppdrag: 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SFAB, UKAF, UST
och UBAB

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet starks. Kommunens
verksamheter ska vara tillgangliga for alla och motverka segregation. Omradesarbetet
ska fordjupas med starkt lokal narvaro, invanarinflytande och ett tydligare
omradesansvar for att hdlla samman insatser i omraden med storst sociala
utmaningar. Samhallsbyggandet ska bidra till socialt varde och anvandas som ett
verktyg for 6kad sammanhallning. Sociala hénsyn ska starkas genom utveckling av
geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Bostadsutbudet ska
framja en 6kad blandning av hushall i olika delar av kommunen for att 6ka

sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela Uppsala.

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stéark den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgard

86.

87.

88.

89.

Stark det strategiska
omradesarbetet i samverkan
med civilsamhallet, det lokala
naringslivet,
kommunstyrelsen och andra
relevanta aktorer.

Sakerstall att alla ungdomar
15-19 ari hushall med
langvarigt ekonomiskt bistand
erbjuds feriejobb.

Aktivt arbeta for att dldre
syskon gar i forskolan néren
foralder i hushall med
ekonomiskt bistand ar
foraldraledig med yngre
syskon.

Sakerstall att alla barnfamiljer
med ekonomiskt bistand nas
av informationen om “En aktiv
sommar” infor sommaren
2026.

Koppling till styrdokument

Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning

Forviantade effekter av atgirden

Kompetenser och erfarenheter fran
civilsamhallet, naringslivet och andra
aktorer tas tillvara.

Mer traffsakert omradesarbete.

Fler ungdomar i familjer med
ekonomiskt bistand feriejobbar.
Fler ungdomar i familjer med
ekonomiskt bistand far en forsta
kontakt med arbetslivet.

Fler barn till forskolan.

Fler barn tar del av sommaraktiviteter.
Minskat utanforskap.



Sida 38 (51)

Namndens atgard

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

Analysera konsekvenserna av
inforandet av det sa kallade
"bidragstaket" och foresla
atgérder for att lindra
konsekvenserna ur ett
barnperspektiv.

Starka samverkan med
relevanta aktorer i kommunen
och civilsamhallet for att barn
inom hushall med ekonomiskt
bistand ska ges en meningsfull
fritid.

Undersok mojlighet till
samverkan med
socialforvaltningens
samhallsvagledare och
kulturtolkar och forstérk egna
insatser i det uppsokande
arbetet gentemot utrikes
fodda for att oka kdnnedomen
om
arbetsmarknadsforvaltningens
utbildningar och insatser,
samt for att mota sarskilda
behov hos utrikes fodda som
idagtar del av
arbetsmarknadsforvaltningens
utbildning och insatser.

Utred hurintrdde och
omflyttning genom
exempelvis tilltradeskrav och
reserverade bostader kan
framja en mer allsidig
hushallsammansattning.

Utveckla forutsattningar och
samsyn for tillgéngliga,
attraktiva och aktiva park- och
friluftsmiljcer sa att de nar fler
malgrupper.

Infora rutiner som ger
forutsattningar for att en
konsekvensanalys for
personer med
funktionsnedsattning ska
goras och dokumenteras infor
politiska beslut.

Utveckla lika forutsattningar,
oavsett alder, for flickor och
kvinnor, pojkar och mdn samt
hbtgi-personer att ta del av
kommunens idrotts-, kultur-
och fritidsutbud.

Skapa forutsattningar for
servicepunkterna att samla
och skicka in invanares
synpunkter och forslag pa hur
kommunen kan 6ka kvalitén i
landsbygdsutvecklingen och
forankrade
medborgardialoger.

Koppling till styrdokument

Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning

Atgard 2.2.1 Handlingsplan for
bostadsforsorjningsplan

Atgard 1.1 Handlingsplan for
idrottspolitiskt program

Atgard 1.1 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgard 3.2 Handlingsplan for
idrottspolitiskt program

Atgard 3.3 Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2025-2028

Forvantade effekter av atgérden

Fler hushall dar barn ingdr blir
sjalvforsorjande.

Fler barn deltar i fritidsaktiviteter.
Minskat utanforskap.

Fler individer ur férvaltningens
malgrupper nas av information om
namndens insatser.

Snabbare etablering.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

98. Skapa forutsattningar for Atgard 3.4 Handlingsplan for
servicepunkterna att erbjuda  landsbygdsprogram 2025-2028
tillfallen dar invanare kan tala
med kommunrepresentanter
via telefon eller digitala méten.

99. Ettlandsbygdsboksluttestas  Atgird 3.9 Handlingsplan for
2025 for att sedan kunna landsbygdsprogram 2025-2028
upprepas med
regelbundenhet.

Uppdrag 35. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berorda: KS, SCN, UBN och AMN

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att Oka tillgangligheten till offentliga tjanster fér invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av modrahalsovard, barnhalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
starkas. Sfi for foraldralediga ska na fler och utifran behov erbjudas pa fler
familjecentraler.

Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag 35. Stérka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
100. Utveckla samarbetet mellan Fler foréldraledig nas av information om
familjecentraler, sfi och andra namndens insatser tidigare.
delar av Utbildnings- och
jobbcenter utifran

identifierade behov och
tidigare erfarenheter och
lardomar.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en réttssdker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger
foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses 6ver. Behov finns av att
starka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Tabell 25. Namndens atgarder till uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och
det fria kulturlivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

101. Tillsammans med 6vriga Minskad risk for felaktiga utbetalningar
bidragsgivande namnder av foreningsbidrag.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
starka arbetet och verka for en
gemensam riktlinje och rutin
for uppfoljning av
foreningsbidrag inklusive
hantering av misstankar om
felaktiga utbetalningar.

Uppdrag 40. Stiarka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.
Berdrda: Alla namnder och bolag

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Den grundar sigi
bade yttre faktorer och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka
skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala
relationer, meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar forutsattningar for
psykiskt valbefinnande. Kommunen behover fokusera pa framjande och forebyggande
atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra
stod till utsatta grupper. Alla verksamheter ska bidra i arbetet med att starka
samhallets skyddsfaktorer for psykisk halsa. Med innovativa arbetssatt och i bred
samverkan ska kommunen skapa jamlika forutsattningar for social gemenskap. Skolan
har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa
bland barn och unga.

Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och social

gemenskap.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
102. Skapa arbetssatt med stod av  Atgdrd 3.2 Handlingsplan for full
civilsamhallet kring delaktighet for personer med

kompetenshoéjande insatser  funktionsnedsattning
som kan leda till att individer

med funktionsnedsattning far

en 6kad kompetens och

delaktighet.

103. Stérk arbetet med att Atgard 8.2 Handlingsplan for full
inkludera individer med delaktighet for personer med
funktionsnedsattning funktionsnedsattning
och/eller
funktionsrattsorganisationeri
framtagande och
genomfdrande av aktiviteter
och funktioner som beror

dem.
104. Komplettera Atgard 1.4 Handlingsplan for full
funktionsrattsradet med delaktighet for personer med

dialogforum for de nédmnder  funktionsnedséattning
och representanter fran

funktionsrattsrorelsen som

ingar, for att mojliggdra

fordjupad dialog inom

respektive ndmnds
arbetsomrade.

105. Verka for att fler blir Atgard 4.2 Handlingsplan for
inkluderade i foreningslivet idrottspolitiskt program

oavsett alder, kon och
funktion i syfte att framja
halsa och delaktighet.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

106. Utveckla och starka HSVO - Samverkansplan 2024-2026
samverkan kring personer
som uppbar forsérjningsstod
och som dribehov av
hélsofréamjande insatser fran
Uppsala kommun och Region
Uppsala for att komma ut i
egen forsorjning i form av
arbete eller studier.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar ska
fortsatta starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt
forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infor och
under hojd beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens férmaga att méta ett vapnat
angrepp. Trygghetspunkter i staden och landsbygderna ska vara ett led i detta arbete.
Ett systematiskt arbete med utbildning och dvning kravs inom kommunens
verksamheter. Samverkan och samordning med relevanta aktorer ar av storsta vikt.
Beredskap kravs aven for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik
inte langre fungerar. En forutsattning for detta arbete ar att kommunen fortsatter oka
sin formaga att hantera uppgifter inom omradet sakerhetsskydd.

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
107. Namnden foljer Okad beredskap vid kris.
kommungemensam plan for Storre motstandskraft.

arbetet med krisberedskap
och civilt forsvar samt starker
kompetensen pa omradet.

108. Fortsatta arbetet med att Okad beredskap vid kris.
starka sdkerheten och Storre motstandskraft.
beredskapen mot valdsdad Okad sikerhet for medarbetare, elever
och liknande handelser for och deltagare.

medarbetare, elever och
deltagare i forvaltningens
lokaler.

Namndens grunduppdrag

Namnden har ett omfattande omradesarbete som syftar till att bryta segregationen,
framja etablering i det svenska samhallet och jamlika livsvillkor. Namnden samverkar
med andra aktorer som till exempel andra namnder, privata aktorer och civilsamhallet.
Det uppsokande arbetet bedrivs med fokus pa olika malgrupper sdsom exempelvis
foraldralediga utrikes fodda, ungdomar och personer i behov av stod for att kommaii
egen forsorjning och namndens verksamheter finns pa flera olika platser i staden.
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Namndmal for att omhanderta 6vriga program- och handlingsplansatgarder

Nédmndmd@l 4.1. Némndmdl for att omhdinderta évriga program- och
handlingsplansdtgdrder

Under detta namndmal omhandertas atgarder fran program och handlingsplaner som
inte har placerats in under nagot sarskilt fokusmal eller uppdrag. Har finns dven
atgarder fran program eller handlingsplaner som annu inte ar beslutade, men som
efter beslut kommer att vara en del av arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan.
Det géller i detta fall for atgarderna i handlingsplan fér program mot vdld i ndra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och ménniskohandel for
sexuella dndamdl, som kommunstyrelsen férvantas besluta om i december.

Tabell 28. Namndens atgérder till Namndmal for att omhanderta 6vriga program och

handlingsplansatgérder.

Namndens atgard

109.

110.

111.

112.

113.

114.

Folj upp att det &r tydligt for
personer med
funktionsnedsattning hur
synpunkter till kommunen
kan ldmnas och hur de
hanteras. Folj upp att de som
lamnat synpunkter upplever
att de fatt aterkoppling pa
dessa.

Mojliggor for personer med
funktionsnedsattning att
utdva sina rattigheter genom
atti hdgre grad 6ppna upp for
deltagande, pa individniva,
verksamhetsnara och politisk
niva.

Arbeta systematiskt for att
g6ra kommunens information
tillganglig for personer med
funktionsnedséttning genom
bland annat alternativ och
kompletterande
kommunikation (AKK) samt
lattlast svenska.

Fortydliga vad principen om
universell utformning innebar
och tillampa den vid
byggande, underhall och
ombyggnation i kommunen.

Ta fram arbetssétt for att
utvardera kommunala miljcer
som riktar sig till allmanheten
utifran tillganglighet for
personer med
funktionsnedsattning.

Sakra arbetssatt som gor att
kommunen nar ut till personer
med funktionsnedsattning
som upplever ofrivillig
ensamhet for att fanga upp
behov och méjliggora socialt
deltagande, gemenskap eller
annat som bidrar till 6kat
valmaende fér malgruppen.

Koppling till styrdokument
Atgard 1.2 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgard 1.3 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedséttning

Atgard 3.4 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgard 4.2 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgard 4.4 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedséttning

Atgard 9.2 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Forvantade effekter av atgirden
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Namndens atgard
115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

Utveckla samverkan kring
information om
kulturupplevelser for alla sa
att de blir mer tillgangliga.

Utveckla en langsiktig plan for
hur kommunen kan framja
och stétta foreningar inom om
idrotts- och fritidsomradet.

Genomfdr och implementera
narhetsanalys till idrott, fritid
och rekreation i
planeringsverktyg for
utveckling.

Arbeta med att fa fler
leverantorer att anvanda
kommunens varuservice.

Arbeta med hallbar och
innovativ affarsutveckling i
nadra samverkan med
akademi, ndringsliv och det
offentliga samt det
innovationsstodjande
systemet.

Utveckla metoder och former
for att framja
kommuninvanarnas
inflytande, engagemang och
medskapande i kulturlivet.

Samverka med olika
utbildningsaktorer i
kommunen kring konstnarliga
och kulturellt orienterade
utbildningar, géllande
kunskap om behov,
mojligheter till nya
utbildningar, fortbildning och
praktikplatser.

Forbattra trygghet och
sakerhet i utomhusmiljoer
under alla tider pad dygnet.

Identifiera omraden dér aldres
kompetens och erfarenhet
kan bidra till att starka
kommunens verksamheter, till
exempel laxhjalp,
|ararvikarier, leda
fritidsaktiviteter eller liknande.

Utveckla samverkan med
lokala aktorer i arbetet med
att forebygga och bekdmpa
vald i néra relation,
hedersrelaterat vald, samt kop
av sexuella tjanster.

Vidareutveckla kommunens
myndighetsovergripande
samverkan i fragor som ror
vald i nara relation och
hedersrelaterat vald.

Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Atgard 9.5 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgard 2.3 Handlingsplan for
idrottspolitiskt program

Atgard 3.1 Handlingsplan for
idrottspolitiskt program

Atgard 7.5 Handlingsplan for mobilitet
och trafik

Atgérd 3.2 Handlingsplan for
naringslivsprogram 2024-2027

Atgard 1.3 Handlingsplan till
kulturpolitiskt program 2025-2028

Atgsrd 2.6 Handlingsplan till
kulturpolitiskt program 2025-2028

Atgérd 1.12 Handlingsplan for
aldrevanligkommun

Atgérd 2.14 Handlingsplan for
aldrevanlig kommun

Atgard 1.1 Handlingsplan for program
mot vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och méanniskohandel fér
sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgard 1.2 Handlingsplan for program
mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och manniskohandel fér
sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

126. Vidareutbilda kommunens Atgérd 2.2 Handlingsplan fér program

befintliga valdsombud om mot vald i néra relationer,
vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck, samt
hedersrelaterat vald inom prostitution och manniskohandel fér
programomradets sarskilt sexuella andamal (beslutas i december
sarbara malgrupper. 2025 av kommunstyrelsen)

127. Tafram och implementera Atgard 2.3 Handlingsplan for program

rutiner for att sakerstéllaatt ~ motvald i nara relationer,
medarbetare vet hur de ska hedersrelaterat vald och fortryck, samt

agera vid misstanke och prostitution och manniskohandel fér
upptackt av utsatthet forvald i sexuella andamal (beslutas i december
nara relation och 2025 av kommunstyrelsen)
hedersrelaterat vald.

128. Tafram och implementera Atgérd 2.4 Handlingsplan for program
rutiner for hur berérda mot vald i nara relationer,

verksamheter systematiskt hedersrelaterat vald och fortryck, samt
kan stélla fragor om utsatthet prostitution och ménniskohandel for
forvald i nara relation, sexuella andamal (beslutas i december
hedersrelaterat vald samt 2025 av kommunstyrelsen)
valdsutévande.

129. Bidraiframtagandet aven Atgérd 3.5 Handlingsplan fér program
gemensam atgardsplan for mot vald i néra relationer,

kommunens hedersrelaterat vald och fortryck, samt
brottsforebyggande arbete, prostitution och ménniskohandel for
darvald i nara relation och sexuella andamal (beslutas i december
hedersrelaterat vald ingar. 2025 av kommunstyrelsen)

130. Genomfora utbildningar till Atgard 3.6 Handlingsplan for program
berérda medarbetare om mot vald i nara relationer,
valds- och hedersutsatthet hedersrelaterat vald och fortryck, samt

bland barn, unga och vuxna prostitution och méanniskohandel fér
med funktionsnedsattningar.  sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

131. Stark kompetensen hos Atgérd 3.9 Handlingsplan for program
berérda medarbetare om mot vald i nara relationer,
prostitution och om grupper  hedersrelaterat vald och fortryck, samt
som lGper risk att borjasdlja  prostitution och manniskohandel for
och kdpa sexuella tjanster. sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

132. Utvecklaarbetetmed att pd  Atgird 4.4 Handlingsplan for program

ett lattillgangligt satt mot vald i néra relationer,
kommunicera vilka interna hedersrelaterat vald och fortryck, samt
och externa stodinsatser prostitution och manniskohandel for

Uppsala kommun erbjuder sexuella andamal (beslutas i december
valdsutsatta och valdsutovare. 2025 av kommunstyrelsen)

133. Arbeta for att starka tidiga Fokusomrade 2.1 HSVO -
insatser och Samverkansplan 2024-2026
foraldraskapsstod genom att
utveckla tillganglighet, kvalitet
och samlokalisering i det
familjecentrerade
arbetssattet.

134. Genomfora regelbundna Fokusomrade 2.1 HSVO -
besok i tjansteledning HSVO ~ Samverkansplan 2024-2026
Uppsala fran projekt, arbeten,
intresseorganisationer och
foreningar som arbetar med
funktionsrattsfragor i syfte att
fanga upp samverkansbehov.
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N@mndens atgard
135. Fortsatt arbete med
referensgrupper och
inflytandegrupper for att
framja delaktighet och
inflytande tidigt i processerna.

136. Folja upp effekter av riktlinjen
gallande starkt samverkan
kring hedersrelaterat vald och
fortryck samtvald i néra
relation med fokus pa
samverkan genom
Hedersresurscentrum.

137. Medverka i nationella natverk
for att bevaka och paverka
nationellt utvecklingsarbete.

138. Medverka i 6versyn av HSVO-
strukturen och omhénderta
resultat pa lokal niva. Skapa
rutiner och battre
forutsattningar for en god
kommunikation och
forankring av beslut inom
respektive
huvudmannaorganisation.

139. Medverka i nationella natverk
for att bevaka och paverka
nationellt utvecklingsarbete.

140. Hitta samverkansaspekteriny
samarbetsstruktur som
ersatter vard- och
omsorgscollege.

141. Utveckla processerna for de
gemensamma digitala
systemen:

-Cosmic/ Cosmic Link

-Saker digital kommunikation
(SDK)

-Sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation
(SvoD).

142. Mojliggdra och framja
delaktighet under hela
processen for
utvecklingsarbete, bland
annat genom strategiska
referensgruppen, medverkan i
TL HSVO Uppsala fran
Funktionsratt Uppsala
kommun.

Koppling till styrdokument

Fokusomrade 2.1 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.1 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.1 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.2 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.2 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.3 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.4 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.4 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Forvantade effekter av atgirden
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Indikatorer

Kommunfullmaktiges indikator nummer 28 i Mal och budget 2026-2028 Barn och unga
0-20 dr som har varit placerade pd HVB eller familjehem ndgon gdng under dret,
antal/1000 invanare, som aterfinns under fokusmal 4, har brutits ner till tva indikatorer
under fokusmal 2 i arbetsmarknadsnamndens verksamhetshetsplan:

Hushdll med barn med ekonomiskt bistdnd, andel (%) / antal, och
Ungdomar med ekonomiskt bistand, andel (%) / antal

Detta har gjorts i enlighet med instruktion om att bryta ner indikatorn till en
namndindikator som ger forutsattningar for en bra start i livet.

Kommunfullmaktiges indikator nummer 30 i Mal och budget 2026-2028 Andel (%) av
befolkningen som bor i omraden med socioekonomiska utmaningar (omrdadestyp 1 och
2), som ocksa aterfinns under fokusmal 4, har brutits ner till tre indikatorer under
fokusmal 2 i arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan:

Arbetslosa i befolkningen, 18-65 dr, andel (%),
Vuxna bistdndsmottagare (18+) med ekonomiskt bistdnd, andel (%) av befolkningen, och

Vuxna bistdndsmottagare (18+ dr) med langvarigt ekonomiskt bisténd, andel (%) av
befolkningen

| kolumnen for jémférelsevérde anges “R12”, resultatnatverk, som bestar av tolv
kommuner, inklusive Uppsala, med liknande forutsattningar som Uppsala jamfor sig
med. Dessa kommuner ar: Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund,
Norrkdping, Sodertalje, Umed, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Tabell 29. Néamndens indikatorer till Fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 Jamforelse- Nr Kalla
virde MoB
Oka Antal ungdomar i hush3ll med -
langvarigt ekonomiskt bistdnd som - Lifecare
haft feriejobb
Kvinnor - -

Man - -



Budget 2026

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa 910 miljoner kronor 2026.
Namndens resultatforstarkande atgarder uppgar till 18 miljoner kronor 2026.

Tabell 30. Néamndens driftbudget

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i miljoner kronor Prog:;;
Schablonintakter 55 90 70
AF-medel anstallningsstod 113 94 90
Statsbidrag Skolverket 81 63 83
Projektintakter 10 10 11
Ovriga intakter 56 44 64
Summa intakter 315 301 318
Personalkostnader -407 -376 -379
Arbetsmarknadsanstallningar -202 -163 -158
Lon feriearbete -15 -14 -15
Foreningsbidrag -21 -17 -17
Samordningsférbundet -4 -4 -4
Digitalisering -3 -3 -3
Ekonomiskt bistand -298 -325 -307
Lokalhyror och bostadshyror -68 =17 -70
Upphandlad verksamhet -12 -5 -5
Kop av extern huvudverksamhet -82 -81 -82
Ovriga kostnader -110 -99 -104
Avskrivningar -3 -2 -2
Summa kostnader -1225 -1166 -1146

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Summa nettokostnader -910 -865 -828

Kommunbidrag fordelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1) 2 2 2
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 9 9 9
Fritid och kultur (3) 1 2 2
Pedagogiska verksamheter (4) 177 183 183
Vard och omsorg (5) 437 437 437
Sarskilt riktade insatser (6) 284 232 232
Summa kommunbidrag 910 865 865

Resultat 0 0 37
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Namndens investeringar

Tabell 31. Nédmndens investeringar

Investeringar

Belopp i miljoner kronor ~ Budget2026 Budget2025 Prognos 2025

Pagdende

Nya objekt
Summa 5 3 3
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Bilaga 1. Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer, program och
policyer som innehaller mal eller atgarder riktade till arbetsmarknadsnamnden. Vissa
program eller handlingsplaner ar under revidering och kommer att beslutas i slutet av
2025 eller under 2026.

Kommunens overgripande planer och program

Avfallsplan - program for ett cirkulidrt Uppsala

samt Handlingsplan for avfallsplan

Bostad for alla program for bostadsforsorjningen

samt Handlingsplan for program for bostadsforsorjningen
Program for elitidrott

samt Handlingsplan for elitidrott

Energiprogram 2050
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och L6ten

Idrottspolitiskt program

samt Handlingsplan for idrottspolitiskt program

Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun

samt Handlingsplan till kulturpolitiskt program for ar 2025-2028
Landsbygdsprogram for Uppsala kommun

samt Handlingsplan 2025-2028 for Landsbygdsprogram for Uppsala kommun
Miljo- och klimatprogram

Samt Handlingsplan for Miljo- och klimatprogram 2022-2025
Naringslivsprogram

samt Handlingsplan for Naringslivsprogram 2024 - 2027
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséattning - folder /

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning - lattlast
samt Handlingsplan for program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027

Program mot kvinnofridskréankningar och vald i néra relationer
Program for mobilitet och trafik

samt Handlingsplan for mobilitet och trafik

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
Handlingsplan mot valfardsbrott

Program for aldrevanlig kommun

samt Handlingsplan for dldrevanlig kommun
Samverkansoverenskommelse for minskad brottslighet



https://www.uppsala.se/contentassets/300d0c21d6ad4677ac7bae277ca03dcf/avfallsplan---program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall-inklusive-bilagor.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/823be91557d74949ad7c549496a93650/handlingsplan-for-avfallsplan.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/3af597751ffa46d3970ad026737cdcda/bostad-for-alla-program-for-bostadsforsorjningen.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/aec04a89192d4da49e9e7b6670fa5105/handlingsplan-for-program-for-bostadsforsorjningen.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/18fecbaa49694e0aae98df843e697533/program-for-elitidrott-beslutad-version-kf.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/b6e4364bf7c8498695f5361930a618cc/handlingsplan-till-program-for-elitidrott.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/8c70693a41a74dd1a7ca4662f63fcd82/energiprogram-kf-2018-03-15.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/5c70afb08b7541beac178c5058e84938/handlingsplan-for-gottsundaomradet-2021-2030-1.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/71cc66ddddda4daaa84c48e303aadae3/beslutad-handlingsplan-for-granby-kvarngardet-och-loten-2024-2030.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/57020670b2b64c35b4cb97271fa6deed/beslutat-idrottspolitiskt-program.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/57020670b2b64c35b4cb97271fa6deed/beslutad-handlingsplan-till-idrottspolitiskt-program.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/784a94a0f2004071ba0c7d4120a95988/kulturpolitiskt-program-for-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/contentassets/c5d208df46bd421090046bb576957757/handlingsplan-till-kulturpolitiskt-program-f_r-_r-2025-2028.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/f3418d40642449b2baa2e176f154bd17/landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/f3418d40642449b2baa2e176f154bd17/handlingsplan-2025-2028-for-landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/5d36faebce83404888c3a4677bad5584/miljo--och-klimatprogram.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/cfce7cd678fa477ab08d1af4b29513d0/handlingsplan-for-miljo--och-klimatprogram-2022-2025.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/aaed579b8595448a8f8f1e67295c8a9b/naringslivsprogram-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/contentassets/1941e72399704a2389e07ee0410a5fa5/handlingsplan-for-naringslivsprogrammet-2024-2027-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c717e52af54b46b580ce89b192a0d41f/funkisprogram_2017_folder.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c717e52af54b46b580ce89b192a0d41f/funkisprogram_lattlast_2017.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/660cd9e61dc64f4f9046bfda61390a70/handlingsplanen-f_r-full-delaktighet-f_r-personer-med-funktionsneds_ttning-ks-241211.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/660cd9e61dc64f4f9046bfda61390a70/handlingsplanen-f_r-full-delaktighet-f_r-personer-med-funktionsneds_ttning-ks-241211.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/959f64c0c65449e1ac7839c3dd68ecbd/program-for-krisberedskap-och-civilt-forsvar-2024-2027.pdf
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/contentassets/63089fdb340e4b1c872fbb64613215f9/program-for-mobilitet-och-trafik.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/85f2e0ac6bab42eeb5cec3956e08ca6a/handlingsplan-for-mobilitet-och-trafik.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/3e8ce64e15034e8dbab672c78cf101b2/ksn-2022-01078-2-program-for-trygghet-sakerhet-och-brottsforebyggande-arbete-1399684_3_1.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/f2e3281f236d450a8139ef3db435b749/handlingsplan-mot-valfardsbrott.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/fc8a02e9c1284db68bd583a8324d5c34/program-for-aldrevanlig-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/9e84e775712245b9a99decdecdcce591/handlingsplan-for-aldrevanlig-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/68d245d1913c4040a2ebefeebbb633c3/samverkansoverenskommelse-uppsala-kommun-och-lokalpolisomrade-uppsala_knivsta.pdf
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Bilaga 2. Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag fér larande och beslut.
Uppfdljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar framat
for att bedoma vad som dterstar att gora.

Uppfodljningen stravar efter att visa i vilken utstrackning

e invanarna ar ndjda med de forutsattningar och den service som erbjuds inom
namndens ansvarsomrade,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullmaktige staller pa
namnden for att 6ka genomslagskraften for politiska beslut,

e namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda
strategierna leder till, samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Foljande ar forhallningssatt kring uppfoljning:

e Nyttan av uppféljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om mgjligt, alltid synliggoras.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och ndamndens egna mal. Beddmningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven med stod av
indikatorer.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage [6pande under aret. Lopande
manadsrapport till ndmnden beskriver resultatutvecklingen i forhallande till periodens
budget samt till senaste arsprognos, vad eventuella avvikelser beror pa samt atgarder
som vidtagits for att uppna budget. Manadsrapporten ska ge ndmnden fortlopande
kunskap om budgetdisciplinen och resultatutveckling i verksamheten samt ge
namnden en mojlighet att agera i de fall utvecklingen forvantas avvika fran beslutad
budget. En fordjupad ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade sker per mars,
per augusti samt i rsbokslut.

Vid delarsuppfoljningen per mars/april sker uppfoljning av uppdrag, namndmal och
atgarder samt av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen férsorjning med fokus pa
awvikelser. Vid deldrsuppfdljningen per augusti och vid helarsuppfoljningen sker en
uppfoljning av fokusmal, uppdrag, namndmal och dtgarder samt Plan for 1000 fler
Uppsalabor i egen forsorjning.



Manad Typ av uppféljning
Januari Inget ndmndsammantrade
Februari Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppfoljning for helar
Helarsuppfoljning av fokusmal, uppdrag, namndmal och atgarder
Namndens bidrag till fullméaktiges arsredovisning
Uppfoljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
Mars Ekonomiska nyckeltal
April Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppfoljning for perioden jan-mars
Delarsuppfoljning av uppdrag, namndmal och atgarder
Delarsuppfoljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
Maj Ekonomiska nyckeltal
Juni Ekonomiska nyckeltal
Juli Inget namndsammantrade
Augusti Inget ndmndsammantrade
September | Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppfoljning for perioden jan-augusti
Delarsuppfoljning av fokusmal, uppdrag, namndmal och atgarder
Delarsuppfoljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
Oktober Ekonomiska nyckeltal
November Ekonomiska nyckeltal
December Ekonomiska nyckeltal
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