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Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden (AMN) foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslaget till Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021, avseende namndens
ansvarsomrade, med de justeringar som framgar av bilaga 1.

Sammanfattning
AMN har tagit stallning till forslaget till Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021 enligt
planeringsdirektiv for mal- och budgetprocessen.

Totalt sett far namnden en upprakning av kommunbidraget motsvarande 4,58 procent, och
dessutom erhaller namnden en storre del av schablonersattningen for 0-19 ar, den hojs fran 40
till 50 procent, vilket motsvarar uppskattningsvis 5 mnkr 20109.

Namnden foreslar dels omférdelningar av kommunbidraget mellan olika verksamhetsomraden
samt dven inom vuxenutbildningen enligt nedanstaende forslag.

AMN foreslar att tva uppdrag som berdr vuxenutbildning i Gottsunda skrivs ihop till ett samt
att ett uppdrag omformuleras for att betona vikten av Programmet for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik.

Med dessa justeringar foreslas namnden att anta forslaget till Mal och budget 2019-2021.

Arendet
Kommunstyrelsen har, enligt planeringsdirektiv for mal- och budgetprocessen, den 13 juni,
beslutat att remittera arendet till samtliga ndmnder for kvalitetssakring.

Arendet har beretts i namnden och det framlagda forslaget for namndens ansvarsomrade
foreslas understallas kommunfullmaktige for beslut om Mal och budget 2019 med plan for
2020-2021.



Foreslagna justeringar i Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021
Nedan framgar namndens forslag jamfort med kommunstyrelsens forslag samt budgeten

foregaende ar:

Kommunbidrag Namnd 2019 2018
Politisk verksamhet 1 814 1 814 1 814
Konsumentfragor 6 696 7196 5 966
Foreningsbidrag 1940 1940 1903
Vuxenutbildning 166839 | 166839 164 141
Ekonomiskt bistand 395323 | 345 907| 340312
Flyktingmottagande 8122 48 122| 48128
Arbetsmarknadsinsatser 142 654 | 151570| 129441

Totalt 723388 723388 691 705
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Politisk verksamhet, konsumentfragor och foreningsbidrag

For verksamhetsomradet konsumentfragor foreslas en 6kning for att méta en storre
efterfragan av konsumentradgivning. | mal-och budgetforslaget ligger 500 tkr som avser
hantering av kommunens begagnade kontorsmaobler. Namnden forslar att dessa medel flyttas
till verksamheten arbetsmarknadsatgarder.

Vuxenutbildningen

Kommunbidraget &r i bilaga 4b till Mal och budget 2019 med plan fér 2020-2021 fordelat
mellan utbildningsformerna for att balansera efterfragan dar den uppstar. De réttighetsstyrda
utbildningarna maste garanteras och balanseras av en flexibilitet i antagningen till gymnasiala
kurser, som inte &r rattighetsstyrda, for att hantera volymforandringar. For att fa en mer
rattvisande bild av verksamheterna foreslas att kommunbidraget inom vuxenutbildningen
omfdrdelas enligt féljande:

Kommunbidrag vuxenutbildningen Namndforslag Férslag
Grundlaggande vuxenutbildning 25300 18414
Gymnasial vuxenutbildning 72000 69396
SFI 69539 79029
Total 166839 | 166839

Ekonomiskt bistand

Namnden foreslar att kommunbidraget uppraknas med 55 mnkr till 2019. Orsaken &r framst
att 40 mnkr flyttas 6ver fran nyanlanda pa grund av att framover raknas tiden som nyanland
de forsta tva aren istallet for som tidigare tillstandsaret samt ytterligare tre ar. Utifran drets
prognos laggs inget effektiviseringskrav pa ekonomiskt bistand under nasta ar och darmed
undviks en sénkning av kommunbidraget med 9,4 mnkr.
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Flyktingmottagande

Kommunbidraget for mottagning av nyanlénda &r enligt forslaget oférandrat 2019
gentemot 2018. Namnden foreslar att 40 mnkr flyttas Gver fran nyanlanda till
ekonomiskt bistand pa grund av att framover raknas tiden som nyanland de forsta tva
aren istéllet for som tidigare tillstandsaret samt ytterligare tre ar.

Arbetsmarknadsinsatser

Kommunbidraget for arbetsmarknadsinsatser har hojts kraftigt till 2019 jamfért med
2018. Bidraget hojs med 13 212 tkr trots att verksamhetsomradet bar ett storre ansvar
for effektiviseringarna.

Forslag pa justeringar av uppdrag:

Ett flertal av uppdragen i Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021 ar
kopplade till mal som redan finns beskrivna i Programmet fér Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik och finns som atgarder inom programmets handlingsplan.
Programmet och dess handlingsplan ar centrala i fragor kring kommunens
arbetsmarknadspolitik. D&rfor bor uppdraget ”Ta fram en handlingsplan for att
forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning.” under
inriktningsmal 5 som ér riktat till kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
omformuleras. Uppdraget bor omformuleras till ”Genom samordnade insatser,
utifran intentionerna i Programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik,
ska nyanlandas vag till egen forsorjning forkortas.”. Nyanlandas vég till arbete
ber6r hela kommunen och Programmet for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik &r en ledstjarna i detta arbete och vander sig till alla
namnder. Nagon ny handlingsplan for att forkorta den tid det tar for nyanléanda
att fa egen forsorjning behdvs darfor inte.

Uppdraget ”Etablera vuxenutbildning i Gottsunda for att forbattra
tillgangligheten med avsikt att 6ka arbetskraftsdeltagandet bland kvinnor med
utlandsk bakgrund.” under inriktningsmal 6 bor skrivas ihop med uppdraget
"Genom 6kad samordning pa plats i Larcentrum Gottsunda mellan kommun och
statliga myndigheter underlatta insatser pa vagen till nyanlandas
egenfdrsorjning.” fran inriktningsmal 5 da de behandlar samma omrade. Det
hopslagna uppdraget bér hamna under inriktningsmal 6 utifran att utbildning ar
det centrala i detta uppdrag.

Programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik bor 1aggas till som
styrdokument under inriktningsmal 9. Som mal i programmet star "Uppsala
kommun &r den storsta arbetsgivaren i regionen. Det innebdr att vi ska vara
forebild som arbetsgivare i var region nar det galler att skapa en inkluderande
arbetsmarknad.”. Det har en ndra koppling till uppdraget "1 6kad utstrackning
agera for en inkluderande arbetsmarknad” fran inriktningsmal 9.
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Med justeringar som framgar av remissvaret foreslar arbetsmarknadsnamnden
kommunfullmaktige att besluta att anta forslaget till Mal och budget 2019 med plan for 2020-
2021 avseende namndens ansvarsomrade.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Direktor

Bilaga 1 Remiss AMN Mal och budget 2019-2021
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Forslag Kommunstyrelsen

Remissyttrande om forslag Mal och budget 2019 med plan for
2020-2021

Kommunstyrelsen har, enligt planeringsdirektiv for mal- och budgetprocessen, den 13 juni,
beslutat att remittera arendet till samtliga namnder for kvalitetssakring och kompletteringar
med taxor och avgifter. Foreslag pa justeringar och kommentarer pa forslag pa Mal och
budget 2019 med plan for 2020-2021 som berdr arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade
framgar nedan.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for arbetsmarknadsndmnden (AMN) 2018 ar enligt forslaget 723 388 tkr,
vilket ar en upprakning fran 2018 med 31 683 tkr. Nedan framgar namndens forslag jamfort
med kommunstyrelsens forslag samt budgeten foregaende ar:

Kommunbidrag Namnd 2019 2018
Politisk verksamhet 1 814 1 814 1 814
Konsumentfragor 6 696 7196| 5 966
Foreningsbidrag 1940 1940 1903
Vuxenutbildning 166 839| 166839 164 141
Ekonomiskt bistand 395323 | 345 907| 340312
Flyktingmottagande 8122 48 122| 48128
Arbetsmarknadsinsatser 142 654| 151570 129441

Totalt 723388 723388 691 705

Totalt sett far namnden en upprakning motsvarande 4,58 procent, dessutom hojs AMN:s del
av schablonersattningen for 0-19 ar fran 40% till 50% vilket uppskattningsvis ger 5 mnkr
hogre intakter under 2019. Namnden foreslar en del forandringar, dels inom
vuxenutbildningen men dven mellan olika verksamhetsomraden.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsndmnden, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: arbetsmarknadssnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se



Nedan foljer en kortare analys inom de olika verksamhetsomradena

Politisk verksamhet, konsumentfragor och foreningsbidrag

For verksamhetsomradet konsumentfragor foreslas en 6kning for att méta en storre
efterfragan av konsumentradgivning. | mal- och budgetférslaget ligger 500 tkr som avser
hantering av kommunens begagnade kontorsmaobler. Namnden forslar att dessa medel flyttas
till verksamheten arbetsmarknadsatgarder.

Kommunal vuxenutbildning

| Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021 foreslas en mindre 6kning av kommunbidrag
for kommunal vuxenutbildning 2019 jamfort med 2018. Detta forbattrar mojligheter att klara
utmaningen fér vuxenutbildning ndr allt fler ménniskor soker sig till Sverige och Uppsala.
Sedan hosten 2014 har kommunen haft en stor 6kning av antalet elever som &r i behov av
utbildning i svenska for invandrare (sfi). Det finns dven en okad efterfragan pa grundlaggande
vuxenutbildning som blir nasta steg i utbildningen foér majoriteten av eleverna som slutfort sin
sfi. Grundlaggande vuxenutbildning &r liksom sfi rattighetsstyrd varfér namnden maste
tillgodose medborgarnas utbildningsbehov.

Kommunbidraget &r i bilaga 4b till Mal och budget 2019 med plan fér 2020-2021 fordelat
mellan utbildningsformerna for att balansera efterfragan dar den uppstar. De réttighetsstyrda
utbildningarna maste garanteras och balanseras av en flexibilitet i antagningen till gymnasiala
kurser, som inte ar rattighetsstyrda, for att hantera volymforandringar. For att fa en mer
rattvisande bild av verksamheterna foreslas att kommunbidraget inom vuxenutbildningen
omfdrdelas enligt féljande:

Kommunbidrag vuxenutbildningen Namndforslag | Forslag
Grundldggande vuxenutbildning 24300| 18414
Gymnasial vuxenutbildning 73000| 69396
SFI 69 539| 79029
Total 166 839 | 166 839

Ekonomiskt bistand

Namnden foreslar att kommunbidraget uppraknas med 55 mnkr till 2019. Orsaken &r framst
att 40 mnkr flyttas 6ver fran nyanlanda pa grund av att framover raknas tiden som nyanland
de forsta tva aren istallet for som tidigare tillstandsaret samt ytterligare tre ar. Utifran drets
prognos laggs inget effektiviseringskrav pa ekonomiskt bistand under nasta ar och darmed
undviks en sénkning av kommunbidraget med 9,4 mnkr.

En stor andel av de som har behov av ekonomiskt bistand &r personer som saknar arbete pa
grund av ofullstandig gymnasial utbildning, nyligen har kommit till Sverige eller har
ohalsoproblem som medfér en minskad arbetsférmaga. Trots att landet och Uppsala lan har en
mycket 1ag arbetsloshet ar arbetslosheten i gruppen utrikesfodda hdg. For dem behovs riktade
insatser och en bred samverkan med Arbetsférmedling, Region Uppsala och
Forsakringskassan for att utforma samordnade insatser som snabbare leder till egen



forsorjning.

Flyktingmottagande

Kommunbidraget foér mottagning av nyanlénda &r enligt forslaget oférandrat 2019 gentemot
2018. Namnden foreslar att 40 mnkr flyttas 6ver fran nyanlanda till ekonomiskt bistand pa
grund av att framover raknas tiden som nyanland de forsta tva aren istéllet for som tidigare
tillstandsaret samt ytterligare tre ar. Kommunen har att ta emot nyanlanda som anvisas for
boséttning till Uppsala enligt bosattningslagen. Kommunen tog emot 563 under 2017 och
berdknas ta emot 331 under 2018. Anvisningarna for 2019 &r annu inte faststallda. En
osakerhetsfaktor ar personer som bosatter sig pa egen hand sa kallade EBO. Genom de beslut
regeringen tagit angaende flyktingmottagande har farre nya asylsokande kommit till landet.
Antalet anvisade minskar under 2018 men istéllet 6kar antalet kvotflyktingar.

Arbetsmarknadsinsatser

Kommunbidraget for arbetsmarknadsinsatser har hojts kraftigt till 2019 jamfért med 2018.
Bidraget hojs med 13 212 tkr trots att verksamhetsomradet bar ett storre ansvar for
effektiviseringarna, det finns darmed goda mojligheter att fortsatta stodja personer till arbete
och studier. Namnden har en betydande del i arbetet med att motverka en 6kad tudelning av
arbetsmarknaden som innebdr att arbetslosheten minskar i vissa grupper samtidigt som en
6kning av arbetslosheten sker i grupper som anses utsatta. Utsatta grupper ar enligt
Arbetsformedlingen personer med hogst forgymnasial utbildning, personer som ar mellan 55-
64 ar, utomeuropeiskt fodda och personer med funktionsnedséattning med nedsatt
arbetsformaga. Det &r ett resurskravande, langsiktigt och viktigt arbete som kraver samverkan
med andra parter for att na basta maojliga resultat for individen och samhallet.

Text, inriktningsmal och uppdrag

Texten i Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021 beskriver 6verlag namndens
ansvarsomraden val. Namnden har en tydligare koppling till utbildningsnamnden &n till
kulturndmnden och idrott- och fritidsnamnden som beskrivs under samma avsnitt.
Arbetsmarknadsnamndens roll som socialnamnd forbises till viss del i handlingen da de andra
socialndmnderna behandlas under det gemensamma avsnittet Vard och omsorg. 1 Mal och
budget 2019 med plan for 2020-2021 finns det 21 kommungemensamma uppdrag och 15
uppdrag som &r direkt riktade till AMN, med eller utan andra ndmnder. Det stora antalet
uppdrag forsvarar att genomfora alla uppdrag med hdg kvalité.

Kommentarer pa uppdragen:

e Uppdraget ”Samordna anvéndning och marknadsforing av lokaler, mark och
anlaggningar for 6kad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och
darigenom Oka nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen.” under
inriktningsmal 1 &r riktat till kommunstyrelsen, idrotts- och fritidsnamnden, Fyrishov
AB, Sport- och rekreationsfastigheter AB och Skolfastigheter AB.
Arbetsmarknadsnamnden kan aven tilldelas uppdraget med tanke pa etableringen av



Larcentrum i Gottsunda, delaktighet i blivande Kulturcentrum men aven i
lokalanvandningen i stort.

Uppdraget "Utveckla ett kulturcentrum i Gréanbyskolan som férsorjer de nordostra
stadsdelarna.” under inriktningsmal 2 &r riktat till kulturnamnden. Ansatsen for
kulturcentrumet bor vara brett och skulle kunna innefatta samhallsviktiga funktioner
som t ex arbetsmarknadsfragor eller samhallsinformation i samverkan med det civila
samhallet. Uppdraget skulle darfoér kunna riktas till flera ndmnder som t ex
arbetsmarknadsnamnden.

Uppdraget "Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad
segregation utifran kartlaggning av levnadsvillkor och halsa” under inriktningsmal 3
ar riktat till kommunstyrelsen, plan- och byggnadsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden, Uppsalahem AB och Uppsala kommuns Fastighets AB. De
sociala namnderna ar en samverkans part i detta arbete da de besitter en betydande
kunskap om manga av invanarna som speciellt berérs av den strategiska planeringen.

Uppdraget "Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den
sociala hallbarheten och arbetsmarknaden.” under inriktningsmal 4 ar riktat till
kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden. Uppdraget bér omformuleras sa att
det blir tydligare vad som forvéntas av arbetsmarknadsnamnden for att genomfora
uppdraget.

Forlag pa justeringar av uppdrag:

Ett flertal av uppdragen i Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021 ar kopplade
till mal som redan finns beskrivna i Programmet for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik och finns som atgarder inom programmets handlingsplan.
Programmet och dess handlingsplan ar centrala i fragor kring kommunens
arbetsmarknadspolitik. Darfor bér uppdraget ”Ta fram en handlingsplan for att
forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning.” under inriktningsmal 5
som ar riktat till kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden omformuleras.
Uppdraget bér omformuleras till "Genom samordnade insatser, utifran intentionerna i
Programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik, ska nyanlandas vag till
egen forsorjning forkortas.”. Nyanlandas vég till arbete berér hela kommunen och
Programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik &r en ledstjarna i detta
arbete och vander sig till alla namnder. Nagon ny handlingsplan for att férkorta den tid
det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning behdvs darfor inte.

Uppdraget "Etablera vuxenutbildning i Gottsunda for att forbattra tillgangligheten
med avsikt att 6ka arbetskraftsdeltagandet bland kvinnor med utléandsk bakgrund.”
under inriktningsmal 6 bor skrivas ihop med uppdraget "Genom ¢kad samordning pa
plats i Larcentrum Gottsunda mellan kommun och statliga myndigheter underlatta
insatser pa vagen till nyanlandas egenforsorjning.” fran inriktningsmal 5 da de



behandlar samma omrade. Det hopslagna uppdraget bor hamna under inriktningsmal 6
utifran att utbildning ar det centrala i detta uppdrag.

e Programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik ska laggas till som
styrdokument under inriktningsmal 9. Som mal i programmet star ”"Uppsala kommun
ar den storsta arbetsgivaren i regionen. Det innebér att vi ska vara férebild som
arbetsgivare i var region nar det galler att skapa en inkluderande arbetsmarknad.”. Det
har en nédra koppling till uppdraget "I 6kad utstrackning agera for en inkluderande
arbetsmarknad” fran inriktningsmal 9.

Med justeringar som framgar av remissen foreslar arbetsmarknadsnamnden
kommunfullmaktige att besluta att anta forslaget till Mal och budget 2019 med plan for 2020-
2021 avseende namndens ansvarsomrade.

Arbetsmarknadsnamnden

Ulrik Warnsberg Lotta von Wowern
Ordférande Sekreterare
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Politisk plattform

Laggs in efter remisshanteringen.



Mal och uppdrag for namnder och bolagsstyrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran
de mal de sétter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att
planera, félja upp och jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar
och utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De
satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndmnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga ndmnder och
styrelser. For de gemensamma namnderna (rdddningsndmnden och dverférmyndarndamnden)
galler de uppdrag som éverenskommits om vid dgarsamrad med de kommuner som ingar. For
att folja kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kommungvergripande
indikatorer till varje inriktningsmal.




Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling &r en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sékra
manniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer i arbete,
forbattras ocksa forutsattningarna for att trygga valfarden for invanarna. En hallbar ekonomi
innebar att kostnaderna inte 6verstiger intakterna och att kostnaderna inte éverfors pa
kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och
nodvandiga investeringar i den vaxande kommunen. Uppsala ar en kommun déar foretag ges
forutsattningar att starta och véxa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Uppsala divesterar och bidrar till klimatomstallningen genom att fasa ut
fossila vardepapper. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Kvinnor och man, flickor och
pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och méjligheter att sjalva forma sina liv och
bidra till samhéallets utveckling.

Uppdrag

e | samarbete med Gvriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i
naringslivsprogrammet. (KS)

e Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet.

e Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar.

e Ta fram en modell for samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i samband
med fornyelse eller nybyggnation. (KTN, GSN, PBN och de kommunala
fastighetsbolagen)

e Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att losa finansiering samtidigt som
kommunen stéarker soliditeten. (KS och fastighetsbolagen)

e Samordna anvéndning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar for
Okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och darigenom oka
nyttjandegraden och intékterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport-
och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

e Att som komplement Gvervaga alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istéllet
for att kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt
fordelaktigt. (Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

e Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor.
(Skolfastigheter, UBN och KS)

e Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggéra 6kad nyttjandegrad
samt Over tid sankta kostnader i kommunkoncernen. (KS)



" JAMFOR- MAL-
INDIKATORER NUVARDE VARDE SATINING CREND

1.1. Ekonomiskt resultat, kommun (helarsprognos 2018 per mars)

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning 5,2% - 2,0% 7
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning 5,7% - 1.1b>1.1c ~
1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 5,5% - 1.1b>1.1c ~
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (2017) 15 22 15-17 ?
Oka
1.3. Laneskuld per invanare (2017) 70 - max 5% 2
arligen
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) (2015) 479 452 Oka ?
1.5. Kvinnors andel av méans medianinkomst (2016) 81,9 79,6 Oka 2

1.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.2. Kélla: Kolada (NO3034). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (preliminart i februari, definitivt i september).
1.3. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde och jamforvéarde avser 2017. Nuvarde kommer att uppdateras. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.4. Kélla; SCB. Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). Pa lansniva finns uppgifter for 2016 och pa lansniva
framgar att Uppsala Ian har den kraftigaste tillvaxtdkningen av alla Ian sedan ar 2000.

1.5. Kélla: Berakning utifran Kolada (NO0O905). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

Styrdokument

Attestregemente (KF 2016)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bolagsordningar (KF 2014)

Finanspolicy (KF 2018)

Forsakringspolicy (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)

Agarpolicy fér de kommunala bolagen (KF 2005)

Riktlinjer for tillgdnglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for namnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna kontroll (2016)
Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstalldhet enligt CEMR(KS 2017)
Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helédgda bolag (2000)

Riktlinje for riskhantering (KS 2016)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)
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Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och
motesstad. Invanare och besokare ges méjlighet till meningsfull fritid och rekreation dar kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande miljo. Arbetet med
att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur, idrott och fritid fortsatter. Idrott,
fritid och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhdlsa och livskvalitet. Samarbeten med
Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt
alternativ for nyetableringar och foretagande. | Uppsala finns goda forutsattningar for socialt
foretagande. Gron affarsutveckling framjas.

Uppdrag
e Tafram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet. (KS, KTN, GSN
och PBN)
e Utveckla ett kulturcentrum i Granbyskolan som forsorjer de norddstra stadsdelarna.
(KTN)

e Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar natur, lokal kultur och
lokala produkter. (KTN, KS och DUAB)

e Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktorer for att
uppratthalla en trygg, vacker, tillganglig och saker kommun. (GSN)

o Stérka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

e Tafram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett Handlings-
program for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot
olyckor som ska galla fran och med 2020 (RAN).

e Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)

e Utreda formerna for samordning och ansvar for utveckling av vissa
rekreationsanlaggningar, Bjorklinge, Sunnersta, Fjéllnora, Ulva Kvarn och
Hammarskog. (Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

e Utreda mojligheter att etablera en filial av Stadsteatern i Gottsunda. (Stadsteatern,
UKFAB och KTN)

e Utveckla konstmuseiverksamhet i nya lokaler. (KTN)

e Planera for ett nytt naturbad pa kommunens mark mellan Lyssnarangen och
Vardsatrabadet. (KS och GSN)

e Utveckla Sodra Astraket for park, rekreation och friluftsliv. (KS, GSN och
Sportfastigheter)



NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATTNING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo 64 64 64 60 Oka ~
och leva pa (N6jd Region-Index) (2017)
2.1a. Boende i centralort 64 62 (67) Minska Skillnad
2.1b. Boende i annan tatort 66 - - 64 (60) skillnad varierar
2.1c. Boende utanfor tatort 61 57 (63) over tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet (2017)
2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna 28 20 35 32 (42) Qka 3
2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka N
2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N
2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7, 50 - - 47 Oka -
ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillhérighet
2.4. Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter
2.4a. Medborgarnas uppfattning om maojligheterna till fritidsaktiviteter, andel =
2.4b. Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i fritidsaktiviteter, andel g? gg 257) gg 8::: :))
2.4c. Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i fritidsaktiviteter, andel av 67 A A 59 Oka -
dem som uppger att de har en annan konstillhérighet
2.6. Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dar det arrangeras flest Plats gkzv i ] Plats SKZ" 'V'a";‘zbgfst:f »
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en évernattning) (2016) stader stader stader

2.1. Kalla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per
ar (januari).

2.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kalla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-d. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors). For 2.3d saknas underlag for
att bedéma trend.

2.4a. Kalla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang
per ar (januari).

2.4b-c. Kalla: Liv och halsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar
(hdsten samma ar som undersokningen genomfors) For 2.4c saknas underlag for att beddma trend.

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvérde avser 2017. Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade foretag som flyttar in till kommunen
fran annan kommun ingar inte. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.

Styrdokument

Platsvarumérkesplattform for platsvarumérket Uppsala (KS 2016)
Avrkitekturpolicy (KF 2016)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Idrotts- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)
Renhallningsordning (KF 2014)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Séakerhetspolicy (KF 2012)

Innerstadsstrategi (2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Atgérdsprogram mot omgivningsbuller (KF 2013)
Renhéliningsordning (KF 2014)



Uppsalas stad och landsbygd ska véaxa smart och hallbart

Néar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvéxt samtidigt som sociala klyftor
minskar och ekosystem ska bevaras och starkas. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, kommunikationer, samhéllsservice och offentliga
platser. Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner. Ett starkt
omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Uppsala ska vara i framkant i miljo- och
klimatomstallningen samt forbéattra beredskapen for ett forandrat klimat. Det staller krav pa
kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Uppsala ska bli
Sveriges basta cykelstad. Det egna markinnehavet ska sékra en langsiktig stads- och
landsbygdsutveckling som tar hansyn till rekreation, biologisk mangfald och vattenresurser. Vid
eventuell exploatering av vardefull natur och akermark bor det kompenseras genom exempelvis
naturvardsinsatser i andra omraden. Uppsalas vatten, naturomraden och parker haller hog
kvalitet och finns nara invanarna.

Uppdrag

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett
smart och hallbart Uppsala.

e Utifran den sociala kompassen fortsétta utveckla den samordnade planeringsprocessen for
hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

e Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad segregation utifran
kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

o Stérk arbetet med att forebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten.

e Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda verktyg
for att bevara, starka och utveckla naturvarden och gron infrastruktur. (KS, GSN och
PBN)

e Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster
och biologisk mangfald i den vaxande staden. (KS, GSN och PBN)

e Folja upp trédinventeringen, plantera fler trad och forbattra forutsattningarna for
tradplantering i tita stadsmiljoer. (GSN)

e Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat,
exempelvis Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra
astraket. (KS, PBN och GSN)

e Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten och
organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt
2050. (KS)

e Oka ateranvandning och &tervinning genom férbattrade och enklare méjligheter for
invanare att kéllsortera.

o Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

e Genomfora atgarder for saker skolvéag, som aven okar trafiksakerheten vid forskolor och
grundskolor och som framjar ett hallbart resande. (UBN, GSN, Skolfastigheter)

e Verka for en cykelvag mellan Gunsta och Lanna i samverkan med Region Uppsala och
Trafikverket. (KS och GSN)
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NUVARDE

JAMFOR-

MAL-

INDIKATORER S ARoE e TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1 Med_loorg;arnas uppfattning om k(_)r_YJm“un_ens insatser for att 61 62 61 62 Oka -
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2017)
3.1a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 64 - - 59 (65) skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 53 52 (60) tid
3.2. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 62 62 62 57 Oka 2
(2017)
3.2a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 65 - - 64 (58) skillnad varierar
3.2c. Boende utanfor tatort 61 58 (56) over tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2017) 69 70 68 65 Oka >
3.3a. Boende i centralort 70 67 (71) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 69 - - 74 (69) skillnad varierar
3.3c. Boende utanfor tatort 63 57 (66) oOver tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden »-
och natur (2017) 7,4 7,3 7,4 7,9 Oka >
3.5. Cykel som andel av fardmedel for resor som boérjar och slutar i 30 32 08 ) Oka 2
Uppsala kommun (2016)
3.6. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun =
gor med kollektivtrafik (2016) 36 42 30 Oka ”
3.7. Anvand fornybar energi - egna personbilar/latta lastbilar, 42 i
kommunorganisatoriskt, andel (forsta tertialet 2018) (prel) ) ) 35 2020: 100 ”
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2016) (Srygl) - - 5,9 (6,1) 2020:4,6 a
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2017) 159 - - 168 Minska AY]
3.10. Solenergi
3.10a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2017) 1,2 - - 1,1 2020: 3,3 7
3.10b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt (2017) 7,3 - - 4,4 2020: 30 7
3.10c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvéandning, 0,6 - - 0,4 2020: 2,0 ?
kommunorganisatoriskt, andel (2017)
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (forsta tertialet 2018) 44 - - 41 2023: 100 ?
3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel (2017)
3.12a. Andel hushall i tatort 92 - - 91 (:)ka 7
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 27 - - 30 Oka ?
3.12c¢. Andel arbetsstallen i tatort 91 - - 89 Oka 2
3.12d. Andel arbetsstallen utanfor tatort 26 - - 32 Oka 2

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en

gang per ar (januari).

3.1a-c Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

3.2. Kélla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.
3.2a-c SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvéarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang

per ar.

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvéarde avser alla resor som barjar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser preliminara uppgifter for forsta tertialet 2018. Jamforvéarde avser helar 2017. Uppdateras vid varje tertial med en

manads efterslapning.

3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvarde avser 2016. Jamférvarde: Uppsala 2015 (2014 inom parentes). Uppdateras en gang per ar.

3.9. Kalla: Kélla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016 (rattade varden). Uppdateras en gang per ar.

3.10a. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.
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3.10b. Kalla: Energikontoret i Malardalen AB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.
3.10c. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.
3.11. Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamfoérvérde: Uppsala 2017. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebér i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pd samma gata och har ett gatunummer som faller inom samma tiotal som

den fiberanslutna byggnaden. Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).

Styrdokument

Oversiktplan for Uppsala kommun (2016)
Landsbygdsprogrammet (KF 2016)

Fordjupad oversiktsplan for sodra staden (KF 2016)
Riktlinjer for markanvisningar (KS 2016)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)
Energiplan (KF 2001)

Handlingsinriktning for fossilbrénslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Miljo- och klimatprogram (KF 2014)
Bredbandsprogram (KS 2013)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)
Cykelpolicy (KF 2013)

Trafikplan (2006)

Atgérdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)
Atgérdsprogram fér omgivningsbuller (KF2015)
Policy for héllbar utveckling (KF 2017)
Dagvattenprogram (KF 2014)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Vattenprogram (KF 2015)
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Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i barns utveckling ar en
av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i hélsa och utbildning.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningsséatt ska klyftorna mellan manniskor och
omraden minska. God hélsa &r en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Uppsala ar en dppen, jamstalld och
solidarisk kommun som berikas av mangfald. Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet.
Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet starker demokratin och méjliggér moéten,
kunskap, upplevelser och integration. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i.

Uppdrag

Utveckla en aldrevéanlig kommun inom ramen fér WHO:s nétverk.
Maojliggora for civilsamhallet att 6ka utbudet av aktiviteter for forattrad folkhalsa
bland &ldre. (ALN)

e Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

o Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och halsa fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

e Utveckla barn- och ungas mgjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom kulturgaranti. (KTN, UBN, Stadsteatern och UKK)

e Med stdd av sociala investeringar sérskilt starka det férebyggande arbetet for barn och
unga gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt misshruk. (KS,
UBN, SCN, AMN och KTN)

e Oka kannedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomfora ett
kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

e Utreda forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
Kommun. (KS och Uppsala vatten)

e Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck (SCN,
UBN, OSN och KTN)

e Utveckla utbudet av bostader for aldre, framst olika mellanboendeformer. (ALN, KS
och PBN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2017) 21 25 18 25 Minska AY]
4.1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst ohélsotal (2016) 8 ) . 8 Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst ohalsotal (2016) 38 37 skillnad bestar
4.2. Upplevd halsa
4.2a. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, 76 74 78 73 Oka >
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016)
4.2b. Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, 18 19 16 18 Minska >
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016) .
4.2¢. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 74 67 81 72 Oka 2
4.2d. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel, som uppger 45 - - 43 Oka >
att de har annan konstillhérighet (2017)
4.3. Invar_1ar_e 16-84 ar som blivit uts?tta for krdnkande behandling, 23 27 19 20 Minska ~
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016)
4.4, Invanar<? 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de 23 23 o4 28 Minska >
fyra senaste aren (2016)
é.o51.7)Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 58 55 63 56 Oka R
4.5a. Ungdomar som bott i Sverige 10 ar eller mer 50 56 64 57 )
4.5b. Ungdomar som bott i Sverige 5-9 ar a4 32 55 44 Minska _
4.5¢. Ungdomar som bott i Sverige mindre an 5 ar 39 75 53 37 skillnad
4.6. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 43 . ) 5.8 Minska 2
andel (2016)
4.7. Invanare |“hus_ha|| med lag inkomst med héansyn till hushallets storlek 14 } ) 16 Minska >
och sammansattning, andel (2016)
4.7a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >
4.7b. Fédda utomlands 0-19 ar 39 - - 57 Minska 2
4.7c. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 10 Minska >
4.7d. Fédda utomlands 20+ ar 24 - - 31 Minska 2
4.7e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 14 Minska r

4.1. Kélla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de Iagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2016. Uppdateras
en gang per ar (maj).

4.2a. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhalsoenkéaten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.2b. Kalla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.2¢-d. Kalla: Liv och halsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat
ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

4.3. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.4. Kélla: Kolada (U01413), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kélla: Liv och hélsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Fragan ar sa
ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersékningen genomfors).

4.6. Kélla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.7. och 4.7a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en lag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.7e. Kélla: Kolada (NO1401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten fér samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari)

Styrdokument

Policy for hallbar utveckling (KF 2008)

Riktlinjefor Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstélldhet enligt CEMR (KS 2017)
Minoritetspolicy (KF 2011)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)

Handlingsplan mot valdshejakande extremism (KF 2016)

Program och handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)

Handlingsplan for att framja méanskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS 2017)
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen som méter den
forvantade befolkningsdkningen. For att kunna dra nytta av mojligheterna nar vi blir fler och
forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar for att det byggs 3000 nya
bostader och skapas 2000 nya arbetsplatser arligen. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljéer och en flexibel bostadsmarknad med mangfald i utbudet, i tata och blandade
miljoer. Den nya bostadsférmedlingen starker kommunens attraktionskraft och underlattar for de
bostadssdkande. En 6kad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa eget boende. En val
fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. | samverkan med bland
andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsattningar for
utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. Stod och innovativa lésningar utvecklas for
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Att stalla sociala krav i upphandling ar ett satt for
kommunen att 6ka sysselsattningsgrad och social integration. Forutsattningar skapas for att fler
personer med funktionsnedséttning ges mojlighet till arbete och sysselséattning.

Uppdrag

e Inom ramen for naringslivsprotokollet tillsammans med néringslivets olika aktorer
skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

e Bidratill okad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag
som behdver véxa eller dnskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

e Ta fram en handlingsplan for att forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
forsorjning. (KS och AMN)

e Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN
och KS)

e Utveckla ungdomars mojligheter till feriearbete vid fler tillfallen under aret an
sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter och natverk infér kommande
yrkesliv. (AMN)

e | storre utstrdckning anvdnda kommunens egna sysselséttnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

o [Fortsétta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000
bostéder med tillhdrande boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska
tillfalliga och dyra boendel6sningar. (KS, Bostadsformedlingen, SCN och AMN)

e Genom Okad samordning pa plats i Larcentrum Gottsunda mellan kommun och
statliga myndigheter underlatta insatser pa vagen till nyanlandas egenforsorjning.
(AMN)

e Sarskilt starka nyanlanda kvinnors stéllning pa arbetsmarknaden. (AMN)

e Genom innovation och nya l6sningar samt aktivt anvédndande av investeringsstod
vid byggande och fornyelse av bostader skapa férutsattningar som bidrar till lagre
boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)
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NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-

INDIKATORER VARDE SRTTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
?.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 6.6 ) . 6.0 Oka 2
aren), antal (2017)
5.2. Hyresrétter i bostadsbestandet, andel (2017) 36 - - 46 Oka >
5.3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- ar, antal dagar 51 52 50 54 Minska N
(2017)
5.4. Arbetslésa, andel (2017) 4,5 3,9 51 Minska >
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsloshet 1,2 - - R Minska
5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hégst arbetsléshet 10,7 - - - skillnad °
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2016) 76 75 77 77 Oka 2
5.5a. inrikes fédda 81 81 81 83 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 59 64 59 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6.1 54 6.9 86 Minska .
(2015) , , , y

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status

efter 90 dagar), andel (2016) 34 20 43 34 Oka .

5.1. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, maj for jamférelsekommuner).
5.2. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kalla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kalla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvérde avser 2017-10-31. Jamforvarde saknas eftersom 2017 baseras pa en ny omradesindelning. Det gar darfor inte att géra
detaljerade jamforelser mellan ar. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).
5.6. Kalla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).
5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet ar sa nytt att det inte gar att utlasa trend. Uppdateras en gang per ar (maj).

Styrdokument

Naringslivsprogram (KF 2016)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2015)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Handlingsplan for mottagande av nyanldnda och asylsokande (KS 2016)

Riktlinjer for stod till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktdrer som tar ett dvergripande ansvar for sin egen bygds utveckling (KS 2017)
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
|&rande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran evidens och beprévad
erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar att minst na kraven for godkénda
kunskapsmal och na gymnasieexamen. Elever ges forutséttningar att tillgodogora sig utbildning
genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo. Oavsett alder ges
forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas mojligheter till omskolning for att
tillgodose arbetslivets och samhallets krav pa 6kad kompetens. All utbildning ska framja och
utveckla varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som
kompenserar for olika forutsattningar och bakgrund, som bostadsomrade och sociala
forhallanden, ar en forutsattning for ett jamlikt samhélle.

Uppdrag

o Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och
karriarbytarspar for medarbetare. (KS och UBN)

e Fortsatta arbetet med att minska barngruppernas storlek i forskolan med malet att alla
forskolor ska na Skolverkets riktmarken. (UBN)

e Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna och

angoringspunkter. (UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

Fortsatta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser. (UBN)

Permanenta och utoka verksamheten med lararassistenter sa att fler skolor omfattas. (UBN)

Intensifiera arbetet med genomfdérandet av handlingsplan for sarbegavade elever. (UBN)

Ta fram en modell for samverkan med Region Uppsala som mojliggor en forstarkning av

elevhalsans forebyggande arbete mot psykisk ohélsa. (UBN)

o Fortsétta utveckla barn och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad
och utveckling av kulturskolverksamheter. (KTN)

e Inratta en Modellskola for hallbar utveckling i den kommande grundskolan i Rosendal. (KS
och UBN)

e Utreda mojligheten att i grundskolan forbattra elevers tillganglighet till elevhalsan
genom till exempel digitala kuratorer. (UBN)

e Etablera vuxenutbildning i Gottsunda for att forbattra tillgangligheten med avsikt att
Oka arbetskraftsdeltagandet bland kvinnor med utlandsk bakgrund. (KS och AMN)

e Utveckla den tidigare gymnasieskolan Boland till ett centrum fér vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser for elever och medarbetare, vilket ska géra vuxenutbildningen
mer attraktiv och tillganglig for fler. (AMN, KS och Skolfastigheter)
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NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-

INDIKATORER YR RDE SATTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

6.1. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i =

foraldraenkaten, lageskommun (2017) 87 88 87 87 Oka >

6.2. Trivsel i skolan (2017) 82 80 85 80 Oka ~
6.2a. Trivsel for barn som har bedémd klinisk psykisk ohélsa 43 38 53 41 Minska :
6.2b. Trivsel fér barn som inte har beddmd klinisk psykisk ohélsa 86 84 87 84 skillnad

6.3. Grundskoleelever som ar behdriga till yrkesinriktade program i 84 88 80 82 Oka -

gymnasieskolan, ldgeskommun, andel (2017)

61.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, 232 249 217 992 Oka B

lageskommun (2017)

6.5. Elever med minst B i samtliga amnen arskurs 9, kommunala skolor, 45 7.0 25 472 Oka >

andel (2017)

6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 69 72 65 65 Oka 2

(2017)

6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever 72 77 67 64 Oka )

gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)

6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 90 91 89 92 Oka 7

6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 79 82 77 81 Oka >

(2017)

6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 89 89 92 Oka ~

6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 . ) 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kalla: Liv och hélsa - ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Sarredovisningen
ar for ny for att det ska ga att se trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som unders6kningen genomfors).

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfalliga
personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kélla: Kolada (N15504). Nuvarde avser lasaret 2016/17. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella
statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvérde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utlasa trend. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.9. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.10. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.11. Kalla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (juni).

Styrdokument

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Biblioteksplan (KS 2016)

Lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KS 2017)
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Uppsalas invanare ska leva ett oberoende liv och fa stod, vard och
omsorg utifran sina behov

Uppsalas invanare har méjlighet till ett aktivt liv. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och
utformas utifran individens behov och forutsattningar. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och férebyggande insatser prioriteras for att utjamna klyftorna. Grupper som har storst
behov beaktas sérskilt och skyddet for utsatta barn starks. Aldre har mojlighet att leva ett gott liv,
i trygghet och oberoende. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden
minskar behovet av sarskilda boendeformer.

Uppdrag

e | syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor
samt finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhallet (KS, ALN, SCN,
OSN och IFN)

o Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sé att stod och insatser béttre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

o Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar.
(AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem)

o Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa. (AMN, OSN, SCN,
ALN, KTN och IFN)

e Garantera en jamstalld bistandsbeddmning. (SCN, AMN, OSN och ALN)

e Skapa trygg och séker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region
Uppsala. (ALN och OSN)

e | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstéarka tidiga insatser mot psykisk
ohdlsa hos barn och unga. (UBN, SCN och OSN)

e Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem. (SCN, KTN och UBN)

e Forbattra aldres livskvalitet genom att sakerstalla en god maltidsmiljo, nar maltider
ingar i omsorgen, samt starka brukarnas inflytande 6ver maltidsituationen. (ALN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RO TG TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medb?rg_arnas uppfattning om det stéd och den hjélp som utsatta 48 50 46 50 Oka >
personer far i kommunen (2017)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2017)
7.2a. Barn 0-12 ar 73 75 70 73 (?ka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 77 74 79 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 78 74 79 76 Oka ~
7.3. Brukare som ar ndjda med sin aldreomsorg, andel (2017)
7.3a. Sarskilt boende 81 81 80 83 Oka >
7.3b. Hemtjanst 86 86 87 88 Oka >
7.4. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter .
under 14 dagar, medelvérde (2017) 20 20 20 15 Minska >
7.5. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2017)
7.5a. LSS grupp- och serviceboende 72 - - 75 Oka ~
7.5b. Sarskilt boende aldreomsorg 76 - - 69 Oka >
7.6. Invalnare 16-84 ar med normalvikt, genomsnittlig andel de fyra 54 59 50 48 Oka a
senaste aren (2016)
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 Minska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Oka 2
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Oka r
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2017) 53 51 55 52 Oka r

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska nojd. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per

ar (oktober).

7.4. Kélla: Kolada (U21401). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping som inte ldmnat uppgift). Fér Uppsala saknas tidsserie.

Uppdateras en gang per ar.

7.5. Kalla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkoping som inte Idmnat uppgift och Orebro som inte lamnat

uppgift for sérskilt boende). Uppdateras en gang per ar (januari).

7.6. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkéaten. Med normalvikt avses BMI 18,5-24,9. Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras

vartannat ar (november).

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan &k 2. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen

genomfors).

Styrdokument
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning i Uppsala lan (KF 2013)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)
Drogpolitiskt program (KS 2013)
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Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Kommunens verksamhet har ménskliga réattigheter, demokrati, jAmstalldhet och rattvisa som
utgangspunkt. Uppsala kommun ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete
leder till invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare ar
delaktiga och har inflytande. Tekniska ldsningar och strategiska kommunikationsval anvénds for
en innovativ, lyhord och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 6kat och mer
jamlikt valdeltagande och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. Sarskild hénsyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett starkt
civilsamhalle skapar métesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet. Ett
starkt partnerskap mellan flera aktorer bidrar till samhéallsutvecklingen.

Uppdrag

e Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer
jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmaélan i form av en vég
in for medborgare. (KS)

o Tilldmpa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa.

o Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med
foreningslivet — LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet.

e Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rattsaker och digital informationshantering.

e Utifran landsbygdsprogrammet ¢ka delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden
med framtagen metod for medborgarbudget.

e Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan vid
verksamheternas kvalitetsarbete. (OSN och SCN)

o Rattighetsbaserat arbetsstt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS)

e Starka ett interkulturellt forhallningssatt i kommunen, for att medvetandegora, méta, utbyta
och ta vara pa olikheter och perspektiv. (KS)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER YR RDE SATTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka 7
8.1a. Férstagangsvéljare 83 - - 77 Oka 2
8.1b. Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. Ledam_oter som Iamngt kommunfullméaktige under 20 15 5 . Minska )
mandatperioden, antal (april 2017)
8.3. M?_dborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande 43 45 42 a1 Oka >
(N6jd-Inflytande-Index) (2017)
8.4. Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)
8.4a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 C:)ka >
8.4b. Tycker att de har mojlighet att framfora sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka ~
8.5. Invanare 16:84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.6. Kommunens samarbete med féreningslivet (april 2018)
8.6a. Foreningar som anslutit sig till Lokal éverenskommelse med féreningslivet, 115 - - 111 Oka
antal
8.6b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 5 - - 5 Oka 7

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se aven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kalla: Valmyndigheten. Nuvarde avser april 2018. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

8.3. Kalla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.4. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

8.5. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkéten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvarde avser

2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.6a-b. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser april 2018. Jamférvarde: december 2017. Uppdateras varje tertial.

Styrdokument

Kommunikationspolicy (KF 2004)
Riktlinje for medborgadialog (KS 2017)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)
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Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens moéta Uppsala

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar.
Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av
verksamheten.

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssatt. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbarare i forbattring, forandring
och medskapande. Kommunen har medarbetare med ratt kompetens att méta invanare, foretag,
organisationer och besckare. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar god
social och organisatorisk arbetsmiljé kombineras med bra villkor och utvecklingsméjligheter
lagger grunden till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare.

Uppdrag

o Stdrka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

o FOrbattra kompetensforsorjningen inom fritidshemmen genom fortbildning och
utvecklingsmajligheter for medarbetare (UBN)

o Sakra kompetenforsorjningen genom att genomfora atgarder for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

e Paborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som dnskar mojlighet
att fa tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete. (KS)

e Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

e Fora in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares
engagemang och kompetens. (KS)

I 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

Starka studenters jobb- och karriarméjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan
med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstallning, samt 6ppna for fler
mojligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter.

e Samordna ateranvandningen av kommunens kontorsinventarier. (AMN)

e Identifiera riskgrupper for psykosocialsjukfranvaro och utifran det starka arbetet med
hélsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och
upplevd negativ stress. (KS, ALN, OSN och UBN)

e Upprétta ett riktmarke dver hur manga medarbetare varje chef har.

o Oka nyttjandegraden av friskvardsbidraget.
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER WARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Me_gborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter 60 61 60 58 Oka -
(N6jd Medborgar-Index) (2017)
9.1a. Boende i centralort 60 54 (60) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 65 - - 59 (61) skillnad Okar 6ver
9.1c. Boende utanfor tatort 55 52 (57) tid
9.2. Med_.bor.garnas uppfattning om kommunens bemétande och 55 57 54 56 Oka >
tillgénglighet (2017)
9.2a. Boende i centralort 56 53 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 62 - - 53 (52) skillnad Okar 6ver
9.2¢. Boende utanfor tatort 49 48 (52) tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2017) 68 - - 72 Oka b
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2017) 7 78 74 79 Oka -
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2017) 104 - - 98 Oka >
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2017) 6,9 7,8 4,5 6,8 Minska )
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 .
. 9,1 - - - Minska ?
manaderna (6 eller fler), andel (2016)
9.8. I(_zczjrlg;gap median kvinnor-median man anstéllda av kommunen, kr 99 R ~ 249 0 Minskar
9.9. Konsfordelning hos kommunanstallda (april 2018) Skillnad
- 74 26 74 50% minskar
Over tid
Andel_kvinnor
9.9a. Kénsfordelning hos samtliga chefer - 66 34 66 ska minst Vgra Skillnad
9.9b. Kénsférdelning hos chefer som leder chefer - 61 39 63 ! n:;ﬂz‘_e minskar
9.9¢. Kénsférdelning hos chefer som leder medarbetare - 67 33 66 fordelningen  Over tid
totalt
9.10. Heltidsanstallda manadsaviénade, andel (2017) 85 85 87 82 Oka 2

9.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvéarde avser 2017. Jamférvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

9.2. Kélla: Kolada (U0O0400). Se 9.1 for detaljer.
9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersékning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kélla: Kolada (U07451). Nuvéarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kélla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2017. Uppsala har annu inte genomfort undersékningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt

deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Sodertélje, Uppsala, Vasteras). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva &r 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.7. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamférvarde saknas. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Kolada (NO0951). Nuvarde avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och man. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en

gang per ar (maj).

9.9. Kalla: Egen uppféljning (Heroma/Hypergene). Nuvarde avser april 2018. Jamforvarde: genomsnitt fér andel kvinnor 2015-2017. Uppdateras en gang per ar.

9.10. Kalla: Kolada (NO0206). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

Styrdokument

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012)
Avrbetsgivarstadga (KF 2014)

Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljé (KF 2015)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Reglemente for styrelser och ndmnder (KF 2014)

Riktlinjer for styrdokument (2015)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Delegationsordning 2016

Riktlinjer for premiering och priser i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinjer for skadeforebyggande arbete (KS 2016)

Riktlinjer for fordelning av ansvaret for arbetsmiljouppgifter i Uppsala Kommun (KS 2015)
Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)

Riktlinjer for intern rorlighet, 6vertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala demokratin
utifran kommunfullméktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i valfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas
som tydlig och logisk for invanare och andra som har med kommunen att géra. Uppsala
kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun". Det innebar bland annat att
namnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara kompetens och
erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt erbjuda basta mojliga
service och tjanster utefter de forutsattningar som ges.

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och erséttare i ndmnder och
beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter. | detta
ligger bland annat att f6lja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar sérskilt for att leda processen fér Mal och budget med tillhérande
affars- och verksamhetsplaner, manadsuppféljning, delars- och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har dven till uppgift att fora en fortlopande dialog med né&mnder och
styrelser fOr att sékerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den lopande forvaltningen och i fragor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullméktige
har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges &renden och ansvarar for att
fullmaktiges beslut verkstalls.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

For raddningstjansten och dverformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma ndmnder
med andra kommuner. Uppsala &r vardkommun for de gemensamma namnderna. Ut6ver vad
som galler for andra namnder ska de var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd som ingatts mellan kommunerna samt
de mal och uppdrag som beslutats om vid dgarsamrad. Andra kommungemensamma mal och
uppdrag som de ingdende kommunerna har ska namnderna ta hansyn till dar sa ar mojligt
utifran grunduppdraget.

Bolagsstyrelser
De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och &gardirektiv. Uppsala
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Stadshus AB &r moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och
samordnar verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor som ar gemensamma for
koncernen och som inte &r av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sékerstélla att
storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen och foljer aktivt
bolagskoncernens utveckling.

Privata utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen &r huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem som
tillhandahaller den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med avtal som
reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppféljning och utvardering. I enlighet med
kommunallagen beslutar kommunfullmaktige varje mandatperiod om ett program med mal
och riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. | Uppsala
kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och privata utférare av kommunal
verksamhet. Se mer under kapitel Program for kommunalt finansierad verksamhet.

Fristaende skolor &r verksamheter med egna huvudman och omfattas inte av begreppet privata
utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for fristaende skolor
medan kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn 6ver fristaende forskolor och
fristaende fritidshem som inte anordnas av en fristaende skola. For att forsakra att
allmanheten har insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha
insyn i de fristaende skolornas verksamhet. Kommunen ska lamna bidrag till de fristdende
skolorna per elev och erséttningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget for nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. | Uppsala faststaller
kommunfullmaktige Mal och budget i november, som sedan galler for tre ar och revideras
arligen. Det &r det dvergripande och éverordnade styrdokumentet for kommunens namnder
och styrelser. Mal och budget satter fokus pa det vasentliga och med traffsakra mal, budgetar
och prognoser sakerstalls politisk genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.
Med Mal och budget ges allmanheten majlighet till insyn for att vardera och jamféra
kvaliteten samt att beddma om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt
ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds arendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dar
forstroendevalda i majoritetsstallning redogor for sina politiska prioriteringar samt de
utmaningar som kommunen med dess ndmnder och styrelser har att hantera inom de
kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn inom kommunen
om prioriterade fragestallningar samt forutsattningar for verksamhetens genomférande.
Agarsamrad genomfors med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
namnderna.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska
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vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprévar
kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r

underordnade kommunfullméktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och
kommunovergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrkedja

Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget | ‘ KF:s indikatorer
Namnder och N&mnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,
verksamhets- atgarder och
/affarsplan | nyckeltal
Resultatmatt

Aktiviteter

Forvaltningar
och bolag Processmait

Arbetsfléden

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullméktiges
inriktningsmal och ska omsétta dem i praktisk handling. Det gors genom att varje namnd och
styrelse bryter ner inriktningsmalen till egna mal och strategier (ndmnd- och bolagsmal).
Namnd- och bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

I december faststaller ndmnder och styrelser sina verksamhets- och affarsplaner. I planen ska
det tydligt framga hur namnd- och bolagsmalen ska uppnas, atgarder for genomférande samt
hur dessa ska foljas upp. Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas
for att uppna malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera en risk- och
vasentlighetsanalys med tillhdérande internkontrollplan. Namndernas och styrelsernas
verksamhets- och affarsplaner galler for tre ar och revideras arligen.

Uppfoljning
Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats genom indikatorer. Indikatorerna mater trender,
resultat och 6nskade effekter eller tillstand i samhallet. De ar centrala i styrning och
uppféljning och ska som utgangspunkt kunna jamfaras 6ver tid med andra organisationer och
kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder
forutsattningar, stod och incitament for utveckling. Kommunfullmaktige faststéller &ven
nyckeltal (bilaga 11) som kompletterar indikatorerna for att I6pande félja upp och analysera
utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.
Namnder och bolagsstyrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande
till kommunfullmaktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststallda av namnden eller
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bolagsstyrelsen samt kommundvergripande planer och program. Uppféljningarna ska goras
med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i
redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna
resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Namnderna
och bolagsstyrelserna ska for egen del komplettera kommunfullmaktiges indikatorer och
nyckeltal i den utstrackning det behovs for att sakerstélla en andamalsenlig uppfoljning och
utvardering av den egna verksamheten. Detta gors genom att namnder och bolagsstyrelser
redovisar bilagor med nyckeltal i sina verksamhetsplaner och affarsplaner pa samma satt som
kommunfullmaktige gor i Mal och budget. Gemensamma namnder ska félja upp och
analysera vad som astadkommits enligt de mal som dverenskommets med alla de ingaende
kommunerna och 6vriga mal faststallda av namnden pa hela verksamhetsomradet (alla
kommuner) och dar sa ar mojligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och
analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvérdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen féljer manatligen upp namnders och bolagsstyrelsers
ekonomiska resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Namnderna och bolagsstyrelserna
rapporterar resultat kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmaktige tre ganger
om aret som sammanstélls i tre publikationer.

o Delarsrapport mal per 30 april och ekonomi per 31 mars
« Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti
« Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna éver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar ndmnder och bolagsstyrelser for att I6pande
folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan
for uppfdljning och internkontroll. Den som &r ansvarig for att félja upp
kommunovergripande program ska anvénda och vid behov komplettera nyckeltalen. De ska
skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser fran kommunfullméktiges styrdokument samt
vidta korrigerande atgarder.
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Omvarld och foérutsattningar

Vérlden &ndras hela tiden. Forandringar av invanarnas varderingar och av befolkningens
sammansattning, teknikutvecklingen, globaliseringen och klimatpaverkan &r fem globala
trender som paverkar varlden, Sverige och aven Uppsala kommun.

Kunskapen om omvérlden &r vasentlig for att Uppsala kommun ska kunna driva utveckling i
riktning mot faststallda mal. Att standigt fundera pa hur omvarlden paverkar och att
identifiera vad invanare varderar ar grunden for att kunna utvecklas pa ratt satt.

Uppsala kommuns omvarldsbevakning tar sin utgangspunkt i de fem globala trenderna som i
sin tur ar uppdelade i ett antal regionala trender med béaring pa Uppsalas forutséttningar att
utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun med upp emot 320 000
invanare ar 2050.

OKAD POLARISERING
OKAD JAMSTALLDHET

\L OKAD MANGFALD

OKAD MEDVETENHET OM VARDERINGS-

KLIMA:‘FI?:A:;:INMR FORANDRING
\

MILIG- 0CH KLIMAT- OKAT FOKUS PA
FORANDRING LIVSMILIG OCH BOENDE
DEMOGRAFISK
FORANDRING

GLOBALISERING ALDRANDE BEFOLKNING

OKAD INTERNATIONALISERING —~
OCH GLOBAL RORLIGHET

TEKNIK-
UTVECKLING

l_\ OKAD DIGITALISERING

FORANDRADE KOMPETENS- OCH
UTBILDNINGSBEHOV

De nio trenderna och deras koppling till de fem trendfamiljerna

Varderingsforandringar

Okad polarisering

Ojamlikheten i levnadsvillkor okar mellan individer och bostadsomraden. Det paverkar det
sociala kittet som haller ihop samhéllet och banar vag for populistiska stromningar och
spanningar mellan befolkningsgrupper. Uppsala ar 6verlag en ekonomiskt valmaende
kommun, med haog tillvaxt, lag arbetsloshet och god hélsa i befolkningen, men det finns
inbdrdes skillnader &ven inom Uppsala.

I likhet med andra stérre kommuner i Sverige finns skillnader i hélsa, utbildning, arbete och
upplatelseformer mellan olika bostadsomraden i kommunen. En stor inflyttning till
storstadsregionerna, historiskt hdga och under lang tid 6kande bostadspriser bidrar till att
driva pa denna utveckling.
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Karaktarsdrag for olika omraden i Uppsala kommun. Kalla: Levnadsvillkor och halsa i Uppsala kommun (2017)

| Uppsala finns det omraden med forhallandevis héga ohéalsotal, hdg arbetsldshet och hog
andel invanare som far ekonomiskt bistdnd av kommunen. | dessa omraden bor manga
méanniskor som &r antingen ar fodda i ett land utanfor EU/EFTA eller som &r aldre. |
jamforelse med andra bostadsomraden kan detta innebéra storre utmaningar vad galler
delaktighet, tillit och trygghet som paverkar bade invanarna i omradena och samhallet i stort.

| kontrast finns omraden dar ohalsotalen &r relativt sett laga och anknytningen till
arbetsmarknaden eller eftergymnasiala studier ar hog. Inkomstnivaerna varierar mellan
kommunens bostadsomraden. Stadens centrala delar har en yngre aldersprofil och darmed
lagre inkomstnivaer. Vissa omraden praglas av en hog andel studenter, barnfamiljer eller aldre
medan landshbygden kannetecknas av en lagre utbildningsniva och relativt fa invanare fodda
utanfor EU/EFTA.

Okad jamstalldhet

Olikheter i livsvillkor mellan méan och kvinnor har minskat éver tid, men det finns fortfarande

skillnader baserat pa kon. Det dvergripande malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och

mén ska ha samma mojlighet att forma samhallet och sina egna liv. Det innebér bland annat
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en jamn fordelning av makt och inflytande, samma mojlighet och villkor i fraga om utbildning
och inkomst, en jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet samt samma rétt
och mojlighet till hdlsa och kroppslig integritet.

#metoo har synliggjort maktstrukturer, 6vergrepp och en tystnadskultur som fortfarande
praglar stora delar av samhallet. Arbetsgivaransvaret for jamstalldhet och normkritiska
forhallningssatt har kommit allt mer i fokus, diskrimineringslagstiftningen har skérpts och en
ny jamstalldhetsmyndighet inréttas under 2018.

| Uppsala finns det patagliga skillnader mellan kvinnor och mén néar det géller saval halsa,
utbildningsniva, inkomstniva och hur vanligt det &r med kvinnor i ledande befattningar.
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Kvinnors niva som andel av mans niva for utvalda variabler, Uppsala kommun. Kélla: SCB

Kvinnor och flickor presterar battre skolresultat och &r 6verrepresenterade inom den hogre
utbildningen. | Uppsala tjanar kvinnor 76 procent av mannens 16n. En forklaring &r att
kvinnor i hogre utstrackning &n man deltidsarbetar. Uppréknas kvinnors I6ner till heltid har
kvinnor anda bara 87 procent av mannens 16n. Den storsta anledningen till kvarvarande
I6neskillnader ar att kvinnor och mén finns i olika yrken och att mansdominerade yrken
tenderar att betalas hogre an kvinnodominerade yrken. Ohélsotalet hos kvinnor ar hégre an
hos man.

Okad mangfald

Samhéllet kdnnetecknas allt mer av en 6kad variation i identitet, bakgrund, varderingar och
preferenser. Den 6kade rorligheten och utbytet med omvarlden for med sig nya intryck och ar
en viktig drivkraft for mangfald. Okad mangfald gar hand i hand med en 6kad individualism
och 6kad materiell vélfard. Nar de grundlaggande behoven av hdlsa, mat, och trygghet ar
avklarade kommer sjélvforverkligande allt mer in i bilden. En hdgre materiell standard gor att
en storre del av konsumtionen gar fran att vara behovsdriven till att vara identitetsdriven.

Uppsalas befolkning har under de senaste 20 aren blivit alltmer heterogen. Det stéller krav pa
hur kommunen utformar sin service. Olika personers behov behdver vara végledande nar
verksamheter agerar, prioriterar och bygger for framtiden.
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Teknikutveckling

Okad digitalisering

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik ar idag en férandringskraft inom alla
samhallssektorer. Utvecklingen bidrar till nya sétt att leva, bade i arbetet och pa fritiden.
Ménniskors vardagssysslor och sociala umgange sker alltmer med hjélp av den digitala
tekniken. Den blir viktigare for produktionsprocesser, handel, trafik och logistik. Den skapar
nya marknads- och maétesplatser och ger en 6kad frihet att vara verksam och interagera
oberoende av tid och rum.

Med en 6kad anvandning av digitala losningar i alla delar av samhéllet 6kar ocksa
forvantningarna pa kommunens tjanster. Manga kommunala verksamhetsomraden och
processer har potential att effektiviseras och utvecklas med stod av ny teknik. Med stéd av ny
teknik kan formerna for insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser ocksa utvecklas
och medborgarinflytandet starka. Samtidigt finns risken for en digital klyfta om inte alternativ
finns for de kommuninvanare som inte kan eller aktivt valjer att inte ta del av ny teknik.

Digitalisering och automatisering innebér att gamla affarsmojligheter och arbeten forsvinner
samtidigt som nya tillkommer. Aven arbetsuppgifter inom valfardsomréadet férandras. Det
finns flera exempel pa hur inférandet av ny teknik och nya losningar bidragit till
effektivisering av offentlig verksamhet. Trots att tekniken finns tillganglig gar inférandet inte
lika snabbt. Det kraver bland annat investeringar och beredskap bland medarbetare att
forandra sitt arbete.

Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Arbetsmarknaden i Uppsala kommun véxer och det leder till en 6kad konkurrens om
arbetskraften. Under 2015-2016 uppgick tillvaxten till nstan 3 000 arbetstillfallen. Inte bara
akademikeryrken vaxer, utan i hog grad &ven yrken i behov av mer praktisk kompetens och
med l&gre intradestrosklar, vilket skapar mojligheter for individer med kortare utbildning.

Samtidigt pagar ett stort generationsskifte pa arbetsmarknaden. | Uppsala lan forvantas drygt
30 000 personer att ga i pension under perioden 2013-2025. Rekryteringsbehovet &r saledes
stort, men har hittills matchats av en stark befolkningsokning. Manga branscher har likval
drabbats av betydande rekryteringssvarigheter och personalbrist.

Det lokala naringslivet i Uppsala uppger kompetensbrist som ett stort tillvaxthinder. Hela den
offentliga sektorn star ocksa infor stora rekryteringsbehov och det har blivit svarare att hitta
personer att anstélla. Sveriges kommuner och landsting (SKL) beddémer att
befolkningsforandringarna med fler &ldre och unga medfor att antalet anstéllda i
valféardstjansterna behdver 6ka med omkring 200 000 personer i Sverige fram till 2026.
Antalet personer i arbetsfor alder 6kar inte alls i samma utstrackning. Rekryteringssvarigheter
har ocksa lett fram till nya losningar. Exempelvis satsar kommuner pa innovativa och digitala
I6sningar for att hoja kvaliteten utan att 6ka antalet anstallda.

Demografisk forandring

Befolkningsutveckling

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler méanniskor &n idag att leva och vara
verksamma i Uppsala. Okningen beror dels pd att det fods ménga nya invénare och dels pa
32



inflyttning fran dvriga Sverige och véarlden. Enligt kommunens preliminara
befolkningsprognos fran april 2018 beraknas befolkningen 6ka i genomsnitt med drygt 1,5
procent arligen under perioden 2018-2021. Fortsatter kommunen att vaxa enligt prognosen
kan invanarantalet komma att 6ka till cirka 260 000 ar 2030 och upp till 320 000 ar 2050.

Sammanséttningen av Uppsalas befolkning kommer ocksa att forandras jamfort de senaste
aren. Barn och ungdomar i skolalder och personer i aldern 80 till 89 ar forvantas att 6ka
betydligt under 2017-2021. Den storsta demografiska forandringen finns inom aldersgruppen
16-18 ar. Efter en minskning med 20 procent det senaste artiondet kommer denna aldersgrupp
att 6ka i genomsnitt med 4,0 procent arligen de narmaste fem &ren. Aven antal barn i
grundskolealdern (6-15 ar) borjar tillta och beréknas 6ka med 2,7 procent arligen under 2017-
2021. De senaste fem aren dkade antalet barn i grundskolealdern med 3,4 procent i arligt
genomsnitt. Barn i aldern 1-5 ar beraknas tka med 1,2 procent arligen under samma period.
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Demografiska forandringar i relation till 2017, preliminar befolkningsprognos april 2018

Antalet invanare 65-79 ar beraknas 6ka med 2,0 procent arligen under perioden 2017-2021.
Aldersgruppen 80-89 &r beriknas daremot dka i en higre takt £3,3 procent). Efter 2021
kommer gruppen 80-89 ar att borja oka i en &nnu snabbare takt; drygt 6,0 procent mellan
20201 och 2025. Aldersgruppen 90 &r och &ldre dkar med enbart 1,0 procent &rligen under
perioden 2017-2021, dock med 2,5 procent arligen mellan 2021-2025. Pa medellang sikt
kommer darfor aldersgrupperna 80-89 ar och 90 ar och &ldre vara de demografiska grupper
som okar mest.

Ett 6kat antal barn och ungdomar i skolan samt fler personer i aldrarna 80-89 ar medfor stora
anpassningsbehov inom valfardsverksamheterna. Det senaste decenniet har de demografiska
forandringarna i kommunerna svarat for ett 6kat resursbehov med i genomsnittet 0,5 procent.
De demografiskt betingade resursbehoven forvéntas dock 6ka i genomsnitt med 1,5 procent
under 2017-2021.

Okande antal barn, ungdomar och aldre innebér en ékad forsorjningskvot. Den demografiska
forsorjningskvoten visar hur manga yngre och aldre finns for varje 100 personer i aldern 20—
64 &r, aldern dar flest forvarvsarbetar. Ar 2017 hade Uppsala en demografisk forsérjningskvot
pa drygt 64 jamfort med rikets 75. Den lagre forsorjningskvoten beror pa att Uppsala har en
storre andel yngre vuxna eftersom staden ar hemvist for tva universitet.
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I Uppsala forvantas forsorjningskvoten 6ka till 71 ar 2030, en 6kning med 11 personer per
100 i aldern 20-64 ar. Férandringen beror framst pa att andelen 65 ar och aldre okar i
forhallande till den forvéarvsarbetande aldern. Detta innebér att behovet av dldreomsorg
kommer att 6ka mer &n forskola och skola.
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Aldersfordelning och forsorjningskvot i Uppsala kommun. Férsérjningskvoten visar hur stor gruppen som ska forsérjas (0-
19 &r och 65+ ar) &r i forhallande till de som ska férsorja (20-64 ar). Kélla: Kommunprognos 2017

Forandringar i aldersstrukturen inverkar ocksa pa konsumtions- och boendemaonster och
staller nya krav pa samhallets organisation och fordelning av resurser. 1940-talisterna ar en
stor grupp som narmar sig de aldrar dar fler behdver hjalp med allt mer. Forvéantningarna ar
hoga, men blir allt svarare att mota i takt med att forsérjningskvoten stiger.

Pa arbetsmarknaden pagar ett generationsskifte. De sista personerna av de stora, inflytelserika
1940-talistkullarna lamnar arbetslivet for att ga i pension. For manga arbetsgivare innebar det
en forlust av medarbetare med lang erfarenhet och bred kompetens. Pensionsavgangarna
innebar samtidigt en majlighet att komma tillratta med strukturella obalanser pa
arbetsmarknaden och kan gora det lattare for till exempel ungdomar och utrikes fodda att fa
arbete. En 0kad forvarvsfrekvens i dldrarna 65-74 ar kan forvéntas lindra effekterna av en
aldrande befolkning och bidra till att starka kommunens ekonomi. Méjligheterna ar sarskilt
gynnsamma i en tjanstebetonad ekonomi som Uppsalas, med manga arbeten som snarast
bidrar till att halla aldre aktiva &n att slita ut dem. Men det forutsatter att arbetsgivare ser
gruppen som den resurs den ar och tar tillvara de aldres kompetens och erfarenheter.
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Arbetsdeltagande i befolkningen 65-74 ar, Uppsala kommun. Kélla: SCB.
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For att klara sitt valfardsuppdrag i en tid med ett starkt demografiskt tryck i kombination med
en svag Okning i det reala skatteunderlaget maste kommunen fortsatta att skapa
resursutrymme genom starkare resultat och fortsatta effektiviseringsatgarder. De senaste aren
har Uppsala kommun genomfort effektiviseringsatgarder for att sanka kostnaderna.
Effektiviseringsatgarderna har riktats framst till de verksamheter dar kostnaderna varit hogre
an fordrat av bland annat demografin, som gymnasieskola, barn- och ungdomsvard och
aldreomsorg. Effektiviseringsatgarderna behdver dock fortsétta for att mota det demografiska
trycket.

For att identifiera verksamheter med effektiviseringspotential beh6ver kommunen fortsatta att
jamfdra sig med kommuner med liknande strukturella forutsattningar, men aven med
kommuner som visar kostnadseffektivitet i kombination med god kvalitet. De enskilda
verksamheterna behdver aven jamfora sig med andra verksamheter i den egna kommunen
som har vidtagit effektivitetsatgarder och visat goda resultat.

Okat fokus pa livsmiljo och boende

Det & manga som vill bo i storre stadsregioner for att dra nytta av deras mojligheter till
utbildning och arbete samt mangfald inom livsstilar, shopping, kultur och nojen.
Befolkningen i stdderna okar idag frdmst genom fédelsedverskott och invandring. Att unga
vuxna under en lang period sokt sig till de storre stadsregionerna koncentrerar den
demografiska utvecklingskraften till dessa.

Befolkningsdkningen forutsatter att det finns tillrdckligt med bostéder. Den hdga byggtakten
har lett till att det ar latt for personer med resurser att fa tag pa en bostad i Uppsala. Daremot
finns det resurssvaga grupper som har svart att komma in pa bostadsmarknaden, eftersom det
egna kapitalet ar litet, priserna ar hoga och utbudet av hyresratter med tillrackligt lag hyra ar
begransat. Tillgangen till bostadsmarknaden har ocksa minskat pa grund av ombildningen av
aldre hyresratter till bostadsratter och av 6kade krav pa amortering och egenfinansiering vid
kop av bostad.

Befolkningsokningen medfor &ven stora investeringsbehov for kommunen i exempelvis
vatten, avlopp, vagar, skolor och idrottshallar. Investeringskostnaderna forvantas aven
fortsattningsvis att ligga pa en hog niva. Samtidigt okar driftkostnaderna, eftersom det behovs
mer personal for att hantera den vaxande befolkningens behov och forvantningar.

Globalisering

Okad internationalisering och global rorlighet

Uppsala kommun har flera globala kopplingar hos invanarna, foretagen, den hogre
utbildningen och forskningen. Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Akademiska
sjukhuset, innovationsstddssystemet och en rad kunskapsintensiva branscher paverkar den
internationella positioneringen av kommunen. Uppsala ar dessutom en del av Stockholm-
Mélarregionen med en av Europas snabbaste vaxande arbetsmarknader och med nérhet till
resten av varlden genom Arlanda flygplats.

For det lokala néringslivet i Uppsala har den 0kade globala rorligheten inneburit nya export-
och affarsmajligheter, samtidigt som foretagen ocksa utsétts for en 6kad konkurrens fran
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utlandet. Inom Uppsala kommuns kunskapsintensiva branscher — life science, tech/ICT,
cleantech och avancerade material — dr graden av internationalisering stor. Flera av de nya
foretagen inom dessa branscher ar avknoppningar fran universiteten och agerar pa den globala
marknaden fran dag ett.

Samtidigt finns det mojligheter att 0ka exportbendgenheten inom det lokala néringslivet i
stort. Drygt 14 procent av smafdretagen i Uppsala lan ar verksamma pa en internationell
marknad, vilket ar nagot lagre &n rikssnittet (nastan 16 procent).

Att foretagen blir allt mer globalt rorliga kan innebdra mojligheter exempelvis i form av nya
foretagsetableringar och utlandska investeringar. Men det kan ocksa innebéra utmaningar.
Den dominerande industrin i Uppsala, life science, kdnnetecknas till exempel av en hog grad
internationellt agande. Det okar risken for att de anstallda ska paverkas av omstruktureringar i
globala koncerner. Sadana omstruktureringar paverkar ocksa de manga kommuninvanare som
jobbar i foretag som &r beroende av life science-industrin inom alltifran IT, bygg, transport,
handel och olika typer av foretagstjanster.

Den okade internationaliseringen ar inte heller linjar utan utmanas aterkommande av
geopolitisk oro, protektionism och framlingsfientlighet. Det har pa senare tid sett flera
motreaktioner till globaliseringen till exempel att Storbritannien &r pa vag ut ur EU och att
handelshinderhar inforts i saval EU som USA.

Miljo- och klimatférandring

Okad medvetenhet om miljo- och klimatférandringar

| FN:s globala utvecklingsmal Agenda 2030 samt klimatavtalet fran Paris, som bada
faststalldes ar 2015, satts hogt stallda klimat- och miljomal. P4 motsvarande satt har
miljomalsberedningens slutbetankande medfort nya, hdgre klimatmal pa nationell niva.

Formagan att nd hogt stallda miljomal utmanas dock av vara nuvarande affarsmodeller och
levnadsvanor. For att mota klimatforandringarna och minska de klimatpaverkande utslappen
behover lander, foretag och individer férandra beteenden och vanor nér det exempelvis galler
transporter, mat, produktions- och konsumtionsmonster samt atervinning. ldag finns det till
exempel en tendens att de goda effekterna av effektivare transporter delvis motverkas av ett
okat resande och fler godstransporter dver allt langre avstand. Pa motsvarande vis riskerar en
mer resurssnal produktion att motverkas av en vaxande konsumtion, korta produktlivscykler
och ett omfattande svinn.

Inom Uppsala kommuns granser minskar utslappen av vaxthusgaser per invanare. Utslappen

per invanare i kommunen ligger under rikets, men utslappsnivaerna behéver minska betydligt
for att kunna uppna de politiska ambitioner som finns i kommunen.
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Utslapp av véaxthusgaser i det geografiska omradet Uppsala kommun (tusen ton koldioxidekvivalenter). Olika kallor som
kombineras av Uppsala kommun.

Att produktionen i dagens globaliserade ekonomi allt oftare sker utanfor saval kommunens
som Sveriges granser gor dock att utslappen pa en global niva tenderar att forbli oférminskade
eller till och med 6ka vid samma konsumtionsniva. Med hansyn till utslappen av véxthusgaser
till foljd av produktionen av importerade varor uppgar utslappen till betydligt mer &n om
enbart inomkommunala utslépp avses.

| dagens produktionsprocesser kvarstar ett beroende av andliga ravaror och av utslapp av
exempelvis naringsdmnen, kemikalier och mikroplaster. Teknikutveckling &r ett satt att
begréansa, hantera och bygga upp motstandskraft mot effekterna av milj6- och klimatpaverkan.
Nya satt att producera varor och tjanster samt ett forandrat konsumtionsmonster kan pa sikt
minska belastningen pa ekosystemen. Trenden gar mot ett tydligare producentansvar parallellt
med en omstéllning till hallbara livscykler av produkter och tjanster utifran kundefterfragan.
Efterfragan pa fornyelsebara, ekologiska eller miljoanpassade alternativ vaxer bland
konsumenterna. Initiativ kopplade till en cirkular ekonomi sétts allt mer i fokus. Tjanster
baserade pa delningsekonomi bedoms 6ka for att anvanda resurser mer effektivt.

Ekonomiska forutsattningar

Hogkonjunktur pa topp 2019

Svensk ekonomi &r inne i en hégkonjunktur och SKL réaknar med att BNP véaxer med narmare
3 procent under 2018. Tillvaxten i omvéarlden kommer troligen forstarkas 2019 vilket gynnar
svensk export, samtidigt som den inhemska efterfragan forsvagas. Sammantaget innebar det
att svensk BNP véxer nagot langsammare 2019 da hogkonjunkturen vantas na sin topp och
resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar avta.

Starkare efterfragan fran omvarlden

Under konjunkturaterhamtningen efter den finansiella krisen har det framfor allt varit den
inhemska efterfragan som drivit tillvaxten da tillvaxten i omvarlden varit svag. Nu tar den
internationella utvecklingen fart och svensk export véxer snabbare. Samtidigt mattas
tillvaxten i inhemsk efterfragan delvis for att investeringarna inte véntas cka lika mycket som
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de senaste éreq. Det ar framforallt bostadsbyggandet som inte l&ngre kan véxa i samma takt
som tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns konsumtion okar langsammare &n
tidigare.

Trots ett alltmer pressat arbetsmarknadslége antas I6neutvecklingen bli fortsatt dampad. De
I6neavtal som slutits for de narmaste aren ligger pa laga nivaer och I6neglidningen ér liten.
Dérmed &r det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF-inflationen som 2017 uppgick till 2,0
procent vantas bli nagot lagre 2018 och 2019, for att 2020 hamna nagot éver 2,0 procent. SKL
réknar med att kalenderkorrigerad BNP véxer med 2,9 procent 2018, 2,1 procent 2019 samt
mellan 1,4 och 1,6 procent 2020 och 2021.

Uppsala kommuns ekonomi

Betydligt svagare skatteunderlagstillvaxt framoéver

De senaste arens langa konjunkturuppgang innebar en stark real skatteunderlagstillvéxt. Sedan
2010 har skatteunderlagstillvaxten i genomsnitt uppgatt till narmare 2 procent per ar. Det &r
nastan dubbelt s3 mycket som genomsnittet for den narmast foregaende konjunkturcykeln och
har varit mojligt tack vare en forvanansvart lang period av sysselsattningsokning.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Faktiskt skatteunderlag 5,0 4,5 3,3 3,2 3,1 3,6
Regelférandringar -0,1 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
Underliggande 51 4,5 4,0 3,2 3,1 3,6
Prisutveckling 2,5 2,9 2,8 2,6 3,2 29
Realt skatteunderlag 2,5 1,5 1,1 0,6 -0,1 0,7

Kaélla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Skatteunderlagets utveckling, procentuell féréndring

Hogkonjunktur forvantas dock komma till sitt slut och antalet arbetade timmar berdknas
stagnera 2019. Dérefter forvantas ekonomin att finna sig i konjunkturell balans och antalet
arbetade timmar att plana ut, vilket medfor en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvaxten. Detta sammanfaller emellertid med kraftigt vaxande behov av
skola, vard och omsorg som den demografiska utvecklingen for med sig.

Det reala skatteunderlagets &r beroende av antalet arbetade timmar och nar arbetade timmar
stagnerar eller minskar blir utvecklingen av skatteunderlaget néstan lika svag. Perioden 2019—
2021 utvecklas skatteunderlaget allt svagare. Rensat for effekter av pris- och l6neékningar
faller 6kningstakten fran 2,5 procent 2016 till nara noll mot slutet av perioden. Mellan 2017
och 2021 o6kar det reala skatteunderlaget i genomsnitt med 0,6 procent.

Langsamt stigande priser och l6ner

| framtagandet av resursbehoven i Mal och budget 2019-2021 har SKL:s PKV fran februari
2018 anvants.
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2017 2018 2019 2020 2021

Personalkostnad* 3,6 3,1 2,9 3,5 3,5
Ovrig forbrukning** 29 21 23 26 27
| Prisindex kommunal verksamhet 3,4% 2,8% 2,7% 3,2% 3,2% |

* Kvalitetsjusterad I6nekostnadsforandring inkl. forandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lénekostnadsforandring och 50% KPIF-KS, konsumentprisindex med fast rénta och konstant skatt.

SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Prisforandringen pa arbetskraft innevarande ar SKL:s prognos for timlénedkningarna for
anstéllda i kommunerna inklusive kdnda férandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter
samt beslutade forandringar av arbetsgivaravgifterna. Bedémningen for kommande ar bygger
pa timloneutvecklingen for hela arbetsmarknaden enligt SKL:s prognos dock justerad for den
statliga I6nesatsningen och beslutade forandringen for arbetsgivaravgifterna.

Den kontinuerliga forbattringen av kvaliteten pa arbetsinsatserna, bland annat till foljd av en
hogre utbildningsniva, och darmed hojda loner, betraktas som en volymokning och inte som
en prisforandring och darfor justeras timlonedkningarna ned med en uppskattning av
kvalitetsdkningen.

Priset for 6vrig forbrukning utgdrs av sammanvégning av SKL:s prognos for KPIF-KS, dvs.
konsumentprisindex med fast rénta och konstant skatt, och en uppskattad l6neandel.
Lonekostnader respektive 6vriga prisforandringar vags med sina respektive vikter i
totalkostnaderna.

Asylinvandingen och kommunens ekonomi

I samband med den stora flyktinginvandringen hosten 2015 och varen 2016 har Uppsala tagit
emot ett 6kat antal ensamkommande barn och nyanlanda med uppehallstillstand.
Kommunerna far erséttning fran staten i tva ar for att finansiera mottagandet for till exempel
forskola, skola, vuxenutbildning och socialtjanst. Kommunen finansierar dérefter fortsatt
behov av stod for att framja ett solidariskt mottagande och en effektiv etablering.

Kommunens kostnader for ekonomiskt bistand kommer att 6ka da manga nyanlanda inte kan
forsorja sig pa egen hand under och efter den statliga etableringsperioden som
Arbetsformedlingen ansvarar for. Uppsalas hoga bostadskostnader paverkar majligheten for
individen att sjalva finansiera sitt boende och fa ett sjalvstandigt liv. En snabb etablering av
nyanlanda paverkar kommunens kostnader och mojligheten for individen att bidra till
valfarden.

For att oka skatteintakter och for att sénka kostnader pa langre sikt behéver kommunen
saledes lyckas med etablering av de nyanlanda. En framgangsrik skolgang och goda resultat i
sprakundervisning, samt sociala insatser i bostadsomrade med svagare socioekonomiska
forutsattningar, ar viktiga framgangsfaktorer for en lyckad etablering. Utan en lyckad
etablering kommer integrationen att forsvaras och kommunens ekonomiska atagande att oka.
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Uppsalas ekonomiska ramar 2019-2021

For att kunna mdéta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har darfor fokus pa ekonomisk
styrning i syfte att starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt.
Detta har astadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med
behovsforéandringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella
forutsattningar.

Den ekonomiska ramen for 2019-2021 bygger pa en upprakningsbas som utgors av den
beslutade ramen for verksamhetsaret 2018 enligt Mal och budget 2018-2020 exklusive de
ettariga satsningarna. Upprakning gors utifran demografiska forandringar och med SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2019 svarar
volymupprékningen for 2,9 procent och I6ne- och prisupprakningen for 2,7 procent av
upprakningsbasen. Den ekonomiska ramen har justerats ned med ett generellt
effektiviseringskrav om 2,65 procent for 2019 for samtliga n&mnder med undantag av
kommunstyrelsen, réddningsndmnden och éverformyndarnamnden. For utbildningsndmnden
har effektiviseringskravet sankts till 1,4 procent. For aren 2020 och 2021 uppgar det generella
effektiviseringskravet till 1,4 respektive 1,8 procent. Detta galler samtliga namnder med
undantag av kommunstyrelsen och de gemensamma ndmnderna. Ramen till kommunstyrelsen
far inte ndgon demografiupprakning utan enbart upprakning med prisindex.

2% 2% 0% Politisk verksamhet, kommunledning och
0

gemensam verksamhet
H Infrastruktur, stadsutveckling m m

18%
m Kultur och fritid

m Forskoleverksamhet

13%
Skolverksamhet 6-15 ar

B Gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning

()
15% Vard och omsorg 0-20 ar

Vard och omsorg 21-64 ar
Vard och omsorg 65 ar och aldre

6%
Sarskilt riktade insatser

9%
Fordelning av den ekonomiska ramen for 2019

| figuren ovan presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2019. Jamfort med
2018 har ramen utokats med 547 miljoner kronor, motsvarande 4,9 procent av ramen 2018.
Infrastruktur, kultur och fritidsverksamhet samt arbetsmarknadsinsatser har fatt de storsta
procentuella 6kningarna. Ramen omfattar ett flertal infrastruktursatsningar bland annat nya
anlaggningar, planeringsresurser till Uppsalapaketet, samt resurser till ett flertal
stadsutvecklingsprojekt som hallbara transporter.

For handlingsplan Gottsunda avsatts 8 miljoner kronor for 2019. Under verksamhetsaret ska

en analys och 6versyn goras dver namndernas behov av budgetmedel for aren darefter samt
vilka intékter, bland annat i form av riktade statsbidrag, som kan utgora finansiering.
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Inom kulturomradet tilldelas resurser till kultursatsningar for barn och unga, foreningsstod
samt fler platser i kulturskolan. Inom fritidsverksamheten gors satsningarna framst i ny- och
ombyggnad av idrottsanldggningar.

Den samlade ramen till de pedagogiska verksamheterna har 6kat med 5,0 procent, varav 3,8
procentenheter avser en effekt av 6kade antal barn och elever. Utdver resurser for 6kade hyror
tilldelas de pedagogiska verksamheterna resurser bland annat for kompetensutveckling i
forskolan, 6kad kvalitet i fritidshem samt lararassistenter och elevvard i grundskolan.

Ramen till verksamheterna inom vard och omsorg har 6kat med 3,0 procent, dar den
demografiska utvecklingen svarar for 2,3 procentenheter. Det satsas resurser for att utoka
antalet LSS-boende. Aldreomsorgen far medel kopplade till for implementering av
trygghetskameror och innovation samt medel till &ldrevanlig kommun. En jobbsatsning gors
pa arbetsmarknadsatgardsomradet fran och med 2019.

God ekonomisk hushallning

Enligt kapitel 11 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det lamnas at varje kommun och landsting att sjalva definiera inneb6rden av
god ekonomisk hushallning eftersom de lokala forhallandena &r olika. Samtidigt stéller
lagstiftaren krav pa att planen for verksamheten ska innehalla andamal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det ska dven faststallas finansiella mal. Lagen
staller ocksa krav pa att forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvéardering om malen for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

| praktiken innebdr lagen att kommunens skatteintakter och dvriga intakter ska finansiera den
I6pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebér att kommunen inte ska anvéanda
sin formdgenhet for att finansiera den I6pande verksamheten och inte heller finansiera driften
med lan. Vidare kraver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den
kommunala ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sékerstélla att verksamheten kan bedrivas
aven pa lang sikt och att uppratthalla betalningsberedskap bade pa kort och pa lang sikt. Ett
overskott i verksamheten skapar darutdver utrymme for kvalitetsforbattringar och ger
mojlighet till sjalvfinansiering av investeringar. En forstarkning av betalningsberedskap
innebar ocksa att kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemota
eventuella risker i intékter och kostnader till foljd av forandringar i omvarlden. De
kommunala verksamheterna ska strava mot att ligga pa samma nettokostnadsniva som
motsvarande kommuner.

Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal styr mot starkt balansrakning och hallbar ekonomisk
tillvéaxt. Infor 2018 dndrades de finansiella malen. Det arliga resultatet ska vara minst tva
procent av kommunens skatter och kommunalekonomisk utjgmning och intdktsokningen
(skatter och kommunalekonomisk utjamning) ska vara stérre an ékningen av nettokostnader.
Under flera ar har Uppsala kommun arbetat med att anpassa nettokostnadsnivan till
referenskostnaden, nettokostnad som betingas av de strukturella behoven. Arbetet har gett
resultat. Uppsalas samlade nettokostnad for ar 2016 var lagre an referenskostnaden. Mot
bakgrund av att behoven utifran den demografiska utvecklingen forvantas 6verstiga framtida
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utveckling av skatteunderlaget ar det angelaget att fortsétta ha fokus pa
nettokostnadsutvecklingen utan att tappa i kvalitet och service.

Soliditen ar ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsformaga och desto hogre
soliditet desto hogre sjalvfinansiering av investeringar. Soliditet dr ett matt som kreditgivare
tittar pa och som paverkar mojligheten att erhalla formanliga lanevillkor. Malet under
planperioden var att 6ka soliditeten, fran utfallet pa 12 procent i bokslutet 2016 upp till 15
procent. Effekterna av arbetet med genomlysning och dndrad redovisning av
exploateringsverksamheten innebar emellertid att soliditeten i bokslutet for 2017 paverkades
positivt och malet med en soliditet pa 15 procent uppnaddes. Rensat for redovisningstekniska
transaktioner ar utgangslaget emellertid samma som nar de finansiella malen sattes infor
2018. Utifran detta ar ambitionsnivan att fortsatta starka soliditeten. Malet &r att under
planeringsperioden 2019-2021na en soliditet (inklusive pensionsatagande) for
kommunkoncernen inom ett intervall om 15-17 procent.

Det dr ocksa viktigt att ha kontroll pa laneskuldens niva och utveckling. Med en hog
laneskuld utsatter sig kommunen for en hogre risk om rantorna ékar. En ékad laneskuld
medfor ocksa att kapitalkostnaderna 6kar och tar en allt storre del av det ekonomiska
utrymmet. For planeringsperioden och dven den tidsperiod som foljer efter ar 2021 finns det
behov av stora och angeldgna investeringar for att na Uppsalas langsiktiga mal om tillvaxt,
fler bostader och fler arbetstillfallen. Dessa investeringar behdver komma till stand utan att de
driver hdga kapitalkostnader och undantrénger finansieringen av annan kommunal
verksamhet. FOr det kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess
kombinerat med innovativa l6sningar for att minimera investeringsbehoven. Ett utmanande
mal ar att kommunkoncernens laneskuld per invanare under planeringsperioden inte ska 6ka
mer an fem procent arligen.

Finansiella matetal
1. Ekonomiskt resultat, kommun
» Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
= Okningen av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska vara
storre an forandingen av nettokostnadsutvecklingen.
2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
= Soliditeten ska under perioden starkas, inom ett intervall om 15-17
procent
3. Laneskuld per invanare
= Skuldutvecklingen ska begrénsas och inte 6ka mer &n fem procent
arligen.
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Investeringar

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. For att méta utvecklingen och den snabba tillvaxten samt
bibehalla en ekonomi i balans kravs en langsiktig strategi for kommunens kommande
investeringar. Investeringar mojliggor for Uppsala att véxa, men ar ocksa nodvandiga for att
uppratthalla befintlig infrastruktur.

| september 2017 stod det klart att sodra Uppsala ar ett av nio omraden i landet som ska inga i
regeringens satsning pa nya hallbara stadsdelar och stader. Det sa kallade Uppsalapaketet ar
en investering i flermiljardklassen, en investering for infrastruktur och bostéder i samarbete
med staten, Uppsala kommun och Region Uppsala. | Uppsalapaketet ingar bland annat en
utbyggnad till fyra jarnvagsspar till Uppsala, en ny tagstation vid Bergsbrunna, en ny
kollektivtrafiklank dver Fyrisan, sparvagstrafik och 33 000 nya bostader i de sodra
stadsdelarna. Investeringen i Uppsalapaketet kommer paga under lang tid och ar en stor och
likviditetsmassigt framtung investering. Den statliga ersattningen kommer erhallas forst
langre fram i tiden. Den initiala investering som behéver ske under den kommande
planeringsperioden ar i forsta hand hanforbar till markférvarv. Den kommer paverka
kommunkoncernens balansrédkning och de finansiella nyckeltalen. Vid drifttagande ska
infrastrukturanlaggningen skrivas av under 25 ar och kommer under den perioden fa
betydande effekter pa kommunens resultat, utdver rantekostnaderna.

Det ar av storsta vikt att kommunen arbetar strategiskt med den planerade expansionen for att
vaxa ansvarsfullt, klara finansieringen av investeringarna och kunna bara kapitalkostnaderna
som foljer av investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste 6ka. Samfinansieringslosningar maste
goras. Majliga tillgangar och investeringar maste identifieras, i syfte att kunna avyttras for att
hoja sjalvfinansieringsgraden, begransa upplaningen och skapa utrymme for nyinvesteringar.

Det finns investeringsmedel for betydande markforvérv kopplat till Uppsalapaketet i
investeringsramen. Osakerhet foreligger dock kring nar forvarven kommer att ske varfor det i
budgetram finns begransat med budgetmedel avsatta for eventuella kostnader som foljer av ett
sadant forvarv. Nar ett forvarv sker far det goras en beddomning om kostnader for budgetaret
ryms inom given ram, inom budgeterad resultatniva eller kan finansieras med statshidrag i
form av byggbonus.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den 0kande investeringsvolymen tar allt stérre utrymme av kommunens driftbudget. Utdver
avskrivningar och hogre rantekostnader okar ocksa driftkostnaderna for till exempel
underhall, el, varme, vatten och personal. Kommunen finansierar investeringarna genom
positiva resultat eller genom extern upplaning. Finansiering kan ocksa ske genom positiva
kassafloden fran exploateringsverksamheten.

Kommunen ska se till att vaxa pa ett ansvarsfullt satt. For att Uppsala kommunkoncern ska
fortsatta att ha en ekonomi i balans behover flera av de finansiella nyckeltalen starkas. Under
den senaste tioarsperioden har flera av nyckeltalen visat pa en negativ trend. Soliditeten,
inklusive pensionsataganden, i kommunkoncernen har sjunkit fran 29 procent ar 2007 till 12
procent ar 2016. 2017 starktes soliditeten till 15 procent tack vare genomlysningen av
exploateringsverksamheten och redovisningstekniska transaktioner i arsbokslutet. Den
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underliggande trenden kvarstar emellertid. Laneskulden har under samma period 6kat fran
drygt 34 400 kronor per invanare till cirka 70 500 kronor per invanare.

Utvecklingen ska brytas genom fortsatt starka resultatnivaer i kommunkoncernen samtidigt
som finansiering av investeringar i hogre utstrackning behover ske utan att 1an tas upp.
Soliditeten bor starkas med malet att dver tid 6ka fran 15 procent till 17 procent.
Nyckeltalen i tabellen nedan redovisar effekten av planerad investeringsram.

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019 plople] 2021

Resultat i forhallande till skatter och 0.6% 3.6% 5.2% 2.0% 2.1% 2.3% 2.3%

KEU (%)

Soliditet, inklusive
pensionsataganden (%)
Laneskuld per invanare
(tkr/invanare)

Finansiella nyckeltal 2015-2021.

12% 12% 15% 15% 15% 15% 16%

59,9 66,0 70,5 74,8 83,4 90,5 96,0

Investeringar behdver finansieras och den driftkostnad de genererar behdver tdckas over
anvandningstiden, oavsett om investeringarna avser ersattning av befintlig infrastruktur eller
fornyelse och utveckling. Driftkostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv.
Kollektiven bestar av olika anvandare (hyresgéster, parkeringsanvandare, vatten/avfall- och
renhallningskunder) respektive av skattebetalarna For de investeringar som medfor kostnader
som faller pa anvandarkollektiven kan kostnadskonsekvensen motiveras i de fall dessa kan
bara kostnaderna inom etablerade hyres- och avgiftsnivaer. Inom dessa omraden finns dven
mojlighet att genom forsaljning av tillgangar eller rattigheter 16sa del av det
finansieringsbehov som investeringarna genererar.

Utrymmet for den driftkostnad som generereras av investeringar som ska béras av
skattekollektivet ska tackas av de 6kade skatteintakterna, inklusive kommunalekonomisk
utjamning, som foljer av en 6kad befolkning. Om detta ska vara mojligt far investeringarna
inte medfora att snittkostnaden for till exempel en férskoleplats, en elev i skola eller en timme
i en sporthall blir hogre &n dagens kostnad, med tillagg for inflation. Investeringsprojekten
maste bedrivas effektivt och samfinansieringslosningar sokas, for att minimera kostnaderna.

Genom att styra exploateringsverksamheten mot omraden dar marken &gs av
kommunkoncernen kan dverskott fran markforsaljning generas och bidra till finansiering, inte
bara av vagnat och parker inom exploateringsomradet utan dven av andra kommunala
atagande i omradet sdsom forskolor, skolor och idrottsanlaggningar. Om bostadsbyggandet
som motiveras av befolkningsprognosen till cirka halften sker pa mark som tillhor
kommunkoncernen kan det arliga finansiella bidraget fran exploateringsverksamheten uppga
till i genomsnitt ungefar 185 miljoner kronor fram till 2030. Det skulle innebéra en
delfinansiering med cirka 40 procent av behovet av utbyggnaden av skolor och forskolor. Om
i stallet tva tredjedelar av bostadsbyggandet sker pa egen mark ckar mojligheten till
delfinansiering till cirka 50 procent.

De stora pagaende projekten inom exploateringsverksamheten sasom utbyggnaden av
Rosendal och Ostra salabacke, bedrivs till stor del pa mark som ags av kommunen, vilket ger
mojlighet till positiva kassafléden under perioden. Utifran radande forutsattningar ska
kommunen, bland annat investera inom féljande omraden:

e Paborja minst ett nytt projekt per ar for att bygga nya hyreslagenheter
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e Renovera och fornya delar av befintligt bestand av hyreslagenheter

e Sékerstalla vatten och avfallsforsorjningen till en vdxande och fortatad stad

e Bygga och renovera lokaler for pedagogisk verksamhet

e Bygga parkeringshus inom Rosendal och Kungséngen

e Fortsatta bygga nya arenan Studenternas samt sporthallar i nya omraden

e Pabodrja ombyggnationen av ett nytt Fyrishov

e Fortsatta om- och tillbyggnaden av ett nytt Stadshus for kommunens verksamheter
o Inleda arbetet for att forverkliga Uppsalapaketet

e Vidareutveckla ett hallbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa gatu- och
cykelvagar och forbindelser i staden samt sékerstalld tillganglighet till och inom nya

omréden

| tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar i Uppsala kommunkoncern 2019-2021.

Part (mnkr) 2019 2020 2021
Uppsalahem 1002 1 005 957
Uppsala Kommuns Fastighets AB 47 282 26
Uppsala Kommuns Industrihus 299 374 549
Uppsala Parkering 153 201 200
Uppsala Vatten och Avfall 560 450 550
Uppsala Bostadsformedling 1 1 1
Fyrishov 55 115 155
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1086 1462 1137
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 301 374 100
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 491 408 247
Uppsala Stadsteater 4 4 4
Uppsala Konsert och Kongress

Destination Uppsala 0 0 0
Uppsala kommun - ndmndverksamhet 641 881 790
Uppsala kommun - strategiska markférvarv 150 150 150
Uppsala kommun - Uppsalapaketet markforvarv 939 50 0
Uppsala kommun - Uppsalapaketet infrastruktur 70 95 95
Summa 5816 5859 4967

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2019-2021.

| bilaga 10 framgar investeringsramen for respektive ar per namnd och bolag. | figuren nedan
visas inom vilka verksamhetsomraden investeringarna kommer att ske.
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strategiska markférvarv

21% 19%

m verksamhetsfastigheter
H park/barn, natur/biologisk mangfald
m stadsutveckling; strak, forbindelser

6% m stadsutveckling; allméan plats

0,
14% m gang- och cykelfrdmjande

7% hallbart resande/mobilitet, trafiksakerhet

3% teknik och miljéutveckling

IT

3% 17%

maskiner, inventarier, vrigt

Namndernas planerade investeringar per verksamhetsomrade 2019, exklusive Uppsalapaketet

Investeringsplanering pa lang sikt

Oversiktplanen ar grunden for kommunens Iangsiktiga investeringsplan och stacker sig fram
till & 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov och ambitioner
for en 1&ngsiktiga stads- och landsbygdsutveckling. Oversiktsplanen har sin grund i
befolkningsprognosen och att Uppsala ar 2050 forvantas ha cirka 320 000 invanare. Det
innebér att staden kommer att vaxa med cirka 60 000 bostader och ungefar lika manga nya
arbetsplatser.

Uppsalas tillvaxt kommer krava en fortsatt hog investeringsniva under manga ar framat. Det
ska investeras i nya bostader, arbetsplatser och social infrastruktur, likval som i gang- och
cykelvagar samt kollektivtrafik. For att mota tillvéxten behdver investeringsmedel avsattas
for strategiska markforvarv for byggande, rekreation och bytesmark utifran inriktningen i
oversiktsplanen.

Investeringar i gronstrukturen ska goras i takt med utveckling av ny bebyggelse.
Avfallshantering, vatten- och avloppssystem samt system for varme, kyla och elektricitet
maste kompletterats med mindre, lokala system och lokala kretslopp och nagra lampliga
storre markomraden kan anvéandas for solenergiforsorjning.

For att sékerstélla stabila finansiella nyckeltal ar investeringsbehovet identifierat och

nedbruten pa objektsniva fram till och med ar 2029 (kommande elva aren), ar for ar och for
kommunkoncernens olika verksamheter och bolag.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att
fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk
och ekonomisk inkluderande det néringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrelsen
ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt
kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande
ansvar for kommunens arkivfragor.

En sammanhallen hallbarhetssyn i en vaxande stad och landsbygd

En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social
vélfard, ekonomisk tillvéxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare, vilket behaller och attraherar saval talanger som investeringar.

Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter med
omkringliggande kommuner och Region Uppsala och att hitta smarta och effektiva I6sningar
for gemensamma uppgifter. FN:s 17 globala hallbarhetsmal och Agenda 2030 samt EU:s
tillvéaxtstrategi Europa 2020 lagger fast kursen for Uppsalas arbete for att uppna en smart och
hallbar tillvaxt for alla. Genom den regionala utvecklingsstrategin har malen i Europa 2020-
strategin omsatts till regional niva i Uppsala lan. Genom internationellt erfarenhetsutbyte ska
Uppsala fanga upp nya idéer kring storstaders utveckling och tillsammans med andra
europeiska stader paverka agendan i EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska, den
sociala och den ekologiska. | Sverige inleddes arbetet med agenda 2030 i januari 2016. Malen
i agenda 2030 ar integrerade i kommunfullméktiges nio inriktningsmal som beskriver
inriktning och uppdrag for den kommunala verksamheten.

Uppsala kommuns diplomering som en Fair Trade City innebdr att kommunen forstarker
ambitionen och engagemanget tillsammans med dvriga aktorer for rattvis handel och etisk
konsumtion. All upphandling ska betraktas som ett strategiskt verktyg for att utveckla en
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Kommunens versiktsplan anger den langsiktiga inriktningen och fungerar som styrning for
den fysiska utvecklingen i hela kommunen, ett robust samhélle och en god livsmilj6. Uppsala
ska vara fysiskt och socialt sammanhallet och véxa i strak, orter och vid knutpunkter, med
narhet till saval daglig service som en stor regional arbetsmarknad. Det skapar forutsattningar
for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av befintlig
infrastruktur. Kommunen planerar for bostader och infrastruktur som inkluderar alla som ska
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leva, verka och besoka Uppsala. Det innebar hoga krav pa tillganglighet bade i bostader och i
den offentliga miljon.

Malsattningen ar att det ska byggas 2000-3000 nya bostader per ar. For att sakerstélla denna
ambitionsniva bor minst halften av de byggda bostaderna finnas i projekt som inkluderar
kommunal mark eller mark som ags av kommunala fastighetsbolag. Overskott fran forséljning
av kommunal mark kan bidra till finansiering av nédvandiga foljdinvesteringar av
bostadsbyggandet sa som nya forskolor och skolor. Uppsala kommun ska vidare ha beredskap
for 2000 nya arbetsplatser per ar, varav halften i kunskapsintensiva naringar.

Uppsala kommun har nyligen slutit avtal (Uppsalapaketet) med staten och regionen om 33
000 nya bostader i sodra Uppsala, sparvag, fler spar pa ostkustbanan, jarnvéagsstation vid
Bergsbrunna med mera. Bebyggelseutvecklingen ska dra nytta av och stddja
transportinfrastrukturen. Det innebar att stadsutveckling och byggande inom staden, de
narmsta decennierna, i hog grad behover fokuseras till lagen utmed den tankta sparvagen och
inom upptagningsomradet for den nya jarnvagsstationen. Det innebér att bostadsprojekt i
andra delar av staden endast bor tillkomma i begransad omfattning och da framst om de
stodjer Oversiktsplanens utpekade noder. | stadens véstra delar ar kapaciteten i VA-systemet
en begransande faktor vilket innebér att fa nya bostader, utdver vad som ryms inom pagaende
detaljplanelaggning, kan tillkomma utan att kapaciteten hojs.

Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran
forhallandena i staden, men ocksa sinsemellan. Langa avstand och ett bilberoende behéver
balanseras med forbéattrade forutsattningar for anvandning av kollektivtrafik.

Goda utvecklingsmdjligheter for landsbygdsnaringar, 6kad bredbandstackning och
uppratthallande av service ar forutsattningar for att vara en av landets bésta
landsbygdskommuner. Utmarkande for landsbygdsutveckling &r det ideella engagemang som
ar starkt pa landsbygderna och i de mindre tatorterna. Tillsammans med privata, offentliga
och ideella aktdrer skapas en levande landsbygd som nyttjar lokala tillgangar och en vaxande
regional arbetsmarknad. Detta sker bland annat tillsammans med féreningen Upplandsbygd -
lokalt ledd utveckling.

En aktiv markpolitik ska ge forutsattningar for kommunens utveckling. Innehavet av
exploateringsbar mark ska motsvara 15 ars stadsutveckling. Markinnehavet ska ge
forutsattningar for Uppsalapaket som starker kommunen som en attraktiv plats i Stockholm-
Uppsalaregionen for bade boende och naringslivets investeringar. Markinnehavet ska ocksa
sakra en langsiktig buffert for markbyten och andra andamal som rekreation, biologisk
mangfald och hansyn till vattenresurser. Intressenter for ett breddat utbud av bostader och
olika boendekoncept valkomnas for att mota efterfragan pa bostader. Andelen hyresréatter ska
Oka for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och mojliggora for fler att skaffa ett eget
boende. Politiska prioriteringar ska baseras pa ekonomiska, ekologiska och sociala
forutsattningar och kvalitetskrav i en fortsatt utvecklad stadsutvecklingsprocess.

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Langsiktigt hallbara lokalforsarjningsplaner for den totala lokalytan ska finnas for all
kommunal verksamhet och ta hansyn till behoven pa kort och lang sikt. Med fokus pa
kommunkoncernnyttan ska utveckling ske av granséverskridande lokallésningar mellan olika
verksamheter med stravan att minska lokalkostnaden per invanare.
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Kommunens bostadsociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva
I6sningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostader pa
kort och lang sikt.

Uppsala kommun ska upplevas vara en trygg plats att verka och leva i. Manniskors upplevda
trygghet och sakerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala férankring och
delaktighet. Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att méta de utmaningar som
kommer av en vaxande befolkning. Det innebar saval samordning av namndernas
ansvarsomraden som samverkan med naringslivet och det civila samhallet for att sakra saval
ett individuellt som strukturellt perspektiv. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar
méanniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet. Ett ideellt engagemang ger
forutsattningar for en battre folkhalsa, bidrar till ett bredare kulturliv samt dkar delaktigheten
och kanslan av att finnas i ett socialt ssmmanhang. Den lokala 6verenskommelsen mellan
foreningslivet och Uppsala kommun (LOK) ldgger grunden for ett starkt civilsamhélle. En
viktig del i arbetet med att 6ka genomslagskraften i kommundvergripande insatser for 6kad
integration och inkludering &r att sakerstalla att information finns i den form och pa de sprak
som malgruppen behdver.

Genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommunen via de nyanlénda, erbjuda
arbetstillfallen for alla och tillvarata kunskaper och erfarenheter som stddjer utvecklingen av
ett hallbart samhélle utvecklar vi ett inkluderande och demokratiskt samhélle dar alla
manniskor kan na sin fulla potential. Insatser for att forebygga att individer involveras i
valdsbejakande extremism starks ytterligare.

Kommunens forebyggande arbete ska minimera risken for skada pa manniskors hélsa, miljo
och egendom. Genom ett valutvecklat kris- och beredskapsarbete ska &ven kommunens
formaga att bidra till totalforsvaret hojas. | regeringens nationella sakerhetsstrategi identifieras
flera olika hot, av vilka de militara hoten mot var nationella integritet bedéms vara storre idag
an tidigare. Kommunens férmaga att verka under hojd beredskap behover darfor utvecklas.

Ekonomisk hallbarhet och naringsliv

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sakra
maéanniskors jobb, forsorjning och sociala trygghet. Den forvéantade befolkningstillvéxten i
Uppsala kraver en expansiv arbetsmarknad. Genom en aktiv naringslivspolitik ska fler jobb
skapas, cirka 2 000 nya arbetstillfallen per ar kravs for att uppna balans mellan dag- och
nattbefolkning. Runt halften av dessa nya jobb behéver komma fran de kunskapsintensiva
branscherna. De kunskapsintensiva branscherna driver tillvaxten av kommunens
arbetsmarknad och &r darmed en forutsattning for utveckling av bygg-, service- och
tjanstenaringar. Ett utvecklat samarbete mellan kommunen och néringslivet sker inom ramen
for naringslivsprotokollet.

Universiteten spelar en avgoérande roll for saval kompetensforsérjning som innovation.
Genom att starka samarbetet med néringslivet, universiteten, Akademiska sjukhuset och andra
forskningsintensiva miljoer kan kommunens identifierade fokusbranscher life-science/hélsa,
informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt miljo och energiteknik (Cleantech)
utvecklas. Forutsattningarna for olika typer av innovationsprojekt skapas genom att 6ppna
upp kommunens verksamhet.

Uppsala har dven en stark stallning som evenemangs- och motesstad. En varumaérkesplattform
ar ett viktigt verktyg i arbetet med att starka Uppsalas attraktionskraft for att locka boende,
besOkare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar till Uppsala. Genom att
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samtliga aktorer i Uppsala utgar fran en varumarkesplattform forstarks det gemensamma
varumaérket Uppsala. Utvecklingspotentialen som finns inom besdksnaringen ska omhandertas
och utvecklas.

Ekologisk hallbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljosituationen. Kommunen har i
dag en miljopaverkan som ar flera ganger storre an vad som &r hallbart ur ett globalt
perspektiv. Miljo och klimatomstallningen &r darfor bradskande. Kommunens arbete utgar
fran vad som &r viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som ar prioriterat lokalt. Utslappen
av vaxthusgaser maste fortsatta att minska under detta decennium for att till 2040 helt
upphora. Miljé- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda
samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Kommunens ska underlatta for invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet. For att
na samhallets miljomal maste kommunen ta ett ledarskap och bjuda in invanarna och
organisationer att medverka och se mojligheterna. Nar staden vaxer ska hansyn tas till det
forandrade klimatet och kommunen ska bygga hélsosamt och resurssnalt. Arter och viktiga
miljoer ska bevaras.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sékringen av nuvarande och framtida
dricksvattentékter ar dverordnat i stort sett all annan planering. Fér Uppsalas del handlar det
framst om att sakra Uppsala- och Vattholmadsens funktion som naturligt dricksvattenfilter.

Luftféroreningar finns dver hela vérlden och orsakar betydande negativa effekter pa
méanniskors hélsa och miljon. Végtrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av
kvéaveoxider partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun.

Det lokala arbetet mot det nationella malet om ett fossilbranslefritt samhélle for transporter
och arbetsmaskiner till 2030 innebar en omstéllning av kommunorganisationens fordonspark,
utveckling av hallbara transportlosningar samt en kad samverkan med berdrda aktorer.

Kommunens miljoarbete har tva perspektiv som samspelar: kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan
maste minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Férutom trafiken finns en rad viktiga andra fragor nar det galler
utslappsminskningar inom Uppsalas geografiska omrade: fornybar energi, byggnation i tra
och andra hallbara material, minskad plastforbranning samt ett moderniserat fjarrvarmenét ar
nagra exempel. Kommunorganisationen har stor potential for energieffektivisering men maste
hitta organisatoriska sétt att realisera den. Omstéllning till solenergi ska goéras for de av
kommunens verksamheter och lokaler dar det & mojligt.

Social hallbarhet

Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan vaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella
forutsattningar. Social hallbarhet syftar till att utjamna skillnader i Uppsalabornas
levnadsvillkor, motverka segregation och fattigdom samt erbjuda valfard av hég kvalitet.

Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet. Barn ska ha méjlighet att paverka och vara
delaktiga i beslut som berér dem. Kommunen ska arbeta for barns rattigheter sdsom de ar
formulerade i Barnkonventionen. Fokus i arbetet ska utga fran barnkonventionens fyra
huvudprinciper som handlar om alla barns lika vérde och rattigheter (artikel 2), att barnets
basta ska sattas i framsta rummet vi alla atgarder som ror barnet (artikel 3), varje barns rétt till
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liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter
och fa dem beaktade i alla fragor som berér honom eller henne (artikel 12).

Kommunen ska motverka orattvis férdelning av makt och resurser mellan kvinnor och man,
flickor och pojkar. Det gérs genom att vara en drivande aktor i jamstélldhetsarbetet och
framja jamstalldhet saval inom organisationen som i samhallet i stort. Ett integrerat
jamstélldhetsperspektiv i budgetprocessen motverkar den orattvisa férdelningen av resurser
mellan kénen. Kommunen behover darfor sakerstélla att kommunala insatser ser till
individers behov och rattigheter genom ett utvecklat uppfoljningssystem som fangar
skillnader mellan alla mojliga kon.

Uppsala Kommun vill sékra att alla, inklusive &ldre HBTQ-personer, ska k&nna sig valkomna
och inkluderade till kommunens verksamheter och ska kénna sig trygga med att bli
professionellt bemotta genom att verksamheter diplomeras enligt kommunens HBTQ-
utbildning.

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner men det
finns skillnader i halsa kopplat till inkomst och bostadsomrade/-ort. Ojamlikheten mellan
Uppsalaborna behover darfor minska. Kunskap om foérekomst av ojamlikhet i halsa och dess
paverkansfaktorer ska ligga till grund for beslut om insatser.

Framjande och forebyggande insatser tillsammans med framatsyftande sociala investeringar
kan bryta individers ekonomiska och sociala marginalisering samtidigt som samhallets
framtida kostnader minskas. Nya insatser och innovativa lésningar behdver utvecklas i
samarbete med sociala foretag som arbetar for att skapa mojligheter till arbete och
rehabilitering for personer som av olika skél star langt fran arbetsmarknaden.

En modern och effektiv forvaltning

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och service av
god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov &r det nédvandigt att standigt utveckla
arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en modern och effektiv forvaltning
har Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation som leder och stédjer namnder och
bolag.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en av grundférutsattningarna for att kunna erbjuda
invanare valfardstjanster och service av god kvalitet. Uppsalaregionen ar en tillvaxtregion
med god tillgang pa arbetskraft inom manga omraden. Det finns ocksa ett fortsatt intresse for
yrken med hdg grad av samhallsnytta. Det ger ett gynnsamt kompetensférsorjningslage for
Uppsala kommun. Men med fler &ldre och yngre invanare, fortsatt tillvaxt och 6kad rérlighet
bland befolkningen férandras servicebehovet. Redan i dag ar vissa kompetenser svara att
rekrytera, bland annat inom skola, teknik samt vard och omsorg.

Kommunen satsar medvetet pa att profilera sig som attraktiv arbetsgivare. Arbetet bestar
bland annat i att sbka upp morgondagens arbetskraft och vara aktiv i métet med olika
malgrupper bade digitalt och i andra typer av métesforum. For att attrahera morgondagens
medarbetare behdver kommunen ocksa 6ppna upp fler véagar in till manga yrkesomraden.
Praktik, verksamhetsforlagd utbildning och traineeplatser ska anvandas for att marknadsfora
kommunen pa kort och lang sikt. Kommunen ska utmérka sig vad galler jamstallda Ioner,
arbetsvillkor och majligheter for alla att delta pa arbetsmarknaden. Heltid &r ett nodvandigt
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stallningstagande for en kommun som vill framja jamstalldheten i samhallet, da kvinnor star
for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet.

Uppsala kommun ska vara professionell med en hog och jamn kvalitet i
kompetensforsorjningen. For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behdver ratt
kompetens behallas, utvecklas och anvéandas smartare, vilket kréaver ett strukturerat arbete
med god framfarhallning i kompetensplaneringen. Kompetensforsarjning behover bygga pa
god kompetens och formaga att analysera och omsétta kunskap om den vérld vi ar satta att
verka i. Det forutsatter en 6kad formaga att hamta hem och ta tillvara pa trender och
stromningar i digitalisering och internationalisering som bidrar till att servicebehov och
forvantningar pa kommunen forandras.

Nuvarande och kommande medarbetare ska méta en arbetsgivare som tar vél tillvara pa den
mangfald som samhallet erbjuder. Kommunen ska vara inkluderande, normkritisk och
erbjuder en rattvis, jamstalld arbetsplats. Ett aktivt, forebyggande arbete for ett hallbart
arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med attraktiva villkor och
goda utvecklingsmajligheter lagger grunden till formagan att behalla ratt kompetenser éver
tid.

Att rekrytera och behalla goda chefer och ledare ar avgérande for att kommunen ska var en
attraktiv arbetsgivare. Cheferna har en nyckelposition i det I6pande arbetet med att stalla om
verksamhet, kompetens och organisation i forhallande till férandrade servicebehov.

Ekonomistyrning

Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutsattningar for en stad
som vill vaxa och attrahera bade invanare, foretag och medarbetare. Den kommunala
ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt hallbara finansieringslésningar med
balanserade investeringsnivaer. Det innebér att verksamhetens nettokostnader inte okar i
snabbare takt an skatteintakter och generella statsbidrag. Darigenom foljs till del principen att
varje generation ska bekosta sin egen vélfard. Regelbunden och transparent uppféljning dar
externa jamforelser anvands for att analysera utvecklingen ger stod at en aktiv
ekonomistyrning.

God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett forhallningssatt som
ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull resursanvéndning innebér bland annat
att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.
Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv, som skapar utrymme for
investeringar, som pa langre sikt ger besparingar bland annat i form av lagre sociala
kostnader. En utmaning &r att lyckas balansera investeringar och kostnader for kommunal
infrastruktur med exploateringsintékter och skatteintékter.

IT och digitalisering

IT-utveckling och digitalisering ar en férandringsmotor i kommunens utveckling och en
mojliggorare for effektiva informationsfloden och 6kad 6ppenhet. Genom en samlad IT-
organisation, en gemensam plan for 1T-utveckling och ett samlat grepp om leverantérer och
kostnader mojliggors det nddvandiga forandringsarbetet. Sammantaget handlar dessa om hur
Uppsala kommun ska ga fran ord till handling och anvanda den potential som finns.
Forandringstrycket inom omradet &r stort. Medborgaren stéller allt hogre krav pa att snabbt
och enkelt fa tillgang till information och kunna ta del av kommunens tjanster. Samtidigt
stalls nya krav fran lagstiftning kring insyn, delaktighet och rattsséakerhet. Kommunen
behdver utveckla digitala tjanster som ar enklare och battre for mottagaren av kommunens
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samhéllsservice och anvanda de 6kande mdojligheterna att delta i utveckling av gemensamma
nationella tjanster. Arbetet med att skapa en effektiv och modern informationsférvaltning
kommer att prioriteras under perioden.

Demokratiskt samhalle med delaktiga medborgare

Att delta i det som hander i samhallet &r en rattighet och en forutséttning for ett demokratiskt
samhélle. Uppsala kommun ska vara en féregangskommun med delaktiga invanare samt
medarbetare som forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. Kommunen ska darfor utveckla
medborgardialogerna pa ett satt som ar anpassat efter invanarnas behov. Arbetet for att
kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp ska fortsatta med nya tekniska lsningar och
strategiska kommunikationsval. Ambitionen &r att det ska vara enkelt att komma i kontakt
med Uppsala kommun, enkelt att hitta ratt information och 6ka méjligheterna for dialog.

Den kommunala servicen ska utvecklas sa att den passar de som verksamheten riktar sig till.
For att starka invanarens insyn i verksamheten ska uppfoljning av densamma forbattras och
synliggoras. Uppfoljning och analys ska anvandas for att lara. Kommunens verksamheter ska
utvecklas tillsammans med invanare, intressenter och medarbetare. Kommunen ska vara
oppen for idéer, kritik och fragor, samt anvanda synpunkterna for att utveckla verksamheten.
Forutsattningarna att utnyttja sina demokratiska rattigheter ar dock inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska utveckla arbetet med att 6ka alla samhéllsgruppers deltagande. En 6ppen
dialog med Uppsalas invanare ar en forutsattning for att kommunens fortroendevalda ska
kunna fatta val underbyggda och forankrade beslut.

Fortroendevalda i Uppsala kommun ska ha goda forutsattningar att genomféra sitt
fortroendeuppdrag vilket innebadr ett gott administrativt stod samt underbyggda och
kvalitetssakrade beslutsunderlag. Invanarens mojlighet till insyn i Uppsala kommuns
verksamheter sékras genom hog transparens och rattssakerhet i savél de demokratiska
processerna samt den kommunala verksamheten. Savél invanare som fortroendevalda ska
enkelt och sékert ha tillgang till kommunens information i andamalsenliga digitala
plattformar.
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Budget Kommunstyrelsen

(KS KLK) Kommunstyrelsen

Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019 Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 1525,7 1435,9 1500,0 1500,0 1500,0
Statsbidrag 85325 11998,2 13 945,0 13945,0 13 945,0
Ovriga intdkter externt 61030,0 58272,6 60 240,0 61 355,0 62 386,0
Ovriga intakter kommuninternt (ej ndmndinternt) 417 334,8 418 955,8 425 700,0 438 296,0 449 102,0
Summa intakter 488 423,1 490 662,5 501 385,0 515 096,0 526 933,0
Verksamhetens kostnader ex|. egen ndmnd -711109,4 -769 265,5 -735808,1 -755637,5 -769 043,9
Avskrivningar -16 938,4 -22262,6 -62076,3 -58 969,4 -56 998,5
Summa kostnader -728 047,8 -791528,1 -797 884,4 -814 606,9 -826 0424
Finansiella intékter 27,1 0,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0
Finansiella kostnader -766,3 -832,5 -31 659,6 -31876,1 -33187,6
Summa net':okc':stnader1 -240 363,9 -301698,1 -324 159,0 -327 387,0 -328 297,0
Politisk verksamhet (1) 61666,8 63529,2 65 750,6 67 338,7 69 500,2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 88211,2 112 198,9 133 954,7 131612,1 126 237,8
Kultur, dvrigt (31) 7794,7 6972,2 7 160,9 73901 76273
Fritid, dvrigt (32) 11335 1166,5 1198,6 1237,0 1276,7
Barn- och ungdomsvard (573) 10 000,0 4300,0 0,0 0,0 0,0
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 108 165,3 114 530,6 116 094,1 119 809,2 123 655,0
Summa kommunbidrag 276 971,5 302697,4 324 159,0 327 387,0 328 297,0
Resultat 36 607,6 999,3 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 16 387,9 8451,1

1 Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.

(KS SBF) Kommunstyrelsen

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag -69,3 0,0 500,0 500,0 500,0
Ovriga intakter externt 8716733 247519,2 254 922,0 257 471,2 260 045,9
Ovriga intdkter kommuninternt (ej némndinternt) 1041199,0 1059713,8 1158 206,5 1186 370,6 1210 098,0
Summa intakter 1912 800,2 1307 233,0 14136284 14443418 14706439
Verksamhetens kostnader exl. egen ndmnd -1516 827,7 -1 303 450,6 -1430278,5 -1 455 697,4 -1482210,9
Avskrivningar -415 328,4 -41540,0 -62076,3 -58 969,4 -56 998,5
Summa kostnader -1932156,2 -1 344 990,6 -1492 354,8 -1514 666,8 -1539 2094
Finansiella intakter 9653,0 0,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0
Finansiella kostnader -37 485,8 -34401,4 -31659,6 -31876,1 -33187,6
Summa nettokostnaderl -47 188,8 -72159,0 -106 386,0 -98 201,2 97 753,1
Infrastruktur, skydd m.m (2) 57 625,1 55999,0 97 910,2 88 054,1 87 280,3
Affarsverksamhet (7) 17 110,0 18 068,1 0,0 0,0 0,0
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 3976,8 3092,0 8475,8 10 147,0 10472,7
Summa kommunbidrag 78 711,9 77159,1 106 386,0 98 201,2 97 7531
Resultat 315231 5000,1 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 254357 14 238,5

! Namnders nettokostnader omfattar aven finansiella kostnader och intéakter.
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Budget Valnamnden

(VLN) Valnamnden

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018  Mal och budget 2019  Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag 0,0 31685 3168,5 0,0 0,0
Ovriga intékter externt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter kommuninternt (ej ndmndinternt) 0,0 0,0

Summa intakter 0,0 3168,5 3168,5 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exl. egen némnd -163,5 -8361,9 -8361,5 -196,4 -199,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -163,5 -8361,9 -8 361,5 -196,4 -199,0
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader1 -163,5 -51934 -5193,0 -196,4 -199,0
Politisk verksamhet (1) 192,6 5193,4 5193,0 196,4 199,0
Summa kommunbidrag 192,6 51934 5193,0 196,4 199,0
Resultat 29,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 0,0

1 Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intakter.
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Samhallsbyggnad

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stader med hog utvecklingstakt med snabb
befolknings6kning och med en expanderande arbetsmarknad. Den hdga utvecklingstakten ger
rika mojligheter till forbattringar, men stéller ocksa stora krav pa en ansvarsfull och tydligt
prioriterad utveckling som leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara l6sningar.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska sakerstalla likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Arkitekturen i Uppsala ska
kannetecknas av hog kvalitet och val genomtankt forhallningssatt. Den byggda miljon ska
utformas utifran valdefinierade arkitektoniska visionerna. Byggnader, gator, parker och torg
ses i sitt sasmmanhang och utformas med ett tydligt forhallningssétt till den méanskliga skalan.
Oppna och inkluderande offentliga rum ska vara tillgangliga, sékra och trygga.
Mangfunktionell markanvandning ska efterstravas.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska planeras med minsta méjliga paverkan pa miljo och
klimat och ska ske utifrdn kommunens miljé- och hallbarhetsprogram. Uppsala ska préaglas av
attraktiva natur- och kulturmiljoer. Natur- och kulturreservat samt parker fyller viktiga
funktioner for saval manniskor som biologisk mangfald.

Mer plats och utveckling av goda verksamhetsmiljoer behovs for ett breddat néringsliv och
2000 nya jobb per ar, varav halften i kunskapsintensiva branscher. Bostadsbyggandet behdver
aven fortsattningsvis ligga pa hoga nivaer med cirka 2 000-3 000 nya bostader per ar. De nya
bostadernas fordelning éver boendekostnadsnivaer, upplatelseformer, storlekar, bostadstyper
och lagen behdver anpassas sa att det samlade utbudet av befintliga och nya bostader svarar
mot de behov som finns och den efterfragan som riktas mot Uppsala. Dartill behovs ny
bebyggelse for olika typer av anlaggningar for nddvandiga samhéllsfunktioner, liksom
arbetsplatser for att svara upp mot 70 000 nya jobb.

Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet i stads- och tatortsmiljéerna.
Utifran Uppsalaprinciperna i dversiktsplanen ska befintliga bostadsomraden renoveras och
fortatas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljéer. Uppsalaprincipen ”skapa
nérhet” innebdr att aktiviteter, funktioner och andra varden ska koncentreras till platser som
manga manniskor kan na. Det kan handla om butiker, skolor, service, parker eller
arbetsplatser. En koncentration av vérden leder ocksa till fler moten mellan manniskor, vilket
béaddar for trygghet och delaktighet. Det ger &ven ett storre underlag for verksamheter. En hog
koncentration av bebyggelse pa vissa platser betyder att vi ocksa far mojlighet att utveckla
motsatsen — platser som préglas av farre hus, gronska och lugn och ro.

Vid ny- och ombyggnation ska hog energieffektivitet och klimatsmarta material alltid
efterstravas. Genom innovation och nya lésningar vid byggande och férnyelse av bostéder
skapas forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. De sociala, ekonomiska och
ekologiska konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och végleda beslut. Vid
storre infrastruktursatsningar eller reinvesteringar, som exempelvis kraver uppgravning av
gator, ska samordning och mdjlighet till samforlaggning av ledningar efterstravas sa att
exempelvis ror for bredbandsfiber kan laggas ned nar annan ledningsinfrastruktur atgardas.

God kollektivtrafik kan 6ppna for nya lagen for bostadsbyggande och
verksamhetsetableringar. Uppsalapaketet med dkad kapacitet pa ostkustbanan, ny tagstation i
Bergsbrunna och sparvag pa "Ultunalanken”, innebar tillsammans med utveckling av sparvég
i "Kunskapssparet” radikalt forbattrade mojligheter till stadsutveckling i sodra Uppsala. Ett
villkor for sparvag ar att regeringen bifaller kommunens ansékan om medfinansiering med
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hélften av anlaggningskostnaderna genom, regeringens stadsmiljéavtal. Medfinansiering
kommer ocksa att tas ut via exploateringsavtal och pa annat satt fran fastighetséagare som far
en vardehdjning genom en sparvagsetablering. Kommunen och Region Uppsala har kommit
overens om hur ansvaret i 6vrigt for en sparvagssatsning ska fordelas.

Kunskapsstraket/Ultunalanken gar fran resecentrum i tva grenar mot Ultuna respektive
Gottsunda och moéter déar Ultunaldnken som gar vidare 6ver Fyrisan till en ny jarnvéagsstation
vid Bergsbrunna. Systemet kommer déarmed att ge en vélbehdvlig avlastning av resecentrum.

Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa landsbygden ska alltid ta hansyn till
behovet av inkludering och social infrastruktur. En minskad lokalkostnad per barn och elev
for exempelvis pedagogiska lokaler kan uppnas genom béttre planering. Pa samma sétt ska
behovet av infrastruktur for jamlik och jamstalld tillgang till kultur- och fritidsverksamhet
alltid inga redan i planeringens tidigaste skede.

Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all
stads- och landshygdsutveckling. I arbetet med hallbar mobilitet prioriteras gang, cykling och
kollektivtrafik samt d6kat samnyttjande/delning av fordon och transporttjénster. Uppsala ska
vara Sveriges basta cykelstad ur ett sakerhets- och trygghets-, framkomlighets-,
bekvamlighets- och cykelkulturperspektiv. Gatunatet for gaende ska fa hogre standard och
goras mer sammanhangande for att forbattra tillgangligheten och attraktiviteten. Stadens
mobilitet behover i 6kande grad dela ytor med andra funktioner, for att fa effektiv anvandning
av det offentliga rummet och béadda for ett rikt stadsliv. Multifunktionalitet staller krav pa
utformningen av allméanna miljéer, men ocksa pa driften.

Betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster ska véagas in vid beslut och
uttaget av naturresurser ska minimeras, genom bland annat investeringar i fornybar energi.
Okade anstrangningar ska goras for att skydda vardefull natur, sakerstilla ekosystem och
gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och starka ekologiska
samband i landskapet. EU:s ramdirektiv for vatten innebar att god status ska uppnas for yt-
och grundvatten, nagonting som &r sarskilt viktigt i Uppsalaasen. Nytt kunskapsunderlag och
nya riktlinjer vagleder nu arbetet med att halla nere negativ paverkan pa grundvattenresursen i
asen.

Genom ett systematiskt forbattringsarbete och innovativt tdnkande kan kommunens
samhéllsbyggnadsprocess prestera mer och béttre med mindre resurser. Den samordnade
ndmnd-, bolags- och forvaltningsoverskridande samhéllsbyggnadsprocess som nu utvecklats,
med tydliga politiska prioriteringsgrunder banar vég for beslut om ratt projekt i ratt ordning.
Viktiga delar i prioriteringsgrunderna ar kvalitet, genomforbarhet, systempaverkan och
formagan hos exploateringsprojekt att medfinansiera foljdinvesteringar. Uppsala kommun
star infor stora finansieringsataganden i olika former av infrastruktur under det narmaste
decenniet, vilket inskéarper kraven pa en god tagordning i samhallsbyggandet, for att undvika
kostsamma Gverinvesteringar.

Uppsala kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo och vistas i. Kommunens
kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till féljd av olyckor ska vara god och
likvardig i hela kommunen. Krisberedskapen ska vara god for att kunna hantera olika sorters
samhaéllsstorningar och en sammanhanganade planering av det civila forsvaret ska aterupptas.
Raddningstjansten har en stor regional samverkan med landstinget, polisen och andra
kommuner. Raddningsndmnden samverkar med flera kommuner i regionen om en gemensam
raddningscentral och med landstinget om sjukvardslarm. Fortsatt utveckling av
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raddningstjansten ska ske genom 6kat nationellt och regionalt samarbete. En annan vital del i
utvecklingen av raddningstjansten ar mojligheten att rekrytera medarbetare i beredskapstjanst.
Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgérande for att skapa trygghet. Vid planering av bostader och
vagar &r det viktigt att ta hansyn till framkomligheten for raddningstjanst och andra

blaljusmyndigheter.
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Gatu- och samhallsmiljondmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av
gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala

trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens naturreservat, évriga

friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom ndamndens omrade finns dven
ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Budget

(GSN) Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 15509,3 13617,0 31000,0 40 000,0 49 000,0
Statsbidrag 4536,1 29530 9000,0 9500,0 10 000,0
Ovriga intékter externt 88768,1 178 069,8 105 500,0 110 000,0 115000,0
Ovriga intakter kommuninternt (ej namndinternt) 41597,1 24 520,6 8 700,0 9 000,0 9 300,0
Summa intakter 150 410,6 219 160,4 154 200,0 168 500,0 183 300,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -425 426,3 -538 633,6 -465 9225 -484776,0 -497 012,9
Avskrivningar -95960,7 -103659,0 -128 000,0 -138 000,0 -148 000,0
Summa kostnader -521 387,0 -642292,6 -593 922,5 -622 776,0 -645012,9
Finansiella intakter 39,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -29598,5 -32819,7 -36 000,0 -40 000,0 -44 000,0
Summa nettokostnader® -400 535,8 -455 952,0 -475 722,5 -494 276,0 -505 712,9
Politisk verksamhet (1) 1297,0 1302,9 1302,8 1325,7 1343,6
Infrastruktur, skydd m.m (2) 379512,0 395 995,6 414 484,2 431109,5 440 989,5
Fritid, 6vrigt (32) 7910,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjénst/Riksfardtjanst (56) 56 190,0 58211,7 59 484,1 613775 62907,8
Affirsverksamhet (7) 431,0 443,8 451,3 463,4 472,0
Summa kommunbidrag 445 340,0 455 953,9 475722,5 494 276,0 505 712,9
Resultat 44 804,2 2,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 -10 660,4 592,0

1 Némnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intakter.
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Plan- och byggnadsndmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar fér uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for Oversiktsplanering.
Andra lagar och foreskrifter &r exempelvis lagen om byggfelsforsékring och energideklaration
for byggnader. Plan- och byggnadsndmnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av
omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Budget

Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020 Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 76 683,5 82486,0 76 500,0 78 030,0 79590,6
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter externt -1837,0 1900,0 1300,0 1300,0 1300,0
Ovriga intdkter kommuninternt (ej ndmndinternt) 8981,6 52327 3900,0 3900,0 3900,0
Summa intakter 83 828,1 89 618,7 81 700,0 83 230,0 84 790,6
Verksamhetens kostnader exl. egen némnd -141042,7 -162 393,9 -156 921,2 -161 029,7 -164 802,8
Avskrivningar -685,3 -578,0 -700,0 -700,0 -700,0
Summa kostnader -141728,0 -162971,9 -157 621,2 -161729,7 -165 502,8
Finansiella intakter 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -18,8 -18,0 -26,0 -26,0 -26,0
Summa nettvkostnader1 -57 899,7 -73371,2 -75947,2 -78 525,7 -80 738,2
Politisk verksamhet (1) 1583,0 1589,8 1589,8 1617,7 1639,6
Infrastruktur, skydd m.m (2) 32880,6 35338,2 37110,2 382915 39 246,2
Ordinart boende, aldre (521) 21878,7 22229,7 227084 23625,9 24 517,2
Ordinart boende, personer med funktionsnedsattning (541) 14 041,2 14 213,4 14 538,8 14 990,6 15 335,2
Summa kommunbidrag 70 383,5 73371,2 75947,2 78 525,7 80 738,2
Resultat 12483,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 52 0,0

LNamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Milj6- och hélsoskyddsndmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
N&mnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,

lotterilagen, tobakslagen och lagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare
samt om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den kommunala

lantmé&terimyndigheten.

Budget

(MHN) Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp i Tkr kronor (vant belopp)

Utfall2017 Beslutad 2018

Mal och budget 2019

Mal och budget 2020

Mal och budget 2021

Taxor och avgifter 41931,4 42618,0 43 470,4 43905,1 44 344,1
Statsbidrag 79,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter externt -2168,3 672,0 600,0 600,0 600,0
Ovriga intakter kommuninternt (ej nAmndinternt) 4664,7 2057,8 2 099,0 21409 21838
Summa intakter 44 507,0 45 347,8 46 169,3 46 646,0 47 127,9
Verksamhetens kostnader exl. egen ndmnd -65 804,4 -68 354,5 -70 105,6 -71329,0 -72414,0
Avskrivningar -205,1 0,0 -48,0 -48,0 -48,0
Summa kostnader -66 009,5 -68 354,5 -70 153,6 -71377,0 -72462,0
Finansiella intdkter 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader1 -21 508,8 -23 006,7 -23 984,2 -24 731,0 -25 334,2
Politisk verksamhet (1) 1158,0 11628 1162,9 11833 11993
Infrastruktur, skydd m.m (2) 21076,2 21766,8 227427 23 466,6 24 051,6
Fritid, ovrigt (32) 87,4 77,2 78,7 81,2 83,2
Summa kommunbidrag 22321,6 23 006,8 23984,2 24 731,0 25 334,2
Resultat 812,38 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 426,2
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R&addningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dar Uppsala kommun &r vardkommun. Raddningsndmnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument &r antagna av alla tre kommuners kommunfullméktige. De avsnitt i Mal och
budget som berér raddningsnamnden ar framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner.

Raddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt dver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kommuner har rétt att
begéra upplysningar fran namnden. Ordférande, vice ordférande och anstéllda i den
gemensamma namnden &r skyldiga att lamna upplysningar vid alla tre kommuners
fullmaktigesammantraden. Ledamoter i alla tre kommuners kommunfullmaktige far stélla
interpellationer eller fragor till namndens ordférande. Namnden ska ocksa granskas av
revisorer fran alla tre kommuner. Hela rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invéavd i
alla tre kommuner med en stark karaktér av egenregiverksamhet.

N&mndens verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, rdddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot
olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stddja andra namnder i alla tre kommuner
inom sitt kompetensomrade.

Namnden har atta inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar
antaget av kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

e Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna
av brander och andra olyckor.

e Stéarka formagan till krisberedskap

o Ateruppta planering for civilférsvar och raddningstjénst under héjd beredskap

e Stirka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer

e Verka for att riskh&nsyn tas i samhallsplaneringen

e Starka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
brander och olyckor genom information, radgivning och utbildning

e Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som majligt genom att tillgangligheten till och
effektiviteten av raddningsinsatser ska forbéattras

e Utveckla formagan att forebygga och hantera brander och olyckor

Namnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
overgripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Budget
Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och landsting
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(SKL). Efter upprakning kan namndens budget sankas eller hojas beroende pa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och fordndrade lokalhyreskostnader.

(RAN) Raddningsnamnden

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020 Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 73873 7980,3 8220,0 8460,0 8720,0
Statsbidrag 267,7 86,0 80,0 80,0 80,0
Ovriga intakter externt 51 268,6 53839,5 57 895,0 62 152,0 64 551,0
Ovriga intdkter kommuninternt (ej ndmndinternt) 1425,6 557,5 800,0 800,0 800,0
Summa intakter 60 349,2 62 463,3 66 995,0 71492,0 74151,0
Verksamhetens kostnader exl. egen némnd -191173,4 -197 112,3 -214 153,5 -231478,0 -239709,7
Avskrivningar -12839,4 -12900,0 -12500,0 -12500,0 -12500,0
Summa kostnader -204 012,8 -210012,3 -226 653,5 -243 978,0 -252 209,7
Finansiella intakter 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1209,7 -1250,0 -1200,0 -1200,0 -1200,0
Summa nettokostnaderl -144 870,9 -148 799,0 -160 858,5 -173 686,0 -179 258,7
Politisk verksamhet (1) 1117,0 1151,1 1182,2 1220,0 1259,2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 143 858,1 149 397,7 159 676,3 172 465,9 177 999,5
Summa kommunbidrag 144 975,1 150 548,8 160 858,5 173 686,0 179 258,7
Resultat 104,3 17498 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 563,1

1 Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

Tabellen nedan ar den budget som éverenskommits i gemensamt dgarsamrad.

Belopp i tkr

Raddningsndmnden totalt 198 838 212 455 229172 238262
varav Tierps kommun 23710 25 334 27 327 28411
varav Uppsala kommun 150 549 160 858 173516 180 398
varav Osthammars kommun 24 580 26 263 28 329 29 453

1 Kostnadsférdelningen mellan kommunerna ska enligt avtal ses over till ar 2020.

Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021

Investeringsram 15 900 19 000 12 000 12 000
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Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, végar, broar och allmanna platser.

Budget

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019 Mal och budget 2020 Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter externt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter kommuninternt (ej ndmndinternt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1288,9 -1578,5 -1602,7 -1647,4 -1683,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -1288,9 -1578,5 -1602,7 -1647,4 -1683,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa net':okostnader1 -1288,9 -1578,5 -1602,7 -1647,4 -1683,3
Politisk verksamhet (1) 442,0 444,1 443,9 451,7 457,8
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1095,2 1134,4 1158,8 1195,7 12255
Summa kommunbidrag 1537,2 1578,5 1602,7 16474 1683,3
Resultat 248,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 0,0

*Namnders nettokostnader omfattar aven finansiella kostnader och intékter.
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Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

En lyckad skolgang ar grunden for manniskors maéjlighet till egen forsérjning och att
utvecklas som sjalvstandiga individer. En lyckad skolgang &r ocksa grunden for Uppsalas
tillvaxt och konkurrenskraft. Forskolan och skolan starker elevernas formaga att anvanda
sina kunskaper som medborgare i ett demokratiskt samhaélle. Arbetet for att minska
skillnaderna i kunskapsresultat for en jamlik skola &r viktigt.

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemforhallanden, kon, sexuell
laggning, konsidentitet/kdnsuttryck och funktionsnedséttning, ges forutsattning for en bra
skolgang. Miljon i forskolor och skolor ska vara trygg och ge studiero. Grunden for det
livslanga larandet laggs i tidig alder. Varje barn och elev ska ges stod och utmaningar for att
na sin fulla potential och lamna gymnasieskolan med de kunskaper som kravs for fortsatta
studier eller for arbete. Detta arbete pabdrjas redan i férskolan. Det innebar att alla
medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor har ett gemensamt ansvar for framgangen i
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan. Det finns ocksa ett behov av att starka fritidshemmens
viktiga roll i larandet. En starkt kvalitet innebér ocksa mojligheter att successivt erbjuda fler
platser, exempelvis till barn vars foréldrar &r arbetssokande.

Barn- och elevantalet i forskolor och skolor fortsétter att 6ka. Det medfor ett behov av att
under de narmaste aren utoka antalet platser i forskola med 2000 platser och i grundskola med
4000 platser. Ett val fungerande samarbete mellan forvaltningar och bolag behdvs for att
forskolor och skolor ska komma pa plats i ratt tid, med ratt dimensionering och till en rimlig
kostnad.

Kunskapsresultaten har utvecklats positivt mellan 2016 och 2017, men fortsatt arbete behdvs,
sarskilt for att 6ka andelen elever som blir behoriga till gymnasiet efter arskurs 9. Manga
ungdomar kommer till Uppsala i senare tonaren och ska pa en kortare tid na kunskapsmalen,
vilket ar en utmaning.

Att jobba for en god kompetensforsorjning ar en viktig strategi for att méta utmaningarna i ett
véaxande Uppsala. Det breda utbudet av yrkesutbildningar for bade unga och vuxna behovs for
att sdkra kompetensforsorjningen inom bristyrken.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Det ska finnas mojligheter till omskolning for att tillgodose
arbetslivets och samhallets krav pa 6kad kompetens.

Antal elever inom vuxenutbildningen har 6kat kraftigt de senaste aren genom bland annat ett
Okat antal nyanldnda. Nyanlédnda ger kommunen stérre mojlighet att sékra
kompetensforsorjningen nar allt farre i yrkesverksam alder ska forsorja allt fler aldre.
Samverkan inom kommunen samt mellan kommunen och samhéllets olika aktorer &r centralt
for att gynna individens etablering. En forutsattning for att kunna tillgodogdéra sig utbildning
och annat stod ar att invanarna har en trygg boendesituation. Bostadsmarknadens utveckling
har darmed en vasentlig paverkan pa mojligheterna till att fler bidrar och kan ta del av den
gemensamma véalfarden.

Trots lag arbetsloshet i Uppsala sa har vissa grupper svart att fa faste pa arbetsmarknaden. Det
kravs samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa nationell, regional och
lokal niva for att arbetslosheten ska minska. Samverkan med Arbetsformedlingen och
arbetsgivare ar centralt for att fler arbetslosa ska fa faste pa arbetsmarknaden. Viktigt ar att
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kommunen agerar som forebild for en inkluderande arbetsmarknad. Sociala foretag ar en
betydelsefull aktor for att personer som varit utan arbete lange ska fa en ingang till arbetslivet.

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invanare
majligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och meningsfull
fritid ar en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet.
Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och fysiska forutsattningar, liksom alder, kon,
konsidentitet/konsuttryck, sexuell laggning och kulturell bakgrund, har Uppsalaborna rétt till
en meningsfull fritid.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggér méten, kunskap,
upplevelser och integration. Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet &r tillgéanglig for alla och
bidrar till manniskors livskvalitet och gor kommunen attraktiv for bade boende och besokare.
Ett starkt och fritt kulturliv ar en férutséttning for ett variationsrikt och levande kulturutbud
och ligger till grund for evenemang och festivaler som i sin tur bidrar till kommunens
utveckling. Uppsalas unika tillgangar inom omraden som ror manskliga rattigheter,
yttrandefrihet och fred tas tillvara. Folkbildning och foreningsliv star for betydande insatser
inom kultur- och fritidsutbudet med bra samspel och dialog mellan kommunen och det civila
samhallet. Aktivt kulturmiljoarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens
attraktivitet liksom ett tillgangligt konstmuseum i andamalsenliga lokaler med utvecklad
verksamhet som svarar mot efterfragan.

Infrastrukturen for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet har inte f6ljt
befolkningsutvecklingen i stad och pa landsbygd vilket lett till brister. Behoven av lokaler och
anlaggningar for idrott, bibliotek, fritidsklubbar, fritidsgardar och kulturskola har 6kat under
senare ar. Avseende arenor for idrott och evenemang pagar byggnation, men fortfarande finns
inom nagra omraden en aterstaende brist. Genom framjande perspektiv och tidiga insatser
skapas forutsattningar for socialt hallbar samhallsutveckling. Darfor finns fragor som ror
kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av samhallsplaneringen och bade stadens och
landsbygdens forutsattningar och behov uppmérksammas. Samverkan och effektiv
lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet.

Tillgang till kultur och fritidsverksamhet for barn och unga &r ett prioriterat omrade.Genom
att utveckla en kulturgaranti i samverkan mellan kommunens kulturverksamheter och skolan
starks barns och ungas tillgang till kultur.

Formerna och villkoren for kommunens stdd och bidrag till foreningsliv och en aktiv fritid
ska utformas utifran ett tydligt samhélls- och folkhalsoperspektiv. Stodformerna och
utvecklingen av de fysiska forutsattningarna i form av allménna ytor och platser liksom
anlaggningar ska bidra till att skapa béttre balans i resursfordelningen mellan flickor/pojkar
och kvinnor/man, mellan idrotts- och andra fritidsaktiviteter, mellan férenings- och
egenorganiserade aktiviteter och mellan forutséttningarna pa landsbygden och i staden.
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Ndmnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i
fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i
férskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Budget

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020 Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 193 306,4 192 378,8 195 500,0 199 000,0 202 500,0
Statsbidrag 425 350,5 3522723 331 140,0 333190,0 335290,0
Ovriga intakter externt 238642,2 226711,8 217 690,0 219 330,0 220980,0
Ovriga intdkter kommuninternt (ej nAmndinternt) 10 657,7 61418 5810,0 3380,0 3380,0
Summa intakter 867 956,8 777 504,7 750 140,0 754 900,0 762 150,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd 53792839 5674 197,1 -5 881 498,2 -6 092 654,1 -6 259 694,4
Avskrivningar -16171,5 -15513,4 -28 160,0 -35 840,0 -55 150,0
Summa kostnader -5 395 455,3 -5 689 710,5 -5 909 658,2 -6 128 494,1 63148444
Finansiella intakter 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1148,8 -1156,1 -1315,0 -2030,0 -3400,0
Summa nettokostnader1 -4 528 624,2 49133619 -5160 833,1 -5375624,1 -5 556 094,4
Politisk verksamhet (1) 2984,0 3024,6 30635 3117,3 3159,4
Forskola (411) 1324753,0 1388579,6 14442474 14916903 1522679,6
Oppen forskola (412) 15342,9 16 047,8 16 551,8 17 125,4 17 504,2
Pedagogisk omsorg 1-5 ar (413) 64 453,1 67 413,0 69 529,3 71939,0 73529,9
Fritidshem m.m. (421,422, 425) 223 429,6 233 394,8 248721,8 257 583,4 264 054,4
Forskoleklass (431) 163 983,7 167 393,8 172 657,8 179 343,0 190 253,7
Grundskola (432) 1980 316,0 2091 302,7 2221877,7 2313 262,5 2397 756,4
Grundsarskola (433) 87 646,2 95875,5 101 267,2 105 313,8 109 042,1
Gymnasieskola (434) 716 593,7 795 802,9 824 554,5 8743619 913 459,8
Gymnasiesarskola (435) 53735,2 54 527,2 58 362,1 61887,5 64 654,9
Summa kommunbidrag 46332373 4913 361,9 5160 833,1 5375624,1 5556 0944
Resultat 104 613,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 -4,5 0,0

LNamnders nettokostnader omfattar aven finansiella kostnader och intékter.
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Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna. Arbetsmarknadsnamnden ar
kommunens arbetsloshetsndmnd och ansvarar for arbetsframjande och kompetenshéjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda, stod till foreningar bildade pa etnisk grund samt
utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar dven for konsumentradgivning

samt budget- och skuldradgivning.

Budget

(AMN) Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i Tkr kronor (véant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 151,9 125,0 150,0 155,0 160,0
Statsbidrag 2121528 385 443,1 380 000,0 360 000,0 350 000,0
Ovriga intakter externt 25 880,6 25976,1 25500,0 26 300,0 26 500,0
Ovriga intakter kommuninternt (ej namndinternt) 9859,3 8037,5 5000,0 4 000,0 4000,0
Summa intakter 248 044,6 419 581,7 410 650,0 390 455,0 380 660,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -881969,5 -1115503,6 -1132545,9 -1131587,0 -1135355,1
Avskrivningar -995,3 -1143,2 -1400,0 -1 600,0 -1700,0
Summa kostnader -882 964,8 -1116 646,8 -1133 945,9 -1133 187,0 -1137 055,1
Finansiella intakter 5,8 2,4 3,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -87,7 41,8 -95,0 -100,0 -105,0
Summa nettokostnader 1 -635 002,0 -697 104,5 -723 387,9 -742 828,0 -756 496,1
Politisk verksamhet (1) 1806,0 1814,0 1813,8 1845,6 1870,6
Infrastruktur, skydd m.m (2) 5179,9 5965,9 7 196,4 79254 8123,0
Kultur, dvrigt (31) 1837,0 1902,7 1940,3 19994 2046,0
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 12 128,3 18 115,7 18 413,8 18 906,5 19 259,6
Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning (442) 726322 68274,2 69 396,4 712533 725838
Sarskild utbildning for vuxna (450) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare (460) 54 347,3 77 750,9 79029,2 81 143,8 82659,1
Ekonomiskt bistand (574) 328 426,2 340312,0 345 906,7 355 162,3 3617943
Flyktingmottagande (61) 35381,9 53528,1 48 122,3 48 967,0 49 629,1
Arbetsmarknadsatgarder (62) 125017,4 129 440,9 151 569,0 155 624,6 158 530,6
Summa kommunbidrag 636 756,2 697 104,5 723 387,9 742 828,0 756 496,1
Resultat 17542 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 0,0

1 Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Ndmnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stédjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfragor samt stod till
bygdegardar ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Budget

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019 Mal och budget 2020 Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 12785,3 12 809,2 13 065,4 13274,4 13 486,8
Statsbidrag 15 643,4 22295,1 20295,1 18 295,1 16 295,1
Ovriga intakter externt 11 375,7 10416,0 10416,0 10416,0 10416,0
Ovriga intakter kommuninternt (ej némndinternt) 8379,5 4 130,1 1130,1 1130,1 1130,1
Summa intakter 48 184,0 49 650,4 44 906,6 43 115,7 41328,1
Verksamhetens kostnader exl. egen néamnd -350 928,6 -371121,0 -385320,1 -390 163,0 -396 906,5
Avskrivningar -3227,4 -3762,5 -6 508,0 -9430,2 -11882,1
Summa kostnader -354156,0 -374883,5 -391828,1 -399 593,2 -408 788,5
Finansiella intakter 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -271,2 -303,4 -580,2 -784,4 -785,5
Summa nettokostnader1 -306 240,9 -325 536,5 -347 501,7 -357 261,9 -368 245,9
Politisk verksamhet (1) 1559,0 1565,8 1565,8 1593,3 1614,8
Infrastruktur, skydd m.m (2) 0,0 1500,0 1532,8 1581,6 1621,0
Kultur, 6vrigt (31) 75830,5 87 451,7 96 166,5 939429 96 134,0
Bibliotek (313) 85071,8 92 285,0 94 301,7 97 303,3 99729,3
Musikskola/kulturskola (314) 40 359,0 40 394,6 44 526,0 48 705,2 50429,5
Fritid, ovrigt (32) 31856,0 24 905,7 25657,0 26 468,2 27 133,8
Fritidsgardar (323) 516355 54 940,5 57 966,0 60951,7 64 169,0
Oppen fritidsverksamhet (424) 20 864,7 20980,2 23208,0 240349 24 638,7
Grundskola (432) 0,0 1513,0 2577,8 2 680,8 2775,8
Summa kommunbidrag 3071764 325 536,5 347501,7 357 261,9 368 245,9
Resultat 935,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 91,8

1 Namnders nettokostnader omfattar aven finansiella kostnader och intakter.
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Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och ungdomsidrott
liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden l0ser sitt uppdrag

huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom att ha en
langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts- och fritidsanlaggningar. Samverkan

sker med foreningar och andra aktérer inom namndens ansvarsomrade som en del i arbetet

med att forma och uppratthalla riktlinjer och mal for féreningsstod inom namndens

ansvarsomréade.

Budget

(IFN) Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i Tkr kronor (véant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019 Mal och budget 2020 Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 50,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter externt 17 355,3 26 030,2 255574 26323,7 271127
Ovriga intakter kommuninternt (ej namndinternt) 28986,3 32206,6 31961,7 32600,2 33252,0
Summa intakter 46 392,0 58 236,8 57 519,1 58 923,9 60 364,7
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -250055,0 -301505,8 -338873,6 -377 113,2 -408 906,5
Avskrivhingar -4104,7 -5329,9 -7377,0 -9338,0 -11541,0
Summa kostnader 254 159,7 306 835,7 -346 250,6 -386 451,2 420 447,5
Finansiella intakter 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -504,4 -662,4 -722,0 -863,0 -1 054,0
Summa nettokostnader1 -208 270,2 -249 261,3 -289 453,5 -328 390,2 -361136,8
Politisk verksamhet (1) 995,0 999,9 999,9 1017,4 1031,2
Fritid, dvrigt (32) 2149359 2482614 288 453,6 3273728 360 105,6
Summa kommunbidrag 215930,9 249 261,2 289 453,5 328 390,2 361136,8
Resultat 7 660,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 0,0

1 Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Vard och omsorg

Individens egenmakt, delaktighet och rétt att valja har starkts men utvecklingen ska fortsatta.
Insatser i ratt omfattning och av god kvalitet ar viktigt for att verksamheten ska vara socialt
och ekonomiskt hallbar. Varden och omsorgen ska jamlikt méta invanarnas behov.
Aldersstrukturen i Uppsala kommun férandras de kommande &ren. Antalet barn och
ungdomar i skolaldern forvantas dka, men det ar gruppen aldre personer som star for den
storsta befolkningsokningen efter 2021. Samhallsutveckling och férdndrad demografi stéller
krav pa forandrade och nya insatser. Fler manniskor éverlever sjukdomar och trauman tack
vare den medicinska utvecklingen. Det innebér att fler lever med funktionsnedséattning efter
behandlad sjukdom och behdéver stéd och service for att klara sin vardag.

For att kunna tillgodose medborgarnas behov pa sikt kravs ett langsiktigt forebyggande
arbete. Darigenom kan ocksa behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minska.
De ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning for samtliga namnder inom vard- och
omsorgsomradet.

Regeringen har beslutat om en 6versyn av socialtjanstlagen som ska vara klar i december
2018. Socialtjanstens verksamhet ska kunna anpassas efter forandringar i omvarlden och
samverkan mellan aktorer ar nodvandigt for att samhéllets resurser ska anvandas pa basta satt
samtidigt som en alltmer kunskapsbaserad socialtjanst ar énskvard. Den enskilde ska erbjudas
en socialtjanst som utgar fran individens behov dar insatserna bygger pa béasta tillgangliga
kunskap. Utredaren har ocksa fatt i direktiv att undersoka mojligheten for kommuner att
tillgangliggora insatser samtidigt som en jamlik, likvardig och rattsséker socialtjanst
sakerstalls. Syftet ar att undersoka mojligheter att forenkla bistandsbedémningen och darmed
minska administrationen.

Malsattningen ar att Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens
och e-hélsans mojligheter (Vision e-hélsa). Som ett led i detta arbetar ndmnderna inom vard
och omsorg aktivt med digitalisering, nya tekniska Iésningar och innovationer. Redan idag
testas valfardsteknik i form av sensorer och nya kommunikationshjalpmedel inom omsorgen i
Uppsala. Personens och det sociala natverkets resurser ska tas till vara och mojligheten till att
fa stod pa hemmaplan ska stodjas och utvecklas. Att varna individens sjalvstandighet och i
hogre grad erbjuda flexibla insatslosningar i narmiljon innebar bade okad kvalitet i tjansterna
och en positiv ekonomisk effekt. En mojlighet att mota behoven ar 6kad samverkan inom
kommunen och med externa parter.

Aldrig tidigare har sa manga manniskor varit pa flykt. Politiska beslut pa EU och nationell
niva kan komma att paverka migrationen och Uppsala kommuns mottagande av asylsokande
och nyanlanda. For att kunna sakra ett bra mottagande krévs samordnade insatser internt inom
kommunen och externt med andra berdrda aktorer, inte minst civilsamhéllet. Ett nytt
ersattningssystem trader i kraft den 1 juli 2017, vilket innebér sankta ersattningar for
mottagandet av ensamkommande barn. Fordndrade forutsattningar innebadr ett nytt
mottagande av ensamkommande barn. Det kravs nya boendeldsningar och nya strukturer som
ger forutsattningar for sjalvstandighet och ett 0kat eget ansvar. Mottagandet behover
forbattrade stodstrukturer for att hantera psykisk ohdlsa och ett tyngre missbruk bland
ensamkommande barn och unga. Det ar viktigt att arbeta langsiktigt for att méta de nya
forutsattningarna med hog kvalitet. Regeringen har foreslagit att ensamkommande ungdomar
som studerar pa gymnasiet ska fa mojlighet till uppehallstillstand.
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For att mota utmaningen med psykisk ohalsa i alla aldrar behovs strategiska forebyggande och
tidiga insatser i samverkan mellan kommunens forvaltningar. En nara samverkan mellan
kommun och region ar ocksa en forutsattning for att invanarna ska fa tillgang till kvalificerade
vard- och omsorgsinsatser. Det géller dven en okande andel multisjuka aldre. Uppsala
kommun ska fortsatta satsningen pa narvardsutveckling tillsammans med regionen.

Den nya lagen om trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard kommer att gélla fran 2018
och for socialpsykiatrin fran och med 2019, vilket innebér att tiden for nar det kommunala
betalningsansvaret intrader forkortas till tre kalenderdagar. | samband med detta har
primarvarden fatt en mer central roll vid utskrivning. Lagandringen har kravt en narmare
dialog och samverkan med regionen. Parallellt har kommunen utvecklat och stérkt de egna
resurserna for att erbjuda en trygg hemgang direkt till hemmet. En fortsatt Gversyn av den
kommunala halso- och sjukvarden ska genomforas.

En lagandring som innebadr starkt barnrattsperspektiv for barn som vistas i skyddat boende
tillsammans med en vardnadshavare foreslas trada i kraft 1 juli 2019. Det innebar att skyddat
boende blir en ny placeringsform som kraver myndighetsbeslut. Skyddade boenden blir ocksa
tillstandspliktiga med 6kade kvalitetskrav. Bland annat ska barnets rétt till skolgang och
halso- och sjukvard sakerstallas. En annan lagandring &r att FN:s konvention om barns
rattigheter foreslas inkorporeras i svensk lagstiftning. Den nya lagen kommer att innebéra att
de ménskliga rattigheter som rér barn samlas i en lag vilket ska bidra till en helhetssyn. Med
barnkonventionen som lag kan barn i storre utstrackning forvantas involveras i beslut som ror
barnet sjalvt. Lagen foreslas trada i kraft den 1 januari 2020. Kommunen behdver nya
arbetssatt och fordjupad kunskap for att den praktiskt ska kunna tillampas.

Riksdagen har faststallt ett nytt nationellt funktionshinderpolitiskt mal. En statlig utredning
pagar for att fortydliga och konkretisera mélet. Oversynen av insatser enligt lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade och assistans enligt socialforséakringsbalken kommer
att presenteras hosten 2018. Regeringens ambition &r att finna en 16sning gallande personlig
assistans som bade ger en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling och varnar lagstiftningen
som fyller en viktig funktion for att skapa delaktighet i samhallslivet. Uppsala kommun har
tillsammans med region Uppsala det yttersta ansvaret for att kommuninvanarnas hjalpbehov
tillgodoses.

Personer med funktionsnedséttning, institutionsplacerade barn och HBTQ-personer har
generellt samre halsa an befolkningen i dvrigt. Grupperna ar heterogena och behoven ser olika
ut. I Uppsala kommun ges darfor méjligheter till olika typer av insatser for att frdimja en god
halsa och forebygga ohalsa. Bland annat ges insatser av friskvard inom ramen for olika
verksambheter.

Inom drygt tio ar férvantas personer dver 80 ar vara nastan dubbelt s3 manga som idag. Det
innebdr att den kommunala &ldreomsorgen, tillsammans med 6vriga berdrda aktorer, behdver
mota det 6kande antalet individer utifran ett brett dldreperspektiv. Inom medborgardialogen
med Aldrevanlig stad, vilket involverade var 20:e medborgare 60 ar och &ldre, framkom att
utvecklingsinsatser framforallt & motiverade inom féljande fem omraden. De ska minska
upplevd diskriminering pa grund av alder och skillnader i upplevd livskvalitet mellan &ldre
boende i staden respektive landsbygden. De ska aven forbattra forhallanden pa
bostadsmarknaden, i utemiljon och kollektivtrafiken ur ett aldreperspektiv. Kommunen kan ta
ansvar for atgarder inom flera omraden. Vissa av dem behover ett betydligt bredare
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partnerskap och engagemang fran samhallet. Inte minst &ar det viktigt att stodja civilsamhallet
till ett okat utbud av aktiviteter for battre folkhalsa bland aldre. Infor 2019 tas en
handlingsplan fram for att vagleda det fortsatta arbetet med Aldrevénlig stad.

Det behovs fler olika boendeldsningar och nya boendeformer som motsvarar behoven for alla
grupper inom vard och omsorgsomradet. Nya insatser i form av boendestdd for personer med
kognitiv funktionsnedsattning planeras att inforas. Flera personer kan bo i det ordinarie
bostadsbestandet om de far stod och pa sa sétt frigors lagenheter i bostad med sarskild service
for andra. FOr aldre personer behover perspektiven vidgas till att galla hela boendekedjan. Det
vill séga allt fran tillganglighet i ordinarie bostader, mellanboendeformer, t ex seniorbostader
till utformning och omfattning av vard- och omsorgsboenden. Utbyggnaden av LSS-bostéder,
av sarskilda boendeformer liksom utbyggnad av dldrebostader inom den ordinarie
bostadsmarknaden, kommer framdver att ledas av en strategisk bostadsforsorjningsplan for
vard och omsorg.

En stor utmaning ar att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats nu och framat. Det galler saval
medarbetare som uppdragstagare i form av god man, férvaltare, familjehem och
kontaktperson. | en rapport fran Riksrevisionen som lamnades i december 2017, papekas att
det behovs en dversyn av dagens lagstiftning gallande gode mén och forvaltare for att kunna
mota de behov som finns i samhallet.

For att rekrytera och behalla medarbetare och chefer ar det viktigt att sikra en hallbar
arbetsmiljo och goda utvecklingsmajligheter. En del kompetenser &r svara att rekrytera och
behalla. Oppenhet for innovation och fornyelse kan vara en central betydelse for attraktivitet
som arbetsgivare. Det finns ocksa potentiella medarbetare som star langt fran
arbetsmarknaden som med rétt forutsattningar kan bidra. En betydande resurs finns bland
nyanlanda om de ges sprakstod och utbildning. Slutligen har vikten av ett systematiskt
arbetsmiljoarbete forstarkts genom nya foreskrifter.
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Aldrenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av nedsatt
fysisk funktionsformaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven for 6ppna insatser och férebyggande verksamhet for

personer 65 ar och éldre.

Budget

(ALN) Aldrenazmnden

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018  Mal och budget 2019  Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 120977,7 126 368,0 134 462,5 139 154,7 144 4347
Statsbidrag 122 555,7 103 480,4 75902,6 77 420,6 78 969,0
Ovriga intakter externt 38466,9 30778,0 31393,6 320214 326619
Ovriga intdkter kommuninternt (ej némndinternt) 86 003,9 53108,4 181 613,2 185 866,2 190 220,5
Summa intakter 368 004,2 313734,8 423 371,8 434 463,0 446 286,1
Verksamhetens kostnader exl. egen néamnd 21251634 2102 067,0 -2261898,0 23425229 -2428800,8
Avskrivningar -3736,3 -4 584,0 -4 737,9 -4 735,9 -4 887,4
Summa kostnader -2128 899,8 -2106 650,9 -2 266 635,9 -2 347 258,8 -2433 688,2
Finansiella intékter 10,1 2,0 25 2,6 2,7
Finansiella kostnader -280,4 -299,0 -638,1 -658,5 -679,6
Summa nettokostnader1 -1761165,9 -1793213,1 -1 843 899,7 <1913 451,7 -1 988 079,0
Politisk verksamhet (1) 1348,0 1369,1 1368,8 1392,9 1411,7
Oppen verksamhet, aldre (51) 542485 58679,5 62799,3 620133 64 240,5
Ordinart boende, &ldre (521) 700 157,8 740 230,0 763 387,1 789734,1 820 499,0
Sarskilt boende, aldre (522) 938 094,5 992934,6 1016 3445 10603114 1101927,8
Summa kommunbidrag 1693 848,8 17932131 1843 899,7 19134516 1988079,0
Resultat 673171 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 37543,2

INamnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri
och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett
alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i
ordinart och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa
grund av funktionsnedséttning eller sjukdom. N&mnden ansvarar &ven for uppgifter enligt

halso- och sjukvardslagen.

Budget

(OSN) Omsorgsnamnden

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 15091,8 15 222,6 15 626,0 16 040,1 16 465,2
Statsbidrag 188 221,5 184 751,7 187 447,5 190 203,2 193 009,8
Ovriga intakter externt 26 480,2 23511,8 24 134,9 247744 25431,0
Ovriga intakter kommuninternt (ej namndinternt) 397305 38345,5 39361,7 40 404,7 414755
Summa intakter 269 524,0 2618316 266570,1 2714224 2763813
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd 17942444 -1838815,2 -1890 264,7 19445413 -1988441,6
Avskrivningar -647,2 -695,1 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader <1794 891,6 -1 839 510,3 -1 890 264,7 -1944 541,3 -1988 441,6
Finansiella intakter 54 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 47,2 -81,2 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader1 -1 525 409,4 -1577 759,9 -1 623 694,6 -1673 118,9 -1712 060,3
Politisk verksamhet (1) 1571,0 1578,4 1577,8 1605,5 1627,2
Ordinart boende, aldre (521) 30928,0 32229,2 329413 34 297,5 35 605,5
Sarskilt boende, aldre (522) 90387,0 94 570,6 96 788,5 100 959,8 104 913,6
(")ppen verksamhet, personer med funktionsnedsattning (53) 28831,0 29873,7 30365,1 31177,6 31759,8
Ordinart boende, personer med funktionsnedséattning (541) 194 895,0 203951,2 207 393,5 213 004,6 217 045,7
Sarskilt boende, personer med funktionsnedséttning (542) 162 068,0 167 9445 1709114 175 626,6 179 052,6
Insatser enligt LSS, assistanserséattning enligt SFB och HSL (55) 1011173,1 1047 612,4 1083717,0 1116 447,3 1142 055,9
Summa kommunbidrag 1519 853,1 1577 759,9 1623 694,6 16731189 1712 060,3
Resultat -5556,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 -1517,9

“Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

75



Socialnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stod till personer
med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for bostadssociala
fragor, mottagande av ensamkommande barn, EU-migranter, familjerattsliga fragor,
samordning av arbetet for att motverka vald i nara relation och insatser for den nationella

minoriteten romer. Socialndmnden ansvarar dven for forebyggande ANDT-arbete.

Budget

(SCN) Socialnamnden

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020 Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 27353 3887,2 3900,0 4000,0 4100,0
Statsbidrag 290 549,2 190 828,3 115417,2 97 602,4 79802,1
Ovriga intakter externt 19 003,9 26213,1 26 870,0 27540,0 28 230,0
(")vriga intdkter kommuninternt (ej namndinternt) 5817,8 4157,4 4200,0 4350,0 4 450,0
Summa intakter 318106,1 225086,1 150 387,2 1334924 116 582,1
Verksamhetens kostnader exl. egen ndamnd -963297,9 -911077,0 -874 9235 -874 2404 -878 330,2
Avskrivningar -1695,8 -1698,7 -2100,0 -2700,0 -2800,0
Summa kostnader -964 993,7 912 775,6 -877 023,5 -876 9404 -881130,2
Finansiella intakter 1,8 0,9 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -101,0 -70,4 -100,0 -120,0 -125,0
Summa nettokostm;\der1 -646 986,8 -687 759,1 -726 7354 -743 567,0 -764 672,2
Politisk verksamhet (1) 4678,0 47473 4746,4 4 829,7 4 895,1
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna (571-572) 162 568,9 176 612,1 184 815,5 185 345,6 188 806,6
Barn- och ungdomsvard (573) 440 550,7 476 900,4 502 166,7 522 540,7 539451,2
Familjeratt och familjeradgivning (58) 11757,0 17 819,7 18 328,1 18967,4 19 475,0
Flyktingmottagande (61) 8554,0 11679,7 16 678,6 11883,6 12 044,3
Summa kommunbidrag 628 108,6 687 759,1 726 735,4 743 567,0 764 672,2
Resultat -18 878,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 0,0

*Namnders nettokostnader omfattar ven finansiella kostnader och intékter.
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Overformyndarnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan ar en gemensam namnd for samtliga kommuner i
Uppsala 1an. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.

Overférmyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stéllforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare
ska fa det hen har rétt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen om god man for ensamkommande barn.

Budget

Belopp i Tkr kronor (vant belopp) Utfall 2017 Beslutad 2018 Mal och budget 2019  Mal och budget 2020  Mal och budget 2021
Taxor och avgifter 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag 37 696,5 22815 216,2 2253 232,7
Ovriga intakter externt 13092,8 18 076,8 15 756,0 14 5440 14 140,0
Ovriga intékter kommuninternt (ej nAmndinternt) 37743 0,0

Summa intakter 54 564,8 20 358,3 15972,2 14 769,3 14 372,7
Verksamhetens kostnader ex|. egen namnd -73551,8 -44737,0 -39324,5 -36337,0 -35615,3
Avskrivningar -83,4 99,3 101,8 104,3 106,9
Summa kostnader -73 635,2 -44 836,3 -39 222,7 -36 232,7 -35508,4
Finansiella intakter 0,6 0,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -4,4 -5,9 6,0 6,2 6,4
Summa nettokostnaderl -19 074,2 -24 483,9 -23 243,5 -21456,2 -21128,3
Politisk verksamhet (1) 17 437,2 15 647,9 14 434,1 15 090,4 114618
Flyktingmottagande (61) 0,0 8836,0 8809,5 6365,9 9 666,5
Summa kommunbidrag 17 437,2 244839 232435 21456,2 211283
Resultat -1637,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 0,0

1 N&mnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Program for kommunalt finansierad verksamhet

Fran programmet for kommunalt finansierad verksamhet framgar att i samband med
verksamhetsplaneringen ska namnderna arligen beskriva och tydliggora relationen med
egenregi och privata utférare inom ansvarsomradet. Avsikter kring den framtida inriktningen
av verksamheten ska framga, exempelvis planer pa storre upphandlingar och férandringar
inom utbud eller inriktning av insatser. Namnderna ska ocksa visa hur uppféljningen av
verksamheten ska ske och hur ndmnden ska tillgodose insyn i den verksamhet som lamnats
over till privata utférare.

Arbetsmarknadsndmnden

Inom arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade &r det i vuxenutbildningen som namnden
finansierar privata utforare for att utfora betydande delar av verksamheten. Inom
vuxenutbildningen kan utbildning bedrivas genom entreprenad. | Uppsala finns idag tre
upphandlade utbildningsanordnare; Hermods, Kompetensutvecklingsinstitutet samt Lernia.
Inom egen regi bedrivs uthildningarna pa Vuxenutbildningen Linné samt pa
gymnasieskolorna Ekeby och Jalla.

Det finns en strategisk planering att extern och egen verksamhet ska komplettera varandra nar
det galler utbud och studieformer (distans, flexstudier-halvdistans, larande pa plats) i Uppsala.
I dagsldget finns cirka 75 procent av eleverna hos de externa utférarna, men planen ar att 6ka
andelen elever inom egen regi. En omfattande marknadsféring genomfors under 2018 for att
askadliggora det totala utbudet i Uppsala samt presentera egenregin pa ett tydligare satt &n
tidigare.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar bade egen och extern
verksamhet. Elevenkater genomfors inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning,
Larvux samt inom utbildning i svenska for invandrare. Resultaten fran enkaterna aterkopplas
och redovisas aven fér namnden. Uppfdljning av avtal och uppdrag genomfors arligen med
varje uthildningsanordnare inom vuxenutbildningen. Det handlar t ex om fragor kring
studieresultat och lararbehorighet. Varje ar har samtliga utbildningsanordnare ett uppdrag att
skriva en kvalitetsrapport som beskriver hur de inom olika omraden arbetar for att 6ka
elevernas maluppfyllelse. Kvalitetsrapporterna bedéms och poangsétts och en aterkoppling till
samtliga anordnare sker. En central del av kvalitetsarbetet &r den I6pande tillsyn som
forvaltningens rektor bedriver gentemot externt upphandlad vuxenutbildning. Det handlar
bade om besok hos anordnare och om de regelbundna moten som anordnarna kallas till for att
behandla aktuella fragor.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Det ar viktigt att det genomfors en bra analys av fordelingen mellan egenregi och externa
utforare. Aven om det sker forandringar i fordelningarna mellan egenregi och entreprenad
erhaller gatu- och samhéallsmiljonamnden en egen volym och kapacitet genom egendrift for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Férdelning av egenregi och extern entreprenad inom namnden
under 2017/2018:

e Allman anldggning: 10 till 15 procent av hela utbyggnadsvolymen for anldggning av
allman plats fordelas pa egenregi, 85 till 90 procent till extern entreprenad.

e Vintervaghallning: 80 procent fordelas pa entreprenad och 20 procent egenregi. Dessa 20
procent omfattar medarbetarkostnader, plogar, ledning styrning jourcentral,
specialutrustning som GSN tillhandahaller at entreprendrer.
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e Grasklippning i park: 60 procent fordelas pa entreprenad och 40 procent pa egenregi.
Egenregi ansvarar for Centrum och nordvéstra distriktet. Vid nasta upphandling planeras
den nuvarande fordelningen minska fran 40 procent till 20 procent av egenregifor
grasklippning i park. GSN belyser dock vikten av att behalla en liten kapacitet med
grundlaggande kompetens sa att mojligheten till grasklipparbete alltid finns tillgangligt,
exempelvis vid sikthinder eller risk for brand.

o Parkdrift: Egenregi ansvarar i dagslaget for 4 av 5 parkdistrikt. Detta bor reduceras till 2
av 5 distrikt i egenregi var av Centrum skulle utgora ett av de tva. Distriktet Centrum
motsvarar nast intill hélften av parkdriften. 40 procent fordelat till egenregi & minimum.

e Gatuunderhall: 80 procent fordelas pa entreprenad och 20 procent egen regi. Exempelvis
avser fordelningen till egenregi att inkludera restaurering av vagslitage och
kantstenarbete.

e Gatubelysning: 95 procent fordelas pa entreprenad och 5 procent omfattar bestéllning och
styrning internt inom GSN.

e Projektledning for allman plats fordelas 50 procent pa entreprenad och 50 procent
egenregi.

Idrotts- och fritidsndmnden

Verksamhetsdriften inom idrott och fritid bestar idag av 23 personer som ansvarar for skotseln
av Granby I1S-hall, friidrottsarenan, Osterangens IP, DiGshallen och Studenternas IP. Utéver
detta s ansvarar driften for skotsel av fotbollsplaner i kommunen.

Nagon konkurrensutsattning genomfors idag inte inom omradet idrott och fritid.

Anledningen till att driften inom idrott och fritid inte har konkurrensutsatts ar att driften har
ett storre ansvar an markskotsel. Vaktmastarna pa anlaggningarna har en viktig funktion vid
motet med barn- och unga. En nyckelfunktion mellan ndmnden och féreningslivet.

Att konkurrensutsatta driften kan innebdra negativa konsekvenser for verksamheten. Utover
detta finns det dven en risk for forsamrad kvalitet i vara anlaggningar.

Forvaltningen ser daremot pa fragan att konkurrensutséatta stad pa anlaggningarna.
Stadkostnaden uppgar till 10 mkr och utfors av kommunens gemensamma service.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens budget gors de flesta inkdp av tjanster fran externa utférare inom 1T-
verksamheten. Kommunens IT-system utgors till cirka 60 procent (cirka 60 miljoner kronor)
av system med installation och drift i egen regi och évriga 40 procent (40 miljoner kronor)
utgors av externa tjansteleveranser eller molntjénster, totalt cirka 100 miljoner kronor per ar.

Konsultinkdp (externa utforare) gors for att stétta kommunens verksamhet, véardet av dessa ar
cirka 23 miljoner kronor per ar. Dartill kops datakommunikationsnatverket mellan de olika
lokaler kommunen nyttjar som tjanst i extern regi for ett varde om cirka 18 miljoner kronor
per ar. Ytterligare 1T som levereras av externa utforare ar telefoni for cirka 26 miljoner kronor
per ar och utskriftstjanster (skrivare som tjanst) for cirka 15 miljoner kronor per ar.

Med en total IT-budget pa cirka 325 miljoner kronor utgors alltsa cirka 122 miljoner kronor
av externt utférande (cirka 37,5 procent).

Den radande trenden for IT globalt &r att andelen externa tjansteleveranser okar
(molntjénster), vilket dven avspeglas hos kommunen. Dock sker detta i sma steg och inga
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planerade forandringar kommer att dndra ovan foérhallanden mellan internt och externt
utférande ndmnvart under planperioden.

Den egna regin pa driftenheten riktas mot de egenagda fastigheterna (KS). Vid
arbetsanhopningar anlitas externa utforare.

Den egna regin pa projektenheten utgor utredningar och projektbestallningar for egna
fastigheter. Vid arbetsanhopningar anlitas externa utforare.

Strategisk planering avser att fordela verksamheten mellan externa utforare cirka 8 miljoner
kronor for framst konsulter inom teknik och arkitektur samt cirka 12 miljoner kronor pa
egenregi.

Kulturnamnden

Kulturndmnden har ingen konkurrensutsatt verksamhet men daremot féreningsdriven
verksamhet till ett budgeterat belopp om 10,1 mnkr under 2018. Kop av huvudverksamhet
under 2018 sker till 96 procent inom egen regi. Intentionerna for perioden 2019-2021 &r att
fortsatta bedriva verksamheten i egen regi och en liten del som foéreningsdriven.

Omsorgsnamnden

Namnden avser att upphandla delar av sin verksamhet bade enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem. Den enskilde kan vélja utforare av daglig
verksamhet, ledsagarservice och hemvard. Utgangspunkten for upphandlingarna ar god
kvalitet for den enskilde och en langsiktigt hallbar ekonomi for namnden. Namnden har i
verksamhetsplan for 2018 beslutat att minst 50 procent av ndmndens verksamhet inom
sérskilda boendeformer ska bedrivas i kommunal regi. Upphandlingarna moéjliggor en flora av
aktorer inom omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Né&mnden kdpte extern verksamhet for 47 procent av sin omslutning i mars 2017 och fér 41
procent av sin omslutning i mars 2018. Anledningen till minskningen &r att ndmnden har
startat fyra nya bostader med sarskild service enligt lagen om stéd och service for vissa
funktionshindrade (LSS) med sammanlagt 30 lagenheter sedan mars 2017 och koper mer
intern verksamhet fran aldrenamnden an tidigare eftersom fler av deras boenden har tagits
éver i kommunal regi. Dessutom har omsorgsnamnden tagit tillbaka tva bostader med sérskild
service enligt socialtjanstlagen (SoL) i kommunal regi som tidigare har varit upphandlade.

Som bakgrund kan ndmnas att i september 2015 var 65,8 procent upphandlat i konkurrens av
ndmndens totala omslutning. Kop av extern verksamhet och verksamhet upphandlad i
konkurrens ar inte helt jamforbart. | den sista siffran ingar omslutningen for hela daglig
verksamhet, ledsagarservice, hemvard och personlig assistans eftersom det inom dessa
omraden ar den enskilde som véljer utférare och verksamheten pa sa satt ar konkurrensutsatt.

Inom valfrihetssystemen for daglig verksamhet finns elva privata utforare. Sammanlagt drygt
900 personer har daglig verksamhet och av dem hade 79 procent valt kommunal regi och 21
procent privat regi under 2017. Andelen deltagare inom daglig verksamhet som har valt privat
regi har okat i langsam takt sedan valfrihetssystemet infordes 2008. Inom ledsagarservice har
cirka 85 procent av dem som beviljats insatsen valt egen regi och 15 procent privat regi och
inom hemvarden har cirka 60 procent valt egen regi och 40 procent privat regi. Inom
personlig assistans har cirka 40-45 procent valt kommunal regi och 55 - 60 procent valt en
privat utforare.
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Nar det galler sarskilda boendeformer sa drevs i mars 2018, 51 procent av enheterna i
kommunal regi ej inraknat hem for vard eller boende (HVB) eftersom det ar kortare
placeringar. Av LSS-boendena var 36 enheter upphandlade pa entreprenad och drevs i privat
regi och 17 gruppboenden var upphandlade pa ramavtal dar kommunen har samtliga
lagenheter. FOr bostad med sarskild service enligt SoL sa drevs 16 enheter i kommunal regi
och tva enheter var upphandlade pa entreprenad. Omsorgsnamnden har ocksa gjort en
ramupphandling av bostad med sarskild service och HVB enligt SoL dar 3 olika foretag har
avtal om bostad med sérskild service och tio féretag om HVB. Omsorgsnamnden har 85
personer som &r placerade enligt detta ramavtal. Namnden har utéver dessa tva bostader for
sarskild service enligt LSS 9:8 och tio verksamheter for korttidsvistelse och korttidstillsyn
som drivs i kommunal regi. Fyra verksamheter for korttidsvistelse och korttidstillsyn &r
upphandlade. Tre gruppboenden som for narvarande drivs i kommunal regi samt 16 bostader
som redan &r upphandlade har fatt tilldelningsbeslut i mars 2018 och ytterligare fyra
gruppboenden ar for tillfallet utannonserade.

Antal enheter i sarskilda boendeformer i kommunal regi och privat regii mars 2018

LSS-boenden Bostad med sarskild service SoL
Kommunal regi 47 16
Entreprenad-upphandlat 36 2
Ramauvtal 17 3
Totalt 101 21
Andel kommunal regi 47 % 76 %

De verksamheter som drivs helt i kommunal regi ar boendesttd, stod i assistansliknande form
samt alla traffpunkter utom Club Lindormen som drivs av RSMH. Nagra
arbetstraningsverksamheter som IPS Arbetscoacher och projektet Supported Education &r
ocksa i kommunal regi. Verksamhet med personliga ombud &r upphandlad och likasa estetisk
verksamhet med majlighet till arbetstraning for personer med psykiska funktionsnedsattningar

Namnden har tva sociala foretag Capella och Snidar som tillhandahaller sysselsattning for
personer som befinner sig relativt 1angt fran arbetsmarknaden. Namnden har ett idéburet
offentligt partnerskap med foreningen for utvecklingsstérda barn, ungdomar och vuxna
gallande en upplevelsetradgard. Namnden utreder for narvarande mojligheten att gora
upphandling enligt lagen om offentlig upphandling med reserverade kontrakt som ett verktyg
for att utveckla sysselsattningsframjande atgarder. Verksamhet med personliga ombud &r
upphandlad och likasa estetisk verksamhet for personer med psykiska funktionsnedsattningar.

Né&mnden har avtal med cirkal30 foretag samt lamnar bidrag och samverkar med cirka 40
foreningar. Utdver ovanstaende tillkommer foretag for personlig assistans dar den enskilde
har avtal med det foretag som utfér assistansen.

Raddningsnamnden

N&mnden har for planperioden upphandlat externa leverantérer for rengdring (sotning) och
brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 8 lag (2003:773) om skydd mot olyckor. Avtalen galler till och
med 2020-11-30 med majlighet att forlanga med maximalt 36 manader.

Socialnamnden
Socialndmnden har insatser inom vard och omsorgsomradet inom bade extern och intern regi.
Fordelningen de senaste tre aren har sett ut enligt foljande:
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Fordelningen mellan egen regi och privata utforare har under 2016 och 2017 legat pa 54
respektive 46 %. 2017 uppgick kop av privata utforare till 206 miljoner kronor. Beloppen
exkluderar kép av verksamhet gallande ensamkommande barn och unga som ar finansierade
av statliga medel.

De storsta omraden inom vilka namnden gor kop av vard och omsorg ar hem for vard eller
boende (HVB), familjehemsvard, institutionsvard for unga och for vuxna missbrukare och
oppenvardsinsatser.

Namnden har pagaende ramavtal inom de stora inkdpsomradena. Avtalet gallande HVB for
barn och unga l6per i november 2018 men med en option om forlangning ytterligare tva ar.
Avtalet gallande konsulentstodd familjehemsvard I6per till november 2019 med option for tva
ars forlangning. Namndens avtal gallande HVB for vuxna missbrukare 16per till och med
mars 2020 och avtalet for stddboende for vuxna med missbruk I6per till och med februari
2020. Ramavtalet gallande familjepedagogiska insatser i hemmet I6per till och med februari
2019.

Namnden har for narvarande inga planer pa att genomfdra nagra storre upphandlingar under
planperioden. For ramavtal som I6per ut under perioden kan ny upphandling genomforas.
Forvaltningen gor I6pande uppfoljningar av leverantdrer inom ramavtal, uppféljningarna
redovisas kontinuerligt for socialndamnden och foljs upp av densamma.

Aldrenamnden

Hemvarden

Inom hemvarden dominerar kommunens egenregiverksamhet som leverantér med narmare tva
tredjedelar (64 %) av brukarna som kunder. Darutéver finns tva storre aktorer (Férenade Care,
Attendo), vilka tillsammans har ca 30 % av brukarna. Ett tiotal smaforetag har resterande
kundkrets omfattande cirka sex procent av brukarna.
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Olika leverantorers procentandel av brukarna inom hemvarden i mars 2018.

Hemvarden &r i upphandlingsavseende organiserat utifran LOV (lagen om valfrihetssystem),
vilket innebér att utforare auktoriseras och att brukarna erbjuds mojlighet att valja mellan
olika utforare. Trots ett antal ar med LOV kvarstar ungefar samma marknadsmix som vid
inforandet. Fordelningen foljer monstret fran foregaende upphandlingsform, dar de storre
privata aktorerna var upphandlade utifran LOU (lagen om offentlig upphandling). Den relativt
begransad kundrorligheten kan samtidigt tolkas som en begransad omfattning av verklig
leverantorskonkurrens inom hemvarden.

Valfrihetssystemet inom hemvarden utifran LOV &r reglerat med ett forbehall avseende en
uppsagningstid om 18-24 manader. Det innebér att LOV ar en avtalad upphandlingsform for
hemvard géllande minst fram till &r 2019. Aterkommande arbete p&gér kring anpassningar och
utveckling av forfragningsunderlaget inom LOV fér hemvarden.

Ovrig verksamhet: kommunovergripande funktioner och traffpunkter

Namndens dvriga verksamhet drivs ndrmast uteslutande av kommunens egenregi. Undantaget
ar en dagverksamhet for personer med demenssjukdom som drivs av en stiftelse. Driftansvaret
har darmed i huvudsak Gverlatits genom direkta uppdrag till egenregin.

Sarskilt boende - vard- och omsorgsboende

Inom det sarskilda boendet finns en mer balanserad mangfald av olika leverantorer. Den
kommunala egenregin har drygt hélften av platserna (53,8 %). Darutover finns fyra storre
aktorer med variationer mellan cirka 7 % till 10 % av platserna vardera.

Egenregi e 53, 8%,
Frosunda mmmm 3,6%
Forenade Care m——— 9, 7%
Vardaga mm 8 1%
Attendo m———— 9,9%
Ansvar och omsorg m— 6,6%
Andreas Ands minne = 1,7%
Aleris mmm 3,1%
Diakonistiftelsen mm 1,8%
Private Nursing mm 1,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Olika leverantdrers procentandel av brukarna inom det sérskilda boendet i mars 2018.
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Aven ifrdga om upphandlingsformer finns en storre mangfald. Driftuppdrag har upphandlats
utifran saval LOU som LOV, samt getts som uppdrag till egenregin efter namndbeslut.
Utifran proportioner &r en dryg fjardedel (26 %) av platsbestandet for narvarande upphandlat
utifran LOV, medan en femtedel upphandlats utifran LOU. Det kan tillaggas att merparten av
egenregins sarskilda boenden tidigare upphandlats i konkurrens med andra leverantorer.
Oberoende av de olika upphandlingsformer finns det lika mojligheter for enskilda att vélja
vilket vard- och omsorgsboende de 6nskar flytta till. Valmojligheten forloras inte heller om
enskilda tackar nej till erbjuden plats.

Forekomsten av olika upphandlingsformer inom det sarskilda boendet medfér en mer
komplex hantering sett utifran ett forvaltningsadministrativt perspektiv. Villkor och ansvar for
bestéllare respektive utforare varierar, liksom loptiderna for de avtal som tecknas (mer om
detta langre fram). Inom LOV upphandlas vard och omsorg per enskilda platser, medan avtal
tecknas for hela verksamheter och totala volymer inom LOU. Lite forenklat uttryckt finns en
storre andel rorliga kostnader inom LOV (beroende pa belaggning), medan fasta kostnader
dominerar inom LOU. | kombination med ett valfrihetssystem for enskilda kan finnas en risk
att kommunen star med kostnader for platser som inte nyttjas inom LOU-upphandlade
boenden. | praktiken har dock beldggningsgraden hitintills varit hog oavsett
upphandlingsform.

Ifraga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som Iéper fram till ar 2022. Ifrdga om LOU-
upphandlade boenden har avtalstiderna spridning fran slutdatum ar 2019 till ar 2022. Nér det
galler uppdrag som getts till egenregin I6per avtalen ut ar 2020 och 2022, om optioner
utnyttjas.

Enligt kommunstyrelsens beslut under hésten 2016 kring ny forvaltningsorganisation for
Uppsala kommun, &r det upp till varje ndmnd att avgéra om en verksamhet som tidigare
upphandlats utifran LOU pa nytt ska upphandlas, alternativt 6verlatas som uppdrag till
egenregin. Sammantaget innebar det att dldrenamnden avgér om upphandling fortsatt ska vara
aktuell, fran fall till fall, i samband med att avtalet I6per ut. Nar det galler upphandling utifran
LOU har namnden under 2017 utarbetat en ny modell for upphandling utifran LOU inom
sarskilda boenden. En ny utvarderingsmodell kopplad till sa kallad kvalitetsupphandling
tillampas.

Nér det galler tillkommande behov av sarskilt boende galler LOV aven fortsatt som central
upphandlingsform. I mycket begransad omfattning tillkommer boendeplatser inom egenregi, i
samband med behov av ombyggnation eller nybyggnation av ersattningsplatser.

Avtalstider i vard- och omsorgsboendet

Ifraga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som léper fram till ar 2022. Under
innevarande avtalsperiod ar uppséagningstiden 12 manader for avtal inom LOV. Ifrdga om
LOU-upphandlade boenden har avtalstiderna en spridning fran slutdatum under ar 2019 till ar
2021. Den vanligaste avtalskonstruktionen omfattar 3 ar + en option om ytterligare 3 ar. Nar
det géller uppdrag som getts till egenregin har dessa en liknande konstruktion och avtalen
med langst I6ptid l6per ut ar 2022.

For de narmaste fyra aren, 2019-2022, aktualiseras fragan om fornyad upphandling utifran
LOU, da kontrakt loper ut, for totalt en dryg femtedel (21 %) av bestandet av vard- och
omsorgsboendet. For boenden som upphandlats utifran LOU aktualiseras arligen de volymer
och platsantal som anges i tabell 1. Uppgifterna forutsatter att optioner om férlangning
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nyttjats, vilket ocksa vanligtvis ar fallet. En mer specificerad redovisning av vilka vard- och
omsorgsbonden samt tidpunkter som &r aktuella redovisas i tabellerna nedan.

Andel i procent av totalt antal platser i hela Antal platser for upphandling (LOU)
bestandet 2018
2019 4% 65
2020 0% 0
2021 10 % 183
2022 1% 70

Andel av det totala besténdet samt platsantal som kan bli foremal for upphandling utifran LOU d& avtal I6per ut och option utnytjats under
perioden 2019-2022.

Boende Platser Adress Ny upphandling aktuell
Glimmervagen 50 Glimmervagen 3 2019-10-17
Tavastehus 15 Tavastehusgatan 5 2019-10-17
Tunasen 47 Hallstensgatan 20 2021-03-31
Balder 54 Stenbrohultsvagen 93 2021-10-05
Hoganas 50 Ferlinsgatan 31 A 2021-10-05
Vigmund 31 Gavstavagen 19 2021-11-01

Vard- och omsorgsboenden dar férnyad upphandling alternativt uppdrag till egenregi aktualiseras under perioden 2019-2022.

Utbildningsnamnden

Vid arets borjan 2018 var i genomsnitt 24 procent av kommunens barn och elever inskrivna i
fristaende verksamheter. Andelen &r nagot hogre i forskola och nagot lagre i grundskola.
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Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen | Stadshuskoncernen

De helégda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmé&ktiges beslut om &garstyrning av de helédgda bolagen finns utforligare
beskriven i dgarpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i
Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket innebar att moderbolaget
garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets
aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal och fullmaktiges agardirektiv samt 6vriga krav
som beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfor
dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som &r vasentliga fér kommande mal-
och budgetperiod.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens agda bolag. Det ankommer
pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja dgardirektiven.

Kommunstyrelsens roll som fortradare for &garen (kommunfullméktige) innebar bland annat
att I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur
dessa Overensstimmer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for
kommunen att folja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och &gardirektiv ar inte tillrackligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunsstyrelsen.

Vad galler av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa
langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstéllas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879)
om allménnyttiga bostadsforetag.

I avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.
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Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas
av samtliga ndmnder och bolag.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som &r av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens bésta i saval verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synligora dess bidrag till uppfyllelse av
fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag fér namnder och
styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50
miljoner kronor.

Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslésningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hdg miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att grén finansiering dar sa ar tillampligt.
Bolagen ska strdva mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststéllande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sakerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller forsaljning av fast egendom,

manadsrapportering samt

arsbokslut och delarshokslut.

©CoOoNOR~WNE

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av
principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor for verkstéallande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun &ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Moderbolaget ska verkstélla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktar och félja upp
att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta dgardirektiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom
bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen.

Moderbolaget ska sékerstélla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen
samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmojligheter. Moderbolaget ska &ven
samordna och planera likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingar bland annat
hantering av att lamna och erhalla aktieagartillskott. | planeringen av koncernens
likviditetsflode ska bade krav och majligheter i sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allméannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggoér och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e Lo6pande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex. ekonomi-, fastighets-,
varderings-, investerings- och miljéfragor och underlatta/driva projektinriktat arbete

e | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa avkastningskrav samt folja upp
och avrapporterar dessa.

e L opande bevakning och uppféljning av investeringar och avyttringar.

Till f6ljd av kommunfullméktiges beslut om utdkade investeringsramar for projekten nya
studenternas och om- och tillbyggnad av stadshuset ges Uppsala Stadshus AB mdjlighet att
utoka investeringsramen for Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB med 30
miljoner kronor och Uppsala kommun Foérvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor.
Medlen avser of6rutsedda ej budgeterade kostnader i projekten och far tas i ansprak efter
Uppsala Stadshus AB:s godkénnande.

Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om igangséattningstillstand for investeringar
over 50 miljoner kronor.

Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med
fast egendom avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att bedriva
darmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 8§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av naringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt sétt erbjuda andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sérskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sékerstélla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppf6ljning, I6pande for dgaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto* 23 26 35

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 14% 16% 18%
Investeringar 299 374 549

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsféring, affarsutveckling
och forséljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt

verktyg for tillvéxt, 6kade intdkter och sysselsattning inom besoksnéringen i Uppsala
kommun.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska arbeta i enlighet med den faststéllda Strategi for besoksnaringen. (KF 2014-11-
24)

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som ror
besOksndringen. Detta ska ske i ndra samarbete med néringslivet och andra externa aktorer
utifran den av kommunstyrelsen beslutade varumarkespositionen. (KS 2016-04-06)

Bolaget ska varva och utvecklar evenemang, méten och besoksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet sker i ndra samarbetet med angrédnsade kommuner, organisationer,
néringslivet och universiteten i syfte att stdrka Uppsalas position inom besoksnéringen.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleder evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto 0 0 0]

Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) N/A N/A N/A
Investeringar 0 0 0

* prelimindra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och bad samt
darmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besodksattraktion och métesplats starka den
positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering
av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanléaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhélsa genom att erbjuda en arena for fritid, idrott, bad,
och rekreation som &r valkomnande for alla.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom besdksnéringen, och sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som beséksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt bland aldre,
samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att tillhandahalla en
plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto -12 -13 -14

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 55 115 155

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvérva, &ga, forvalta, foradla och salja fastigheter och tomtrétter,

2. bygoga bostéader och dértill hérande kollektiva anordningar samt &ven lokaler, i de fall
lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som anvands fér kommunal
verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten, samt

3. 10vrigt bedriva hdrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 8§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i
allménnyttigt syfte genom att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens
utveckling genom att med hog kompetens &ga, forvalta och bygga bostéder, framst
hyresfastigheter i Uppsala.

Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna boende for olika faser i livet. Med utgangspunkt i den
av kommunfullméktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning, ska Uppsalahem bidra till att
nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Utifran allmannyttans grunder och affarsméassiga principer ska Uppsalahem soka uppna en
hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter genom att ha minst ett nystartat projekt per ar.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med
ovriga bolag och nd&mnder i arbetet med att utveckla nya och renovera befintliga stadsdelar.

Uppsalahem ska dka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i
hallbara renoveringsmodeller utifran socialt, ekologiskt saval som ekonomiskt perspektiv
samt att minska boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt sérskilt avtal i likhet med andra aktorer.
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Belopp i miljoner kronor
Resultat fére finansnetto
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%)

Investeringar

* prelimindra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti

2019
355,9

26%
1002

2020
357,8

25%
1005

2021
359,3
24%
957
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Uppsala bostadsférmedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och
aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 8§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att
frdmja bostadsférsorjning.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstélla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfor bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sérskilt svart att ta sig in pa bostadsmarkanden.

Bostadsformedlingen ska béra sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt vid behov avgift for formedling.

Bostadsformedlingen ska ha majlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto -1,74 -1,2 -0,69

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 1 1 1

* prelimindra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och férvalta centrumanlaggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 8§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB & kommunens redskap for att bygga, dga och utveckla samt
forvalta lokaler och centrumanléggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan &ven &ga
bostader i anslutning till centrumanlédggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt
social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar
till personer som av sérskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal 1agenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr
ut per ar).

Bolaget ska anvénda bostadsférmedlingen for férmedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt séarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto 10 13 16

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 10% 12% 14%
Investeringar 47 282 26

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala kommun Foérvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvérva, avyttra, &ga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag for skol- och férskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter
och lokaler som anvéands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sérskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av
de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Forvaltningsfastigheter AB genomfora
byggprojektet Stadshus 2020.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto -3 -3 17

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg 18%
Investeringar 310 374 100

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvérva, avyttra,
aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Dérvid kan bolaget bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomrétter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet
och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto 153 169 192

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 25% 26% 27%
Investeringar 1086 1462 1137

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvérva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till bésta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och
samhéllsmiljonamnden planera for en flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och
anlaggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anlaggningar.
Bolaget ska, vid uppférande eller tillbyggnation av anlaggning, efterstréva att fritids-, sport-,
evenemangs-och rekreationsanldggningar kan kombineras med kommersiella-

Iverksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto 3,4 15,2 33,2

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 3% 11% 19%
Investeringar 491 408 247

* prelimindra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert-
och kongresshus och att bedriva darmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats for musik och 6vrig kultur
for alla malgrupper.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto -33,8 -33,8 -33,8

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 8 8 7

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora, hyra, férvalta och avyttra i syfte att
tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i évrigt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljénamnden préva strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering
for bil- och cykelpool.

Bolaget ska sakerstélla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, senast
2021 skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska, vid uppférande av anldggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella-/verksamhetslokaler och/eller bostdder genom lamplig
fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hdg belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utékade mojligheter for
laddning av elbilar.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto 35 40 45

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 38% 38% 41%
Investeringar 153 201 200

* prelimindra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnérlig
teaterverksamhet och dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, fraimst genom produktion av scenkonst med egen ensemble,
aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att bestka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla
en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fore finansnetto -75,9 -77,8 -78,8

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 4 4 4

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, 4ga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hdrande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer

ska dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster.

Bolaget ar huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala
kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar
kommunen.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, forslag till bestammelser for brukande
av den allméanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anldaggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om avgifternas belopp enligt berékningsgrunder i
taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att, av kommunfullméktige, faststéllt dagvattenprogram
tillampas och utvecklas. Ansvaret ska inkludera planering for alternativa avrinningsvagar
samt hantering av markvatten och omfattar &ven vidareutveckling och tydliggérande av
ansvarsfordelningen mellan olika aktorer.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade tjanster
och darigenom atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till
cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt
verkar for att ytterligare tankstallen for biogas etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation och utveckling inom
miljoteknikomradet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Mélarens Vattenvards-
forbundsprojekt "Malarenen sj6 for miljoner".
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Bolaget ska &ga, driva och utveckla kommunens anléaggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Resultat fére finansnetto* 6 7 7

Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 6% 7% 6%
Investeringar 560 450 550

Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheter och exklusive avfallsskatt.

* prelimin&ra siffror, justeringar kan ske fram till 24 augusti
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning — budget 2019 samt plan for 2020-21

Beslutad

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 2940 3355 3074 2583 2584 2597
Verksamhetens kostnader -12 990 -13424 -14 257 -14 314 -14 743 -15124
Avskrivningar -228 573 -229 -254 274 -306
Verksamhetens nettokostnad -10 278 -10 642 -11 412 -11 984 -12 433 -12 833
Kommunalskatt 9673 10199 10573 10967 11436 11988
Kommunalekonomisk utjdmning 602 318 768 918 927 785
Kommunal fastighetsavgift 304 663 333 341 341 341
Summa skatter o kommunalekonomisk utjdmning 10 580 11 180 11 674 12 225 12 703 13 114
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 302 538 262 241 270 281
Finansiella intakter 165 162 122 222 319 426
Finansiella kostnader -86 -119 -135 -202 -297 -405
Finansnetto 79 42 -13 20 22 22
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 381 581 249 261 293 303
Extraordindra poster 0 0 6
ARETS RESULTAT 381 581 255 261 293 303
Resultat som andel av skatt och keu 3,6% 5,2% 2,2% 2,1% 2,3% 2,3%
Befolkning per 31/12 214 559| 219914| 223633| 228547 231754 234363
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 1017 1011 1070 1096 1119
Resultat kronor per invanare (exkl extraordindra poster) 267 2640 1211 1140 1263 1291
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2019 samt plan 2020-21

(mnkr)
Intdktskategorier och kostnadsposter
Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 10 199 10573 10967 11 436 11988
Kommunalekonomisk utjamning 318 768 918 927 785
Kommunal fastighetsavgift 663 333 341 341 341
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING 11 180 11 674 12 225 12 703 13 114
STATSBIDRAG 71 70 65 65 65
OVRIGA INTAKTER 3 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 1750 1848 2052 2162 2261
-avgar arbetsgivaravgift -1407 -1451 -1 606 -1675 -1734
-avgar pensioner & sarskild [dneskatt -348 -394 -444 -490 -529
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -206 -207 -212 221 -231
-avgar garantipensioner och p-administration 22 -3 2 2 2
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -233 -206 -212 -221 -231
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 71 83 75 78 80
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (framst koncern 135 167 189 286 393
Rantekostnad inlaning 63 -107 94 -175 273
Ranta pa pensionsskuld 23 -26 31 -44 53
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 17 8 8 8
Ovriga finansiella kostnader -33 -3 -8 -8 -8
Resultat fran mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 104 69 95 100 102
Elhandel, ir - kOpt el via elterminer -28 -30
Elhandel, vidareférsaljning 28 30
NETTO ELHANDEL 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 11 125 11 607 12 173 12 647 13 049
Kommunbidrag till ndmnder 10 693 11 358 11 913 12 354 12 747
Reserverade medel for kvalitet i férskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel for omstéllning av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 432 249 261 293 303
Resultatkrav 6,5 6
- Kommunstyrelsen, gemensam service och fastighet 6,5 6
ARETS RESULTAT INKLUSIVE RESULTATKRAV PA KS 439 255 261 293 303
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Sammanstalining

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per namnd 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 287 553 379 857 430 545 425 588 426 050
Valnamnden 163 5193 5193 196 199
Namngivningsndmnden 1289 1579 1603 1647 1683
Utbildningsnamnden 4528 624 4913 362 5 160 833 5375624 5556 094
Arbetsmarknadsnamnden 635 002 697 104 723 388 742 828 756 496
Omsorgsnamnden 1525409 1577 760 1623 695 1673119 1712 060
Socialnamnden 646 987 687 759 726 735 743 567 764 672
Aldrendamnden 1761166 1793213 1843 900 1913452 1988079
Kulturndmnden 306 241 325536 347 502 357 262 368 246
Idrotts- och fritidsnamnden 208 270 249 261 289 453 328 390 361137
Gatu- och samhallsmiljonamnden 400 536 455 954 475 722 494 276 505 713
Plan- och byggnadsnamnden 57 900 73371 75947 78526 80738
Milj6- o halsoskyddsnamnden 21509 23 007 23984 24 731 25334
Raddningsnamnden 144 871 150 549 160 858 173 686 179 259
Overférmyndarndmnden 19074 24 484 23244 21456 21128
Summa kommunbidrag 10544 594|111 357 989|11 912 602|12 354 349|12 746 889
Procentuell férandring 4,9% 3, 7% 3,2%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021
Politisk verksamhet 91804 105 120 106 195 103 826 102671
Infrastruktur, skydd mm 612 166 779 296 875 766 895 702 906 774
Kultur och fritid 524 696 558 358 617 449 665 452 708 735
Pedagogisk verksamhet 4681677 5096971 5 350 395 5570526 5754 852
Vard och omsorg 4 346 660 4478 625 4 612 596 4 765 582 4909 388
Sarskilt riktade insatser 156 497 203 485 225 179 222841 229871
Affarsverksamhet 6354 18512 451 463 472
Kommunledn o gm verksamhet 124 741 117 623 124 570 129 956 134 128
Summa KB verksamhetsomrade 10 544 594 |11 357 989(11 912 602| 12 354 349(12 746 889
Procentuell férandring 4,9% 3,7% 3,2%
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Bilaga 4a Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2018

belopp i tkr
Summa av Bas 2018

1 - Politisk verksamhet
Politisk verksamhet (10)

Politisk verksamhet (10) KSKLK
Politisk verksamhet (10) KSSBF

2 - Infrastruktur mm

Infrastruktur (20)
Vintervaghallning (241)
Infrastruktur (20) KSKLK

Infrastruktur (20) KSSBF

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgérdar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)
Kultur, 6vrigt (31) KSKLK
Kultur, 6vrigt (31) KSSBF
Fritid, ovrigt (32) KSKLK
Fritid, dvrigt (32) KSSBF

4 - Pedagogisk verksamhet

Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sérvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 &r (58)

Familjerétt 21-64 &r (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvérd mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)

Ordinart boende, &ldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)

Oppna insatser, &ldre (51)

IFO, barn och unga (573) KSKLK

IFO, barn och unga (573) KSSBF

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet
Affarsverksamhet (70)
Affarsverksamhet (70) KSKLK
Affarsverksamhet (70) KSSBF

8 - Kommunledning
Administration, férdelas (80)
Administration, férdelas (80) KSKLK
Administration, fordelas (80) KSSBF

Totalsumma

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

ALN

OFN

Totalsumma

1814
1814

5966

5966

1903

1903

164 141

18116

68274

77751

340 312

340 312

177 569
129 441
48 128

691 705

1303
1303

394 996
320 191
74 805

58 212

58 212

444
444

454 955

1 000
1000

248 261

248 261

249 261

63 529

63 529

141 251

108 144

33107
8139

6972

1167

116 123

113031
3092

329 042

1566
1566

1500
1500

299 978
92 285
24 906
54 940
87 452
40 395

22 493

1513

20980

325 537

1163
1163

21767
21767

77

7

23 007

444
444

1134
1134

1578

1578
1578

1576 181

170 888,
754 005
122719
4306
199 645
12 663
19 567
9 916
158 028
20962
73 608
29 874

1577 759

1590
1590

35338
35338

36 444

10 243
11987

73372

1151
1151

149 398
149 398

150 549

4747
4747

671331
10 386
7433
476 900

176 612

11 680

11 680

687 758

3025
3025

4 860 021
233395
1375216
167 394

2085201
95 875

764 952

54 527
67 413

16 048

4 863 046

1369
1369

1791844

189 652
550 578

205 695
787 240

58 679

1793213

15 648
15 648

8 836

8 836

24 484

100 120
36 591
63 529

751 350
535 294
74 805
108 144
33 107|
558 358
92 285
273 244
54 940
89 355
40 395
6972

1167

5 046 655
233 395
1375 216
167 394
18 116
2086 714
95 875
68 274
764 952
54 527
67 413
77751

20 980
16 048

4 474 324
10 386
7 433
58 212
476 900
340 312
176 612
170 888,
754 005
122719
8 685
209 480
212 558
582 132
9 916
158 028
226 657
860 848
29 874
58 679

198 085|
129 441
68 644
444
444

116 123

113031

3092
11 245 459
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Bilaga 4b Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2019

belopp i tkr
Summa av Budget 2019

1 - Politisk verksamhet
Politisk verksamhet (10)

Politisk verksamhet (10) KSKLK
Politisk verksamhet (10) KSSBF

2 - Infrastruktur mm

Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)
Infrastruktur (20) KSKLK

Infrastruktur (20) KSSBF

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)
Kultur, 6vrigt (31) KSKLK
Kultur, 6vrigt (31) KSSBF
Fritid, dvrigt (32) KSKLK
Fritid, dvrigt (32) KSSBF

4 - Pedagogisk verksamhet

Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen férskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 &r (58)

Familjerétt 21-64 ar (58)

Féardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvérd mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)

Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinért boende, funktionsnedsattning 21-64 &r (541)
Ordinért boende, dldre 65-79 &r (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sérskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (542)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 &r (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)

Sérskilt boende, &ldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)

Oppna insatser, dldre (51)

IFO, barn och unga (573) KSKLK

IFO, barn och unga (573) KSSBF

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet
Affarsverksamhet (70)
Affarsverksamhet (70) KSKLK
Affarsverksamhet (70) KSSBF

8 - Kommunledning
Administration, férdelas (80)
Administration, fordelas (80) KSKLK
Administration, férdelas (80) KSSBF

Totalsumma

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OF|

z

Totalsumma

1814
1814

7196

7196

1940

1940

166 839

18 414

69 396

79 029

345 907

345907

199 691
151 569
48 122

723 388

1303,
1303,

414 484
339 688
74796

59 484

59 484

451
451

475722

1000
1000

288 454,

288 454

289 453

65 751

65751

231 865

133 955

97 910
8360

7161

1199

124 570

116 094
8476
430 545

1566
1566

1533
1533

318 617
94 302
25657
57 966
96 167
44 526

25786

2578

23208

347 502

1163
1163

22743
22743

79

79

23 984

444
444

1159
1159

1603

1578
1578

1622117

177 254
781 401
125 062
4 466
202 927
12880
20061
10 285
160 626
21321
75 467
30 365

1623 695

1590
1590

37 110
37110

37 247

4542
9997,
10 419
12 290

75947

1182
1182

159 676
159 676

160 858

4746
4746

705 310
10773
7 555
502 167

184 815

16 679

16 679

726 735

3063
3063

5 157 770
248722
1444 247
172 658,

2221878
101 267|

824 554

58 362
69 529

16 552

5 160 833

5193
5193

5193

1369
1369

1842531

195 903
567 484

209 221
807 123

62 799

1843 900

14 434
14 434

8 809

8809

106 195
40 445
65 751

875 766
569 105
74796
133 955
97 910
617 449
94 302
314 189
57 966
98 107
44 526
7 161

1199

5 350 395
248722
1444 247
172 658,
18 414

2 224 456
101 267
69 396
824 554
58 362

69 529

79 029

23208
16 552

4 612 596
10773
7 555
59 484
502 167
345907
184 815
177 254
781 401
125 062
9009
212 924,
219 202
599 835
10 285
160 626
230 543,
882 590
30 365
62 799

225179
151 569
73610
451
451

124 570

116 094
8 476

23 244

11912 602
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Bilaga 4c Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2020

belopp i tkr
Summa av Budget 2020

AMN GSN IFN KS KTN | MHN [NGN| OSN PBN | RAN SCN UBN |VLN| ALN OFN [Totalsumma

1 - Politisk verksamhet 1846| 1326| 1017 67339| 1593| 1183| 452 1606| 1618 1220 4830 3117| 196 1393|15 090 103 826
Politisk verksamhet (10) 1846| 1326| 1017 1593| 1183| 452 1606| 1618| 1220| 4830 3117| 196 1393|15 090 36 487
Politisk verksamhet (10) KSKLK 67 339 67 339
Politisk verksamhet (10) KSSBF

2 - Infrastruktur mm 7925|431 109 219666| 1582|23467(1196 38 291|172 466 895 702
Infrastruktur (20) 7925|355 000 1582|23 467|1 196 38291|172 466 599 927
Vintervaghélining (241) 76 109 76 109
Infrastruktur (20) KSKLK 131612 131612
Infrastruktur (20) KSSBF 88 054 88 054

3 - Kultur och fritid 1999 327 373| 8627|327 371 81 665 452
Bibliotek (313) 97 303 97 303
Fritid, 6vrigt (32) 327373 26 468 81 353922
Fritidsgardar (323) 60 952 60 952
Kultur, 6vrigt (31) 1999 93943 95 942
Musik och kulturskola (314) 48 705 48 705
Kultur, 6vrigt (31) KSKLK 7390 7 390
Kultur, 6vrigt (31) KSSBF
Fritid, 6vrigt (32) KSKLK 1237 1237
Fritid, dvrigt (32) KSSBF

4 - Pedagogisk verksamhet 171 304 26716 5372507 5570 526
Fritidshem (421) 257 583 257 583
Forskola (411) 1491 690 1491 690
Forskoleklass (431) 179 343 179 343
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 18 907 18 907
Grundskola (432) 2681 2313262 2 315 943
Grundsarskola (433) 105 314 105 314
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 71253 71253
Gymnasieskola (434) 874 362 874 362
Gymnasiesarskola (435) 61888 61 888
Pedagogisk omsorg (413) 71939 71939
SFI (460) 81 144 81 144
Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424) 24035 24 035
Oppen forskola (412) 17125 17125
Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg 355162| 61377 1671513(38 616 726 854 1912 059 4 765 582
Familjeratt 0-20 ar (58) 11210 11210
Familjeratt 21-64 &r (58) 7757 7757
Fardtjanst (56) 61377 61377
IFO, barn och unga (573) 522 541 522 541
IFO, ekonomiskt bistand (574) 355 162 355 162
IFO, missbrukarvard mm (571) 185 346 185 346
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55) 184 446 184 446
Insatser enligt LSS 21-64 r (55) 802 309 802 309
Insatser enligt LSS 65-w (55) 129 692 129 692
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541) 4648| 4726 9374
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (541) 208 357|10 264 218 621
Ordinart boende, dldre 65-79 ar (521) 13322(10776 199 519 223617
Ordinart boende, &ldre 80-w (521) 20976|12 850 590 215 624 040
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (542) 10 703 10 703
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542) 164 924 164 924
Sarskilt boende, &ldre 65-79 ar (522) 22053 216 397 238 450
Sérskilt boende, aldre 80 -w (522) 78 907 843 914 922 821
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 31178 31178
Oppna insatser, aldre (51) 62013 62 013
IFO, barn och unga (573) KSKLK
IFO, barn och unga (573) KSSBF

6 - Sarskilt riktade insatser 204 592 11884 6 366 222 841
Arbetsmarknad (62) 155 625 155 625
Flyktingmottagande (61) 48 967 11 884 6 366 67 216

7 - Affarsverksamhet 463 463|

8 - Kommunledning 129 956 129 956
Administration, férdelas (80)

Administration, férdelas (80) KSKLK 119 809 119 809
Administration, férdelas (80) KSSBF 10 147 10 147
Totalsumma 742 828|494 276|328 390| 425 588|357 262(24 731|1 647|1 673 119|78 526|173 686| 743 567|5 375 624| 196|1 913 452|21 456| 12 354 349
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Bilaga 4d Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2021

Summa av Budget 2021

1 - Politisk verksamhet
2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)
Infrastruktur (20) KSKLK
Infrastruktur (20) KSSBF
3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgérdar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)
Kultur, 6vrigt (31) KSKLK
Kultur, dvrigt (31) KSSBF
Fritid, 6vrigt (32) KSKLK
Fritid, ovrigt (32) KSSBF
4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsérskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Séarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)
5 - Vard och omsorg
Familjer&tt 0-20 &r (58)
Familjerétt 21-64 &r (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvérd mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, dldre (51)
IFO, barn och unga (573) KSKLK
IFO, barn och unga (573) KSSBF
6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)
7 - Affarsverksamhet
8 - Kommunledning
Administration, férdelas (80)
Administration, fordelas (80) KSKLK
Administration, fordelas (80) KSSBF
Totalsumma

GSN

IFN

KS

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1871
8123
8123

2046

2046

174 502

19 260

72584

82 659

361794

361 794

208 160
158 531
49 629

756 496

1344
440 990
363 851

77138

62 908

62 908

472

505 713

1031

360 106

360 106

361 137

69 500
213518

126 238
87 280
8904

7627

1277

134128

123 655
10 473
426 050

1615
1621
1621

337 596
99 729
27 134
64 169
96 134
50 429

27 414

2776

24 639

368 246

1199
24 052
24052

83

83

25334

458
1225
1225

1683

1627

1710 433

190 415
817 291
134 350
4798
212 248
13781
21825
11 049
168 004
22812
82 101
31760

1712 060

1640
39 246
39 246

39 852

4879
10 456
11147
13370

80 738

1259
178 000
178 000

179 259

4 895

747733
11573
7902
539 451

188 807

12 044

12 044

764 672

3159

5552 935
264 054
1522680
190 254

2397 756
109 042

913 460
64 655
73530

17 504

5 556 094

1412

1986 667

206 391
614 108

223 851

878 077

64 240

1988 079

11462

9 667|

9 667|

21 128

102 671
906 774
616 118
77 138
126 238
87 280
708 735
99 729
387 323
64 169
98 180
50 429
7 627|

1277

5 754 852
264 054
1522 680
190 254
19 260
2400 532
109 042
72584
913 460
64 655|
73530

82 659

24 639
17 504

4909 388

229 871
158 531
71 340
472
134128,

123 655
10 473
12 746 889
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Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2017 2018 2019 2020 2021
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1394 392| 1472040| 1530328| 1580755 1613714
Skolbarnsomsorg 240212 254 375 271930 281618 288 693
Forskoleklass 157 499 167 394 172 658 179 343 190 254
Grundskola 1942 245| 2092816| 2224456| 2315943| 2400532
Grundsérskola 89742 95 875 101 267 105 314 109 042
Gymnasieskola 670813 795 803 824 554 874 362 913 460
Gymnasiesarskola 52 861 54 527 58 362 61888 64 655
Kommunal vuxenutbildning 133912 164 141 166 839 171 304 174 502
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4681 676|5096 9715 350395|5 570 526(5 754 852
Procentuell férandring foregaende ar 11,0% 8,9% 5,0% 4,1% 3,3%
Befolkning per 31/12 219914 223633 228 547 231754 234 363
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 21,3 22,8 23,4 24,0 24,6
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid budgeterad servicegrad 89% 11488 11643 11900 12 097 12 233
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 121,2 126,3 128,5 130,7 131,9
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 23752 24 679 25 686 26 311 26913
Kostnad per elev (tkr) 98,1 101,5 103,5 105,5 107,0
Antal elever grundsarskola 6-15 ar 190 205 230 235 244
Kostnad per elev (tkr) 472,3 467,7 440,3 448,1 446,9
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 635 6 959 7097 7442 7707
Kostnad per elev (tkr) 101,1 114,4 116,2 117,5 118,5
Antal elever i gymnasiesarskola 94 93 93 98 98
Kostnad per elev (tkr) 562,4 589,5 630,9 631,5 663,1
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,6% 4,2% 1,7% 1,7% 0,9%
Grundskola 6-15 ar 2,1% 3,9% 2,0% 1,9% 1,4%
Gymnasieskola 16-18 ar -16,7% 4,9% 1,6% 1,1% 0,9%




Bilaga 8 Specifikation - Vard- och omsorgsverksamhet

Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2017 2018 2019 2020 2021
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1 885 569 1940 874 1994 969 2 070942 2151 704
Insatser enligt SoL o HSL 1825627 1882 194 1932170 2008 929 2 087 463
Forebyggande insatser 59 942 58 679 62 799 62 013 64 240
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1428 198 1463 595 1506 926 1551 247 1 585 249
Insatser enligt SoL o HSL 340 137 386 109 392 844 403 622 411 434
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 933011 924 893 958 655 986 755 1007 706
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 123 796 122719 125 062 129 692 134 350
Férebyggande insatser 31254 29 874 30 365 31178 31760
Féardtjanst 52 743 58 212 59 484 61 377 62 908
Individ- och familjeomsorg 962 863 998 124 1 032 889 1 063 049 1 090 052
Missbruks- och évrig vard av vuxna och aldre 168 194 176 612 184 815 185 346 188 807
Barn- och ungdomsvard 457 170 481 200 502 167 522 541 539 451
Ekonomiskt bistand 337 499 340 312 345 907 355 162 361794
Familjeratt 17 287 17 820 18 328 18 967 19 475
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 346 660 4 478 625 4 612 596 4 765 582 4 909 388
Procentuell férandring foregaende ar 3,0% 3,3% 3,0%
Befolkning per 31/12 219914 216 827 228 547 231754 234 363
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,8 20,7 20,2 20,6 20,9
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8574 8 951 8 729 8 936 9 181
Insatser enligt SoL o HSL 8 302 8681 8 454 8 668 8907
Forebyggande insatser 273 271 275 268 274
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 494 6 750 6 594 6 694 6 764
Insatser enligt SoL o HSL 1547 1781 1719 1742 1756
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4243 4266 4 195 4 258 4 300
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 563 566 547 560 573
Forebyggande insatser 142 138 133 135 136
Férdtjanst 240 268 260 265 268
Individ- och familjeomsorg 4 378 4 603 4 519 4 587 4 651
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 765 815 809 800 806
Barn- och ungdomsvard 2079 2219 2 197 2 255 2 302
Ekonomiskt bistand 1535 1570 1514 1532 1544
Familjeratt 79 82 80 82 83
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Bilaga 9 Ekonomiskt berékningsunderlag 2019-21

Politisk verksamhet Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 100 120 102 333 105 322
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprékning 2713 3275 3381
Effektivisering -500 -286 -375
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 102 333 105 322 108 328
Riktad nivapaverk ande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 102 333 105 322 108 328
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 3862 -1 496 -5 657
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN -1 638 -1 496 -5 657
EU val 2019 VLN 5 000 0 0
Revision KS 500 0 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 106 195 103 826 102 671




Infrastruktur, sakerhet, skydd mm Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 751 350 806 104 836 923
Volymupprakning 11 762 7 908 6 603
Prisupprékning 20 680 26 048 27 077
Effektivisering -15 438 -9 338 -12 433
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 768 354 830 723 858 170
Riktad nivapaverk ande justering 37 750 6 200 0
Drift naturreservat GSN 1 000 0 0
Fortsatt arbete bé&sta cykelstaden GSN 1 000 0 0
Handlingsplan Gottsunda KS 2 000 0 0
Kapitalk ostnader enligt investeringsplan GSN 2 000 4 500 0
Kapitalk ostnader nya anlaggningar GSN 5 000 0 0
Kapitalk ostnder forvaltning Skarholmen KS 1 600 0 0
Krishantering GSN 500 0 0
Landsbygd, utbyggnad pendlarpark eringar KS 2 000 0 0
Mikrofond for sociala foretag, driftkostnad KS 750 0 0
Planeringsresurser Uppsalapak etet KS 5 000 0 0
Planeringsresurser Uppsalapak etet OP Bergsbrunna KS 10 000 0 0
Servicepunkter, forsatt driftsstod KS 300 200 0
Systemldsningar mobilitet GSN 2 000 0 0
Uppsalarummet PBN 1 000 0 0
Utveckling friluftsstrdk och biologisk méangfald KS 1000 1 000 0
Utokad konsument radgivning AMN 600 0 0
Atgardsprogram mot buller GSN 1 000 0 0
Oka &tgardstakt enskilda aviopp MHN 500 0 0
Okad atervinning, férmedla kontorsmdbler AMN 500 500 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 806 104 836 923 858 170
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 69 662 58 779 48 604
Allsvensk anpasssning, anlaggningskostnader KS 7 200 1 000 0
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN 5 526 13 409 14 977
Handlingsplan Gottsunda KS 8 000 5 300 0
Hallbara transporter KS 2 500 0 0
Jamstéllda I6ner KS 2 000 0 0
Ordningsvakter KS 4 000 4 000 4 000
O-ringen KS 2 630 3845 0
Tech-satsning KS 1 000 1 000 1 000
Ullerdker drift KSSBF KS 36 806 30 225 28 627
Arets kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 875 766 895 702 906 774




Kultur- och fritidsverksamhet Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverk ande justering) 558 358 612 449 665 452
Volymupprakning 14 638 9761 9 496
Prisupprakning 15 528 19911 21 666
Effektivisering -15 374 -8 869 -12 379
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 573 149 633 252 684 235
Riktad nivapaverkande justering 39 300 32 200 24 500
Drift konstgrasplaner IFN 600 0 0
Gottsunda kulturhus/del av handlingsplan KTN 1 000 0 0
Hyra konstgras Johannesbackskolan IFN 1 600 0 0
Hyra konstgras Lindbacken IFN 1 600 0 0
Hyra Lindbacken idrottshall IFN 2 600 2 600 0
Inventarier nya Studenternas IFN 1 000 1 000 1 000
Kulturgaranti KTN 1 000 0 0
Parksommar i Kallparken KTN 200 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 15 800 17 700 0
Uppsala arena, hyreskostnad enligt ny tidplan IFN 7 500 7 500 0
Utveckla kulturskolan med fler platser KTN 2 400 2 400 0
Okat féreningsstéd barn och unga IFN 2 000 1 000 0
Overtagandet av Gottsundabadet IFN 2 000 0 0
Arena elitbandy IFN 0 0 6 200
Hyra idrottshall Rosendal IFN 0 0 5 500
Hyra Osterangen IFN 0 0 2000
Utokad ersattning Fyrishov allméanhetens simning och bad IFN 0 0 8 200
Utokad erséattning Fyrishov simtréning IFN 0 0 1 600
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 612 449 665 452 708 735
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5 000 0 0
Kultursatsning for barn och unga KTN 5 000 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 617 449 665 452 708 735




Pedagogisk verksamhet Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 5 046 655 5 339 825 5 559 956
Volymupprakning 190 295 121 671 105 121
Prisupprékning 141 921 174 768 181 849
Effektivisering -7 747 -78 908 -105 245
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5301 125 5 557 356 5741 682
Riktad nivapaverkande justering 38 700 2 600 2 600
Fritidsklubb Gottsunda KTN 1400 0 0
Fordyrade hyresk ostnader grundskola UBN 15 400 0 0
Kompetensutveckling foérskola UBN 3 000 0 0
Naturskola KTN 1 000 0 0
Satsning elevhélsa grundskola UBN 1 000 0 0
Satsning lararassistenter grundskola UBN 3 000 2 600 2 600
Okad kvalitet fritidshem UBN 3000 0 0
Okade hyror forskola UBN 5100 0 0
Okade hyror gymnasieskola UBN 5 800 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 5 339 825 5 559 956 5744 282
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 10 570 10 570 10 570
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10 570 10 570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5 350 395 5570 526 5 754 852
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Vard och omsorgsverksamhet Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 4 474 324 4599 296 4 765 582
Volymupprakning 102 013 84 083 78 306
Prisupprékning 124 019 149 868 155 489
Effektivisering -124 559 -67 665 -89 989
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 575 796 4 765 582 4 909 388
Riktad nivapaverkande justering 23 500 0 0
LSS-bostéader OSN 15 000 0 0
Satsning mot hedersrelaterat vald SCN 1 000 0 0
Trygghetssatsning socialtjansten SCN 7 500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 4 599 296 4 765 582 4909 388
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 13 300 0 0
Motverka hemldshet SCN 3300 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror ALN 1150 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror, 80+ ALN 1150 0 0
SUF-kunskapscentrum SCN 1 000 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala ALN 1850 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala, 80+ ALN 1850 0 0
Aldrevanlig kommun ALN 3 000 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4 612 596 4 765 582 4909 388
Sarskilt riktade insatser Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 198 085 220 445 225 841
Volymupprékning 2 144 1371 791
Prisupprékning 5 426 7 098 7275
Effektivisering -5 209 -3 074 -4 036
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 200 445 225 841 229 871
Riktad nivapaverkande justering 20 000 0 0
Jobbsatsning AMN 20 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 220 445 225 841 229 871
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 4734 -3 000 0
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN -266 -3 000 0
Stodinsatser ensamkommande SCN 5 000 0 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 225 179 222 841 229 871
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Affarsverksamhet Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 444 451 463
Volymupprakning 7 4 2
Prisupprakning 12 15 15
Effektivisering -12 -7 -9
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 451 463 472
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 451 463 472
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 451 463 472
Kommunledning och gemensam verksamhet Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 116 123 124 570 129 956
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 3 147 3 986 4172
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 119 270 128 556 134 128
Riktad nivdpaverkande justering 5300 1400 0

Att driva lokalberedningsgrupper KS 5 300 0 0

Hyra aula Brantingsskola KS 0 1 400 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 124 570 129 956 134 128
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 124 570 129 956 134 128
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ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 11245459 11805474 12 289 496
Volymupprakning 320 859 224 799 200 319
Prisupprékning 313 447 384 969 400 923
Effektivisering -238 840 -168 146 -224 465
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 11 640 924 12 247 096 12 666 272
Riktad nivdpaverkande justering 164 550 42 400 27 100
Nivahojande satsning / effektiviseringskrav 164 550 42 400 27 100
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 11805474 12289496 12693 372
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 107 128 64 853 53 517
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 107 128 64 853 53 517
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11 912 602 12 354 349 12 746 889
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga ) Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Fordelat p& verksamheter
Politisk verksamhet 3 862 -1 496 -5 657
Infrastruktur mm 107 412 64 979 48 604
Kultur- och fritidsverksamhet 44 300 32 200 24 500
Pedagogisk verksamhet 49 270 13 170 13 170
Vard och omsorgsverksamhet 36 800 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskiltriktade insatser 24 734 -3 000 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 5 300 1 400 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 271 678 107 253 80 617
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Bilaga 10 Investeringar

Namndernas investeringar, belopp anges i miljoner

kronor

Arbetsmarknadsnamnden
Gatu- och samhallsmiljonéamnden
Gatu- och samhallsmiljonamnden Uppsalapaketet
Idrotts- och fritidsndmnden
Kommunstyrelsen
varav SBF strategiska markforvarv
varav SBF fastighet forvarv
varav SBF fastighet underhall
varav Stadshus 2020
varav KLK IT
varav KLK 6vriga
Kommunstyrelsen Uppsalapaketet markférvarv
Kulturnédmnden
varav offentlig utsmyckning
Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Namngivningsnamnden
Omsorgsnamnden
Plan- och byggnadsnamnden
R&addningsndmnden
Socialndmnden
Utbildningsnéamnden
Valndmnden
Aldrendmnden
Overférmyndarnamnden

Summa investeringar

2019
5,0
313,5
70,0
18,9
321,9
150,0
5,0
110,0
3,0
40,5
13,4
939,0
50,9
30,0
0,1
0,0
2,7
0,5
19,0
3,5
49,1
0,0
6,1
0,1

1800,3

2020
5,0
512,6
95,0
19,4
356,0
150,0
5,0
132,0
24,0
43,0
2,0
50,0
52,9
30,0
0,1
0,0
2,1
0,5
12,0
3,5
56,5
0,0
10,6
0,1

1176,2

2021
4,0
340,8
95,0
18,9
386,0
150,0
5,0
94,0
80,0
55,0
2,0
0,0
45,0
30,0
0,1
0,0
2,1
0,5
12,0
2,0
120,8
0,0
7,7
0,1

1035,0



Investeringskategori for namnderna, belopp

anges i miljoner kronor

2019 2020 2021
Strategiska markforvarv 150,0 150,0 150,0
Markforvarv Uppsalapaketet 939,0 50,0 0,0
Verksamhetsfastigheter
Fastighetsforvérv, sérskilda boende mm 5,0 5,0 5,0
Underhallsinvesteringar i verksamhetsfastigheter 110,0 132,0 94,0
Summa verksamhetsfastigheter 115,0 137,0 99,0
Infrastruktur inkl Uppsalapaketet
park/barn, natur/biologisk mangfald 32,8 44,5 50,0
stadsutveckling; strak, forbindelser 135,7 314,6 146,8
stadsutveckling; allmén plats 22,0 39,0 31,5
gang- och cykelfrdmjande 48,0 52,0 53,5
hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet 20,5 21,0 21,0
teknik och miljéutveckling 54,5 41,5 38,0
Uppsalapaketet 70,0 95,0 95,0
Summa infrastruktur 383,5 607,6 435,8
IT 50,1 61,2 65,2
Maskiner och inventarier 162,8 170,5 285,1
Summa investeringar 1800,3 1176,2 1 035,0
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Investeringar i kommunala bolag, belopp anges i

miljoner kronor

AB Uppsala Kommun Industrihus
varav projekt> 50 mnkr
Noatun, Hus A

Kungsangen

Destination Uppsala AB

Fyrishov AB

varav projekt> 50 mnkr
Nya Fyrishov-ny simhall
Renovering befintlig badanlaggning
Nya Fyrishov-Entrébyggnad

Uppsalahem

varav projekt> 50 mnkr
Brillinge
Gjutformen
Backlosa
Béacklosa etapp 2
Svette
Dansmastaren
Takryttaren
Kronasen, etapp 1 och 2
Rackis
Klackarparken
Lanna
Storvreta
Idun

Faltlakaren

Blaklinten

Eriksberg, etapp 1 och 2

2019

298,8

0,1

55,0

1001,9

2020

373,5

115,0

1004,8

2021

549,0

155,0

956,8
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Investeringar i kommunala bolag, belopp anges i

miljoner kronor

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB
varav projekt> 50 mnkr
Storvreta
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB
varav projekt> 50 mnkr
Stadshuset
Uppsala kommun Skolfastigheter AB
varav projekt> 50 mnkr
Almunge skola/ forskola
Ramsjo forskola/Bjorkvallskolan
Bolandsgymnasiet
Balinge skola
Eriksberg
Linne/Magdeburg
Flogstaskolan/Kullen
Almtunaskolan
Nyby/Kastelle/Fredrika
Jélla
Kvarngardet
Nya Tiuda
Brantingskolan
Johannesbéack
Vaksala Kyrkskola
Lindbackens férskola
Arstaskolan H1
Gunstaskolan/ forskola
Rosendal ny skola
Kungsangen skola
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
varav projekt> 50 mnkr
Studenternas
Johannesback, konstgras
Ekebydalen, konstgras

Lindbacken, konstgras

2019

1,0

46,8

310,0

1 086,2

490,9

2020

1,0

281,8

374,0

1462,2

407,5

2021

0,5

26,2

100,0

11371

247,0
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Sporthall Aimtunaskolan
Sporthall Flogastaskolan

Sporthall Gunsta

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Parkerings AB

varav projekt> 50 mnkr
Dansméstaren, Rosendal
Brandmastaren, Rosendal

Hovstallangen

Uppsala stadsteater AB
Uppsala Vatten och Avfall AB
varav projekt> 50 mnkr
Atetvinningscentraler
Hovgarden
Biogas
Reningsverk
Dricksvattenforsorjning
Ledningsnat, reinvesteringar och exploatering

Totala investeringar, kommunala bolag

8,0
153,3

4,0
560,0

4016,0

8,0
200,6

4,0
450,0

46824

7,0
200,0

3,5
550,0

3932,2
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Bilaga 11 Kommunfullméaktiges indikatorer och nyckeltal

Kommunfullmaktige foljer pa en dvergripande niva utvecklingen for de nio inriktningsmalen
med stdd av indikatorer. Indikatorer & matt som ar mojliga att folja dver tid och som &r
jamforbara med andra kommuner, en given malniva eller mellan delar inom kommunen. En
sadan inomkommunal jamforelse som alltid efterstravas nar det finns underlag handlar om
jamforelsen mellan kvinnor och man. For jamforelse med andra kommuner anvénds som regel
jamforelsenatverket R9 dar Uppsala ingar tillsammans med Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linképing,
Norrkoping, Sodertélje, Vésterds och Orebro®,

Kommunfullmaktiges indikatorer stravar efter att ha ett invanarperspektiv. Det innebar att
indikatorerna som regel handlar om att beskriva samhéllsutvecklingen och utvecklingen for
dem som &r malgrupper for kommunal verksamhet. Det innebar samtidigt att indikatorerna
inte beskriver vilka resurser kommunen haft till férfogande eller vilka arbetsinsatser
kommunen har genomfort. Sadana indikatorer ar mer verksamhetsnara och tas fram inom
namndernas verksamheter som ett stod fér namndernas styrning.

Indikatorernas framsta syfte &r att visa om utvecklingen gar i 6nskvard riktning och ge
underlag for att ompréva kommunfullmaktiges styrning. Det finns i manga fall en fordrojning
innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhéllet. Det &r fa indikatorer som ar
utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med kommunens atgarder under
innevarande ar. En bedémning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behover darfor
goras genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja mer
narliggande forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga
effekter atgarderna anses ha lett till. Indikatorernas trendbeskrivningar efterstravar ett sadant
mer langsiktigt perspektiv genom att trenden bedoms pa 5-10 ars sikt dar sa ar mojligt.

! Den som &r intresserad av att sjalv gora jamforelser med R9 kan l4tt anvanda Kommun- och landstingsdatabasen
(www.kolada.se) och dar valja "Resultatnatverket R9 (ovagt medel)”.
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Indikatorer till Mal och budget 2019-2021

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer - generellt

FN:s delmal 5.1 (avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor): alla indikatorer som rér manniskor ar konsuppdelade om det finns
statistiskt underlag for detta.

FN:s delmal 11a (kopplingar stad-land): flera av indikatorerna som rér invanarnas uppfattning sarredovisas pa stad-land.

1. UPPSALA KOMMUN SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

. JAMFOR- MAL-
INDIKATORER NUVARDE SREDE SRTTRING TREND
1.1. Ekonomiskt resultat, kommun (helarsprognos 2018 per mars)
1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning 5,2% - 2,0% 2
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning 5,7% - 1.1b>1.1c ~
1.1c. Féréndringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 5,5% - 1.1b>1.1c ~
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (2017) 15 22 15-17 b
Oka
1.3. Laneskuld per invanare (2017) 70 - max 5% 2
arligen
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) (2015) 479 452 Oka 2
1.5. Kvinnors andel av méns medianinkomst (2016) 81,9 79,6 Oka 2

1.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.2. Kalla: Kolada (NO3034). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (preliminart i februari, definitivt i september).
1.3. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde och jamforvarde avser 2017. Nuvarde kommer att uppdateras. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.4. Kalla; SCB. Nuvéarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). Pa lansniva finns uppgifter for 2016 och pa lansniva
framgar att Uppsala I&n har den kraftigaste tillvaxtokningen av alla 1an sedan ar 2000.

1.5. Kalla: Berakning utifran Kolada (NO0905). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer

1.1: FN:s delmal 16.6 (effektiva, transparenta institutioner med ansvarsutkravande)

1.2: FN:s delmal 16.6 (effektiva, transparenta institutioner med ansvarsutkravande)

1.4: FN:s delmal 8.1 (uppratthalla ekonomisk tillvaxt), BRP+ (Tillvaxtverkets arbete med att bredda uppféljning av livskvalitet)

1.5: 9.9: FN:s delmal 8.5 (hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och lika 16n for likvardigt arbete), knyter ocksa an till BRP+
(Tillvaxtverkets arbete med att bredda uppféljning av livskvalitet)
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2. UPPSALA SKA VARA ATTRAKTIVT ATT LEVA, VERKA OCH VISTAS |

NUVARDE
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATTNING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

2.1. Medbgrga_rpas he]hetsbedommng av kommunen som en plats att bo 64 64 64 60 Oka .
och leva pa (N6jd Region-Index) (2017)

2.1a. Boende i centralort 64 62 (67) Minska Skillnad

2.1b. Boende i annan tatort 66 - - 64 (60) skillnad varierar

2.1c. Boende utanfor tatort 61 57 (63) Sver tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet (2017)

2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pé kvéll och natt, andel vuxna 28 20 35 32(42) <:)ka N

2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka N

2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N

2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7, 50 - - a7 Oka -

ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillhérighet

2.4. Upplevda mdjligheter till fritidsaktiviteter

2.4a. Medborgarnas uppfa'ttnlng ommrr]OJllgheterna till flr|t|ld_sakt|v_|t<_eter, andel 68 69 67 67 Oka >

2.4b. Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i fritidsaktiviteter, andel =

) e e L 87 85 89 85 Oka >
2.4c. Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i fritidsaktiviteter, andel av =
PG 67 - - 59 Oka -
dem som uppger att de har en annan konstillhdrighet
2.6. Plats i ICCA:s ranking dver stéder i Sverige dér det arrangeras flest Plats 2 av Plats Sav. Minst plats 3
L .. A svenska - - svenska av svenska .

konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en dvernattning) (2016) stader stader stader

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.2. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde fér 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).
2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-d. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomférs). For 2.3d saknas
underlag for att bedéma trend.

2.4a. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras
en gang per ar (januari).

2.4b-c. Kélla: Liv och hélsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras
vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors) For 2.4¢ saknas underlag for att bedéma trend.

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvéarde avser 2017. Avser aktiebolag, enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade foretag som flyttar in till
kommunen fran annan kommun ingar inte. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer
2.3: FN:s delmal 16.1 (minska alla former av vald)
2.5: FN:s delmal 8.3 (underlatta féretagande)
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3. UPPSALAS STAD OCH LANDSBYGD SKA VAXA SMART OCH HALLBART

NUVARDE L X
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RO TG TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Med_borgarnas uppfattning om kc_>r_1:|rr1un_ens insatser for att 61 62 61 62 Oka .
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2017)
3.1a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 64 - - 59 (65) skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 53 52 (60) tid
3.2. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 62 62 62 57 Oka 2
(2017)
3.2a. Boende i centralort 62 58 (60) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 65 - - 64 (58) skillnad varierar
3.2c. Boende utanfor tatort 61 58 (56) over tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2017) 69 70 68 65 Oka >
3.3a. Boende i centralort 70 67 (71) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 69 - - 74 (69) skillnad varierar
3.3c. Boende utanfor tatort 63 57 (66) oOver tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 74 73 74 7.9 Oka >
och natur (2017)
.5. Cykel som andel av fardm | fér resor som bérjar och slutar i =
3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som borjar och sluta 30 32 o8 . Oka 2
Uppsala kommun (2016)
3.6. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun 36 42 30 } Oka 2

gor med kollektivtrafik (2016)

3.7. Anvand fo_rnyba_r energj - egﬂna per_sonbﬂar/latta lastbilar, 42 . ) 35 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (forsta tertialet 2018) (prel)

3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2016) (;?r’gl) - - 5,9 (6,1) 2020: 4,6 A
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2017) 159 - - 168 Minska AY]

3.10. Solenergi

3.10a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2017) 1,2 - - 1,1 2020: 3,3 rJ
3.10b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt (2017) 7,3 - - 4,4 2020: 30 rJ
3.10c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, 0,6 - - 0,4 2020: 2,0 2
kommunorganisatoriskt, andel (2017)
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (forsta tertialet 2018) 44 - - 41 2023: 100 ?
3.12. Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, andel (2017)
3.12a. Andel hushall i tatort 92 - - 91 (:)ka 2
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 27 N N 30 Oka 2
3.12c. Andel arbetsstallen i ttort 91 N N 89 Oka 7
3.12d. Andel arbetsstéllen utanfor tatort 26 N N 32 Oka 7

3.1. Kalla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

3.2. Kalla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamférelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar.

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamférelse saknas. Uppdateras en gang per ar.
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3.7. Kalla: Egen uppfélining (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser preliminara uppgifter for forsta tertialet 2018. Jamforvarde avser helar 2017. Uppdateras vid varje tertial med en
manads efterslapning.

3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (2014 inom parentes). Uppdateras en gang per ar.
3.9. Kalla: Kélla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (rattade varden). Uppdateras en gang per ar.
3.10a. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.10b. Kélla: Energikontoret i Méalardalen AB. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.10c. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.11. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamférvarde: Uppsala 2017. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebér i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pa samma gata och har ett gatunummer som faller inom samma tiotal som
den fiberanslutna byggnaden. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer

3.1: FN:s delmal 12.8 (medvetenhet som behovs for en hallbar utveckling) och 13.3 (battre medvetenhet om klimatférandring och
klimatanpassning)

3.2: FN:s delmal 11.2
3.3: FN:s delmal 11.2
3.4: FN:s delmal 11.7 (tillgangliga gronomraden och offentliga platser)

3.5: FN:s delmal 11.2 (tillgangliga och hallbara transportsystem och utbyggnad av kollektivtrafik)

3.6: FN:s delmal 11.2 (tillgangliga och hallbara transportsystem och utbyggnad av kollektivtrafik). Knyter an till indikator i Regionala
utvecklingsstrategin for malet Fordubblad kollektivtrafik.

3.7: FN:s delmal 7.2 (6ka andelen fornybar energi).

tillgangliga och hallbara transportsystem och utbyggnad av kollektivtrafik)
tillgéngliga och hallbara transportsystem och utbyggnad av kollektivtrafik)

3.8: FN:s delmal 9.4 (hallbar infrastruktur och industri). Knyter an till indikator i Regionala utvecklingsstrategin for malet Minskade
klimatpaverkande utslapp.

3.9: FN:s delmal 7.3 (energieffektivitet), FN:s delmal 9.4 (hallbar infrastruktur och industri)
3.10: FN:s delmal 9.4 (hallbar infrastruktur och industri).
3.11: Knyter delvis an till FN:s delmal 14.7 (hallbart fiske).

3.12: FN:s delmal 17.6 (tillgang till vetenskap, teknik och innovation). En variant finns med BRP+ och i indikatorer till den Regionala
utvecklingsstrategin (andel med tillgang till 100Mbit/s-uppkoppling).
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4. UPPSALA SKA VARA JAMLIKT, MED GODA LEVNADSVILLKOR FOR INVANARNA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATTNING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2017) 21 25 18 25 Minska 3N
4.1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst ohélsotal (2016) 8 : B 8 Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst ohélsotal (2016) 38 37 skillnad bestar
4.2. Upplevd halsa
4.2a. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, 76 74 78 73 Oka >
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016)
4.2b. Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, 18 19 16 18 Minska >
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016) .
4.2¢. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 74 67 81 72 Qka ?
4.2d. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel, som uppger 45 - - 43 Oka >
att de har annan konstillhdrighet (2017)
4.3. Invar'mar'e 16-84 ar som blivit uts§tta for krankande behandling, 23 27 19 20 Minska -
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016)
4.4, Invanar(? 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de 23 23 24 o8 Minska >
fyra senaste aren (2016)
é.051.7)Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 58 55 63 56 Oka R
4.5a. Ungdomar som bott i Sverige 10 ar eller mer 60 56 64 57 .
4.5b. Ungdomar som bott i Sverige 5-9 ar 44 32 55 44 Minska N
4.5¢. Ungdomar som bott i Sverige mindre &n 5 ar 39 75 53 37 skillnad
4.6. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 43 ) . 58 Minska 2
andel (2016)
4.7. Invanare |"hus_ha|| med lag inkomst med hénsyn till hushallets storlek 14 ) } 16 Minska >
och sammansattning, andel (2016)
4.7a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >
4.7b. Fédda utomlands 0-19 ar 39 - - 57 Minska r
4.7c¢. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 10 Minska >
4.7d. Fédda utomlands 20+ ar 24 - - 31 Minska r
4.7e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 14 Minska 2

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvérde avser 2016. Uppdateras
en gang per ar (maj).

4.2a. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.2b. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.2¢-d. Kalla: Liv och halsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat
ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

4.3. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.4. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Liv och hélsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Fragan ar sa
ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

4.6. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.7. och 4.7a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.7e. Kélla: Kolada (NO1401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer
4.2a-d: Knyter an till regeringens 15 matt pa valstand
4.2a: Knyter an till SKL:s Strategi for halsa
4.3: FN:s delmal 16b (icke-diskriminering)
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4.4: Knyter an till SKL:s Strategi for halsa
4.4-4.5: Knyter an till regeringens 15 matt pa valstand

4.5-4.6: FN:s delmal 1.2 (halvera fattigdom och 10.1 (inkomsttillvaxt for dem med lagst inkomst). En variant av barn i ekonomiskt
utsatta hushall finns i BRP+ (Tillvaxtverkets arbete med att bredda uppféljning av livskvalitet)
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5. UPPSALAS INVANARE SKA HA BOSTAD OCH ARBETE

NUVARDE L .
INDIKATORER ’cz':g:' 5 i'\":"lr‘l\‘ll-l;\l(i TREND
TOTALT KVINNOR MAN
?.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 6.6 . . 6,0 Oka 2
aren), antal (2017)
5.2. Hyresratter i bostadsbestandet, andel (2017) 36 - - 46 Oka >
5.3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- ar, antal dagar 51 52 50 54 Minska N
(2017)
5.4. Arbetslosa, andel (2017) 4.5 3,9 51 Minska >
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsloshet 1,2 - - - Minska
5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst arbetsloshet 10,7 - - - skillnad -
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2016) 76 75 7 7 Oka 2
5.5a. inrikes fédda 81 81 81 83 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fodda 61 59 64 59 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6.1 54 6.9 86 Minska N
(2015) ! ! ! !

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status

efter 90 dagar), andel (2016) 34 20 43 34 Oka -

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars fér Uppsala, maj for jamférelsekommuner).
5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvarde avser 2017-10-31. Jamforvarde saknas eftersom 2017 baseras pa en ny omradesindelning. Det gar darfor inte att gora
detaljerade jamforelser mellan ar. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).
5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).
5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet ar sa nytt att det inte gar att utlasa trend. Uppdateras en gang per ar (maj).

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer

5.1: Knyter an till indikator for Regionala utvecklingsstrategins mal om ¢kat bostadsbyggande
5.2: FN:s delmal 11.1 (fullgoda och ekonomiskt 6verkomliga bostader)

5.4: FN:s delmal 8.5 (hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och lika 16n for likvardigt arbete)

5.5: FN:s delmal 8.5 (hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och lika 16n for likvardigt arbete), knyter ocksa an till indikator for
Regionala utvecklingsstrategins mal om sysselséattning

5.6: FN:s delmal 8.6 (minska andel ungdomar som varken arbetar eller studerar), knyter an till SKL:s Strategi for halsa
5.7: FN:s delmal 8.5 (hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och lika 16n for likvardigt arbete), knyter an till SKL:s Strategi for halsa
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NUVARDE

INDIKATORER oy shmme  TREND
TOTALT KVINNOR MAN

Q:;: Medelv_f:)rdet f_or andel positiva svar pa samtliga fragor i 87 88 87 87 Oka >

foraldraenkéaten, lageskommun (2017)

6.2. Trivsel i skolan (2017) 82 80 85 80 Oka ~
6.2a. Trivsel for barn som har bedémd klinisk psykisk ohalsa 43 38 53 41 Minska .
6.2b. Trivsel for barn som inte har bedémd klinisk psykisk ohélsa 86 84 87 84 skillnad

6.3. Gru_ndskoleelgver som &r behdriga till yrkesinriktade program i 84 88 80 82 Oka .

gymnasieskolan, lageskommun, andel (2017)

6_.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, 232 249 217 292 Oka B

lageskommun (2017)

6.5. Elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9, kommunala skolor, 45 7.0 25 472 Oka >

andel (2017)

6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 69 72 65 65 Oka 2

(2017)

6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever 79 77 67 64 Oka )

gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)

6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 90 91 89 92 Oka r

6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 79 82 77 81 Oka >

(2017)

6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 89 89 92 Oka ~

6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 } . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kélla: Liv och hélsa - ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Sarredovisningen
ar for ny for att det ska ga att se trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvarde avser l&saret 2016/17. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfélliga
personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kélla: Kolada (N15504). Nuvarde avser l&saret 2016/17. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella
statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser laséaret 2016/17. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okénd bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte Iangre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utlésa trend. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.9. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.10. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (juni).

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer

6.1-6-10: FN:s delmal 4.5 (minskade utbildningsskillnader mellan kénen) och 4a (trygga, inkluderande och andemalsenliga
larandemiljoer for alla), eftersom indikatorerna ar kdnsuppdelade

6.1: FN:s delmal 4.2 (tillgang till forskola av god kvalitet)

6.2: FN:s delmal 4a (trygga, inkluderande och d&ndemalsenliga larandemiljoer for alla)

6.2-6.7: FN:s delmal 4.1 (fullbordar avgiftsfri och likvardig grundskola- och gymnasieutbildning av god kvalitet)

6.3: Knyter an till SKL:s Strategi for halsa

6.6: Knyter an till indikator for Regionala utvecklingsstrategins mal om gymnasieexamen och till SKL:s Strategi for halsa
6.8-6.10: FN:s delmal 4.3 (tillgang till yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning av god kvalitet)
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7.1 UPPSALA SKA INVANARE LEVA ETT OBEROENDE LIV OCH FA STOD, VARD OCH OMSORG UTIFRAN

SINA BEHOV

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER S ARoE G TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medbgjrg_arnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 48 50 46 50 Oka >
personer far i kommunen (2017)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2017)
7.2a. Barn 0-12 &r 73 75 70 73 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 77 74 79 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 78 74 79 76 Oka ~
7.3. Brukare som ar néjda med sin aldreomsorg, andel (2017)
7.3a. Sarskilt boende 81 81 80 83 Qka >
7.3b. Hemtjanst 86 86 87 88 Oka >
7.4. Personalkontmwtet,“antal personal som en hemtjansttagare méter 20 20 20 15 Minska >
under 14 dagar, medelvarde (2017)
7.5. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2017)
7.5a. LSS grupp- och serviceboende 72 - - 75 Qka ~
7.5b. Sarskilt boende aldreomsorg 76 - - 69 Oka >
7.6. Invanare 16-84 ar med normalvikt, genomsnittlig andel de fyra =
senaste aren (2016) 54 59 50 48 Oka 3
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 Mi_nska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Oka 2
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Oka 2
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2017) 53 51 55 52 Oka 7

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6éver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket néjd eller ganska néjd. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per
ar (oktober).

7.4. Kélla: Kolada (U21401). Nuvarde avser 2017. Jamfoérvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping som inte ldamnat uppgift). For Uppsala saknas tidsserie.
Uppdateras en gang per ar.

7.5. Kalla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkoping som inte Iamnat uppgift och Orebro som inte Iamnat
uppgift for sarskilt boende). Uppdateras en gang per ar (januari).

7.6. Kélla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkaten. Med normalvikt avses BMI 18,5-24,9. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras
vartannat ar (november).

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen
genomfors).

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer

7.3: Knyter an till SKL:s Strategi for halsa

7.6: FN:s delmal 2.2 (avskaffa undernéaring)

7.7: FN:s delmal 3.5 (insatser mot drogmissbruk och alkoholmissbruk) och delmal 3.a (tobakskontroll)
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8. UPPSALAS INVANARE OCH ORGANISATIONER SKA VARA DELAKTIGA | ATT UTFORMA SAMHALLET

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER S ARoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN

8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka ?

8.1a. Forstagangsvaljare 83 - . 77 Oka 2

8.1b. Skillnad mellan distrikt med hdgsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. Ledampter som Iamngt kommunfullmaktige under 20 15 5 ) Minska )
mandatperioden, antal (april 2017)
8.3. M?Qborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande 43 45 42 a1 Oka >

(N6jd-Inflytande-Index) (2017)

8.4. Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)

8.4a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 Oka >

8.4b. Tycker att de har majlighet att framfora sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka .
8.5. Invanare 160-84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.6. Kommunens samarbete med foreningslivet (april 2018)

8.6a. Féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med féreningslivet, 115 - - 111 Oka 2

antal
8.6b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 5 - - 5 Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se aven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fidrde ar.
8.2. Kalla: Valmyndigheten. Nuvéarde avser april 2018. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

8.3. Kalla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.4. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hsten samma ar som undersokningen genomfors).

8.5. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvarde avser
2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.6a-b. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser april 2018. Jamforvarde: december 2017. Uppdateras varje tertial.

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer

8.1-8.4: FN:s delmal 10.2 (allas inkludering i det sociala, ekonomiska och politiska livet), finns ocksa med som ett av matten i BRP+
(Tillvaxtverkets arbete med att bredda uppféljning av livskvalitet) avseende Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet

8.2: FN:s delmal 16.7 (lyhort, inkluderande beslutsfattande)
8.3: FN:s delmal 16.7 (lyhort, inkluderande beslutsfattande)
8.4: FN:s delmal 16.7 (lyhort, inkluderande beslutsfattande)
8.5: Knyter an till BRP+ (Tillvaxtverkets arbete med att bredda uppféljning av livskvalitet)
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9. UPPSALA KOMMUNS MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR OCH KAN MED HOG

KOMPETENS MOTA UPPSALA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ATDE e TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Mggborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter 60 61 60 58 Oka -
(N6jd Medborgar-Index) (2017)
9.1a. Boende i centralort 60 54 (60) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 65 - - 59 (61) skillnad Okar 6ver
9.1c. Boende utanfor tatort 55 52 (57) tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och M
tillganglighet (2017) 55 57 54 56 Oka >
9.2a. Boende i centralort 56 53 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 62 - - 53 (52) skillnad Okar 6ver
9.2c. Boende utanfor tatort 49 48 (52) tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2017) 68 - - 72 Oka 2
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2017) 77 78 74 79 Oka -
9.5. Index Gver attraktiva arbetsvillkor (2017) 104 - - 98 Oka >
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2017) 6,9 7,8 4.5 6,8 Minska ?
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 .
. 9,1 - - - Minska 2
manaderna (6 eller fler), andel (2016)
9.8. I(_z%rlg)gap median kvinnor-median man anstéllda av kommunen, kr 99 R R 249 0 Minskar
9.9. Konsfordelning hos kommunanstallda (april 2018) Skillnad
- 74 26 74 50% minskar
over tid
Andel
kvinnor ska
9.9a. Konsfordelning hos samtliga chefer - 66 34 66 minstvarai  Skillnad
9.9b. Kénsfordelning hos chefer som leder chefer - 61 39 63 niva med minskar
9.9c¢. Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare - 67 33 66 kons- over tid
férdelningen
totalt
9.10. Heltidsanstallda manadsaviénade, andel (2017) 85 85 87 82 Oka 2

9.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016 (Uppsala 2015 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kalla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kalla: Kolada (U07451). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kalla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2017. Uppsala har annu inte genomfort undersékningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Sédertélje, Uppsala, Vasteras). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamforvarde saknas. Kdnsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Kolada (NO0951). Nuvarde avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslén mellan kvinnor och méan. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per ar (maj).

9.9. Kalla: Egen uppfélining (Heroma/Hypergene). Nuvérde avser april 2018. Jamforvarde: genomsnitt for andel kvinnor 2015-2017. Uppdateras en gang per ar.
9.10. Kalla: Kolada (NO0206). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

Koppling till Agenda 2030 och andra styrstrukturer

9.1-9.3: FN:s delmal 16.6 (effektiva och transparenta institutioner, néjdhet)

9.4: FN:s delmal 8.8 (trygg och séker arbetsmiljo)

9.8: FN:s delmal 8.5 (hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och lika 16n for likvardigt arbete)

9.9: FN:s delmal 5.5 (kvinnors lika mojligheter till ledarskap)

9.10: FN:s delmal 8.5 (hog sysselséattning, goda arbetsvillkor och lika 16n for likvardigt arbete)
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Nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge majlighet att jamfora
Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala.
Exempelvis kan som regel de indikatorer och nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat
pa kon och i manga fall dven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att folja om utvecklingen gar i riktning mot
inriktningsmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvands som
indikator till ett inriktningsmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som &r gjord av SKL inom ramen for Klassa-
projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvander sig av for
framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r
att fa en indelning som fungerar battre for verksamhetsuppféljning och for att beskriva
processer. Indelningen finns pa flera nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar
av hogre nivaer. Har anvands indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund
for indelning av nyckeltal:

Fysisk planering

Miljo- och samhéllsskydd
Infrastruktur

Néringsliv, arbete och integration
Utbildning

e Kultur, fritid, turism

e Vard och omsorg

e Sérskilda samhallsinsatser

Dérutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med Overgripande nyckeltal under rubriken Overgripande.
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FYSISK PLANERING

Nyckeltal

Indikator

Antal fardigstéallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB Mal 5
Antal pabdrjade bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB

Forandring av antalet bostader jamfort med féregaende ar per 1000 invanare (férdelat pa SCB

boendeformer)

Andel hyresréatter i bostadsbestandet SCB Mal 5

Andel bygglov som har beslutats inom féreskriven tid

Egen uppféljning

Antal kvadratmeter bygglov for verksamheter

Egen uppféljning

MILJO- OCH SAMHALLSSKYDD

Nyckeltal

Indikator

Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt Kolada (U07402) Mal 3
. L R Ostra Svealands

Antal dygn som luften har sémre kvalitet &n miljokvalitetsnorm (PM2.5, PM10, kvavedioxid) |uftvardsférbund
Olika kallor.

Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekc] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3
Uppsala kommun.

Miljéfordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt), andel Kolada (U00437)

Fossilbranslefria fordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt),

andel

Andel anvand férnybar energi - egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt)  Egen uppféljning Mal 3

Solenergi - installerad effekt (MW) Vidareutvecklas Mal 3
nationellt

Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppfoljning Mal 3

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel

Kolada (U07414)

Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (méatpunkt Flottsund, mikrogram per liter)

Egen uppféljning

Kostnad miljé- och hélsoskydd, myndighetsutévning, kr/inv

Kolada (NO7006)

Nettokostnad alkoholtillstdnd m.m, kr/inv

Kolada (NO7028)

Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 inv

Kolada (U07415)

Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa plats) for raddningstjéanst, mediantid i
minuter

Kolada (U07442)

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Kolada (NO7041)

INFRASTRUKTUR

Nyckeltal

Indikator

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer Kolada (U45400) Mal 3
. . . ) . SCB Medb -
Medborgarnas uppfattning om mdjligheten att anvanda kollektivtrafiken for resor ?. Qrgar
unders6kning
. ) . ) ) Kollektivtrafik-
Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun gér med kollektivtrafik ollektivtrafi Mal 3

barometern

Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa gang- och cykelvagar

SCB Medborgar-
undersokning
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INFRASTRUKTUR

Nyckeltal

Indikator

Egen undersokning

Cykel som andel av fardmedel (gang, cykel, buss, bil, 6vrigt) (resvaneundersdkning) Mal 3
Medborgarnas bedomning av kommunens gang- och cykelvagar Kolada (U07401) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om gator och vagar Kolada (U07400)
Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv Kolada (NO7024)
Hushall med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Kolada (NO7900)
Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, andel Post- och telestyrelsen  Mal 3
Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden och natur SCB Medborgar- Mal 3

unders6kning

Nettokostnad parker, kr/inv

Kolada (NO7025)

NARINGSLIV, ARBETE OCH INTEGRATION

Nyckeltal Indikator
Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB
Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning), andel, inklusive uppdelning .
e ; - SCB Mal 5
mellan inrikes och utrikes fédda
Lénegap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951) Mal 9
Kvinnors andel av méans medianinkomst Kolada (NO0O905) Mal 1
Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn till hushallets storlek och sammansattning, .
. ) - s e SCB mal 4
andel, inklusive uppdelning utifran alder
Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel Kolada (NO2906) Mal 5
Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel Kolada (NO0973) Mal 5
Ungdom_ar so_m a_lr etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd Kolada (N17434)
gymnasieutbildning, hemkommun, andel
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som bérjat Kolada (U40406,
arbeta eller studera U40409)
Arbetslosa, inklusive skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel arbetslésa  SCB per Mal 5
(kvartil 1 och kvartil 3) nyckelkodsomrade 5
Andel ungdomar som haft feriejobb/-praktik via kommunen av det totala antalet ungdomar
. Kolada
14-18 ar
Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv Kolada (N40011)
Antal nyregistrerade féretag Tillvéaxtanalys/SCB Mal 2
Antal foretag, skillnad mot foregaende ar Bolagsverket
Foretagarnas uppfattning av kommunens service Kolada (U07451) Mal 9
Nettoinflyttning till landsbygden SCB
Andel andra upplatelseformer an dganderétt pa landsbygden. SCB
Antal boende per jobb pa landsbygden. SCB
Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts 6vernattning, m.m. ICCA Statistics Report ~ Mal 2
Antal féreningar som anslutit sig till Lokal verenskommelse med féreningslivet (LOK) Egen uppfoljning Mal 8
Antal ideella-offentliga partnerskap (IOP) Egen uppfoljning Mal 8

Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/inv

Kolada (N40009)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret med uppehalistilistand per 1 000 invanare

Kolada (N01986,
N01951)

Skyddsbehoévande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar, andel

Kolada (NOO700)

139



NARINGSLIV, ARBETE OCH INTEGRATION

Nyckeltal

Indikator

Skyddsbehoévande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar som studerar (CSN-berattigad
utbildning), andel

Kolada (NOO701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv

Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Kolada (N40010)

UTBILDNING

Indikator

Nyckeltal

Barn per arsarbetare i forskola, lageskommun

Kolada (N11102)

Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten Egen uppfoljining Mal 6
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Kolada (N11008)
Kostnad for lokaler i kommunal férskola kr/inskrivet barn Egen uppféljning
Nettokostnadsavvikelse forskola, inkl. 6ppen forskola, (%) Kolada (N11024)
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal Kolada (N13014)
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) Kolada (N13020)
Trivsel i skolan Liv och halsa - ung Mal 6
Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, lageskommun Kolada (N15033)
Elevernas syn pa skolan och undervisningen, ak 5 Kolada (U15454)
Elevernas syn pa skolan och undervisningen, ak 8 Kolada (U15455)
ggzg?skoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9, lageskommun, Kolada (N15418)
Elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9, kommunala skolor, andel Egen uppfoljning Mal 6
Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9 (17 amnen), lageskommun Kolada (N15504) Mal 6
gr:lég?skoleelever som ar behdriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan, lageskommun, Kolada (N15424) Mal 6
Kostnad grundskola inkl. férskoleklass hemkommun, kr/elev Kolada (N15027)
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev Kolada (N15009)
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%) Kolada (N15001)
Kostnad grundsarskola, hemkommun, kr/elev Kolada (N18021)
Gymnasiefrekvens (andel 16-18-aringar som ér inskrivna i gymnasieskolan) Kolada (N17899)
Andel gymnasieelever med examen inom tre ar Kolada (N17448) Mal 6
glne(;/;r med minst E i samtliga kurser, avgangselever gymnasieskolan, kommunala skolor, Egen uppfélining Mal 6
Genomsnittlig betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, hemkommun Kolada (N17500)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Kolada (N17005)
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev Kolada (N17008)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Kolada (N17001)
Kostnad gymnasiesarskola, hemkommun, kr/elev Egen uppféljning
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) Kolada (U09810) Mal 6
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (N09023)
Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljning Mal 6
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljning Mal 6
Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppfoljning Mal 6

Invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning, andel

Kolada (N18891)
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UTBILDNING

Nyckeltal Indikator
Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande Kolada (N18001)
Varav nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv Kolada (N18012)
Varav nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv Kolada (N18005)

KULTUR, FRITID OCH TURISM

Nyckeltal Indikator
Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen Kolada (U09408) Mal 2
Andel barn och ungdomar som upplever att de har méjlighet att utveckla sina intressen i . -

fritidsverksamheten Liv och halsa - ung
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, andel (%) Kolada (U09800)

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv Kolada (NO9809)

Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv Kolada (U09811)
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (NO9018)

Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (N09019)

Varav nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (N09020)

Varav nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv Kolada (N09021)
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09022)

Varav nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09025)

Varav nettokostnad bibliotek, kr/inv Kolada (N0O9026)
gsﬁrgﬁrsiitszzgzﬁer (pa hotell, vandrarnem, stugby och camping) i Uppsala kommun, SCB/Tillvéxtverket

VARD OCH OMSORG

Nyckeltal Indikator
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel Kolada (N31807) Mal 4
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel Kolada (U31804)

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesok till beslut inom

forsorjningsstdd, medelvarde Kolada (U31402)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada (N31814)
Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av alla barn i kommunen Kolada (U31809)
Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel hushall som har ekonomiskt SCB per

bistand (kvartil 1, median och kvartil 3). (AMN) nyckelkodsomrade 5

Antal barnfamiljer med ekonomiskt bistand som erbjuds utbildnings- och

arbetsmarknadsinsatser Egen uppfolining

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada (N31008)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Kolada (N30001)
Orosanmalningar 0-12 ar/1000 inv Egen uppféljning
Orosanmalningar 13-17 ar/1000 inv Egen uppféljning
Orosanmalningar 18-20 ar/1000 inv Egen uppféljning
Invanare 0-20 ar placerade i institution eller familjehem, antal/1000 Kolada (N33808)
Varddygn i familjehem, antal/inv 0-20 ar Kolada (N33801)
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VARD OCH OMSORG

Nyckeltal

Indikator

Varddygn i institutionsvard, antal/invanare 0-20 ar

Kolada (N33800)

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar/ungdomar 13-20 ar/vuxna med missbruksproblem ett ar

Kolada (U33461),

efter avslutad utredning eller insats, andel (%) (U33400), (U35409) Mal 7
Andel brukare som &r néjda med det stod de far av socialtjansten Nation(?II .
undersoékning
Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv Kolada (N33016)
Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare, antal/invanare 21-64 ar Kolada (N35804)
Nettokostnad missbrukarvard totalt fér vuxna, kr/inv Kolada (N35019)
Invanare 0-64 ar med insatser enl. LSS, andel (%) Kolada (N28890)
Invanare 0-64 ar med hemtjénst eller sarskilt boende (%) Kolada (N25892)
Invanare 0-64 ar med hemtjanst i ordinart boende funktionsnedsattning, andel (%) Kolada (N25891)
Invanare 0-64 ar med sarskilt boende funktionsnedsattning, andel (%) Kolada (N25890)
Invanare 0-64 ar med kommunal hélso- och sjukvard (%) Kolada (N25893)
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoang KKiK Mal 7
Antal ej verkstéllda bistandsbeslut enligt LSS Egen uppféljning
Kolada ((N20044-
Nettokostnad personer med funktionsnedsattning, kr/inv N20014)+ N28016+
N20013))
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Kolada (N28018)
Invanare 65+ som var beviljade hemtjanst i ordinart boende, andel (%) Kolada (N21890)
Invanare 65-79 ar med hemtjanst ordinart boende, andel (%) Kolada (N21800)
Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) Kolada (N23890)
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst Kolada (U21468) Mal 7
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende Kolada (U23471) Mal 7
;eézzlr:la;:(doentinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, Kolada (U21401) Mal 7
Es;:j::’ea/:;rléknade hemtjansttimmar per manad och person 65+ med hemtjanst i ordinart Kolada (N21803)
Antal valbara utférare i ndmndens valfrinetssystem for hemvard Egen uppféljning
Antal ej verkstéllda bistandsbeslut om sarskilt boende inom 3 manader Egen uppféljning
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende 65- ar, medelvarde Kolada (U23401) Mal 5
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel av maxpoang KKiK Mal 7
Personer med beslut om sarskilt boende som fatt 6nskemal om visst boende tillgodosett, L
andel (%) Egen uppféljning
Kostnad korttidsvard aldreomsorg, kr/inv 65+ Kolada (N21021)
Nettokostnad &ldreomsorg, kr/inv Kolada (N20014)
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) Kolada (N20900)
Aterstaende medellivslangd vid fédseln (mén) kommun, &r Kolada (NO0925)
Aterstaende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, ar Kolada (NO0923)
Invanare 16-84 ar med normalvikt, andel Folkhalsomyndigheten  Mal 7
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VARD OCH OMSORG

Nyckeltal Indikator
Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta personer far i kommunen i::er:;?)i:?r::ar- Mal 7
Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar, inklusive skillnaden mellan bostadsomraden Kolada (N0O0957), .
som ligger i kvartil 1 och i kvartil 3 SCBQper nyckelkods- Mal 4
omrade 5

Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, andel Kolada (U01405) Mal 4
Andel ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra (gymnasieskolans ak 2) Liv och halsa ung mal 4
Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, andel Kolada (U01406) Mal 4
Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, andel Folkhalsomyndigheten  Mal 4
Invénare 16-84 &r som saknar tillit till andra, andel Kolada (U01413) Mal 4
Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta méanniskor, andel Liv och halsa ung Mal 4
Invénare 16-84 &r med riskabla alkoholvanor kommun, andel Kolada (U01404) mal 7
Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol, andel Liv och halsa ung mal 7
Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika, andel Liv och halsa ung mal 7
Gymnasieungdomar som aldrig har rokt, andel Liv och halsa ung mal 7
Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel Folkhalsomyndigheten  Mal 8

SARSKILDA SAMHALLSINSATSER

Nyckeltal

Indikator

Langst vantetid for fordjupad budget- och skuldradgivning, i antal veckor

Egen uppféljning

KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal

Indikator

Med.borgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd- Kolada (U00402) Mal 2
Region-Index)
. - Medborgar- .

| mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna undersdkningen Mal 2

Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt Liv och hélsa - ung Mal 2

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) Mal 9

Medborgarnas uppfattning om kommunens bemotande och tillganglighet Kolada (U00400) Mal 9
Tidningen Fokus

Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 under-sdkning Mal 2
BastAttBo

Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403)

Anmalda m|ssh§ndelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med offret i kommunen, Kolada (NO7401)

antal/100 000 inv

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7402)

Ledamoéter som lamnat kommunfullmaktige under mandatperioden Valmyndigheten Mal 8

Tillsvidareanstéallda manadsavlonade, kommun, andel (%) Kolada (NO0200)

Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) Kolada (NO0201)
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KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal Indikator
Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel) Kolada
’ (NO0073)/(N00098)
Konsférdelning hos kommunanstallda chefer Egen uppfoljning Mal 9
Nya tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstallda timavionade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egen uppféljning
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavidnade, kommun (andel) Kolada (NO0205)
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N0O0216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) Mal 9
Hallbgrt rr?edarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och férvantningar Kolada (U00203)
(styrningsindex)
Index Gver attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet Mal 9
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent Kolada (NOO0O90) Mal 9
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 R X
Egen uppfoljning Mal 9
eller fler)
Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel, med sarredovisning av forstagangsvaljare Kolada (N0O5401), Mal 8
samt skillnaden mellan de distrikt som hade det hdgsta och lagsta deltagandet SKL a
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index) Kolada (U0O0408) Mal 8
Andel ungdomar som uppger att de har méjlighet att framféra sina asikter till de som ) . .
. ) ) . Liv och halsa ung Mal 8
bestdmmer i kommunen (gymnasieskolans ak 2)
Andel ungdomar som uppger att de vill vara med och paverka (gymnasieskolans ak 2) Liv och halsa ung Mal 8
R, ) ) . E foljni
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) (Eé?l?b:?r?e? sjgtl)r:tgalen)
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt, for lokaler och fér Egen uppfoljning Mal 3
bostader) (Hallbarhetsportalen) (totalt)
Sjalvfinansieringsgrad (indikerar férmaga att tacka planerade investeringar utan ytterligare ommur}ens
ey ekonomiska
skuldsattning) -
uppféljning
Kommunens
Laneskuld per invanare ekonomiska Mal 1
uppfoljning
Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB Mal 1
Kommunens
Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning ekonomiska Mal 1
uppféljning
Kommunens
Férandring av skatt och kommunalekonomisk utjamning ekonomiska Mal 1
uppfoljning
Kommunens
Férandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska Mal 1
uppfoljning
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3034) Mal 1

Soliditet, kommunkoncern

Kolada (N03110)
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Bilaga 12 Uppfoljningsplan 2019

Kommunstyrelsen och

Verksamhetsplaner inklusive budget samt

.. . September 2018 December 2018 Anmaéls i kommunstyrelsen.
namnder internkontrollplan.
Heldgda bolag Bolagens affarsplaner samt internkontrollplan och September 2018 November 2018 USAB:s styrelse.
moderbolagets verksamhetsplan.
Kgmmunstyrelsen och Manadsbokslut och avvikelserapportering fran faststalld I5pande Manadsvis Anméls | kommunstyrelsen.
namnder budget.
Helagda bolag bMua dr;gsbokslut och avvikelserapportering fran faststalld I6pande Manadsvis Anmals i USAB:s styrelse
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut per mars, helarsprognos, samt Kommunstyreslen i juni/augusti
namnder ;npr:’lﬁtnmgsmal och uppdrag enligt Mal och budget per Februari 2019 April 2019 efterfoljande kommunfullmaktige.
.. Helarsprognos dotterbolag och moderbolag samt . . i
Helagda bolag inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget. Februari 2019 April 2019 USAB:s styrelse.
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt inriktningsmal Kommunstyrelsen i oktober
.. y och uppdrag enligt Mal och budget, KF-/KS-uppdrag, Juni 2019 September 2019 nunsty A
namnder . efterféljande kommunfullmaktige.
samt program och 6vriga planer.
Delarsbokslut, helarsprognos, prognos over uppfyllelse
.. .. av agardirektiv och avkastningskrav, samt . USAB:s styrelse, anmals i
Helagda och delagda holag inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, KF- Juni 2019 September 2019 kommunfullméaktige.
/KS-uppdrag, samt program och 6vriga planer.
Kommunstvrelsen och Underlag till arsbokslut och arsredovisning. Uppfoljning Kommunstvrelsen i mars och
- y av inriktningsmal, uppdrag och indikatorer enligt Mal November 2019 Januari/februari 2020 yre’sen | mars
namnder och budget kommunfullmaktige i april 2019.
Uppfélining av verksamhet och férvaltningsberattelse, USAB:s styrelse, kommunstyrelsen i
Hel- och delagda bolag agardirektiv, avkastningskrav samt inriktningsmal, November 2019 Februari 2020 mars och kommunfullmaktige i april

uppdrag och indikatorer enligt Mal och budget.

2020.




Bilaga 13 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
Uppdateras per 6 september

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012) och
tillhérande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Arkitekturpolicy (KF 2016)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2016)

Finanspolicy (KF 2016)

Fordjupad dversiktsplan for sodra staden (KF 2016)

Forsakringspolicy (KF 2015)

Handlingsinriktning for fossilbrénslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for att framja manskliga réttigheter och motverka diskriminering och rasism (KS 2017)
Handlingsplan foér mottagande av nyanldnda och asylstkande (KS 2016)
Handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Lokalforsorjningsplan fér pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KS 2017)
Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Néringslivsprogram (KF 2017)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)
Platsvarumérkesplattform for platsvarumarket Uppsala (KS 2016)
Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)
Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)



Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)

Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och namnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsdrjning (KS 2016)

Riktlinje for ekonomiskt stdd till lokala aktdrer som tar ett dvergripande ansvar for sin egen bygds
utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for fordelning av ansvaret for arbetsmiljéuppgifter i Uppsala Kommun (KS 2015)
Riktlinjer for halsoframjande arbetsmilj6é (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, dvertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
Riktlinjer for markanvisningar (KS 2016)

Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer for ndmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna
kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for premiering och priser i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for skadefoérebyggande arbete (KS 2016)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinjer for stod till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinjer for tillganglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for normkritiskt arbete for ékad jamstalldhet enligt CEMR (KS 2017)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Sakerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)
Varumérkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Atgéardsprogram mot omgivningsbuller (KF 2013)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala lan (KF
2013)

Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 14 Taxor och avgifter
Inkommer efter 24 augusti och namndernas svar pa begaran om yttrande.

148



	AMN2018 Tjänsteskrivelse Mål och budget remissvar 180820
	Bilaga 1 Remiss AMN Mål och budget 2019-2021 180820
	Remissyttrande om förslag Mål och budget 2019 med plan för 2020-2021

	3.2 3 Mål och budget 2019-21_nämndyttrandeversion
	Politisk plattform
	Mål och uppdrag för nämnder och bolagsstyrelser
	Uppsala kommun ska ha en jämställd och hållbar ekonomi
	Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
	Uppsalas stad och landsbygd ska växa smart och hållbart
	Uppsala ska vara jämlikt, med goda levnadsvillkor för invånarna
	Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt lärande
	Uppsalas invånare ska leva ett oberoende liv och få stöd, vård och omsorg utifrån sina behov
	Uppsalas invånare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Så här styrs Uppsala kommun
	Kommunfullmäktige
	Kommunstyrelse
	Nämnder
	Bolagsstyrelser
	Privata utförare
	Mål och budget
	Uppföljning

	Omvärld och förutsättningar
	Värderingsförändringar
	Ökad polarisering
	Ökad jämställdhet
	Ökad mångfald

	Teknikutveckling
	Ökad digitalisering
	Förändrade kompetens- och utbildningsbehov

	Demografisk förändring
	Befolkningsutveckling
	Ökat fokus på livsmiljö och boende

	Globalisering
	Ökad internationalisering och global rörlighet

	Miljö- och klimatförändring
	Ökad medvetenhet om miljö- och klimatförändringar

	Ekonomiska förutsättningar
	Högkonjunktur på topp 2019
	Starkare efterfrågan från omvärlden
	Uppsala kommuns ekonomi
	Betydligt svagare skatteunderlagstillväxt framöver
	Långsamt stigande priser och löner
	Asylinvandingen och kommunens ekonomi

	Uppsalas ekonomiska ramar 2019-2021
	God ekonomisk hushållning

	Finansiella mål
	Finansiella mätetal

	Investeringar
	Investeringsutrymme och planerade investeringar
	Investeringsplanering på lång sikt



	Nämnder
	Kommunstyrelsen
	Ansvar- och verksamhetsområde
	En sammanhållen hållbarhetssyn i en växande stad och landsbygd
	Ekonomisk hållbarhet och näringsliv
	Ekologisk hållbarhet
	Social hållbarhet

	En modern och effektiv förvaltning
	Demokratiskt samhälle med delaktiga medborgare
	Budget Kommunstyrelsen
	Budget Valnämnden


	Samhällsbyggnad
	Gatu- och samhällsmiljönämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget

	Plan- och byggnadsnämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget

	Räddningsnämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget

	Namngivningsnämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget


	Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid
	Utbildningsnämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget

	Arbetsmarknadsnämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget

	Kulturnämnden
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget
	Ansvar- och verksamhetsområde
	Budget


	Vård och omsorg
	Äldrenämnden
	Ansvars- och verksamhetsområde
	Budget

	Omsorgsnämnden
	Ansvars- och verksamhetsområde

	Socialnämnden
	Ansvars- och verksamhetsområde
	Budget

	Överförmyndarnämnden
	Ansvars- och verksamhetsområde
	Budget


	Program för kommunalt finansierad verksamhet
	Arbetsmarknadsnämnden
	Gatu- och samhällsmiljönämnden
	Idrotts- och fritidsnämnden
	Kommunstyrelsen
	Kulturnämnden
	Omsorgsnämnden
	Räddningsnämnden
	Socialnämnden
	Äldrenämnden
	Utbildningsnämnden


	Ägardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivåer för Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv
	Bolagsspecifika ägardirektiv

	Bilagor
	Bilaga 1 Resultaträkning – budget 2019 samt plan för 2020-21
	Bilaga 2 Finansförvaltningens budget 2019 samt plan 2020-21
	Bilaga 3 Kommunbidrag per nämnd och verksamhetsområde
	Sammanställning

	Bilaga 4a Specifikation – kommunbidrag per nämnd och verksamhetsområde 2018
	Bilaga 4b Specifikation – kommunbidrag per nämnd och verksamhetsområde 2019
	Bilaga 4c Specifikation – kommunbidrag per nämnd och verksamhetsområde 2020
	Bilaga 4d Specifikation – kommunbidrag per nämnd och verksamhetsområde 2021
	Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet
	Bilaga 8 Specifikation - Vård- och omsorgsverksamhet
	Bilaga 9 Ekonomiskt beräkningsunderlag 2019-21
	Bilaga 10 Investeringar
	Bilaga 11 Kommunfullmäktiges indikatorer och nyckeltal
	Indikatorer till Mål och budget 2019-2021
	Nyckeltal

	Bilaga 12 Uppföljningsplan 2019
	Bilaga 13 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen
	Bilaga 14 Taxor och avgifter



