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VD har ordet

Uppsala har i jamf6relse med Gvriga Sverige
klarat lagkonjunkturen val, vilket é&ven
avspeglar sig 1 Uppsala Stadshuskoncermn.
Uppsala Stadshus AB:s bolag utgér en
visentlig del av  Uppsala kommuns
samhallsbyggande till gagn for Uppsalas
invanare. Under 2010 tog ménga av
koncernens bolag strategiska beslut for att
méta en konjunkturvindning. Investerings-
nivin Okade med nistan 70 procent 1
koncernen och viéntas ligga kvar pa en mycket
hég niva under de kommande dren framéver.

Fastighetsbolagen fortsatte under 2010 arbeta
med att skapa moéjligheter f6r méinniskor att bo
genom en hoég bostadsproduktion och for
foretag att verka genom bade fGrvarv av nya
verksamhetslokaler och expansion av ett nytt
industriomrade. Tillsammans med ndamnder
utvecklar bolagen stadsdelen Gottsunda till att
bli en modern stadsdel med en hdg service vad
giller bade handel, kultur och tjanster.

Koncemens bolag som verkar inom fritids- och
kultursektorn  fortsatte att leverera ett
mangsidigt och stort antal aktiviteter med hoga
bestkssiffror till gagn f6r alla uppsalabor och
tillresande besdkare. Bolagen stirker bilden av
Uppsala som béade bostads- och bestksort till
gagn for naringslivet i Uppsala.

Kollektivtrafikens betydelse fér en vixande
stad ar stor. En tydligare rolluppdelning mellan
kollektivtrafikens aktérer, dar tva bolag ar en
del av Uppsala Stadshuskoncern, har skapat
forutsittningar for ett mer effektivt samarbete.
Under aret harmoniserades bland annat taxor
mellan stadstrafik och regiontrafik i syfte att
underlitta f6r resendren. Under 2010 6kade
kollektivtrafikresandet 1 stadstrafiken med
drygt 8 procent och totalt genomférdes hela
15,6 miljoner resor.

Koncemens verksamhet bidrar med viktig
verksamhet for att Uppsala som samhille ska
fungera och ge livskvalitet till uppsalaboma.
Sammantaget har koncernen levererat Over
forvintan under den konjunkturnedgang som
vi upplevt under de senaste aren. Ser vi framét
s& kommer nya utmaningar under 2011, men
koncernen star vil foérberedd for att moéta
dessa!

Kenneth Holmstedt
vd



Aret i korthet

Resultat for Uppsala Stadshuskoncernen och bolag
Tabellen visar arets resuitat och resultatutveckling i Stadshuskoncemens bolag och koncemer.

RESULTAT FOR UPPSALA STADSHUSBOLAG OCH KONCERN

Resultat efter finansieila poster 2009 2008 2007 2006
Belopp i miljoner kronor

Uppsala Stadshus AB 73 -45 53 -19
Uppsalahemkoncernen 84 69 52 70
Uppsala Kommuns Fastighets AB 9 16 10 4
Uppsala Kommuns Industrihuskoncermnen 58 149 31 31
AB Uppsalabuss 21 -7 0 0
Gamia Uppsala Busskoncernen 6 2 5 3
Uppsala Parkerings AB -2 2 -

Fyrishov AB 2 1 1 4
Uppsala stadsteater AB 57 -56 52 -51
Uppsala Konsert & Kongress AB -17 -12 -8 8
Uppsala Vatten och Avfall AB -8

Uppsala Gasgenerator AB 0 0 0 0
Summa 23 11 93 34
Elimineringar och justeringar 1 24 -94 11
Uppsala Stadshuskoncernen 22 87 -1 23




Koncernoversikt

Kommunfullmiktige i Uppsala kommun har
det Overgripande ansvaret for kommunens
verksamheter och  beslutar om  vilka
verksamheter som ska bedrivas. En del av
kommunens verksamhet har organiserats i
bolag. De heldgda bolagen bildar en
aktiebolagskoncern, med Uppsala Stadshus
AB, som moderbolag. Koncernen #gs till 100
procent av Uppsala kommun och bestér av elva
aktiva  aktiebolag eller underkoncemer.
Kommunfullméktige har  delegerat den
operativa dgardialogen till en koncernstyrelse.

Bolagskoncernen verkar inom omraden som &r
till nytta f6r kommunens invénare, som
fastighetsforvaltning, kollektivtrafik, fritids-
och kulturutbud, vatten och avfallsverksamhet
samt produktion av energi.

Precis som de verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform ar bolagens verksambheter en
del av  kommunkoncernen.  Bolagens
verksamheter #r att anse som kommunal
affarsverksamhet om de bedrivs utan
vinstsyfte.  Det  innebdr att  bolagen
tillhandahéller allménnyttiga anldggningar
eller tjdnster fér medborgarna.

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning
som & mer omfattande &n for privata eller
publika bolag. De lagar som giller ar
aktiebolagslagen, kommunallagen (som
reglerar att ett kommunalt bolag kan skéta en
kommunal angeldgenhet som inte enligt lag
ska handhas 1 viss ordning och som faller inom
den kommunala kompetensen), sekretesslagen
{om ratt att ta del av allmdnna handlingar),
forvaltningslagen {om motivering,
underrittelse och anvisning for hur beslut kan
Overklagas), arkivlagen samt lagen om
offentlig upphandling.

Kommunfullmaktige faststéller
bolagsordningarna  och det kommunala
andamalet med bolagens verksamheter.
Bolagsordningen far inte 4andras utan
kommunfullmiktiges medgivande.

Kommunfullmiktige ska ges tillfalle att ta
stallning i &renden som &dr av principiell
beskaffenhet eller av stérre vikt i verksamheten
innan bolaget fattar ett beslut. Tillkomst av
nya, och fOrsdljning av hela eller delar av
bolag, ar fragor som ska behandlas av
kommunfullmaktige om inte bolaget redan fatt
direktiv om att verkstdlla sadant beslut.
Kommunfullmaktige valjer samtliga ledaméter
i de kommunala bolagen om inte lagstiftningen
anger andra former eller om bolaget inte ar
helagt.

Arsstimman ar hogsta beslutande organ, dir
aktiedgarna utGvar sin ritt att besluta i bolagets
angeldgenheter. Kommunfullméktige utser
ombud till ordinarie och extra arsstimmor i
bolagen.

Uppf6ljning  sker  genom  kommunens
arsredovisning, som 4dven innefattar de
kommunala bolagen. Uppsala Stadshus AB
foljer upp dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmiktiges  direktiv.  Bolagens
styrelser och verkstillande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullmaktiges
beslut verkstélls. Koncernens bolag revideras
av auktoriserade revisorer och
lekmannarevisorer utsedda av
kommunfullméktige.

I de direktiv som kommunfullmiktige anger
fér moderbolaget ingar att leda och samordna
verksamheten 1 koncemnen, avgéra fragor som
ir koncerngemensamma och som inte 4r av
storre vikt eller principiell beskaffenhet samt
striva efter hogsta samordning mellan
koncernens olika bolag. Det innebdr att
moderbolaget ska svara for &vergripande
utveckling, strategisk planering, l&pande
oversyn och omprévning samt utéva
ekonomisk kontroll och uppf6ljning.




NYCKELTAL UPPSALA STADSHUSKONCERNEN

Medelantalet medarbetare

Rorelsens intakter, mnkr
Nettoomsattning, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Resuitat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital

Rantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

2009 2008 2007 2006
1020 881 830 787
2077 1744 1508 1 391
1864 1457 1355 1261
8817 7324 6939 6 511
22 87 -1 23

1 591 1572 1368 1453
1% 6% 0% 2%
731 559 613 514
18% 21% 19% 22%



Fastighetsforvaltning

Uppsala Stadshus ABs fastighetsbholag
Uppsala Stadshus AB ager tre fastighetsbolag.
Tva ar allmannyttiga kommunala
bostadsbolag, Uppsalahem AB och Uppsala
Kommuns Fastighets AB. Uppsala Kommuns
Industrihus  AB  arbetar uieslutande med
industri-, kontors- och lagerlokaler. Totalt
finns 13 137 hyresbostider med en
uthyrningsbar  yta om drygt 817 000
kvadratmeter, knappt 1 500 bostdder inom
vard- och stddboende, samt 266 000
kvadratmeter verksamhetslokaler. Vakans-
graden var 2010 mycket ldg f6r bostader,
endast 0,3 procent. Foér verksamhetlokalerna
var vakansgraden hégre, 16,6 procent, vilket
kan forklaras med ombyggnationer i Gottsunda
centrum, nyforvarv av en stérre och tom
industrifastighet samt en pagdende omvandling
av industriomréadet Librobéck till
bostadsomrade.

Goda utsikter for Uppsala

Uppsala har klarat den djupa lagkonjunkturen
under 2009 och 2010 mycket bra och under de
senaste tva aren vixte befolkningen med drygt
7 000 personer. Samtidigt ar Uppsala en av de
kommuner 1 landet med ldgst arbetsloshet i
Sverige. Befolkningsékningen och en god
arbetsmarknad goOr att bostadssituationen i
Uppsala ar fortsatt anstrdngd samtidigt som
vakansgraderna for verksamhetslokaler ar
relativt laga. For naringslivet finns goda
mdjligheter att kunna rekrytera kunnig
arbetskraft fran stadens bada universitet, vilket
mojliggor expansionsmdjligheter for
nidringslivet och den offentliga sektorn,

Omradet kring Resecentrum kommer att
utvecklas med ett antal projekt som ger ett
tillskott av sdvil bostdder som kontorslokaler
och hotell. En ¢6kad tillgdng pa industrimark
mojliggor etableringar i Librobick och Ostra
Fyrislund.

Sammantaget ar beddmningen att Uppsala
kommer att vara en fortsatt intressant marknad
for fastighetsbolag, framforallt vad géller
bostider men 4dven for kommersiella
fastigheter ser marknaden relativt bra ut.

Bostadsmarknaden

Bostadssituationen i1 Uppsala dr anstringd.
Narmare 74 000 personer star i bostadsko till
de tva kommunala bostadsbolagen. Totalt
formedlade bolagen under aret 2 117 bostads-
kontrakt med drygt 300 sékande per ldgenhet.
Ambitionerna  med  Uppsala  kommuns
bostadspolitiska strategi f6r 2010 till 2014 4r
tydliga, bostadsbyggandet i allménhet ska oka
och fler hyresritter ska skapas. Agardirektiven
for kommande fyraarsperiod till bostads-
bolagen &dr att Ska bostadsproduktionen pa
affarsmissiga grunder.

Bolagens bedomning ar att de agerar pa en
konkurrensutsatt marknad med stor efterfragan
pd bostider. Konkurrensen #r dédrmed stor
mellan olika byggherrar om mark for bostider.
Under kommande ar skapas nya omraden att
fér nya bostader i bland annat Librobick, Ostra
Salabackar, Slavsta och Rosendal. For att klara
den sammanlagda planerade volymen av
nyproduktion och ombyggnation behdver
bostadsbolagen anpassa sina organisationer
och resurser och utvecklas som byggherrar.

Verksamhetslokaler

Omséttningen pa fastighetsmarknaden, som i
samband med finanskrisen 2009 sjonk till 30
miljarder kronor, borjar aterhdmta sig till de
nivder som radde fore krisen. For 2010
beraknas omséttningen uppga till 100 miljarder
kronor vilket kan jimféras med toppéret 2006
da omsittningen var 153 miljarder kronor. I
samband med finanskrisen fOrsvann i stor
utstrackning de utldndska investerarna fran den
svenska marknaden. Trots att de utlindska
investerarna annu inte atervant har affarerna
bérjat 6ka 1 bade virde och antal. Trots att
fastighetspriserna dnnu inte natt upp till 2006
ars nivaer, finns det tecken pad att hyrorna
borjar aterhdmta sig nagot for lokaler i
framfGrallt bra lagen.

Den offentliga sektorn i Uppsala ir stor, vilket
ger stabilitet 1 sdmre tider. AB Uppsala
Industrihus  har en blandning av  savil
offentliga hyresgéster som privata foretag fran
olika  branscher  vilket  innebar  att
riskexponeringen ar ganska liten. Uppsalas
vakanslage ligger pa en relativt ldg och stabil
niva. | fastighetsbolagen har vakansgraden



Okat jAmfért med foregiende ar, vilket
framférallt f6rklaras av ombyggnation och
nyférvirv. Bolagen bedtmer att det relativt
hoégre vakansldget ar temporért och skapar en
formaga att mdta en  begynnande
konjunkturuppgang.

Centrumanlaggningar

Detaljhandelsfastigheter har 2009-2010 klarat
sig ganska vil. Framst beror det pa lagt
ranteldge och att den privata konsumtionen
dkat nagot. Centrumfastigheter beddms vara
relativt stabila investeringsobjekt med den
viktiga fOrutsdttningen att f{Orvaltning och
utveckling av marknadsplatsen sker péd ett
aktivt sitt. Svensk ekonomi har aterhdmtat sig

kultur- och fritidsaktiviteter bedéms viktiga fér
att skapa ett hallbart samhalle.

Risker och osdkerheter

Réntan, egentligen realrdntan, tillsammans
med framtida vakansgrader och hyresnivaer ar
avgorande faktorer vid beddémning av en
fastighetsinvestering.

Den offentliga sektorn 1 Uppsala ar stor vilket
fungerar som en stabilserande faktor pa den
kommersiella fastighetsmarknaden. For
fastighetsbolagen har ett stigande rinteldge i
stor paverkan men utgér inget stérre hot mot
sjdlva verksamheten, Vakansldget 1 Uppsala ér
lagt, framférallt pa bostdder och férvintas vara

snabbt efter det kraftiga lagt 6ver tid och bedéms ddrmed inte utgora
bruttonationalproduktfallet under 2009. For nagot hot.
2010 prognostiserar Handelns

utredningsinstitut en tillvaxttakt pa 4,1 procent.
Hushallens konsumtion férvéntas bli ca 3,0
procent under 2010 men ddmpas av stigande
rdntenivaer och fortsatt hég sparkvot.

Detaljhandeln, som under manga ar haft hogre
tillvaxttal &dn hushallens totala konsumtion,
kommer f6r 2010 att 3 sta tillbaka nagot.

De senaste arens stora befolkningsékning och
stora bostadsproduktion i kombination med lag
arbetsléshet och relativt stark privatekonomi
gor att detaljhandeln 1 Uppsala utvecklas
positivt. Foér att stidrka attraktionskraften och
for att mota den f6rviantade befolknings-
Okningen 4r det wviktigt att erbjuda
férutsittningar for attraktiva boendemijoer
med en blandning av  arbetsplatser,
utbildningsmdjligheter kommersiell service
och en levande stadskdrna i1 kombination med
vitala stadsdelscentrum.

Utvecklade stadsdelscentrum 1 anslutning till
stérre bostadsomraden eller arbetsplatser som
erbjuder kombinationen av service, handel,

Rénteldget pdverkar nyproduktionen negativt
vilket driver upp fastighetskostnaderna och
darmed hyrorna.

Okade energipriser 4r en stor osikerhetsfaktor
och samtliga fastighetsbolag arbetar med att
energieffektivisera befintliga fastigheter och
tillampa energieffektiva 16sningar i
nyproduktion.

Andel av nettoomsattning i koncernen

Totalt 1927 mnkr

Fastighetsforvaltning 2010 2009 2008 2007 2006
Beiopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 1206 1173 1122 1059 1017
Resultat efter finansiella poster 142 108 202 75 87
Marknadsvarde aktier i bolag 8702 7 586 7 163 6 802 6 353



Kollektivtrafik

Uppsala Stadshus AB:s engagemang §
stadstratiken

Uppsala Stadshus AB har tvd bolag som é&r
involverade 1 kollektivtrafikomradet; Gamla
Uppsala Buss AB och AB Uppsalabuss. Gamla
Uppsala Buss AB utfor stadstrafiken i Uppsala
pa bestillning av AB Uppsalabuss. AB
Uppsalabuss har det §vergripande ansvaret for
stadstrafiken genom att utifrdn Gatu- och
trafiknamndens  uppdrag  sadkerstdila  att
erforderlig samhallssubventionerad kollektiv-
trafik utférs.

Stark vtveckling av resandet

Resandet med stadstrafiken Okade under
samtliga manader under 2010 med undantag
for juli. Totalt gjordes drygt 15,6 miljoner
pastigningar under aret vilket dr en 6kning med
8 procent jamfort med 2009. De tre
stomlinjerna som etablerades under 2009 stod
ensamt for 35 procent av antalet pastigningar.

Kontantfritt resande och
harmoniserade faxor

Under 2010 harmoniserades taxor och
dldersgranser med den regionala
kollektivtrafiken. Det innebar bland annat att
att  seniorbiljetter  inférdes och  att

ungdomsgrans hojdes fran 16 till 20 ar 1
stadstrafiken. Infasningen av ett kontanfritt
resande pagick under aret och i december
2010 avskaffades mojligheten att kontant
kopa biljetter 1 stadstrafiken.
Anvindningen av alternativa betalningssétt
Okade under 2010 och forséljningen av
SMS-biljetter stod for knappt 14 preocent
och via ombud och automater for 25
preocent.

Okad produktion av biogas

Ambitionen  att  avveckla  fossilbaserat
drivmedel 1 kollektivtrafiken fortsatter och
under 2010 koptes 22 biogasbussar.

Koliektivtrafik 2010
Belopp i miljoner kronor
Nettoomsattning 189

Resultat efter finansiella poster *) -1
*} varav reavinst 28 mnkr bokslut 2009

Utvecklingen av en 6kad biogasanviandning
hdmmas av begransade moéjligheter att pa
nuvarande depd oOka antalet tankningsplatser
och brist pa biogas. Under éret lades ett stort
arbete ner pa att utveckla en ny bussdepd for
att sikerstdlla en framtidssiker infrastruktur
tor kollektivtrafiken i staden och regionen. Ett
nytt biogasavtal tecknades mellan AB
Uppsalabuss och Uppsala Vatten och Avfall
AB som avsevért dkar biogasproduktionen och
ddrmed anvandningen i stadstrafiken.

Ny myndighet for kollektivtrafik

En ny lag om kollektivtrafik bérjar galla fran
2012. Strategiska beslut om kollektivtrafik ska
enligt  lagen fattas av en  regional
kollektivtrafikmyndighet. Myndigheten
ersatter dagens trafikhuvudman. Forandringen
kommer att paverka de bolag som arbetar inom
kollektivtrafikomradet.

Risker och osédkerheter

Det finns flera faktorer som talar for en fortsatt
positiv  resandeutveckling sasom  fardig-
stdllandet av Resecentrum, en fortsatt
utveckling av stomlinjer samt en f&rbittrad
framkomlighet for kollektivtrafik. En stor
osdkerhet som paverkar utvecklingen &r
skapandet av en ny regional kollektiv-
trafikmyndighet som fordndrar rollerna och
ansvaret for bade Uppsala kommun och dess
heldgda bolag. En fordréjning av en ny modern
bussdepa anpassad {6r nya drivmedel riskerar
att hAmma anvédndningen av fossilfritt bréinsle i
stadstrafiken men &ven mdjligheten att Oka
antalet bussar i kollektivtrafik.

Andel nettoomsaéttning i koncernen

10%

Totalt 1927 mnkr

2009 2008 2007 2006
184 176 170 165
28 -11 4 3



Fritid och kultur

Uppsala Stadshus AB:s engagemang
inom fritid och kultur

Uppsala Stadshus AB 4ger tre bolag som
arbetar inom fritid- och kultursektorn med
Overgripande mal att skapa ett rikare kulturliv
och fritidsutbud, men 4dven att stirka Uppsala
som  besOksmal och  ddrmed  stirka
besoksndringen. Med utvecklingen av en
arbetsmarknad diar foretagen soker sig till
arbetskraften, istallet for som tidigare det
omvanda, Okar konkurrensen for att skapa ett
attraktivt fritids och kulturutbud. Med Uppsala
Konsert & Kongress AB, Uppsala stadsteater
AB och Fyrishov AB har Uppsala tagit ett
kraftfullt kliv framat inom detta omrade genom
anldggningarnas uppmérksammade utbud,
verksamhetsbredd och attraktionskraft. Under
2010 besdktes bolagens anldggningar av Sver
2,1 miljoner ménniskor.

Besohsnaringens rolf

Besoksndringen dr internationellt en av de
branscher med storsta tillvaxt. Allt fler
kommuner 1 landet ser behovet av att 6ka sin
aktivitet vad giller engagemang och
uppbyggnad av  infrastruktur  gentemot
besGksniringen. Genom att stirka samspelet
mellan  alla  ber6rda  aktorer  inom
bestksndringen, fran arenor, teatrar och
museer till hotell och restauranger, skapas en
en god grund fér en livaktig arbetsmarknad
och ett brett entreprendrskap.

Valbesdkia arrangemang

Koncernens tre bolag hade en omfattande
produktion under 2010. Totalt arrangerade
bolagen 612 konferenser, kongresser och
missor, 183 konserter och 216 idrottsevent
under aret. Sammanlagt besékte knappt 320

Fritid och kultur 2010
Belopp i miljoner kronor
Nettoomsattning 165

Resultat efter finansiella poster -69

000 manniskor dessa arrangemang.
Konjunkturen som under 2009 paverkade
branschen negativt och orsakade svarigheter
for konferens- och eventverksamheten, har
aterhamtat sig. Internationellt har
kongressbranschen  fortsatta  konjunktur-
relaterade problem.

Risker och osédkerheter

Fritid- och kultursektorn vilar till stor del pa
subventioner 1 olika former fran &dgare och
offentlig  sektor, genom koncernbidrag,
kulturbidrag och uppdragsersittningar. For
ndrvarande pagar en utredning om ansvar,
organisering och finansiering av de ledande
kulturinstitutionerna 1 Uppsala lan.
Utredningen kommer att ligga till grund for
den kulturplan som landstinget tar fram infor
forhandlingen med staten om de statliga
kulturbidragen som kommer att regionaliseras.
Forhandlingarna kommer att starta 2012 och
kan péaverka koncernens bolag.

Andel av nettoomsattning i koncernen

9%

Totalt 1927 mnkr

2009 2008 2007 2006
154 156 123 76
-72 -67 -58 -55



UPPSALAHEM

Uppsalahem

Vd: Asa Hedenberg till 31 mars, 16n: 97 000 kronor/manad
t.f vd: Fredrik Holm 1 april — 30 september, I6n: 90 000 kronor/manad
Vd: Mikael Radegard fran 1 oktober, ion: 94 0600 kronor/manad

Styrelseordforande: Peter Nordgren (FP)
Arsarvode enligt ERS 07: 87 600 kronor

Adress: Box 136, 751 04 Uppsala

Uppsalahem AB 4r Uppsalas stdrsta bostadsbolag och dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av
Uppsala kommun).

Uppsalahem dger och forvaltar cirka 14 100 bostdder, varav 360 ar bostider for studenter och unga, 390 for
seniorer och 1 360 &r vard- och stodboenden. Dartill dger och forvaltar Uppsalahem 133 kommersiella lokaler,
motsvarande 17 500 kvadratmeter.

Uppsalahemkoncernen omsétter cirka 1 miljard kronor.

Uppsalahems vision &r Lite mera vird och bolagets kdmvarden ar trygghet, trivsel och dialog. Uppsalahem bidrar
till att stdrka kommunens utveckling genom att med hég kompetens dga, forvalta och utveckla fastigheter och

erbjuda boende for olika faser 1 livet.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges direktiv och avkastningskrav.

Agardirektiv

* Bidra till att starka kommunens utveckling genom att med hég kompetens édga, forvalta och bygga
hyrestastigheter i Uppsala.

+ Erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

» Bidra till att nya ligenheter tillkommer och att omvandling av ldgenheter kan ske.

* Erbjuda, om kommunen begir det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ckonomiska och/eller sociala skil inte kan fi en bostad pd egen hand.

« Vara en aktiv part 1 Uppsalas stadsutveckling och ddrmed samverka med 6vriga bolag och ndmnder i
arbetet med att utveckla och fornya befintliga stadsdelar.

« Systematiskt st6dja tillimpningen av ny energiteknik.

Uppsalahem 2010 2009 2008 2007 2006
Medelantalet medarbetare 256 233 230 222 225
Nettoomsattning, mnkr 953 926 873 822 787
Andel av koncernens nettoomsattning, % 49% 50% 60% 56% 58%
Balansomslutning, mnkr 5373 4988 4 866 4 487 4 403
Resultat efter finansiella poster, mnkr 76 84 69 52 70
Eget kapital 1178 1101 1011 942 890
Rantabilitet pa eget kapital, % 6% 8% 7% 6% 8%
Investeringar, mnkr 553 443 444 437 438
Soliditet, % 22% 22% 21% 21% 20%




En av Uppsalahems nyproducerade lagenheter

Hyresréatter for alla faser i livet
Uppsalahem pagdende produktion under 2010
omfattade 443 hyresritter. Produktionen av
bostdder ska vara langsiktigt och miljomaéssigt
hallbar med fokus pa fastigheternas livs-
cykelkostnader. Stadsdelen Luthagen vixte
med Over 800 lagenheter dar Uppsalahems del
i utvecklingen bestdr av Tva Torn med 201
lagenheter som innehdller en blandning av
hyresritter, trygghetsbostdder och
ungdomsbostader. 1 stadsdelen Kungséngen
fortsatte Uppsalahem produktionen av 138
rokfria bostdder med inflyttning under 2011.
Under aret startade dven produktionen av 50
radhus och atriumhus i Stadsdelen Nantuna.

Under éaret fardigstillde Uppsalahem tva
trygghetsboenden, Fyrislundsgatan och
Ramund, samt 36 centrala seniorligenheter i
Sodergarden.

Rekordarens bostader férnyas
Uppsalahem star infér utmaningen att fornya
de delar av fastighetsbestandet som byggdes
under rekordéren 1961-1975. Fastigheterna har
behov av en genomgripande fémyelse av flera
olika  skal;  tekniska  brister, skirpta
samhallskrav — inte minst vad giller sdnkt
energifdrbrukning - samt fordndrade behov och
levnadsvanor. Inom de narmaste tio aren finns
behov av att férmya 4 000 av Uppsalahems
bostdder. Under 2010 fornyades ndrmare 300
bostdder i bostadsomradena Kvarngirdet,
Salabackar och Eriksberg.

Socialt hallbara boendemiljder

Uppsalahem arbetar kontinuerligt med att
utveckla bostadsomraden till socialt hallbara
boendemiljéer for alla. Under 2010 lamnades
80 bostidder, motsvarande fem procent av
nyuthyrningen, till bostadssociala #ndamal.
Uppsala kommun hyr totalt 454 bostdder for
bostadssociala dndamél samt 123 bostidder med
kommunal borgen som hyresgaranti.

Uppsalahem samarbetar med andra lokala
aktérer for att tillsammans  utveckla
stadsdelarnas mjuka och harda virden. Bolaget
deltar sedan 2005 i1 Gottsundaprocessen, ett
utvecklingsarbete 1 Gottsunda. Under 2010
stod dven utvecklingen av stadsdelen Savja i
fokus.

Ett forsta bostadsomride pa Broéderna
Berwalds vag trygghetscertifierades under aret
och belysningsprojekt for tryggare och
trivsammare utemiljéer genomférdes i flera
omraden.

Atgarder minskar energiforbrukningen
En stor utmaning inom energi- och
miljdomradet ar energiférbrukning i befintlig
bebyggelse. Ett mer systematiskt arbete med
besparing av el startades. For samtliga
bostadsomraden togs atgirdsforslag fram,
totalt presenterades 51 besparingsatgéarder. Den
sammanlagda potentiella besparingen av
dtgarderna #r 2,1 gigawattimmar.  Aven
omfattande fornyelsearbetet 1 de aldre
fastigheterna innebar stora energi-
effektiviseringsatgarder.  Dessutom  infbrs
individuell métning av vatten 1 de fémyade
bostdderna liksom i all nyproduktion.



UPPSALA KOMMLINS FASTIGHETS AB

Uppsala Kommuns Fastighets

VD: Ove Jansson
Arsién 818 000 kronor

Styrelseordforande: Torsten Tornberg (M)
Arsarvode enligt ERS 07: 56 400 kronor

Adress: Box 250 44, 750 25 Uppsala

Uppsala kommuns Fastighets AB &r ett allminnyttigt kommunalt fastighetsbolag och ags till 100
procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Uppsala Kommuns Fastighets AB forvaltar fyra centrumanldggningar i Uppsala: Gottsunda Centrum,
Kvamengallerian, kvarteret Fl6jten och Storvreta Centrum. Kvamengallerian saldes under 2010 och
overlats till ny dgare under 2011.

Uppsala Kommuns Fastighets AB dger 9 fastigheter, alla beldgna 1 Uppsala kommun. I bestdndet finns
150 lagenheter och 5 601 kvadratmeter lokaler i stadskdman, 328 lagenheter och 39 138 kvadratmeter
lokaler i stadsdelen Gottsunda koncentrerat i huvudsak till Gottsunda Centrum samt 11 ldgenheter och
3 609 kvadratmeter lokaler i stadsdelen Storvreta. Tillsammans bor hér cirka 775 personer i ldgenheter
fran ett till fem rum och kok.

Uppsala Kommuns Fastighets AB har ett dokumenterat ledningssystem som verktyg for att organisera
arbetet. Ledningssystemet baseras pd miljoarbete enligt ISO 14001, men omfattar ocksa kvalitets-
arbete enligt ISO 9001, arbetsmiljéarbete enligt AFS 2001:1 och skyddsarbete mot olyckor enligt SFS
2003:778.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Agardirektiv

« Vara kommunens redskap for att bygga och férvaita lokaler och centrumanlaggningar

= Sarskilt fokusera pa att utveckla centrumaniaggningen i Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv

- Systematiskt stodja tildmpningen av ny energiteknik

= Erbjuda, om kommunen begar det, minst 5 procent av nyuthyrningen i vardera onradet per ar till personer som
av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand.

Uppsala Kommuns Fastighets 2010 2009 2008 2007 2006
Medelantalet medarbetare 13 12 12 11 11
Nettoomsattning, mnkr 90 87 84 83 80
Andel av koncernens nettoomséattning, % 5% 6% 6% 6% 6%
Balansomslutning, mnkr 542 408 386 372 364
Resultat efter finansiella poster, mnkr 7 9 16 10 4
Eget kapital 98 92 84 68 58
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 7% 9% 19% 15% 7%
Investeringar, mnkr 178 109 12 3 44
Soliditet, % 18% 23% 22% 18% 16%




angen — Gottsundas nya sociala, kulturella och pedagogiska centrum invigs i september 2010

Fornyelse av Gottsunda Centrum
Uppsala Kommuns Fastighets AB driver sedan
2005 en fornyelseprocess 1 Gottsunda
Centrum. Malet ar att skapa en naturlig, trygg
och trivsam métes- och marknadsplats for alla,
som erbjuder mer &n bara handel. Har ges stort
utrymme 4t kultur, offentlig service samt hilsa
och vilbefinnande. Utvecklingen av centrum ar
aven motorn i en storre fordndringsprocess i
omradet, som bidrar till den sociokulturella
utvecklingen. Fomyelsearbetet kinnetecknas
av fyra kimvirden: Integration, vitalisering,
identitet och trygghet.

Den forsta etappens byggproduktion startade
under hésten 2009 och hela projektet bedéms
vara klart under hésten 2012, En f{érsta
delinvigning ar planerad till hosten 2011. Den
uthyrningsbara ytan 6kar med drygt & 000
kvadratmeter fran 17 000 kvadratmeter till 25
500 kvadratmeter och antalet butikslokaler
férdubblas till 45. Den utSkade handelsytan
forstarker de mervérden som redan finns 1 form
ctt vilbesokt bibliotek, en badanldggning och
en popular teater. Genom en ny tillfartsvag och
satsningar pa infrastrukturen, bland annat
borttagande av morka passager och en ny infart

och parkering, ska Gottsunda Centrum bli mer
lattillgdngligt och tryggare. Under 2010
startades flera delprojekt sasom mark-
projektering och fra-tagande av utvecklings-
underlag for etapp 3 vilken omfattar ett
kulturhus och en marknad.

Motesplats Gottsunda ar invingd

Hosten 2010 Oppnades 1 anslutning till
centrumet Motesplats Treklangen.
Motesplatsen ar Gottsundas nya sociala,
kulturella och pedagogiska centrum. I de
nybyggda  lokalerna  samarbetar  olika
verksamheter inom kommun, landsting och
polis tillsammans med lokala verksamheter for
Gottsundaborna. Inledningsvis rymmer
Mbétesplats Treklangen skolverksambhet, rast-
och fritidsverksamhet, Oppna  forskolor,
svenska for invandrare och Léarcentrum for
vuxna, landstingets rdd och stédverksamhet,
ungdomsmottagning, barnavardscentral,
barnmorskemottagning, traffpunkt for aldre,
och  poliskontor.  Moétesplatsens  lokaler
kommer efterhand att aven anvéands f6r
exempelvis  café, dans, musik, teater,
matlagning och konferenser.



wnus-mmug
Uppsala Kommuns Industrihus

VD: Ulf Haggbom
Arsién 914 000 kronor

Styrelseordforande: Tomas Tjader (M)
Arsarvode enligt ERS 07: 56 400 kronor

Adress: Seminariegatan 29 A, 752 28 Uppsala

AB Uppsala Kommuns Industrihius dgs for att vara ett strategiskt instrument for tillvixt och utveckling
B
~anln

av naringslivet i kommunen och dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala
kommun).

Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas
néringsliv och offentliga sektor. Den uthyrningsbara ytan uppgar till 200 000 kvadratmeter férdelade
pa 32 fastigheter. Andamélsenliga lokaler tillhandahalls till konkurrenskraftiga priser i syfte att 6ka
nyféretagandet samt erbjuda Uppsalas befintliga nédringsliv 16sningar vid férdndrat lokalbehov.

AB Uppsala Kommuns Industrihus ambition &r att skapa tillvixt och utveckling genom att
tillhandahélla rum att utvecklas i. Ambitionen ar kopplade till bolagets kdrnvarden: Séker,
uppmirksam, dynamisk och utveckling.

AB Uppsala Kommuns Industrihus dr miljécertifierat enligt ISO 14001:2004. Bolaget arbetar
kontinuerligt med att minska energiférbrukningen i fastighetsbestandet gav goda resultat under 2010.
Bolagets arbete med héllbarhetsfragor ar vl implementerade i verksamheten och i féretagets
miljéledningssystem.

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Agardire ktiv

» Vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och utveckling av naringslivet i kommunen.

- P4 ett effektivt sdtt kunna erbjuda dndamélsenliga lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser i syfte
att oka nyforetagandet men dven kunna erbjuda Uppsaias befintiiga naringsiiv kreativa idsningar vid férandrat
lokalbehov.

» Aktivt medverka tili att tillgodose de sma foretagens efterfragan pa lokaler och kontorshotell/industrihotell med
gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva.

» Aktivt arbeta med fastighetsforsaljning och I6pande aterrapportera till USAB de genomférda férsaljningarna

» Systematiskt stddja tillampningen av ny energiteknik

Detta ska leda till en mer attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv samt effektiv
utnyttiande av bolagets lokaler av olika malgrupper/nyttjare saval offentliga forvaltningar som naringslivets

aktorer.
Uppsala Kemmuns Industrihus 2010 2009 2008 2007 2006
Medelantalet medarbetare 11 9 8 8 8
Nettoomsattning, mnkr 166 164 170 162 156
Andel av koncernens nettoomsattning, % 9% 9% 12% 1% 1%
Balansomslutning, mnkr 1013 955 932 1010 970
Resultat efter finansielia poster, mnkr 78 58 149 31 31
Eget kapital 534 492 463 354 406
Réntabilitet pa eget kapital, % 15% 11% 32% 9% 7%
Investeringar, mnkr 139 10 33 77 1
Soliditet, % 53% 51% 50% 35% 42%




Under aret forvirvades Scans gamla lokaler i Boldndema.

Férandringar av fastighetsbestandet
Under 2010 forvarvade AB  Uppsala
Industrihus Scans gamla lokaler 1 Bolanderna
med en yta pa 30 000 kvadratmeter. De nya
lokalerna utgér méjlighet till nyetablering och
fornyad vixtkraft for Uppsala. De f{Grsta
hyresgdsterna har redan bdrat verka 1
fastigheten.

Elisabethsjukhuset, som ligger i Luthagen,
saldes 1 december. Forsdljningen skedde som
ett led i uppfyllandet av dgardirektivet att
avyttra fardigutvecklade fastigheter.
Forsiljning av ytterligare en fastighet inleddes
och berdknas vara avslutad under varen 2011,

Uppsalas nya foretagsby, Vaksala-Eke
Utvecklingen av fastigheten Vaksala-Eke
fortsatte under 2010. Den 4ar strategiskt
placerad med ett lage efter vig 288 som ger
ndrhet till savdl centrala staden som FE4:an.
Fastigheten bestar av ett markomrade péa
160 000  kvadratmeter med  befintliga
byggnader pa 9 000 kvadratmeter, efter forsta
etappen som  slutfordes under hosten.
Ytterligare 16 000 kvadratmeter byggnation
planeras 1 etapp tva och tre.

Hyresgéster
AB Uppsala Kommuns Industrihus hyresgéster
bestar till stor del av smaforetagare. Ungefdr

80 procent av bolagets ca 300 hyresgéster &dr
foretag med mellan 1 till 20 anstéllda.

Under 2010 anvdnde sig 34 procent av
hyresgésterna av gemensamma stédfunktioner
som tillhandahélls 1 bolagets kontors- och
industrihotell, Utvirdering av tva
kundundersokningar som gjordes under aret
haller pa att utviarderas som ett led 1 bolagets
férbattringsarbete.

Val rustade infor framtiden

Fran att under 2009 i princip ha saknat vakanta
ytor har bolaget nu med forvarv och
nyproduktion ett brett utbud av lokaler. Det
skapar forutsdttningar att pa ett effektivt satt
erbjuda dndamalsenliga lokaler i syfte att oka
nyforetagandet och samtidigt kunna erbjuda
Uppsalas  befintliga  ndringsliv ~ kreativa
l6sningar vid férandrat lokalbehov.



GAMLA UPPSALABUSS=
Gamla Uppsala Buss

VD: Claes Goran Alm
Arsion 885 000 kronor

Styrelseordforande: Inger Soderberg (M)
Arsarvode enligt ERS 07: 87 600 kronor

Adress: Box 167, 751 04 Uppsala

Gamla Uppsala Buss AB ir utforare av stadstrafiken 1 Uppsala kommun. Bolaget dgs till 100 procent
av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Gamla Uppsala Buss AB:s affarsidé ar att utfora kollektivtrafik pa ett effektivt och kvalitativt bra sitt
tor Uppsala kommun. Bolagets vision dr att vara den bésta leverantdren av kollektiva
persontransporter.

Gamla Uppsala Buss AB utfor stadstrafik pa uppdrag av AB Uppsalabuss.

Gamla Uppsala Buss AB uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Agardirektiv

= Vara utforare av koliektiva persontransporter i tatorten {stadstrafiken) och en viktig resurs i
kommunkoncernen nar det galler uppfyliandet av beslutade mal for kollektivtrafiken.

= Aktivt medverka for att starka integrationen mellan tatortstrafiken och regiontrafiken somett led i att 6ka
kollektivtrafikresandet.

* Ha ett system som kvalitetssakrar att ingen forare ar alkohol- eller drogpaverkad.

Gamla Uppsala Buss 2010 2009 2008 2007 2006
Medelantalet medarbetare 413 387 381 369 362
Nettoomsattning, mnkr 334 303 285 257 244
Andel av koncernens nettoomsattning, % 17% 16% 20% 17% 18%
Balansomslutning, mnkr 261 221 211 174 126
Resultat efter finansiella poster, mnkr 25 6 -2 5 3
Eget kapital 91 72 66 25 21
Rantabilitet pa eget kapital, % 27% 8% neg 19% 16%
Investeringar, mnkr 78 64 51 68 39
Soliditet, % 35% 32% 31% 14% 17%




Fordonsflottan har under aret utékats med 8 biogasdrivna bussar

Service och bemétande

Gamla Uppsala Buss AB arbetar kontinuerligt
for att forbittra service och bemétande
gentemot resendrerna. Under 2010
genomfordes tva kundenkdter. De visar att de
flesta tillfrigade resendrer var ndjda med
servicen och bemdtandet fran fGrarna.
Enkitsvaren ligger till grund f6r kommande
utbildningar i service och bemdtande som
planeras starta under 2011.

Minskad klimatpaverkan

Miljdarbetet fortsatte med inriktning att
minska andelen fossila brianslen och atgérder
for att 0ka andelen biogas. For att tillgodose
trafikens behov av ledbussar och samtidigt
skapa forutsittningar f6r 6kad andel biogas har
fordonsflottan utfkats med 8 biogasdrivna
bussar som sattes 1 drift i samband med
hésttidtabellen.

Inre effektivisering

Under éret fortsatte det inre arbetet med att
effektivisera  organisationen.  Savial den
administrativa som tekniska enheten har
kompetensutvecklats  och  effektiviserats.
Diarmed har antalet underleverantérer minskat
och mer kvalificerade arbeten utfors i bolaget
vilket halverat kostnaderna for service och
underhall av bussarna.

Sakerstdllande av nykterheten

Gamla Uppsala Buss AB:s arbete med att
utféra slumpmaissiga alkohol- och drogtester
fortsatte under 2010. Drygt 2 000 tester
genomférdes  sdvdl innan som  under
tjanstgoring. Vid fyra tillfdllen visade testerna
positiva alkoholtester med lag promillehalt.
Samtliga positiva tester togs fore tjdnstgoring
och de aktuella forarma har efter testet
genomgétt ett handlingsprogram som bygger
pa bolagets alkohol- och drogpolicy.

Under aret genomférdes dven en testomgang
dar samtliga forare fick géra utandningsprov.
Totalt genomgick 109 forare testet och inget
test pavisade nagon alkohol.



Fyrishov

“FYRISHOV

VD: Liisa Eriksson Hundertmark
Arslon 853 000 kronor

Styrelseordforande: Lars O Ericsson (C)
Arsarvode enligt ERS 07: 87 600 kronor

Adress: ldrottsgatan 2, 753 33 Uppsala

Fyrishov AB tillhandahaller affarsmissig samhallsnytta med en innehallsrik verksamhet inom
branschomradet beséksniring och fritid. Malsittningen &r att tillhandahalla en arena for folkhalsa,
idrott och evenemang. Det sker genom en mangfald av aktiviteter pa arenan Fyrishov samt i
Gottsundabadet. Fyrishov AB dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala
kommun).

Verksamheten vid Fyrishov innehaller aktiviteter f6r savidl nyborjare och fritidsmotiondrer som

idrottens absoluta toppskikt av varldsstjarnor. Pa Fyrishov genomfors ett stort antal tavlingar inom
olika idrotter och en rad andra evenemang, sdsom mdéten, konferenser, kongresser, massor, event och
barn- och ungdomsarrangemang. Utéver allménhet, skolor, féreningar och férbund finns flera foretag

verksamma pa Fyrishov. Intill arenan Fyrishov ligger Fyrishovs stugby och camping, beachvolley
planer, bangolf, fotboll och kanotuthyrning i anslutning till en naturskén miljé invid Fyrisan och

koloni- och gronomraden. I Gottsunda Centrum driver Fyrishov AB stadsdelsbadet Gottsunda-badet

som innehéller bad, gym och servering.

Bolaget uppfyller kommunfullmiktiges direktiv och avkastningskrav.

Agardirektiv

= Tilhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och evenemang. Arenan som beséksattraktion ska starka den
positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och somen attraktiv stad for lokalisering av foretag.

= Ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovanlaggningen och Gottsundabadet i Uppsala kommun och
svara for bad, sport och rekreation samt darmed forenlig verksamhet.

- Aga och férvalta samtiiga fastigheter inom Fyrishovaniaggningen samt verkstalla de utbyggnader som
erfordras for verksamhetens bedrivande.

« Systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik.

Fyrishov 2010 2009 2008 2007
Medelantalet medarbetare 83 88 92 90
Nettoomsattning, mnkr 87 83 79 74
Andel av koncernens nettoomsattning, % 5% 4% 5% 5%
Balansomslutning, mnkr 146 144 141 146
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1 2 1 1
Eget kapital 11 10 10 9
Rantabilitet pa eget kapital, % 9% 20% 10% 9%
Investeringar, mnkr 9 7 11 8
Soliditet, % 8% 8% 7% 6%

2006
78
68

5%
144
71%

4%




Inspelning av Postkodkampen, sommarbadet Fyrishov, 1 juni 2010.

Arenautveckling

Det finns stor efterfragan pa lediga lokaler for
att kunna utveckla befintliga och nya fritids-
och bestksaktiviteter. Darfor har bolaget sedan
2005 planerat for en utveckling av Fyrishov i
en samlad utvecklingsplan. Hallarna pa
Fyrishov indelas 1 allminna hallar och i
specialhallar,  Den  forsta  etappen i
utvecklingsplanen innebidr en utbyggnad av
befintliga allminna hallar med ytterligare fyra
hallar 1 tvd plan for att tillféra mer
hallkapacitet till arenan.

Under 2010 godkéndes utbyggnadsplanerna av
Fyrishov. Det innebér att nuvarande yta utékas
med 8000 kvadratmeter till sammantaget
33700  kvadratmeter. Utbyggnadsetappen
planeras borja 2011 och vara klar till hosten /
vintern 2012.

Taviingsstaden

Fyrishov AB och Uppsala kommun, i
samverkan med Uppsalas foreningsliv och
besbksniring, arbetar sedan 2006 i projektet
Téavlingsstaden med att marknadsfora Uppsala
som en attraktiv idrotts- och tdvlingsstad for
deltagare och publik. Malsdttningen ar att 6ka
antalet stora nationella och internationella
tavlingar 1 Uppsala samt att starka arrangérerna
genom givande samverkan

och effektiv marknadsforing. Ar 2010 genom-
fordes 23 tavlingar inom Téavlingsstaden.
Sedan projektet startade har det utvecklats
mycket positivt dir ett av resultaten &dr att
Uppsala 2010 rankades som den fjarde basta
idrottskommunen efter Stockholm, Géteborg
och Malmé.

Sommar- och vinterpass

Fyrishovs aterkommande sommarerbjudande
Sommarpasset riktat mot framf6rallt barmn-
familjer och ungdomar slog forséljningsrekord
med drygt 5 000 sélda pass. Till vinterlovet
introducerades  Vinterpasset till samma
malgrupp och forsédljningen motsvarade
férvantningarna.

En arena for TV-inspelningar

Under sommarsiasongen spelades TV4:s stora
sommarsatsning  Postkodkampen in  pé
Fyrishov, vilket var ett nytt inslag i bolagets
verksamhet. Miljén pa Fyrishov, med goda
inspelningsplatser, hog service och forstaelse
for de specifika produktionsforutsittningarna,
uppmark-sammandes av 6vriga tv-produktion-
bolag. Fyrishovs arbete med inspelningen
resulterade 1 att 4ven en programserie for SVT,
Minuten, genomfordes pa Fyrishov under
hésten.



Uppsala stadsteater

VD: Linus Tunstrom
Arslon 773 000 kronor

Styrelseordforande: Leif Johansson (C)
Arsarvode enligt ERS 07: 56 400 kronor

Adress: Box 1001, 751 40 Uppsala

Uppsala stadsteaters vision dr att vara Sveriges fraimsta konstnérliga teater, en ny typ av lokal scen

med internationell utblick. Teatern 4r en av landets mest uppméirksammade stadsteatrar och 2009

belénades den med Sveriges Teaterkritikers pris for att ha "véagat friskt och vunnit mycket — Sveriges
mest dynamiska scen”. Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala

och stirka Uppsala som en attraktiv stad. Uppsala stadsteater AB dgs till 100 procent av Uppsala
Stadshus AB (dgt av Uppsala kommun).

Varje ar satter teatern upp 10-15 egna produktioner pa fyra scener. Utdver detta ges ocksa arligen ett
antal gastspel inom bade teater, dans och performance. I april varje ar arrangeras den internationella

scenkonstfestivalen TUPP da artister fran hela vérlden fyller teaterns scener.

Bolaget finansieras i huvudsak genom koncernbidrag fran Uppsala Stadshus AB, egna intdkter samt

statligt stod fran Statens kulturrad.

Bolaget uppfyller kommunfullmiktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Agardirektiv
« Genom sin konstnarliga verksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

besoksnaringen.
= Tilhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter dar dansens mojligheter sarskilt beaktas.
- Samverka med andra kulturinstitutioner for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

» Som mbtesplats starka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och darmed bidra till att starka

Uppsala stadsteater 2010 2009 2008 2007
Medelantalet medarbetare 86 96 94 93
Nettoomsattning, mnkr 9 9 8 8
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 1% 2%
Balansomslutning, mnkr 27 25 26 23
Resultat efter finansiella poster, mnkr -56 -57 -56 -51
Eget kapital 10 9 10 12
Rantabilitet pa eget kapital, % negativ negativ negativ negativ
investeringar, mnkr 3 3 6 2
Soliditet, % 37% 37% 39% 53%

2006

94

8

2%

24

-51

11
negativ
2

46%




En scen ur forestallningen Evigt ung

Omtalade forestéliningar med lokal ton
Under aret presenterade teatern flera
forestallningar som ront stor uppmirksamhet 1
teater-Sverige. Urpremidren av 7:3
Aterbesoket gav eko Over hela landet — en
forestallning som berattade historien om en
teateruppsittning som  gick Over  styr;
regissoren Lars Norén och hans
uppmarksammade pjas 7:3.

Varens stora publiksuccé En
midsommarnattsdrom med stand up-artisten
Ozz Nijen i huvudrollen som Puck tog
Shakespeares drama in i ett uppsaliensiskt
2000-tal ddr kirleksparen gick vilse pa
Uppsala Reggaefestival. En forestallning dar
ingen ldimnade salongen oberdrd.

Med premidr i oktober tog teaterchefen Linus
Tunstrém sjalv 6ver regissorspulten och satte
upp Leo Tolstojs klassiker Anna Karenina i en
valdsam och passionerad scenversion.

I musikteatern Evigt ung togs publiken med till
stadsteatern ar 2050 ndr teatern dr omgjord till
alderdomshem fo6r aldrade skadespelare.

Forbattrad kundservice
Under hosten sjosatte teatern ett nytt
biljettsystem. Det nya systemet gor det

enklare for teaterbes6kama att képa sina
biljetter via internet. Systemet Oppnar ocksa
for mojligheten att jobba med mobila biljett-
kiosker bade i teaterns egna lokaler men ocksa
pa andra platser i Uppsala.

Ny organisation for nya forutsitining
Under 2010, och med fortsittning 2011,
borjade teatern ett arbete med att strukturera
om organisationen for att battre kunna hantera
de utmaningar framtiden bar pa. Malet ar att
stiarka teaterns mdjligheter att fortsétta erbjuda
Uppsalaboma teater av hog kvalitet och stor
bredd.

Barn och ungdomsforestaiiningar
Forestillningen Den blomstertid som kommer
visades kostnadsfritt for hogstadieungdomar 1
Uppsala under varen 2010. Forestillningn sags
av 4 200 ungdomar. Barn och unga 4r centrala
malgrupper for Uppsala stadsteater. Teatern
producerar varje ar fOrestdllningar med
inriktning mot barn och unga.
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Uppsala Konsert & Kongress

VD: Magnus Backstrom
Arslén 775 000 kronor

Styreiseordforande: Magnus Graner (M)
Arsarvode enligt ERS 07: 56 400 kronor

Adress: Vaksala torg 1, 753 31 Uppsala

Uppsala Konsert & Kongress AB ansvarar for verksamheten i konsert- och kongresshuset vid Vaksala
torg. Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (4gt av Uppsala kommun).

Bolaget hyr ut lokaler och ger arrangemangsservice till konsertarrangérer och arrangerar dven egna
konserter som komplement till de externa arrangdrernas utbud. Dessutom hyr bolaget hyr ut lokaler .
och ger service till kongresser, konferenser och méten, méssor, utstillningar och event. I samband med
arrangemang bedrivs serveringsverksamhet av mat och dryck vilket utgér en stor verksamhet och som
kompletteras med lunchservering for allménheten samt bankett- och festvaningsverksamhet.

Uppsala Konsert & Kongress AB hanterar biljettforséljning for saval den egna som for andra
anldggningar i landet.

Uppsala Konsert & Kongress bestar av Stora salen (1 150 platser), Sal B (350 platser), Sal C (120
platser), Sal D (800 platser bankett alternativt 1 500 platser staende publik) samt ett antal konferens-
och motesrum.

Bolaget samverkar mycket aktivt med en lang rad aktorer inom kulturlivet och besdksnédringen i
Uppsala.

Uppsala Konsert & Kongress AB uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv men inte
avkastningskravet.

Agardirektiv

» Tilhandahalla en mdtesplats f6r musik och for alla grupper i kommunen.

- Genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress- och
konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av besdksnaringen i Uppsala.

* Genom konserter och miten starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

= Samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besoksnaringen for att stirka respektive onmrade och uppna
samordningsvinster.

Uppsala Konsert och Kongress 2010 2009 2008 2007 2006
Medelantalet medarbetare 62 58 62 35 8
Nettoomsattning, mnkr 69 63 69 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 4% 3% 5% 3% 0%
Balansomslutning, mnkr v 35 37 41 41 7
Resultat efter finansiella poster, mnkr -14 -17 -12 -8 -8
Eget kapital 2 2 3 3 3
Rantabilitet pa eget kapital, % negativ negativ negativ negativ negativ
Investeringar, mnkr 1 1 2 17 2
Soliditet, % 10% 4% 7% 8% 47%




Konsert- och kongressshuset med uteservering 1 bottenplanet, sett fran Storgatan.

En motesplats for Uppsalaborna

Uppsala Konsert & Kongress har alltmer
kommit att bli en métesplats fér Uppsalabomna.
Uppsalaenkdten 2010 visar att 83 procent av
Uppsalas befolkning négon gang besokt
anldggningen, och hela 66 procent under de
senaste 12 méanademma. Under 2010
registrerades totalt 186 000 besokare 1
anlaggningen.

Uppskattad konsertverksamhet

Konsertverksamheten uppskattas av Uppsala-
borna och vicker uppmirksamhet nationellt,
men #ven internationellt. Uppsalaborna gar
betydligt oftare pa konsert sedan Uppsala
Konsert & Kongress tillkommit och man reser
mer sillan till andra orter for konsertbesok.
Andelen tillresande publik fran regionen
inklusive Stockholm dr betydande, narmare 30
proecnt. Inte sdllan reser publik fran hela
landet, och ibland dven fran andra lander for
att g4 pad konsert. Konsertverksamheten far
medial uppmarksamhet nationellt.
Genrebredden och genreférdelningen ar god

vilket leder till att verksamheten nidr méanga
olika grupper i samhaillet. Férdelningen mellan
lokala, nationella och internationella aktorer
och artister dr god. Under 2010 arrangerades
176 konserter med totalt 87 389 bestkare, med
ett genomsnitt om knappt 500 besékare per
konsert.

Stabil konferensverksamhet

Kongress- och konferensverksamhetens totala
volym motsvarar, och i vissa fall dvertraffar
sreferensanldggningar i landet. Kongresser,
konferenser och event omfattar stora volymer
och ger ett betydande bidrag till verksamheten
totalt. Kundenkéter och annan respons visar att
kunder och gister ar mycket ndjda med
anldggningen och med  medarbetarna.
Kongress- och konferensverksamheten bidrar
till att starka hotellbelaggningen och ovrig
besoksndring 1  Uppsala. Under 2010
genomfordes 558 olika kongresser,
konferenser och event pa Uppsala Konsert &
Kongress med sammanlagt 56 408 besokare.



UPPSALA VATTEN
Uppsala Vatten och Avfall ‘

VD: Tommy Hogstrom
Arslién 1 011 000 kronor

Styreiseordforande: Per Norstedt (C)
Arsarvode enligt ERS 07: 87 600 kronor

Adress: Box 1444, 751 44 Uppsala

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens vattenférsorjning och a
Uppsala Vatten och Avfall AB &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala
kommun).

Bolaget levererar dricksvatten och hanterar avloppsvatten for ca 180 000 personer inom Uppsala
kommun. Hamtning och behandling av hushallsavfall omfattar alla hushall och féretag inom Uppsala
kommun. Produktion och levererans av biogas sker bland annat till stadsbussarna i Uppsala.
Avfallsanldggning Hovgarden hanterar grovavfall, askor, férorenade jordmassor och asfalt.

Vattenforsorjningen och avfallshanteringen finansieras via taxor som ar faststéllda av
kommunfullmiktige. Verksamheterna regleras till stor del av nationella lagar och férordningar. Dessa

kompletteras med av kommunfullméktige beslutade foreskrifter som reglerar de lokala férhéllandena.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Agardirektiv

« Eniigt lagen om allminna vattentjinster vara huvudman f6r den allméanna vatten- och aviopppsantdggningen i
Uppsala kommun. Inom av kommunfulimaktige faststalit verksamhetsonrade tillgodose fastigheternas behov av
vattenforsorjning och avlopp.

+ For beslut i kommunfullméktige utarbeta forslag till bestdmmelser for brukande av den allménna vatten- och
avioppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och féreskrifter omtaxa fér brukande av den allminna
anlaggningen samt forslag till verksamhetsonrade.

» Vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser

+ Enligt 15 kap. milidbalken svara for de defar av avfallshanteringen som avilar kommunen. Aga, driva och
utveckla kommunens anldggningar for biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanldggning.

- [ samverkan med kommunala och externa aktorer medverka till att biogasanvandningen i Uppsala kommun
optimeras.

« For beslut i kommunfullméktige, utarbeta forslag till taxa for hushalls- och avfallstjanster. Bolagets ska vara
kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

- Aktivt medverka i samhalisplaneringen.

Uppsala Vatten och Avfall AB 2010 2009 2008 2007 2006
Medelantalet medarbetare 134 135 - - -
Nettoomsattning, mnkr 419 404 - - -
Andel av koncernens nettoomsatining, % 22% 22% - - -
Balansomslutning, mnkr 1399 1355 - - -
Resultat efter finansiella poster, mnkr -2 -8 - - -
E get kapital 46 48 - - -
Réantabilitet pa eget kapital, % negativ negativ - - -
Investeringar, mnkr 98 122 - - -
Soliditet, % 3% 4% - - -




Aktiv samhéllsplanering

Uppsala  Vatten deltar 1 kommunens
samhillsplanering och bidrar med férslag pa
16sningar  f6r  infrastrukturens utveckling.
Malsittningen dr att gjorda investeringar ska
vara kostnadseffektiva, miljémaéssigt bra och
bidra till en hallbar utveckling.

Tryggar tilivéxien for kommunen

En hallbar vélfird kréver en vil fungerande
vattenfOrsdrjning och avfallshantering.
Uppsala Vatten och Avfall AB:s verksamheter
moter samhillets successivt héjda
férvantningar och krav pa minskad miljé- och
hilsopaverkan. Uppsalas vattenforsérjning har
med de nya vattenverken i Grianby och
Bicklésa samt med tillbyggnad och anpassning
av Kungsdngsverket gett de nodvindiga
forutsattningarna fér en tryggad och sdker
forsérjning av vatten och avlopp i framtiden.
Ledningsnitets goda standard ger dven det
forutsattningar for Uppsala titorts tillvaxt. For
de mindre orterna inom kommunen kommer
ytterligare  &tgdrder att krdvas genom
exempelvis Overforingsledningar till Gunsta
och Almunge samt Skoélsta och Jalla. I vissa
fall kan lokala vatten- och avloppslsningar bli
aktuella.

Avfallshanteringen maste stiandigt anpassas till
de krav som stélls av centrala myndigheter och

de behov som hushéll och foretag har. Bolaget
strdvar mot att 6ka atervinningen och minska
deponeringen bland annat genom att utveckla
insamlingen vid bolagets &tervinningscentraler.

Fortsatt satsning pé biogas

I 6ver 10 &r har Uppsala Vatten och Avfall AB
producerat biogas av organiskt avfall som
stadsbussar och andra fordon anvinder som
drivmedel. Det &dr framforallt hushallens
utsorterade matavfall som anvinds for att
producera biogas. Det hir dr en viktig
miljosatsning f6r bolaget som darfér har
investerat fOr att kunna 6ka produktionen.

Aktivt samarbete med kunderna

Uppsala Vatten och Avfall AB:s ambition &r
att kunderna ska uppfatta bolaget som en
palitlig  leverantér.  Foér  att  minska
miljobelastningen pa avloppsvattnet och
forbattra sorteringsgraden av hushallsavfallet
arbetar bolaget aktivt fOr att 6ka fOrstdelsen
och férandra beteendet hos kunderna.

Bolagets malséttning 4r att bibehalla Iaga taxor
1 jamférelse med jamférbara kommuner och
riket 1 stort.



Ovriga bolag

AE Uppsalabuss

AB  Uppsalabuss ansvarar for att
kollektivtrafiken inom Uppsala kommuns
titort utvecklas och bedrivs enligt de
beslut, direktiv och ramar som gatu- och
trafikndmnden faststiller. Téatortstrafiken
bedrivs av Gamla Uppsala Buss AB enligt
trafikavtal. AB Uppsalabuss dgs till 100
procent av Uppsala Stadshus AB.

Fortsatt okat resande

Stadstrafikens utveckling dr positiv och for
2010 okade resandet med 8,6 procent.
Styrande for arbetet dr fordubblingsmalet
for kollektivtrafikresandet fram till 2020,
med 2008 som basar. Den sammantagna
resandedkningen 1 stadstrafiken for 2009
och 2010 ar 14,7 procent.

Kontantfritt resande

I december 2010 infordes kontantfritt
resande 1 stadstrafiken. Mgjligheterna har
forbattats till forkop hos fler forsdljnings-
ombud och via biljettautomater och SMS.
Under 2011 blir det mojligt att betala med
kreditkort pa bussarna 1 stadstrafiken. Nya
fardbevis infors 2011 {or att gora
stadstrafiken mer tillgdnglig f6r barn och
ungdomar dér ett nytt fritidskort infors.
Aven studeranderabatt kommer att inforas i
stadstrafiken.

THigéanglig kollektivirafik

I samverkan med Gamla Uppsala Buss AB
och gatu- och trafikndmnden lanserades
under aret den nya mjuka linjen, som
ersitter de  tidigare  servicelinjerna.
Inférandet av de mjuka linjerna har
resulterat 1 att utnyttjandet av den ordinarie
kollektivtrafiken har oOkat hos de
fardtjanstberdttigade. De mjuka linjemna
infordes 1 augusti och antalet resor steg
fran drygt 2 400 resor 1 augusti till knappt
11 500 resor 1 december.

Agardirektiv, avkastningskrav och

ekonomiskt utfall

uppfylls, men inte

Resultatet efter
26,0 miljoner

Agardirektiven
avkastningskravet.
finansiella poster ar

kronor. Atgirder har vidtagits for att na
avkastningskravet 2011.

Uppsala Konmwnuns Gasgenerator AB
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB
producerar elkraft och vdrme fran ragas
som utvinns 1  rotkamrarna  vid
Kungéngsverket. 2010 producerades virme
och elkraft motsvarande ca 1 GWh.

Agardirektiv, avkastningskrav och
ekonomiskt utfall

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges
dgardirektiv och avkastningskrav. Bolaget
redovisar ett resultat efter finansiella poster

pa+ 9 tusen kronor.

Uppsala Parkerings AB

Bolaget bedriver verksamhet i
Centralgaraget och Kvarnengaraget. Totalt
forvaltar bolaget 676 parkeringsplatser
varav 354 1 Centralgaraget. Uppsala
Parkerings AB dgs till 100 procent av
Uppsala Stadshus (heldgt av Uppsala
kommun).

Centralgaraget utnyttjas alltmer

Beldggningen 1 Centralgaraget oOkade
markant under senare delen av 2010, men
verksamheten paverkas ocksa av den
omfattande byggnationen som sker runt
Resecentrum.  Bolaget bedémer  att
ytterligare ndgra ar krdvs innan garaget ar
fullt etablerat och verksamheten kan ge ett
positivt  resultat. Under 2010  var
belaggningen 10,2 procent vilket kan
jdmforas med invigningsaret 2008 nir
beldggningen var 5,2 procent. Under 2010
forvirvade  Uppsala  Parkerings AB
Centralgaraget av Uppsala kommun.

Agardirektiv, avkastningskrav och
ekonomiskt utfall

Bolaget upptyller kommuntullméaktiges
dgardirektiv. Inget avkastningskrav finns
for 2010. Resultatet efter finansiella poster

ar — 0,4 miljoner kronor



Forvaltningsberéatielse

Styrelsen och verkstillande direktéren for
Uppsala Stadshus AB far hirmed avge
berattelse gver  bolagets verksamhet

rakenskapsaret 2010-01-01-2010-12-31.

Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer
556500-0642, dgs till 100 procent av Uppsala
kommun, organisationsnummer 212000-3005.
Uppsala Stadshus AB med 11 heldgda
dotterbolag utgér Uppsala Stadshuskoncernen.
Denna ingér och konsolideras in 1 Uppsala
kommunkoncern, vilken redovisas i Uppsala
kommuns érsredovisning. Uppsala stadshus-
koncernens struktur redovisas pa sida 56.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett
Overgripande ansvar for att leda och samordna
verksamheten 1 koncernen i enlighet med
dgardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper som  beslutas av
kommunfullméktige i Uppsala kommun.

Inom Uppsala Stadshuskoncemen bedrivs
bostadsforsénning, fastighetsforvaltning,
handel med fastigheter, kollektivtrafik, kultur-
och fritidsverksambhet, vatten och
avfallsverksamhet samt produktion av elkraft.

Kommunfullmiktige har beslutat att ledamoter
och ersdttare 1 kommunstyrelsen ocksd utgor
styrelsen 1 Uppsala  Stadshus  AB.
Personalorganisationerna dr representerade i
styrelsen med tva ledaméter och tva
suppleanter.  Verkstillande  direktér i
moderbolaget dr Kenneth Holmstedt.

Viktiga héndelser

Uppsalahem AB och det heligda dotterbolaget
Uppsalahem Servicebostdder AB fusionerades.

Uppsalahem AB  har forhandlat med
bostadsaktiebolaget Dombron om kdp och
forsiljning av fastigheter. Fo&rhandlingarna
véntas vara slutférda 2011.

Uppsala Kommuns Fastighets AB ingick avtal
om forsdljning av dotterbolaget Kvarnen-
gallerian AB dar fastigheten Kvarnen ingar.
Férsiljningen har godkants av
kommunfullmiktige, men beslutet har Gver-
klagats och ar féremal for rattslig prévning.

Uppsala Parkerings AB forvirvade
Centralgaraget fran  Uppsala  kommun.

Kopeskillingen motsvarade garagets bokforda
vérde 140,5 miljoner kronor,

Fyrishov beviljades 1an pa 185 miljoner kronor
f6r investering 1 multihall

Resultat och stéllning

Koncernen

Koncermnen redovisar ett resultat efter skatt pa
58 miljoner kronor (33 miljoner kronor). I
resultat ingér en skatteintikt om 23 miljoner
kronor som avser aktivering av underskotts-
avdrag.

Rorelsens intdkter 1 koncernen uppgar till
2 152 (2 077) miljoner kronor. Av koncemens
intdkter avser 25 procent (26) forsiljning till
Uppsala kommun och dess deldgda bolag. 1
intdkterna ingar reavinster med 58 (34)
miljoner kronor, frimst frén fastighets-
forsaljningar. Rorelsens kostnader i koncernen
ar 1 890 (1 815) miljoner kronor, varav 7
(8) procent avser inkép fran Uppsala kommun
och dess deldgda bolag.

Koncernens rérelseresultat uppgar till 252
(262) miljoner kronor.

Arets rantekostnader #r 221 (249) miljoner
kronor, vilket dr 28 miljoner kronor ligre &n
foregdende &r. Ett 1agt rdnteldge har medfort att
en oOkad léneskuld inte O&kat den totala
rantekostnaden.

Koncemens resultat efter finansiella poster
uppgar till 37 (22) miljoner kronor.

Uppsala Konsert och Kongress AB och AB
Uppsalabuss har till f6ljd av negativa resultat
aktiverat  kapitaltackningsgarantin.  Detta
innebdr att Uppsala Konsert & Kongress AB
erhallit 13,8 miljoner kronor och AB
Uppsalabuss 24,8 miljoner kronor i koncern-
bidrag fran Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat efter skatt
pa -6(-53) miljoner kronor. I resultat ingér
skatteintdkt om 4 miljoner kronor som avser
aktivering av underskottsavdrag.

Rorelsens intdkter 1 moderbolaget uppgar till 3
(3) miljoner kronor och avser forsiljning av
tjanster till dotterbolag.



I resultatet ingér kostnader f6r kop av tjanster
frdn Uppsala kommun och konsulter pd 5
miljoner kronor samt rintekostnader till
Uppsala kommun pd 31 (31) miljoner kronor,
vilket dr en oftrindrad niva sedan foregdende
ar. Ett lagt rdnteldge har inneburit att en &kad
laneskuld  inte  paverkat den  totala
rantekostnaden.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till  -33  (-73) miljoner kronor.
Resultatavvikelsen forklaras av att
nedskrivning av virdet pa aktier i dotterbolag
gjordes med ett ldgre belopp 1 ar, 29 miljoner
kronor jamfért med 41 miljoner kronor 1 fjol
samt att det 1 ar uppstétt en positiv effekt till
f6ljd av utdelning fran ett dotterbolag med 29
(0) miljoner kronor.

Investeringar

Arets investeringar i materiella anliggning-
stillgangar uppgér i koncernen netto (justerat
for investeringsbidrag) till 1 277 (731)
miljoner kronor, varav 553 miljoner kronor
avser Uppsalahemkoncernen som fardigstillde
299 och péabodrjade 238 bostdder. Uppsala
Kommuns Industrihuskoncernens investeringar
var 139 miljoner kronor, varav 70 miljoner
kronor avser fOrvdrv av Scans fastighet i
Bolandema. Uppsala Kommuns Fastighets AB
fortsatte ombyggnaden av Gottsunda Centrum
vilket star fOor merparten av investeringar pé
178 miljoner kronor. Gamla Uppsala Buss-
koncernens investeringar i bussar uppgar till 7§
miljoner kronor. Uppsala Vatten och Avfall
AB:s investeringar ar 98 miljoner kronor,
bland annat 1 va-ledningar. Uppsala Parkerings
AB forviarvade Centralgaraget fran Uppsala
kommun {6ér 140 miljoner kronor.

Finansiering

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till
kreditinstitut O6kade under aret med 193
miljoner kronor till 3 847 miljoner kronor per
31 december 2010. Lang- och kortfristiga
nettoskulder till Uppsala kommun 6kade med
548 miljoner kronor till 3 118 miljoner kronor.
Okningarna beror i huvudsak pa upplaning i
samband med stérre investeringar.

Miljcredovisning

Uppsalahemkoncernens verksamhet medf6r
begriansad miljdbelastning, men kan i vissa fall
omfattas av tillstinds- och anmilningsplikt, till
exempel vid ombyggnad. Arbetet med

miljocertifiering enligt ISO 14001 pagér och
berdknas vara klart 2011,

Uppsala Kommuns Fastighets AB arbetar med
ett milj6ledningssystem enligt [SO 14001.
Miljomalen revideras arligen for att f6lja
bolagets situation. Miljéprogram faststills for
varje stdrre projekt.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen é&r
miljocertifierad enligt ISO 14001. Uppf6ljande
revisioner  genomfors  arligen.  Bolagets
Overgripande miljomal dr att minimera uttaget
av naturresurser och méangden farliga dmnen
samt att underlitta for affdrskontakter och
hyresgister sa att de kan utveckla sitt eget
miljSarbete

Gamla Uppsala Busskoncernen bedriver
anmalningspliktig verksamhet. Fordonstvitten
minskade vattenforbrukningen med 50 procent
2010. Milj6ledningssystemet omcertitierades
och godkinnande for fortsatt certifikatsinnehav
ISO 14001 erholls. Malet att 2010 na 40
procents andel férnyelsebart bransle uppniddes
inte, utfallet blev drygt 32 procent. Orsaken &r
brist pa biogas och tankningsplatser.

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet 1 Kungsings-
verket.

Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver till
storsta delen tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken och livsmedelslagen. Tillstanden
ar forenade med villkor f6r att minimera
paverkan pa minniskors hilsa och miljé.

Férvantad framtida utveckling inkiusive
vésentliga risker och osdkerhets-
faktorer

Uppsalahemkoncernen bedémer risken for
vakanser 1 nyproducerade ldgenheter som liten
da efterfragan pa hyresritter beddéms vara
fortsatt stark. Hur den nya lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsféretag som
borar gélla 2011 paverkar hyressétiningen &r
an sa lange oklart. Lagen utgdr bade en risk
och méjlighet.

For att minska kraftiga svingningar i
elkostnaderna  sdkras priset kontinuerligt
framat 1 tiden. Fran 2010 genomfors pris- och
valutasdkringar som ldser priset i svenska
kronor. Nyproduktionen av bostdder innebir



dkad upplaning och hogre
finansieringskostnader.  Foér  att  minska
ranterisken anvinds s& kallade derivat och for
att minska refinansieringsrisken efterstravas en
spridning av ldneforfallen Sver tid.

Uppsala Kommuns Fastighets AB har ingatt
avtal om  forsdljning av  dotterbolaget
Kvamengallerian AB dér fastigheten Kvarnen
ingar. Forséljningen godkéndes av
kommunfullméktige, men beslutet
Overklagades och ar foremal f{or réattslig
provning. Om inte beslutet vannit laga kraft
senast 31 mars 2011 har koparen rétt att hiava
kopet. Andra osdkerhetsfaktorer ar olika
beslut som paverkar Gottsunda centrum, men
dar bolaget inte sjalvt kan fatta beslut, t.ex.
trafik- och parkeringsldsningar.

Uppsala Kommuns  Industrihuskoncernen
bedémer att Uppsala kommer att vara en
fortsatt intressant marknad. Den offentliga
sektorn 1 Uppsala ar stor, vilket ger stabilitet 1
samre tider. Rintenividerna tillsammans med
framtida vakansgrader och hyresnivaer ar
avgbrande faktorer vid beddmning av
fastighetsinvesteringar.  RéntehGjningar far
visserligen effekter p& resultatet men utgdr
inget stérre hot mot sjdlva verksamheten.
Hyresnivierna for industrilokaler bedéms ligga
pa en stabil niva.

Uppsala Parkerings AB har under 2010
forvdarvat  Centralgaraget fran  Uppsala
kommun. Det berdknas ta fram till ca 2015
innan garaget &ir etablerat pa marknaden.
Bolaget arbetar med att hitta en optimal balans
mellan beldggningsgrad och taxa for att ge
tillrackliga intdakter. Stérningar i samband med
byggnationen av hotell- och kontorsfastigheter
ovanfor garaget kan paverka verksamheten det
kommande aret.

AB Uppsalabuss kommer att paverkas av den
nya  kollektivtrafiklagen som  ger fri
etableringsritt for foretag. Risk foreligger for
vissa intdktsforluster beroende pé driftstopp pa
grund av fel i teknisk utrustning, ett gammalt
biljettsystem kan till exempel ge mdjlighet att
resa utan giltigt fardbevis.

Aven Gamla Uppsala Busskoncernen paverkas
av den nya kollektivirafiklag som trader i kraft
1 januari 2012 och som kommer att innebara

stora torandringar i bussbranschen.
Konsekvensen kan bli 6kade kostnader, till
exempel for trafikplanering och
marknadsfSring.  Investeringar 1 alternativa
drivmedel krdver finansiella resurser, vilket ger
konsekvenser for bolagets ekonomi.

Fyrishov AB ser risker med prisutvecklingen
for energi och kommer att utreda méjligheten
att anvanda foérnyelsebara energikallor i form
av geoenergi, sol- och vindkraft. Solceller och
geoenergi  planeras for utbyggnaden av
multihallen. Parallellt pagar en utredning om
energivesparingsatgarder av befintliga
byggnader och installationer.

Uppsala stadsteater AB:s framsta osidkerhet
giller kommande upprikning av bidrag fran
agaren och staten och hur detta kommer att
paverka verksamheten.

Uppsala Konsert & Kongress AB har en stor
andel fasta Kkostnader vilket gér bolaget
kansligt  for bransch- och  konjunktur-
svangningar.

For Uppsala Vatten och Avfall AB innebir
Uppsalas kraftiga befolkningsékning krav pa
okad kapacitet Okad biogasproduktion/
nyinvestering Okar de finansiella riskerna 1
verksamheten.  Stora  krav  stills péa
effektivisering i verksamheten samtidigt som
behoven av tjinsterna 6kar,

Uppsala Stadshus AB, har en laneskuld pa 920
miljoner kronor och ar i hog grad paverkat av
rénteutvecklingen. En o6kande laneskuld
bedéms uppvigas av visentliga och stigande
overvarden i koncernens fastighetsbestand. En
forandring av rantenivan med en procentenhet
motsvarar en forindring av moderbolagets
kostnader med cirka 10 miljoner kronor.

Vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 350 765 941
Avrets resultat ~ -6184 564
Utgaende balanserade vinstmedel 344 581 377

Styrelsen foreslar att den samlade vinsten pa
344 581 377 kronor 6verfors i ny rdkning.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
1jan - 31 dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Punktskatter

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

not 1

not 2

not 3
not 3
not 4

not 5
not 6

not 7

not 1

2010
mnkr
1927
-11
236
2152

-663
-124
-271
-521
=320
-1 900

252

-221
-215

37
21

58

2009
mnkr
1 864
-3
217
2077

-607
-149
-239
-509
=St
-1815

262

-249
-239

22
11

33



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
per 31 dec

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstiligangar
Varumarken

Materiella anidggningstiligangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anidaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstiligangar
Omsattningstillgangar

Ravaror och férnédenheter

Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernkonto hos Uppsala kommun
Eordringar hos Uppsala kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

not 8
not 9
not 10
not 11

not 13
not7, 14

not 15

2010
mnkr

o0

7 330
246
678
935

9189

N
~N O

|

—
-J

9 206

68
33
81
88

270
15

294

9 500

2009
mnkr

(=3 o]

7 151
204
665
376

8 395

30

8 426

~

72
135
67
66
37
377

391

8 817



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

per 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver
Ansamlade forluster
Arets resultat

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun

Skulder till Uppsala kommun
Leverantorsskulder
Skatteskuider

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsfoérbindelser

Stallda panter
Ansvarsforbindelser

not 16

not 7
not 20

not 17

not 7

not 18

not 19

2010
mnkr

370
1848
-630

58
1 646

18
44
67

1555
2621

308
4483

2 292
183
315
222

14

78
201
3304

9 500

1994

2008
mnkr

370
1848
660

33
1 591

16
48
70

1860
2333

300
4 494

1793

372
187
14

57
240
2 663

8 817

1894
19



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
per 31 dec

Den iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster not 5,6
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

- avskrivningar (+)

- nedskrivningar (+)/aterforda nedskrivningar (-)

- realisationsvinster (-) / -forluster (+)

- avsatiningar (+)

- dvriga ej kassapaverkande poster (+)/(-)

Kassaflode fran den iopande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- 0kning(-)/minskning(+) av varulager

- okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar och placeringar
- 0kning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder

- 0kning(+)/minskning(-) av ovriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggningstiligangar (-)
Forsaljning av anlaggningstillgangar (+)

Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan (+)

Amortering av skuld (-)

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder till kreditinstitut
Okning (+)/minskning (-) av ovriga langfristiga skulder
Kassafléde fran finanseringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank

Kassa och bank vid arets bérjan

Kassa och bank vid arets slut

323

107
544

-1277
239
13
-1024
605
-622
498

488

15

347

281

33
256
-14
557

-1 938
125
-11

-1824

1014
-727
680
300
1267



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
1 jan - 31 dec

Rorelsens intdkter

Fakturerad forsaljning

Summa rérelsens intakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Rantekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

not 2

not 3

not 6

not7, 16

2010
mnkr

W

2009
mnkr

{{6M]

-41
=31
-72



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

per 31 dec 201 2009
mnkr mnkr

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag not 12 3537 3425
Summa finansiella anldggningstiligangar 3 537 3425
Summa anidggningstiiigangar 3537 3425

Omsittningstililgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 39 36
Ovriga fordringar 4 0
Summa kortfristiga fordringar 44 37
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 44 37

SUMMA TILLGANGAR 3 581 3462



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
per 31 dec

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital - 370 000 aktier
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag

Skulder till Uppsala kommun

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

2010
mnkr

not 16
370

1846
2216

not 17

not 19 Inga
not 19

2008
mnkr

370
1.846
2216

Inga



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
per 31 dec

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflédet

- avskrivningar/nedskrivningar {+)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av roreisekapital

Forandring i rorelsekapital

- 6kning(-¥Yminskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skuider

Kassaflode fran den i6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv(-)/avyttring(+) av aktier i bolag
Lamnade aktieagartillskott (-)

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallet koncernbidrag (+)

Lamnat koncernbidrag (-)

Upptagna lan (+)

Utbetald utdelning (-)

Kassafléde fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets borjan

Kassa och bank vid arets siut

2010
mnkr

29

w

210
-12

2009
mnkr

41

-32

176
-72
55

160



Redovisningsprinciper  och
varderingsregler

Tillampade redovisningsprinciper overens-
stimmer med arsredovisningslagen samt
Bokforingsnamndens rad och anvisningar.
Om inte annat framgar &r principerna
oforandrade 1 jamforelse med foregaende
ar.

Intikter

Intdkter har upptagits till verkligt virde av
vad som erhallits eller kommer att erhéllas
och redovisas 1 den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt. Forsaljning av varor och tjanster
redovisas vid leverans av produkt eller
tjénst till kunden, 1 enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forséljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Hyresintékter redovisas i den period som
uthymingen avses. Periodkort {or
kollektivtrafik respektive fritid - och
kulturverksamhet redovisas 6ver den
period som periodkorten avser. Statligt
stdd 1 form av bidrag till kulturverksamhet
periodiseras till avsedd period. I
koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning.

Prissdttning for forséljning av produkter
och tjanster for vatten- och avfalls-
verksamhet, som bland annat regleras 1 va-
lagen, sker med hansyn till sjéalv-
kostnadsprincipen. Taxoma ska ticka verk-
samhetens kostnader dver tiden
Periodisering av debiterade taxeavgifter
sker med beaktande av Redovisningsradets
rekommendation nr. 11, intakter.

Tillgangar, fordringar och skulder
Tillgangar och skulder upptas till
anskaffningsvirdet om ej annat framgar.

Kundfordringar vérderas till det belopp de
véntas inflyta med.

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta
har omraknats till balansdagens kurs.

Varulager

Varulager har varderats till det 14gsta av
anskaffningsvérde och nettoforséljnings-
virde pa balansdagen.

Byggnader och mark

Byggnader och mark virderas till
anskaffningsvirde. Avskrivningar sker
enligt plan. Inom koncernen sker arlig
véirdering 1 koncernens fastighetsbolag.
Uppsalahem AB gor extern vérdering varje
ar. Ovriga fastighetsbolag gor extern
vardering vart tredje &r, ddremellan interna
vérdering. Extern vérdering gjordes senast
2008.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall
marknadsvirdet beddms understiga det
bokférda virdet och skillnaden dr av
bestaende karaktédr. Nedskrivning sker till
det lagsta av det bokforda vérdet och
marknadsvirdet. Aterforing av tidigare
nedskrivningar sker 1 de fall fastigheternas
vérde aterhidmtas.

Avyttringar och forvirv av fastigheter
redovisas per tilltrddesdatum.

Ovriga materiella anliggningstillgingar
Ovriga matericlla anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsviarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avsittningar

Avsittning redovisas 1 balansrdkningen néar
bolaget har en forpliktelse (legal eller
formell) pa grund av en intraffad handelse
och nér det ar sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippat med
ekonomiska tordelar kommer att krdvas for
att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.



Fonderade medel inom taxefinansierad
verksamhet

For den taxefinansierade va-och
hushéllsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda
intdkter och avgifter mot resultatet.
Reglering innebar att de redovisade
resultaten for dessa verksamheter dr noll
Intdkterna och avgifterna har som mal att
balansera ¢ver tre till fem ars cykel.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pd byggnader
och mark, maskiner, inventarier mm har
berdknats pa dotterbolagens ursprungliga
anskaffningsvirden och berdknad
nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens
resultat belastats med avskrivningar enligt
plan pa éverviarden som hanfor sig till
byggnader.

Foljande avskrivningstider tillimpas
inom koncernen:

Tid
Inventarier

3-5 ar (33-20 %)

Datorer, [T-investeringar
3-4 &r (33-25 %)

Bostdder
50 ar (2 %)

Lokaler och byggnader
20-33 ar (5-3 %)

Markanldggningar
20-27 ar (5 - 3,7 %)

Bussar
12-14 ar (8,3 - 7,15 %)

Fordon
5-10 ar (20-10 %)

Maskiner och andra tekniska anldggningar
5—-20ar (20-5 %)

Skatter

Redovisad skatt utgérs av aktuell samt
uppskjuten skatt. Den aktuella skatten
baseras pd periodens resultat och berdknas
pa balansdagens skattesats. Skatt som
betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hianforlig till
tidigare perioder. Vid dndring av
skattesatser redovisas fordndringen dver
koncernens resultatrikning.

Skatter redovisas i resultatrdkningen
forutom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt vilken betalas 1 framtiden
eller reducerar framtida skatt, redovisas for
differenser mellan redovisade och
skatteméssiga virden pa tillgangar och
skulder, sé kallade temporira skillnader.
De temporéra skilinaderna har i huvudsak
uppkommit genom forvarv av fastigheter
efter 2001.

Aven kostnader som i#r skatteméssigt
avdragsgilla senare dn de redovisas 1
resultatrdkningen kan ge upphov till
uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten
skatt berdknas pa de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvintas gilla ndr den uppskjutna
skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
skattemassiga underskottsavdrag redovisas,
1 den méan det beddms som sannolikt att de
kommer att kunna utnyttjas 1 framtiden.
Uppskjuten skatt for temporara skillnader 1
verksamhet som omfattas av lagen om
allminna vattentjanster, redovisas inte 1

koncermbokslutet.



Per varje balansdag omprévas den
uppskjutna skattefordrans redovisade varde
och reduceras 1 den man det inte langre ér
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
6verskott kommer att finnas tillgingliga. 1
den méan det senare bedéms som sannolikt
att tillrackliga 6verskott kommer att finnas
tillgéngliga aterfors reduktionen.

Virdering av samtliga skatteskulder och
skattefordringar sker till nominella belopp.

I moderbolaget redovisas dven skatt pa
koncernbidrag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflddet
omfattar endast transaktioner som medfor
in-eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa-och bank-
tillgodohavanden,

Koncernredovisning

Forvirvsmetoden

Koncemredovisningen omfattar de bolag, 1
vilka moderbolaget har, direkt eller
indirekt, ett bestimmande inflytande.
Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden. Vid tilldmpning av
denna metod marknadsvérderas
dotterbolagens tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten, sa kallad
forvarvsanalys. Dérigenom erhalls
koncernens anskaffningskostnad for

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for dotterbolagsaktierna och de genom
forvirvsanalysen bestimda
nettotillgangarma hos dotterbolagen utgdr
koncernmassigt 6vervirde 1 fastigheter.
Overvirden som hinforts till specifika
tillgangar har en avskrivningstid som
motsvarar den underliggande tillgdngens
avskrivningstid.

[ forvirvskalkylen for Uppsala Stadshus
AB:s forvarv av fastighetsbolag fran
Uppsala kommun uppkom ett 6vervirde
som allokerades till fastigheter. Nagon
uppskjuten skatt hanforlig till 6vervirdet
vid forvirvet redovisas inte da nagon
uppskjuten skatt inte kalkylerades vid
varderingen av kopeskillingen.

Koncernbidrag och aktieigartillskott
Koncemnbidrag och aktiedgartillskott
redovisas 1 enlighet med UFR 2 koncern-
bidrag och aktiedgartillskott. Koncem-
bidrag redovisas i balansrdakning som
okning/minskning av fritt eget kapital.
Skatt hianforlig till koncernbidrag redovisas
1 resultat- och balansrikning.

Nyckeltal

Justerat eget kapital =  Eget kapital + 73,7 % av obeskattade reserver

Rantabilitet pa eget Resuliat efter finansiella poster

kapital = Justerat eget kapital
Soliditet = Justerat eget kapital

Balansomslutning

dotterbolagens tlllgé’lngar och skulder. Balansomsiutning = Summan pé vardera sidan av en balansrakning,

d.v.s.summan tiflgangar eller summ eget kapital och
skulder.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Samtliga belopp i mnkr

NOT 1 - SEGMENTSREDOVISNING

2010 2009
Fastighetsforvaltning
Bruttoomsattning 1216 1183
Koncerninternt -10 -10
Nettoomsattning 1206 1173
Resultat efter finansiella poster 142 108
Kollektivtrafik
Bruttoomsattning 510 465
Koncerninternt -322 -281
Nettoomsattning 189 184
Resultat efter finansiella poster -1 28
Fritid och kultur
Bruttoomsattning 165 155
Koncerninternt 0 -1
Nettoomsattning 165 154
Resultat efter finansiella poster -69 -72
VA och avfall
Bruttoomséattning 419 404
Koncerninternt -56 -53
Nettoomsattning 363 351
Resultat efter finansiella poster -2 -8
Ovrigt
Bruttoomsattning 4 4
Koncerninternt 0 -3
Nettoomsattning 4 2
Resultat efter finansiella poster -33 -34
Totalt
Bruttoomsattning 2315 2212
Koncerninternt -388 -348
Nettoomsattning 1927 1864
Resultat efter finansiella poster 37 22



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Samtliga belopp i mnkr

NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESPEKTIVE FAKTURERAD FORSALJNING
| MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintikter koncernen 2010 2009
Forvaltningsarvoden och diverse forsaljning 6 6
Realisationsvinst avyttring anldggningstillgang *) 58 34
Bidrag for kollektivtrafik fran Uppsala kommun 134 131
Statligt bidrag teaterverksamhet 15 15
Ovriga intakter 22 31

236 217

*) Forsaljning av anlaggningstillgangar i Uppsalahem AB, AB Uppsala Kommuns Industrihus samt
Gamia Uppsala Buss AB har resulterat i realisationsvinster pa totalt 53,5 miljoner kronor.
Anlaggningarna hade vid forsaljningen ett kvarvarande koncernmaéssigt dvervarde pad 1,2 miljoner
kronor som skrivs ned, vilket reducerar de redovisade realisationsvinsterna till 58,2 miljoner kronor.

Fakturerad forsaljning moderbolaget 2010 2009
Fakturerad férsaljning 3 3
Varav till andra koncernforetag 100% 100%

NOT 3 - MEDARBETARE OCH REVISORER

Medelantalet medarbetare 2010 2009

Antal varav man Antal varav man
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 1069 70% 1020 71%
Koncernen totait 1069 70% 1020 71%

Fordelning mellan kvinnor och man i ledning

2010 2009
kvinnor man kvinnor man
Koncernen
Styrelseledaméter 29% 71% 27% 73%
VD och ovr. ledande befatiningshavare 39% 61% 36% 64%
Moderbolaget
Styrelseledamdter 53% 47% 47% 53%
VD och &vr. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2010 2009
Loner och  Sociala kost- Loner och Sociala kost-
andra  nader (varav andra nader (varav
ersattningar pensions- ersattningar pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 368 139 342 144
(28) (21)
Koncernen totait 368 139 342 144
(28) 1)

* Av koncernens pensionskostnader avser 1,6 miljoner kornor (1,0 miljoner kronor) gruppen styrelse och vd.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0,07 miljioner kronor (0 miljoner kronor).

Loner och andra ersittningar fordelad melian styreiseledamoéter m fl och medarbetare

2010 2009
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
vd anstalida vd anstallda
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 8 360 9 334
Koncernen totait 8 360 9 334



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Samtliga belopp i tkr

NOT 3 - MEDARBETARE OCH REVISORER - fortséttning

Forpliktelser till vd

Uppsalahem AB
Uppsagningstiden for vd ar 6 manader. Vid uppségning fran foretagets sida ar uppségningstiden 18 manader.
Avtalat avgangsvederlag ar 1 692 tkr. Pension utgar vid 65 ars alder enligt ITP-planen.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppséagningstiden for vd &r 6 manader. Vid uppsagning fran féretagets sida &r uppségningstiden 18 manader.
Pension utgar enligt ITP-planen. For de fall bolaget évergar till ny &gare skall vd ha ratt till 18 manaders
oféréandrade anstaliningsférhallanden.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Vid uppsigning av vd fran arbetsgivarens sida géllar en uppsagningstid om 12 manader. Vid uppségnings-
tid fran vd:s sida galler en uppségningstid om 6 manader. Nagra speciella avtal om pensionsformaner
eller avgangsvederiag foreligger ej.

Gamla Uppsala Buss AB

| Gamla Uppsala Buss AB har vd en uppsagningstid om 6 mé&nader mot bolaget. Vid

uppsagning fran bolaget ska ersattning motsvarande 24 manadsiéner utbetalas med ofdrandrade
anstaliningsférmaner under uppsagningstiden.

Fyrishov AB
Enligt anstaliningsavtal med vd galler 6 manaders uppsadgning fran dennes sida och
12 manader uppsagning fran bolaget sida.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteaters vd har ett tidsbegransat férordnande fram till 30 juni 2013. Bolaget ska |amna besked till
vd senast 30 juni 2012 om férldngning. Nagra avtal om avgangsvederlag for vekstéllande direktor eller

andra ledande befattningshavare foreligger inte.

Uppsala Konsert & Kongress AB
Enligt anstaliningsavtal med vd galier 8 manaders dmsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida
tillkommer avgangsvederlag om 12 manadsléner.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Vd har en uppsagningstid om 6 manader mot bolaget. Vid uppségning fran bolagets sida
galler ersattning motsvarande 24 manadsioner.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

NOT 3 - MEDARBETARE OCH REVISORER fortsattning

Revisors arvode Koncernen

2010 2009
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
Ernst & Young G.9 0,9
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,1 0,0
Lekmannarevisorer 0,2 0,2

Revisionsverksamhet (utéver revisionsuppdraget)

Ernst & Young 0,4 0,2
Ohriings PricewaterhouseCoopers 0,4 0,2
Totalt 0,8 1,6

Skatteradgivning

Ernst & Young 0.8 0,2
PricewaterhouseCoopers 0,0 0,0
Totalt 0,8 0,2

Ovriga tjinster (t.ex. juridiska tjinster som rér annat én skatter)

Ernst & Young 0,5 0,4
PricewaterhouseCoopers 0,0 0,0
Totalt 0,5 0,4
NOT 4 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2010
{koncernen)
Mark och markanlaggning 5
Byggnader som utgor anlaggningstiligang 227
- varav nedskrivningar -3
- varav aterférda nedskrivningar -1
Maskiner 37
inventarier 52
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0
320

NOT 5 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

{koncernen) 2010
Ranteintakter och liknande resultatposter 5
varav avseende Uppsala kommun 1

NOT 6 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2010
Moderbolaget
Ranta till Uppsala kommun 31
Koncernen
Ranta 224
Rantebidrag -4
221

varav avseende Uppsala kommun &5

Moderbolaget

2010

0,1
0,0
0,0

0,1
0,6
0,3

0.4
0,0
0,4

0.4
0,0
0,4

2009

221
-1
-36
35
52

311

2009

2009

31

254
-5
249
85

2009

0,1
0,0
0,1

0,1
0.0

v

0,2

0,1
0,0
0,1

0,3
0,0
0,3



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

NOT 7 - SKATT

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Skatt pa koncernbidrag

Uppskjuten skatt i resultatrikningen

Arets uppskjutna skattekostnad/-intékt

Uppskjuten skattekostnad avseende Gvriga skillnader
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara
skillnader

Skatteintakt avseende outnyttjade underskottavdrag
Uppskjuten skatt i resultatrakningen

Uppskjuten skatt i balansriakningen **)

Uppskjutna skattefordringar
Uppskrivning av fastigheter

Nedskrivning av fastigheter

Skillnader mellan bokféringsmassiga och
skattemassiga ackumulerade avskrivningar
Koncernjustering avseende internvinst
Andelar i HB

Underskottsavdrag

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Skillnader mellan bokf massiga och skattemassiga
ackumulerade avskrivningar

Skattemassiga 6veravskrivningar

Ovrigt

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt i balansrakningen

dérav langfristig fordran uppskjuten skatt
darav avsattning for uppskjuten skatt

Skatteskulder

(15118

Avser inkomstskatt

*} Koncernens underskottsavdrag uppgick per 31 december till 86,2 miljoner kronor.
Samtliga underskott har aktiverats.Uppskjuten skatteinakt om 22,6 miljoner kronor
redovisas i resultatrakningen samt i balansrakningen som uppskjuten skattefordran.

**) Uppskjuten skatt for temporara skillnader i verksamhet som omfattas av lagen

Koncermnen

2010

-2
23

21

23
23

-136
154

-5
10

23
46

22

40
-18

14

om allmanna vattentjanster, redovisas inte i koncernbokslutet.

2009

-2
13

11

15

13

=141
149

-21

-22

15
-16

14

%)

%)

Moderbolaget
2010

22
22

2009

47
47



UPPSALA STADSHUS AB
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NOT 8 - BYGGNADER OCH MARK

oncernen)

Mark och markanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omkiassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets nedskrivning pa uppskrivning
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
Taxeringsvarde

2010

672
77
-18
24
755

-34

-5
-39

oo

716
2054

2009

593
74
-19
23
672

15
-156

638
1640



UPPSALA STADSHUS AB
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NOT 8 - BYGGNADER OCH MARK - fortsattning
(koncernen}

Byggnader

Ingaende anskaffningsvarden

Anskaffning genom inkramsoveriatelse *)

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag

Ingaende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterférd nedskrivning

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
Taxeringsvarde

Byggnader och mark totalt
Utgéende planenligt restvérde
Taxeringsvarde

*) Avser de anldggningstillgangar som Uppsala Vatten och Avfall AB 6vertog fran Uppsala

kommun per 090101.

8 582

295
-166
161
§ 872

184
21
-204
-1 691
50
227
-1 859

-195

-193
6616
5936

7332
7 989

2009

7317
1202
143
-68
-11
8 582

-121
-62
-184

-1 505
46
-230

-1 691

6513
5323

7151
6 962



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

NOT 9 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR SAMT LEASINGAVTAL

(koncernen) 2010 2009
Ingadende anskaffningsvarden 380 311
Anskaffning genom inkramsoveriatelse *) 0 3
Arets anskaffningar 80 63
Arets forséljningar/utrangeringar -33 -4
Omklassificeringar 0 7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 427 380
Ingaende avskrivningar -177 -146
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 32 4
Arets avskrivningar -37 -35
Utgaende ackumulerade avskrivningar -181 -A77
Utgaende planenligt restvarde 246 204
Leasingkostnader 2010 2009
Arets leasingkostnader 3 3

Avgifter som forfaller

inom ett ar 2 2

senare an ett ar men fore fem ar 5 5

senare an fem ar 0 0

Tiilgangsslag

Fordon 2 2

Kontorsinventarier 1 0
3 3

*} Avser de anlaggningstillgangar som Uppsala Vatten och Avfall AB 6vertog fran Uppsala
kommun per 090101.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

NOT 10 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(koncernen) 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarden 858 265
Anskaffning genom inkramsoéverlatelse *) 0 2
Arets anskaffningar 59 45
Arets forsaljningar/utrangeringar -31 -10
Omklassificeringar 7 556
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 893 858
Ingdende avskrivningar -192 -151
Ackumuierade avskrivningar salt/utrangerat 28 10
Arets avskrivningar -52 -52
Omklassificeringar 1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -215 -192
Utgaende planenligt restvarde 678 665

NOT 11 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

(koncernen) 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarden 376 542
Arets anskaffningar 833 468
Arets forsaljningar/utrangeringar -35 0
Omklassificeringar -232 -635
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 941 376
Utgaende planenligt restvirde 941 376
Ingaende investeringsbidrag 0 0
Arets investeringsbidrag -7 0
Utgaende investeringsbidrag -7 0
Utgaende planenligt restvidrde 935 376
NOT 12 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

2010 2009
Ingaende varde 3474 3276
Forvarv av bolag 0 4
Lamnade aktieagartillskott 141 183
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 3615 3474
Ingaende nedskrivningar -48 -8
Arets nedskrivningar -29 -41
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =77 -48
Utgaende planenligt restvarde 3 537 3425

*) Avser de anlaggningstiligangar som Uppsala Vatten och Avfall AB Gvertog fran Uppsala
kommun per 090101.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

NOT 12 - AKTIER | DOTTERBOLAG - fortsattning

Dotterbolag

Uppsalahem AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus
AB Uppsalabuss

Gamla Uppsala Buss AB

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

Dotterboiag och dotterdotterbolag

Uppsalahem AB

- Uppsalahem Attika AB

- Storvreta Centrum HB

-2Torm AB

Uppsala Kemmuns Fastighets AB
- Kvarnengallerian AB

Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus
- U K industrihus Forvaltnings AB
- U K Industrihus Sleipner HB

- U K Industrihus Rélsen HB

- U K Industrihus Brand HB

- U K Industrihus Sandbacken HB
- U K Industrihus Kdlen KB

- U K Industrihus Cykein AB

- U K Industrihus Vastland AB

- DLIJ Forvaltning AB

- UK Industrihus i EKE AB

AB Uppsalabuss

Gamla Uppsala Buss AB

- Uppsala Lans Trafik AB

- AB Prebus

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

Agar-
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal aktier Agd de! av aktie-

o andelar
1668

6 000
50
5650
372 000
150 500
5000
20 560
1550
5000

1 000

Organisationsnr.

556137-3589
556444-1375
916514-6029
556643-0608
556099-5077
556805-3093
556044-4498
556162-6606
556396-3403
916671-9550
916671-9535
969643-4480
916408-9220
916634-0183
556445-3859
556181-2412
556694-5183
556701-2157
556006-2803
556036-0959
556029-7516
556214-3882
556380-4524
556009-4095
556414-8301
556025-0051
556109-6628

kapital (mnkr)
167

Bokfort varde
2010
2 462
167
16
740
19
68
11
6
2
46
0
3 537

Site

Uppsala

2009
2367
160
16
707
45
63

1"

6

~

Z
48

0

3 425



UPPSALA STADSHUS AB
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NOT 13 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
(koncernen)

2010 2009
Ingadende varden 0,04 0,04
Arets avyttringar 0,00 0,00
Utgaende varde 0,04 0,04
Avser Bokfort varde Marknadsvarde
2010 2009 2040 2009
HBV andel 0,04 0,04 0,04 0,04
Totalt 0,04 0,04 0,04 0,04

NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

(koncernen) 2010
Agarandel Brf 0,2
Uppskjuten skattefordran 15,9
Ovriga langfristiga fordringar 0,1
Totalt 16,1

NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
(koncernen)

2010
Forutbetalda hyror 7
Ovriga forutbetalda kostnader 17
Upplupna intakter 64

Totalt 88

2009

0,2
13,0
16,4
29,6

2009

21
13
37



UPPSALA STADSHUS AB
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NOT 16 - EGET KAPITAL

Koncernen

Ingaende eget kapital
Resultatdisposition
Ovrigt

Arets resultat
Utgaende kapital

Villkorat aktiedgartiliskott Uppsala kommun

Moderbolaget

Ingaende kapital enligt
faststdlld balansriakning
Resultatdisposition
Koncernbidrag

Skatt pa koncernbidrag
Arets resultat

Utgaende kapital

Villkorat aktiedgartillskott Uppsala kommun

Aktie~
kapital

370

370

Aktie-
kapital

370

370

Bundna
reserver

1848

1848

2010
269

Reserv-

fond

1846

1846

2010
246

Balanserad
foriust

-660

2

S5

-3

-630

2009
269

Balanserade
vinstmedel

341
-53

85
-22

351

2009
246

Arets
resuitat

33
-33

58
58

Arets
resultat

-53
53

6

Totalt

1591

-3
58
1646

Totalt

2 505

85
-22
-6

2 561



UPPSALA STADSHUS AB
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NOT 17 - LANGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar

efter balansdagen.

Moderbolaget
Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun

Koncernen

Skulder till kreditinstitut
Skuider till Uppsala kommun
Ovriga langfristiga skulder

NOT 18 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(koncernen)

Semesteriéneskuld

Sociala avgifter

Upplupna rantor

Upplupna [onekostnader

Foérskottsbetalda hyror

Férutbetalda intékter

Férutbetalda brukningsintikter va-verksamhet
Forutbetalda hushallsavfallsavgifter

Ovrigt

Totalt

NOT 19 - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen

Stéllda panter

For egna skulder och avsattningar

avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
- Fastighetsinteckningar

Summa stéllda panter

Ansvarsférbindelser
Garantiforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Summa ansvarsférbindelser

Moderbolaget
Stallda panter

Ansvarsfoérbindelser
Mederbolaget har lamnat kapitaltdckningsgaranti till dotterbolagen.

NOT 20 - OVRIGA AVS

Gvriga avsattningar

Uppsala Vatten och Avfall redovisar en avsattning for forvantade framtida avvecklingskostnader

2010
1

255
256
1079
1555

286
2920

2010
25
25
55
18
25

38
201

2010

1994
1994

—_

Inga

2010
44

2009

205
206

1193
978
270

2 441

2009
24
31
10
73
47
33

15
240

2009

1894
1894

18
19

Inga

2009
48

gallande avfallsanlagning deponi Hovgarden. Deponifonden bestar av tva etapper och saldot for etapp

1 uppgar till 14,8 mnki, medan saldot {6r etapp 2:s bokférda varde ar 28,7 mnkr. Etapp 2:s saldo
Okar i takt med en beraknad diskonteringsranta som for 2610 ar 2 procent. Avsattningen ska

motsvaras av ett framtida atagande att aterstélia deponin.



Uppsala Stadshus AB styrelse

Uppsala den 13 april 2011

Gunnar Hedberg
Ordférande

Cecilia Forss

Cecilia Hamenius

Maria Gardfjell

Hilde Klasson

Edward Freiss

Mohamad Hassan

Liv Hahne

Stefan Hanna

Johan Lundqvist

Ulrik Wérnsberg

Kenneth Holmstedt
vd

Var revisionsberittelse har avgivits den 13 april 2011

Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig

Marlene Burwick

Magnus Akerman

Ebba Busch

Ilona Szatmari Waldau

Erik Pelling

Ulrika Bergstrém

Auktoriserad revisor



UPPSALA STADSHUSKONCERNEN

i UPPSALA KOMMUN

212000-3005

UPPSALA STADSHUS AB

556500-0642

2010-12-31

1

I

|

Uppsalahem AB
556137-3589

Uppsala
Parkerings AB
556044-4498

U:a Kommuns
Fastighets AB
556099-5077

AB U:a Kommuns
Industrihus
556162-6606

AB Uppsalabuss
556006-2803

Gamla Uppsala
Buss AB
556036-0959

Storvreta
b Centrum HB
916514-6029

Uppsalahem
o] Attika AB (v)
556444-1375

Kvamengallerian

AB

556805-3093

L 2 Torn AB
556643-0608

U:a Kommuns
Industrihus
Vistland AB
556181-2412

U:a Kommuns
Industrihus
Kolen KB

916634-0183

U:a Kommuns
Industrihus
Cykeln AB

556445-3859

U:a Kommuns
Industrihus

DLIJ Forvaltning AB

556694-5183

U:a Kommuns
Industrihus
1 EKE AB
556701-2157

U:a Kommuns
Industrihus
Sleipner HB(v)
916671-9550

AB Prebus
556214-3882

—  U:aKommuns

Industrihus
Férvaltnings AB
556396-3403

Fyrishov AB
556380-4524

Uppsala
stadsteater AB
556009-4095

Uppsala Lins
Trafik AB (v) |—
556029-7516

U:a Kommuns
Industrihus
Railsen HB

916671-9535

U:a Kommuns
Industrihus
Brand HB

969643-4480

1 U:a Kommuns

Industrihus
Sandbacken HB(v)
916408-9220

Uppsala Konsert och
Kongress AB
556414-8301

U:a Kommuns Gas-
generator AB
556109-6628

Uppsala Vatten och
Avfall AB
556025-0051

Uppsala Kommun dger 100 % av

Uppsala Stadshus AB som dr

moderbolag i Uppsala
Stadshuskoncernen. Moderbolaget

dger i sin tur 100 procent av

dotterbolagen. (v) = vilande bolag
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KOMMUN Org. nr. 556500-0642
Handldggare Datum Diarienummer

2011-04-13

Lekmannarevisionens granskningrapporter ar 2010 for bolagen i Uppsala
Stadshuskoncernen

Bilagt finns lekmannarevisionens granskningsrapporter ar 2010 f6r bolagen i Uppsala
Stadshuskoncernen. Nedanstaende bilagor ingar (en per bolag).

Uppsala Stadshus AB Bilaga 1
Uppsalahem AB Bilaga 2
Uppsala Kommuns Fastighets AB Bilaga 3
AB Uppsala Kommuns Industrihus AB Bilaga 4
Uppsala Parkerings AB Bilaga 5
Gamla Uppsala Buss AB Bilaga 6 a
AB Prebus Bilaga 6 b
Uppsala Léns Trafik AB Bilaga 6 ¢
AB Uppsalabuss Bilaga 7
Fyrishov AB Bilaga 8
Uppsala stadsteater AB Bilaga 9
Uppsala Konsert och Kongress AB Bilaga 10
Uppsala Vatten och Avfall AB Bilaga 11
Uppsala Gasgenerator AB Bilaga 12

Postadress: Uppsala Stadshusaktiebolag, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
* Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 = Telefon (vixel): 018 - 727 00 00 « Fax: 018 - 7270001
E-postadress: kommunstyrelsen@).uppsala.se
www.uppsala.se



Till rsstdmman i Uppsala Stadshus AB

Granskningsrapport fér ar 2010
Vi har granskat Uppsala Stadshus AB:s (org.nr 556500-0642) verksamhet for 4r 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund for bedémning och provning Var granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frdn Emst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets

styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ar
uppstéllda i kommunfullmiktige. I PWC:s fordjupade granskning redovisas bl a visentliga
noteringar frdn granskningen av bolagen 1 koncernen. Vi anser att var granskning ger oss
en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillréicklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.
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Till arsstimman i1 Uppsalahem AB

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat Uppsalahem AB:s (org.nr 556137-3589) verksamhet for ar 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning Vér granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ir
uppstéllda i kommunfullméktige. Uppsalahem har utifran de dgardirektiv som fullmiktige
har angett nér det géller nyproduktion av hyresritter samt kravet pa upprustning av
befintligt bestind en mycket omfattande uppgift. Vi bedémer att Uppsalahems planering
for att klara av uppgifterna 4r god. Vi har under &ret konstaterat att forutsittningarna kunde
bli &nnu bittre med ett mer utvecklat samarbete med berdrda nidmnder. Atgérder har hir
vidtagits fran Uppsalahems sida. Vi vill hir redovisa att Kommunrevisionen under 2011
kommer att uppmérksamma hur samarbetet sker mellan nimnder och bolag.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamalsenligt sdtt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Vi finner dirfor inte anledning till anméirkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.
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Till &rsstdmman i Uppsala Kommuns Fastighets AB

Granskningsrapport for ar 2010

Vi har granskat Uppsala Kommuns Fastighets AB:s (org.nr 556099-5077) verksamhet
for &r 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Vér granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Emst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pd vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisat i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som dr
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vél.
Vi anser att véar granskning ger oss en rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksambhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.
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Till drsstdmman i Uppsala Industrihus AB

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat Uppsala Industrihus AB:s (org.nr 556162-6606) verksamhet {or ar 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning. Vér granskning har utgatt frin de
direktiv bolagets &gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fSrdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ér
uppstéllda i kommunfullmaktige. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren.
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Till &rsstdmman i Uppsala Parkerings AB

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat Uppsala Parkerings AB:s (org.nr 556044-4498) verksamhet for &r 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs
f6r att ge rimlig grund for bedémning och provning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utf6rts av PwC och har redovisat i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till anméirkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.
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Till arsstdimman i Gamla Uppsalabuss AB

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat Gamla Uppsalabuss AB (org.nr 556036-0959) verksamhet for ar 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksambhet. Granskningen har genomfrts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i vir granskning av bolaget har pé vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.

Granskningen har utf6rts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullmaktige. En ny kollektivtrafiklag har antagits av riskdagen. Lagen
géller fran den 1 januari 2012. Férutsdtiningarna dndras hiirigenom viseniligt for bolaget.
Vi vill understryka det angeldgna i att bolaget tillsammans med 4garna s tidigt som
majligt under 2011 klarar ut férutséttningarna for att bedriva stadsbusstrafiken i
fortsdttningen.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund fér vara uttalanden nedan.
Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pé ett indamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till anméarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.

Uppsala den 7/4/’*;55 - }5(’{/
VA s Y.

2 ey e
7 (e o
NI T Woired sy ? A f
Lars-Olof Lindell Roger Fransson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

S



Till arsstdmman 1 AB Prebus

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat AB Prebus (org.nr 556214-3882) verksamhet for &r 2010.

Styrelse och VD) svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de f6reskrifter som giller fr verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r bedomning och prévning Vér granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som 4r
uppstillda i kommunfullméktige. Vi anser att vir granskning ger oss en rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamélsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéiren.
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Till arsstdimman i Uppsala Léns Trafik AB

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat Uppsala Léns Trafik AB (org.nr 556029-7516) verksambhet for &r 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Var granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund fSr véra uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt sdtt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner ddrfér inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdéter eller verkstillande direktsren.

Uppsala den < april 2011
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Till Arsstimman i AB Uppsalabuss

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat AB Uppsalabuss (org.nr 556006-2803) verksamhet for ar 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund for bedomning och provning Var granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten hiller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Emnst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vért uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt e gf de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullmiktige. Vi anser att ar granskning ger oss en rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.
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Till rsstimman 1 Fyrishov AB

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat Fyrishov AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet fér ar 2010

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfatining som behovs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Var granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéillda i kommunfullmaktige. Agarstyrningen fungerar vil.

Vi har noterat att det dgardirektiv som funnits i tidigare IVE om att bolagets verksamhet
ska omfatta simundervisningen till eleverna ”..i grundskolans andra och tredje &rskurs med
m&jlighet till uppfoljning 1 arskurs fem” togs bort i IVE fr 2010-2013.

Vad giller besokssiffrorna har Gottsundabadet minskat med 11% i jimforelse med 2009,

dn 111 “H“ hpcr\l( (nnrriac AMan hocAlran Alrads rimAdas ’)(\f\() sl 1720/
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Vi har under flera &r f6ljt den planerade utbyggnaden av Multihallen, och noterar att i och
med det beviljade fastighetslanet kan utbyggnaden nu genomforas.

I rapporten frédn PwC uppmérksammas att avtalet mellan Fritids- och naturvardsnimnden
sagts upp frdn FNN:s sida for omférhandling. Detta avtal har paverkan sa vil for ekonomin
som innehéllet i den verksamhet som bedrivs vid Fyrishov. Vi vill understryka betydelsen
av en bra dialog infor framtagande av ett nytt avtal.

V1 anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner ddrfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.

Uppsala den ‘7//97 2011
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Till &rsstdimman i Uppsala Stadsteater AB

Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat Uppsala Stadsteater AB:s (org.nr 556009-4095) verksambhet for ar 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullm#ktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisat i en rapport som 14mnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda 1 kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pé ett andamaélsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.
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Till arsstdmman i Uppsala Konsert & Kongress AB

Granskningsrapport for ar 2010

Vi har granskat Uppsala Konsert & Kongress AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet for
ar 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund f6r beddmning och prévning Var granskning har utgatt frén de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ir
uppstéllda 1 kommunfullméaktige.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktdren.

, "~ Birgitta Erixon
Lekmannarevisor / Lekmannarevisor



Till &rsstdmman i Uppsala Vatten och Avfall A

Granskningsrapport for ar 2010

Vi har granskat Uppsala Vatten och Avfall AB:s (org.nr 556025-0051) verksamhet
for ar 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géiler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Emst & Young.

Som ett led i vdr granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som #r
uppstdiida 1 kommuniuiimédktige. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund tor
vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sdtt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstillande direktéren.

Uppsala den 6 &zpﬂ / Q01|
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Till Arsstdmman f6r Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

Organisationsnummer 556109-6628

Granskningsrapport for 2010

Vihar granskat Uppsala Kommuns Gasgenerator AB:s {org.nr 556109-6628) verksamhet for &r 2010.

Granskningen har utfdris enligt aktiebolagslagen och god revisionssed | kommunal verksamhet, Det
innebdr att vi planerat och genomfort granskningen for att med hg men inte absolut sikerhet
farsdkra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett dindam3isentigt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sdtt samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig, Var granskning har utgdtt fr&n
de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom dg ramar bolagsordningen
anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de auktoriserade revisorerna fran
Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r uppstilida i
kommunfullmaktige. Agarstyrningen fungerar vil. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund
for vdra uttalanden nedan.

Vibeddmer att holagets verksamhet skdtts pd ett Sndamélsenligt sétt samt att den interna
" kontrollen har varit tiliricklig. Vi finner darfér inte anledning till anmérkning mot styrelsens
ledamiter eller verkstiilande direktdren.

Uppsala 2011- 020,
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UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr. 556500-0642
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Diarienummer

2011-04-13

Lekmannarevisionen av Uppsala Stadshus AB och dotterbolag 2010

PriceWaterhouseCoopers har bitritt lekmannarevisorerna i samband med granskningen av
Uppsala Stadshus AB och dess dotterbolag under 2010. lakttagelser fran granskningen finns
i bifogade bilagor (en per bolag). Bilaga 1 — Uppsala Stadshus AB — innefattar 4ven en
sammanfattning 6ver vésentliga noteringar fran granskningen av dotterbolagen. Bilagorna

ar:

Uppsala Stadshus AB

Uppsalahem AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB
AB Uppsala Kommuns Industrihus
Uppsala Parkerings AB

AB Uppsalabuss

Gamla Uppsala Buss AB

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert och Kongress AB
Uppsala Vatten och Avfall AB

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8
Bilaga 9
Bilaga 10
Bilaga 11

Postadress: Uppsala Stadshusaktiebolag, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
« Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon (viixel): 018 - 727 00 00 = Fax: 018 — 7270001
E-postadress: kommunstyrelsen@.uppsala.se

www. uppsala.se
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Lekmannarevision av Uppsala Stadshus
AB 2010

Verksamhetsbeskrivning

Utdrag ur Uppsala kommuns dgarpolicy; "Uppsala kommun leder och samordnar bolagsverksamheten
inom en koncern med Uppsala Stadshus som koncernmoder. Uppsala Stadshus skall under
kommunstyrelsens uppsikt ansvara for att verksamheten i bolagen bedrivs pa ett Andamalsenligt satt i
enlighet med det som anfors i denna dgarpolicy och enligt utfairdade dgardirektiv”.

I agardirektiv ldggs det vidare fast att Uppsala Stadshus ska avgora fragor som ir gemensamma {or
koncernen och som inte ar av storre vikt eller principiell beskaffenhet och ska diarut6ver strava efter
hogsta samordning mellan koncernens olika bolag. Inget krav pa arlig avkastning eller utdelning har
stallts.

Granskningsomraden 2010

Nedan presenteras de granskningsomraden som genomforts i Uppsala Stadshuskoncernens bolag for
ar 2010.

Agarstyrning
Granskningen har utforts utifrdn féljande revisionsfragor:

e Utgor dgardirektiven styrmedel for bolagens verksamhet och finns tydliga kopplingar mellan
dessa och uppsatta mal i affarsplaner?

s Aterrapporteras mal som ir kopplade till igardirektiven?

e Vilken uppfattning finns om hur dgarstyrningen fungerar?

Foljsamhet till IVE

I var granskning har vi gjort en bedémning av bolagens rutiner fér uppfoljning av IVE 2010.
Granskningen har fokuserats mot ett antal beslutade inriktningsmal som bedomts vara relevanta for
respektive bolags verksamhet.

Intern kontroll

Uppsala kommuns internkontrollreglemente omfattar kommunens samtliga forvaltningar och heldgda
bolag. Var granskning har omfattat bolagens risk- och visentlighetsanalyser, internkontrollplaner och
rapportering av arbetet.

Ovrigt

Vidare har ett antal 6vriga granskningsmoment genomforts: beslutsunderlag, risker for avtal med
motparter med "bristande” affirsetik, regelverk kring representation och resor.
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Bolagsdag

Under 2010 anordnade kommunrevisionen en bolagsdag dar bolagsledningar och presidier fran
bolagen bjods in. Tidigare ars bolagsdagar har tagit upp roller och ansvar inom kommunkoncernen,
bolagsstyrning och intern kontroll. Inriktningen vid 2010 ars bolagsdag var styrelsens ansvar och
arbetssatt. Omraden och frigestillningar som diskuterades var det kommunala bolagets sirart,
dgarens ansvar, styrelsens utbildning, styrelsens ansvar och styrelsens "verktygslada”.

Noteringar fran granskningen av moderbolaget

I Uppsala Stadshus arsredovisning sker en avrapportering av koncernens ekonomiska utveckling men
aven en avrapportering av dotterbolagens verksamhet utifran lamnade dgardirektiv. Vidare beskrivs
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer for respektive bolag.

Det foreligger personunion mellan Uppsala Stadshus styrelse och kommunstyrelsen. Oaktat denna
personunion har kommunstyrelsen en uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen. I sin uppsiktsplikt
anvander sig kommunstyrelsen av den uppf6ljning och styrning som sker av Uppsala Stadshus. Det ar
vasentligt att roller och ansvar for dgarstyrningen l6pande diskuteras.

Uppsala Stadshus har inte haft nagon egen av styrelsen beslutad internkontrollplan for 2610.
Genomgang av dotterbolagens internkontrollplaner och rapportering enligt reglementet har skett av
koncernstaben pa motsvarande sitt som for kommunens namnder. Ett forslag till internkontrollplan
har tagits fram for beslut i bolagets styrelse under 2011. Vi har tagit del av forslaget och bedomer att
det dr vasentliga omraden som tagits upp, bl a uppfoljning av visentliga styrdokument, dgarstyrning

Stadshus dven tar stdllning till dotterbolagens arbete med internkontrollplaner och aterrapporterar
synpunkter till dotterbolagen.

Viasentliga noteringar fran granskningen av dotterbolagen

Separata revisionsrapporter har upprittats for varje dotterbolag. Nedan aterfinns vasentliga
noteringar som framkommit i var granskning.

Foljsamheten till fastlagda dgardirektiv bedoms vara god. Rutiner finns fastlagda for uppfoljning av
agardirektiv och IVE. Uppfoljning sker i samband med dgardialog, delarsbokslut och arsbokslut.
Beslutade affirsplaner tar sin utgidngspunkt i dgardirektiven.

Vid vér granskning har det framkommit att dterkopplingen till bolagen rorande inrapporterade
uppgifter ar for lite forekommande.

En samordningsfriga som ar visentlig att hantera mellan bussbolagen och Uppsala Vatten och Avfall
ar leverans och tankningskapacitet av biogas. Gamla Uppsalabuss anser att det krivs investeringar i
infrastruktur, som ligger utanfor bolagets kontroll, for att inriktningsmaélet att andelen fornyelsebart
bréansle ska oka till 40%.

For 2012 paverkas Gamla Uppsalabuss av den nya kollektivtrafiklagen. Lagen géller fran 1 januari
2012. Forutsittningarna dndras hirigenom visentligt for bolaget. Det ar viasentligt att bolaget
tillsammans med dgarna si tidigt som md&jligt under 2011 klarar ut forutsdttningarna for att bedriva
stadsbusstrafiken i fortsidtiningen. Det ar visentligt att dgardirektiven anpassas till de forandrade
forutsattningarna.
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De samarbetssvirigheter som tidigare priglat kollektivtrafikens parter har under senare ar forbittrats.
En struktur har skapats for att fi arbetet med tidtabellerna att fungera.

Uppsalahem har utifran de dgardirektiv som fullmiktige angett nir det géller nyproduktion av
hyresratter samt kravet pa upprustning av befintligt bestand en mycket omfattande uppgift. Vi
bedomer att bolagets planering for att klara uppgifterna ar god. En forutsattning for att bolaget ska
kunna uppfylla 4gardirektiven ar ett utvecklat samarbete med berorda namnder inom kommunen.

Ny lagstiftning galler for allmannyttiga bostadsbolag from 2011. Lagstiftningen tkar kraven pa
affarsmaéssighet och dgarstyrning vilket innebir att dgardirektiven kan behéva ses 6ver. Uppsalahem
bedémer preliminirt att verksamheten ej paverkas i nigon stor utstrackning av den férandrade
lagstiftningen.

En frga som aktualiserats i granskningen av Uppsala Konsert och Kongress ar bolagets underskott.
Ledningen for bolaget bedémer att underskottet ar strukturellt.

Uppsala Stadsteater har en ekonomisk anstrangd situation dar ledningen gor bedomningen att det blir
svart att uppfylla dgardirektivet med bibehallen kvalité utifran bolagets ekonomiska ramar.

Uppsala Vatten och Avfall ir ett nystartat bolag. Fragestallningar som aktualiserats i granskningen ar
styrelsens ansvar oaktat vilka delegationsbeslut som fattats, uppféljning/dokumentation av
investeringsbeslut samt utvecklingen av biogasen i Uppsala.

Bolagen har upprittat och faststillt internkontrollplaner for 2010 och f6ljer i huvudsak
internkontrollreglementet. Ett forbattringsomrade hos nagra bolag ar ett ytterligare fokus pé en
dokumenterad risk- och visentlighetsanalys som utgéngspunkt for framtagande av
internkontrollplanerna.

Beslutsunderlag till styrelserna ar i ménga fall genomarbetade och kompletta. I var granskning har
noterats att det for vissa av bolagen limnas huvuddelen av informationen muntligt frin VD vid
styrelseméten. Vi har inte noterat nagra brister i underlagen men vi vill lyfta fram frigan som viktig ur
ett koncernperspektiv. Det ar viktigt att samtliga styrelseledaméter har en god mojlighet att innan
beslut l4sa in sig pa fragor. Detta underlattar dven styrelsens kontrollfunktion i vasentliga fragor.

I den auktoriserade revisorns granskning av Uppsalabuss har noterats brister i dokumentation och
underlag till budget 2010.

Utifran vir 6versiktliga granskning av risker for att avtal triaffas med motparter med “bristande”
affarsetik gor vi bedomningen att frigan hanteras pé ett tillfredsstallande sitt i bolagen.

2011-03-21

Par Mansson
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — Uppsalahem AB

1. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: ” Bolaget skall forvérva, dga, forvalta, salja fastighe-
ter eller tomtritter och bygga bostader, affirsldgenheter och kollektiva anordningar inom eller med
anknytning till Uppsala Kommun samt bedriva harmed forenlig verksamhet.”

Bolaget har under aret bytt VD frin Asa Hedenberg till Mikael Radegard, under viren var Fredrik
Holm tf VD.

2., Agarstyrning — dterrapportering

Agardirektiv enligt IVE 2010-2013: ” AB Uppsalahem ska bidra till att stirka kommunens utveckling
genom att med hog kompetens dga, férvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem ska
erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

Det innebar att Uppsalahem ska
¢ Med utgingspunkt i den av Kommunfullméiktige antagna bostadspolitiska strategin, bidra till
att nya lagenheter tillkommer och att omvandling av lagenheter kan ske.

¢ Erbjuda, om kommunen begar det, upp till 5 % av nyuthyrningen per &r till personer som av
sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyr-
ningen definieras som det antal ligenheter Uppsalahem hyr ut/ar).

e Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och dirmed samverka med 6vriga bolag och
namnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

Bolaget ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.”

2.1 Agardirektiv

Bolaget anser att man i stort sett kommer att uppfylla dgardirektivet for 2010-2013. Vi bedomer att
den verksamhet som bedrivs val foljer dgardirektivet. Agardirektivet for r 2010-2013 ir utdkat med
mer naringspolitiska uppdrag, bolagsordningen har dock ej uppdaterats med dessa uppdrag.

Ar 2010 kommer bolaget ha byggt ca 440 nya lagenheter (200-250 st var direktivet frin dgaren, ar
2011 4r direktivet 500 st), ha ombildat tre hyreshus till bostadsrattshus, erbjudit minst 5% av nyuthyr-
ningen till personer med bostadssociala svarigheter, effektiviserat rutinerna med den storsta samar-
betspartnern fastighetskontoret. Vad galler energieffektiviseringar och besparingar kommer bolaget
dock inte att nd alla méal.

Agardirektivet for ar 2011 Ar tuffare, speciellt vad galler nyproduktioner, 500 st. Bolagets prognos idag
ar att de nastan kommer att na mélet. En férutsdttning for att bolaget ska kunna fortsitta pa en hog
niva vad giller nyproduktion &ar dock att kommunen 6kar takten i planlaggningsarbetet, att
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markforsorjningen samt priserna pa mark ar sddan att det gar att bygga hyreshus. Férutom att dgaren
sjalv, kommunen, méste oka takten i olika delar ser bolaget dven att bristen pa entreprenérer ar ett hot
mot mojligheten att bygga 500 nya bostdder om dret. For att klara malet i framtiden har bolaget med
hjalp av extern konsult gjort en konsekvensanalys, bide pé kort och pa lang sikt for att i god tid kunna
vidta atgirder for att malen ska nés.

Agardirektivet ir utgingspunkten i bolagets affarsplan, affirsplanen &r genomarbetad och mycket mer
detaljerad dn Agardirektivet.

Enligt vir bedémning finns det i likhet med tidigare ar ett starkt samband mellan bolagsordning,
agardirektiv och affirsplan. Bolaget och dgarna bor dock dvervaga att uppdatera bolagsordningen med
de néringspolitiska uppdragen.

Agardirektivet bor ses 6ver med anledning av ny lagstiftning gillande kommunala bostadsbolag, se
aven punkt 3.2.3.

2.2 Foljsambhet till IVE
Vi har i projektplanen valt att granska foljande inriktningsmal:

- Klimatfrigor, minskning med 30 %

- Trygghetsboenden

- Alla medarbetare i Uppsala kommun skall kinna sig trygga i sin arbetsmiljé
- Jamstalldhet och mangfald

- Braoch framstiende arbetsgivare

Bolaget arbetar aktivt med klimat- och miljéfrigor. Bolaget har nu kommit till den niva dar det ar svart
att uppna mer effektiviseringar i befintliga anlaggningar. Under aret har bland annat oljeeldning kon-
verterats bort. I och med nya och effektiva uppvirmningsanliggningar m m gar det at mer fastighetsel
varfor bolaget inte kommer att n& malen i minskad elférbrukning.

Trygghetsboenden r ett relativt nytt begrepp/boendeform, en boendeform for personer som ar dver
70 &r och vill ha ett tryggare boende. Ligenheter har en hog grad av fysisk tillganglighet och det finns
tillgAng till gemensamhetslokaler och vird/viardinna. Respektive hyresvird svarar sjalvstandigt for ko
och uthyrning. Under r 2010 har bolaget omvandlat ett omrade, Ramund till trygghetsboende och ett
ytterligare, Galaxen, ar planerat.

Vad giller att alla medarbetare ska kénna sig trygga i sin arbetsmiljo, jamstalldhet och méngfald samt
en bra och framstdende arbetsgivare finns i affirsplanen ett antal punkter under rubriken organisation
och kompetens som bl a avser dessa inriktningsm4l. Medarbetarundersékningar gors vartannat ar for
att identifiera forbittringsomraden. Som ett led i detta har bolaget under 2010 bland annat utformat
ett chefsutvecklingsprogram.

VD anser att man foljer de inriktningsmdl som finns och man ar medveten om att bolaget maste folja
dessa.

Enligt vir bedomning finns inget som tyder pa att bolaget inte skulle uppfylla de granskade inrikt-
ningsmalen.



pwe

3. Styrelse och VD’s forvalining

3.1 Intern kontroll

Under aret har en djupgéende genomlysning och riskanalys gjorts med hjilp av konsult frén PwC,
analysen ska ligga till grund f6r bolagets internkontrollplan. Internkontrollplanen var vid vart
granskningstillfille nnu ej helt klar. Under arbetet med planen identifierade bolaget risker och
atgarder har vidtagits for att minska eller eliminera riskerna.

Bolaget har for avsikt att under 2011 arbeta vidare med sin internkontrollplan. Da internkontrollpla-
nen fardigstills i slutet av 2010/bérjan av 2011 har inga uppfoljningar och kontroller gjorts 16pande
under Aret,

3.2 Ovrigt

Vi har i var granskning identifierat fem riskomraden som vi valt att sdrkskilt granska.

3.2.1 Risk for att beslutsunderlag till styrelsen ej ar tillrdckligt
valgrundande och genomarbetade

Styrelsearbetet foljer en drscykel med moéten, utbildningar m m. Ledningsgruppen forbereder punkter
till styrelseméten. Den nya VDn vill ven infora en triaff med styrelsens ordférande infor utskick av
styrelsehandlingar s att styrelsens arbete kan forbittras och att styrelsen fir det material den behéver
infor varje mote. Styrelsen har dven ett arbetsutskott dér frigor bereds infor styrelsemoten. Infor
storre beslut skickas dven fragan till kommunstyrelsen for avstimning si att inte beslut fattas som
motverkar andra kommunala beslut. Investeringsbeslut dver 10 mkr ska fattas av styrelsen, beslut
dirunder far VD sjilv fatta. Enligt bolagets ledning aterrapporteras status och utfall i pgiende inve-
steringar men inte i mer detalj som t ex efterkalkyler.

Vér bedomning utifran granskade underlag till styrelsemétet den 6 september 2010 avseende inve-
steringar ir att utskickade underlag ir tillfredstillande.

3.2.2 Risker for att avtal tréffas med motparter med "bristande”
affdrsetik

Bolaget foljer tre ramavtal, kommunens, deras egna samt HBVs (Husbyggnadsvaror HBV Forening, en
ekonomisk forening som &gs av sina medlemmar, i huvudsak kommunala bostadsféretag). Ett samar-
bete med skatteverket har inletts for att kunna gora kontroller vid byggarbetsplatser s att risken for
svart arbetskraft mm undviks. I november 2010 inférdes nya rutiner vid bestillningar och hantering
av leverantorsfakturor si att risken for felaktiga fakturor och inkép ska minimeras. Inképsansvariga
har varit pa sirskilda kurser anordnade av SABO for att 6ka sin kunskap och forstaelse for risker for
"bristande affiarsetik”. I samband med entreprendrsfrukostar har VD deklarerat nolltolerans och
ekonomichefen har internt hallit seminarier om hur personalen ska férhélla sig till leverantorers
inbjudningar och inviter.

Var bedomning ar att bolaget tagit fragan pa storsta allvar, gor tillfredstillande kontroller for att mi-
nimera risker, samt officiellt vid flertalet tillfallen bade internt och externt deklarerat nolltolerans for
att avtal traffas med motparter med bristande affarsetik.



3.2.3 Ny lagstifining fr.o.m i januari 2011 (Allvill) fr allminnyttiga
bostadsbolag som stiller krav p att verksamheten skall bedri-
vas enligt affdrsmissiga principer

Ny lagstiftning géller for allménnyttiga bostadsbolag from 1 januari 2011. Lagstiftningen innebir att
kommunala bostadsbolag méste bedriva sin verksamhet affirsmissigt. Lagstiftningen &kar aven kra-
ven pd dgarstyrning och dgardirektiven kan behéva ses dver. Bolaget bedémer preliminirt att verk-
samheten ej pdverkas i nagon stor utstrickning av den forindrade lagstiftningen.

3.2.4 Risk for okat skadestind for verksambheter som konkurrerar
med privat verksamhet
Historiskt sett har bolaget arbetat mycket med egen personal men styrelsen har nu fattat beslut om att
minst 20% av yttre underhall ska hanteras av entreprenérer.

Véar beddmning &r att bolaget har bérjat hanterar risken men att en handlingsplan eller liknande bér
finnas for de fall som kan uppkomma.

3.2.5 Risk for att offentlighetsprincip och LOU ej efterlevs vilket kan
innebzra skadestindsrisker och fortroendeskada

Bolaget foljer LOU vid stora upphandlingar och tar vid behov hjilp av kommunen for att uppfylla
LOU, bolaget har dven en egen upphandlingsfunktion. Vid mindre upphandlingar méste ramavtalen
foljas, direktupphandlingar far géras upp till 287 tkr. Om ett inkSp ska goras och det saknas ramavtal
maste inkopet ga via ink6ps- och upphandlingsfunktionen. For att sékerstilla att personalen foljer
dessa riktlinjer gors kontroller.

Férutom ovanstiende arbetar bolaget aktivt med bland annat arkivfragor och hur personalen ska
agera nir material efterfrigas externt.

Vér beddmning ar att bolaget aktivt arbetar med offentlighetsfrigorna, att man har tagit fram riktlinjer
samt gor egna kontroller sa att riktlinjerna foljs.

3.2.6 Risk for fortroendeskada. Risker for att regelverk kring
representation och resor inte foljs.
Kostnaderna for resor och representation for ar 2010 r blygsamma. Ackumulerat utfall tom oktober
2010 &r ca 50% av budgeterade kostnader. Nigon granskning av vad de avser har darfor inte gjorts.

Rutiner, bilagor och instruktioner finns till representation sa att de skattemissiga reglerna ska foljas.
Likasa finns rutiner och policys kring resor i tjinsten.

Uppsala december 2010

Maria Wigpnfp]ﬂf

iVaGi xR Y CixiCiNa

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag

1. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: ” Bolaget skall projektera, bygga, dga och forvalta
centrumanliggningar och bostader inom Uppsala kommun. P4 verksamheten uppkommen vinst skall
anvindas for naimnda syfte.”

Bolaget leds av VD Ove Jansson.

2. Agarstyrning — iterrapportering

Agardirektiv enligt IVE 2010-2013: "Uppsala Kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap
for att bygga och forvalta lokaler och centrumanldggningar. Bolaget ska speciellt fokusera p4 att ut-
veckla centrumanldggningen i Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer
som av sdrskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan f3 en bostad p4 egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal lagenheter bolaget hyr ut per ar).

Bolaget ska systematiskt stédja tillampningen av ny energiteknik.”

2.1 Agardirektiv

Bolaget anser att man uppfyller dgardirektiven fér 2010-2013. Vi beddmer att den verksamhet som
bedrivs vil foljer agardirektivet. Agardirektivet for &r 2010-2013 4r utdkat med det niringspolitiska
uppdraget att utveckla stadsdelen Gottsunda samt att stédja tillimpning av ny energiteknik.

Agardirektivet dr utgdngspunkten i bolagets affirsplan, affirsplanen 4r mer detaljerad an dgar-
direktivet framforallt med en omvirldsbeskrivning av handelsliget.

Enligt var bedémning finns det i likhet med tidigare ar ett starkt samband mellan bolagsordning,
agardirektiv och affarsplan. Bolaget och dgarna bor dock 6verviga att uppdatera bolagsordningen med
de néringspolitiska uppdragen.
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2.2 Foljsamhet till IVE
Vi har i projekiplanen valt att granska foljande inriktningsmal:

- Klimatfrgor, minskning med 30 %
- Alla medarbetare i Uppsala kommun skall kiinna sig trygga i sin arbetsmiijo

Bolaget arbetar aktivt med klimat- och miljéfrigor och bérjade tidigt med att arbeta for att minska
energikostnaderna. Bolaget har nu har nétt en niva dar det inte i befintliga byggnader gér att gora s&
mycket ytierligare besparingar. Forutom att bolaget aktivt arbetar med sin egen energiférbrukning
stiller bolaget miljékrav pd sina leverantdrer i samband med upphandlingar. Bolaget dokumenterar
vilka material och méngder som byggs in i deras anldggningar for att underlitta vid framtida fel eller
upptickter. Bolagets egna miljomal dr hogt satta varfor de troligen inte kommer att nd samtliga.

Vad giller att alla medarbetare ska kénna sig trygga i sin arbetsmiljo har bolaget inte tagit in detta
sarskilt i sin affirsplan utan det dr en del i det dagliga arbetet.

VD anser att man foljer de inriktningsmal som finns och man 4r medveten om att bolaget méste f6lja
dessa.

Enligt vir beddmning finns inget som tyder pa att bolaget inte skulle uppfylla de granskade inrikt-
ningsmalen.

3. Styrelse och VD’s forvalining
3.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontrollplan f6r r 2010, i sin struktur och innehéll téljer den i hu-
vudsak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststallt. Internkontrollplanen utgar fran
gvergripande verksamhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer.

Bolaget har for avsikt att under 2011 arbeta vidare med sin internkontrollplan efter de synpunkter som
vi tidigare limnat. HOsten 2010 anstélldes en person med ansvar f6r miljéredovisning och internkon-
troll, arbetet hade inte pabé&rjats vid vart granskningstillfille. Bolaget har gjort uppféljningar av den
befintliga planen och den kommer att rapporteras i tid.

3.2 Ovrigt

Vihar i var granskning identifierat fem riskomrdden som vi valt att sidrkskilt granska.

3.2.1 Risk for att beslutsunderlag till styrelsen ef ar tillrackligt
valgrundande och genomarbetade

Normalt sett fattas inte storre investeringsbeslut p4 samma méte som det forst dras av VD. De skrift-
liga underlagen som f&ljer kallelsen till styrelsemdten kompletteras med muntlig information fran
frimst VD. Absoluta merparten av den information styrelsen far inf6r beslutsfattandet 4r muntlig. VD
anser att det dr bista sattet att kommunicera och delge styrelsen information infor storre invester-
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ingsbeslut och han har heller inte fatt dnskema3l frin styrelsen om mer skriftlig information infor
moten och beslut.

Var bedémning &r att den information styrelsen fir adr genomarbetad men di den till 6vervigande del
dr muntlig kan det vara svart som styrelseledamot att f6rbereda sig med fragor infor motet. Under
2010 har inga stora investeringsbeslut fattats.

Vi har i var granskning tagit del av den skriftliga information som bolaget sint styrelsen infor beslut
om slutférande av etapp 2, villkor for start av etapp 3 och 4 Gottsunda Centrum. I det underlag bolaget
sdnt styrelsen infor motet framgar bolagets eget forslag till villkor som ska vara uppfyllda for att start
ska f3 ske. Villkoren ir framforallt att hyresavtal ska vara tecknade med hyresgister samt att finansie-
ringslosning ska vara framtagen och att etapp 4 ar godkéint av moderbolaget. Underlagen bestar inte
av berdkningar i kronor el dy! d& budgeten f6r hela Gottsunda Centrum beslutats om tidigare ar.

Vi bedémer att underlagen &r tillfredsstallande di de kompletteras med muntlig information samt att
dessa beslut varit féremal for diskussioner m m under flera styrelsemdten innan beslut fattats.

3.2.2 Risker for att avial triffas med motparter med "bristande”

affarsetik
Bolaget har ingen egen inképspolicy men anvander kommunens policy med avsteg fran vissa belopps-
sparrar. Inkop 6ver 80 tkr gors utifrdn de ramavtal som kommunen eller HBV féreningen teck-
nat(Husbyggnadsvaror HBV F6rening, en ekonomisk férening som 4gs av sina medlemmar, i huvud-
sak kommunala bostadsforetag). Inkép under 8o tkr direktupphandlas.

Vir beddmning ar att bolaget gor tillfredstéllande kontroller for att minimera risken for att avtal
traffas med motparter med bristande affirsetik.

3.2.3 Risk for okat skadestand for verksamheter som konkurrerar
med privat verksamhet

Nagot arbete med forberedelser for eventuella skadestand har inte gjorts, bolaget har annu inte blivit
utsatt for skadestandstalan pga konkurrerande verksambhet.

Var beddmning ar att bolaget bér ha en handlingsplan eller liknande f6r de fall det kommer att upp-
komma.

3.2.4 Risk for att offentlighetsprincip och LOU e¢j efterlevs vilket kan
innebira skadestindsrisker och fortroendeskada

Bolaget foljer LOU vid stora upphandlingar och tar vid behov hjalp av kommunen for att uppfylla
LOU. De storsta inkdpen/upphandlingarna gjordes under ar 2009 och bolaget har rutiner for hur an-
bud ska 6ppnas och dokumenteras. Vid 6verklagan av anbud tar bolaget hjilp av specialiserad advo-
katbyra. I samband med upphandlingarna av ombyggnationen av Gottsunda centrum har tv4 tilldel-
ningar dverklagats varav en 4nnu inte ir avgjord. Bolaget har vid dessa 6verklaganden identifierat
fragestillningar som de i framtiden bor dokumentera upp hur de ska hanteras innan tilldelning av
anbuden gors.
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3.2.5 Risk for fortroendeskada. Risker for ati regelverk kring
representation och resor inte f6ljs.

Kostnaderna for resor och representation for &r 2010 4r mycket blygsamma. Nigon granskning av vad
de avser har darfor inte gjorts. Vanligtvis genomfors en studieresa vartannat till vart tredje ar da bide
styrelse och personal deltar.

Uppsala december 2010

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — Uppsala Kommuns
Imdustrihus AB

1. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: “Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
forvarva, aga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast egendom inom Uppsala kommun,
avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att bedriva dirmed forenlig
utredningsverksamhet.”

Bolaget leds av VD Ulf Haggbom.

2. Agarstyrning

Agardirektiv enligt IVE 2010-2013: "AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt
instrument for tillvaxt och utveckling av niringslivet i kommunen. Bolaget ska pi ett effektivt siitt
kunna erbjuda dndamaélsenliga lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser i syfte att
oka Uppsalas befintliga néringsliv kreativa 16sningar vid forandrat lokalbehov. Bolaget ska aktivt
medverka till att tillgodose de sma foretagens efterfrdgan pa lokaler och kontorshotell /
industrihotell med gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad service,
kvalitet och prisniva. Bolaget ska, inom ramen for detta dgardirektiv, aktivt arbeta med
fastighetsforsiljning och 16pande &terrapportera till USAB genomforda forsiljningar. Detta ska
leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv samt
effektivt utnyttjande av bolagets lokaler av olika mélgrupper/nyttjare sivil offentliga forvaltningar
som niringslivets aktorer. Bolaget ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik .

2.1 Agardirektiv

Bolaget anser att dgardirektiven uppfylles for 2010-2013. Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs
vél foljer agardirektivet. Agardirektivet for dr 2010-2013 ar utokat med mer niringspolitiska uppdrag,
bolagsordningen har dock ej uppdaterats med dessa uppdrag.

Agardirektivet 4r utgingspunkten i bolagets affirsplan, affirsplanen ir genomarbetad och mer detalje-
rad &n dgardirektivet. Till &r 2011 har bolaget arbetat fram en 4n mer genomarbetad affirsplan med
nuldge, antaganden om framtiden, strategiska mal, operativa mal samt prioriterade aktiviteter m m.

Enligt var bedomning finns det i likhet med tidigare &r ett starkt samband mellan bolagsordning,
agardirektiv och affirsplan. Bolaget och dgarna bor dock 6verviiga att uppdatera bolagsordningen med
de naringspolitiska uppdragen.

2.2 Foljsamhet till IVE

Vi har i projektplanen valt att granska f6ljande inriktningsmal:

- Klimatfrigor, minskning med 30 %
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- Alla medarbetare i Uppsala kommun skall kdinna sig trygga i sin arbetsmiljo

Bolaget arbetar aktivt med klimat- och milj6fragor och borjade tidigt ett arbete med att minska sina
energikostnader. Bolaget har nu har nétt en niva dir det inte i befintliga byggnader gér att gora s&
mycket ytterligare besparingar. I nyproduktioner och vid stora ombyggnader arbetar dock bolaget med
bl a nya energikillor samt férsker minska kostnaderna genom att t ex dteranvinda 6verskottsvirme
fran kylrum till vdrme i 6vriga lokaler.

Vad giller att alla medarbetare ska kinna sig trygga i sin arbetsmiljé har bolaget inte tagit in detta
sarskilt i sin affirsplan utan det dr en del i det dagliga arbetet.

VD anser att man foljer de inriktningsmal som finns och man &r medveten om att bolaget maste folja
dessa.

Enligt var bedomning finns inget som tyder pa att bolaget inte skulle uppfylla de granskade inrikt-
ningsmélen.

3. Styrelse och VD’s forvalining

3.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontrollplan for ar 2010, i sin struktur och innehall fljer den i huvud-
sak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststillt. Internkontrollplanen utgér fran
6vergripande verksamhets processer och fortsétter sedan med administrativa processer.

Bolaget har for avsikt att under 2011 arbeta vidare med sin internkontrollplan efter de synpunkter som
vi tidigare lamnat. Bolaget har gjort uppféljningen av den befintliga planen och den kommer att
rapporteras i tid.

3.2 Ovrigt

Vi har i var granskning identifierat fem riskomrdden som vi valt att sirskilt granska.

3.2.1 Risk for att beslutsunderlag till styrelsen ej dr tillridckligt
valgrundande och genomarbetade

Normalt sett fattas inte storre investeringsbeslut pd samma mote som det forst dras av VD. De
skriftliga underlagen som foljer kallelsen till styrelsemoten kompletteras med muntlig information
fran frimst VD. Anledningen till att full information inte lamnas skriftligen ir av affirsmissiga
sekretesskil. Om information sdsom berikningar och kalkyler m m blir offentlig kan detta
paverka bolaget negativt i férhandlingar och budgivningar. Det 4r dock enligt vir bedémning
vasentligt att detta inte far innebéra att styrelsen inte far tillracklig information infor beslut. I det
fall handlingar innehéller afférsinformation sa kan/skall den informationen sekretessbeliggas
enligt sekretesslagens bestimmelser. Vi har i vir granskning tagit del av den skriftliga information
som bolaget sdnt styrelsen inf6r beslut om investeringar i Eke 2009, kop av Scan 2010 samt
forsaljning av Elisabetsjukhuset 2010. Vi bedomer att underlagen ar tilifredsstallande da de
kompletteras med muntlig information samt att dessa beslut varit foremal for diskussioner m m
under flera styrelsemoéten innan beslut fattats, se dock notering ovan gillande méjligheter att
sekretessbeldgga information.
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3.2.2 Risker for att avial triaffas med motparter med "bristande”
affarsetik

Vid stérre avial, t ex vid kdp och férsiljning av fastigheter tar bolaget alltid hjilp av jurist for att saker-
stilla en korrekt hantering. Bolaget tillimpar dven s k prevision pi storre upphandlingar dvs kon-
troller av att motparten dr ekonomiskt hdlsosam, har betalningsférméaga och att skatter och avgifter ar
betalda m m. VD anser att da bolaget gér upphandlingar enligt lagen om offentligt upphandling (LOU)
ar risken for motparter med bristande affarsetik stérre da bolaget ar tvungen att ta den entreprendr
som vunnit dven om kinslan inte 4r bra.

Vér bedomning ar att bolaget gor tillfredstillande kontroller f6r att minimera risken for att avtal
traffas med motparter med bristande affdrsetik.

3.2.2 Risk for 6kat skadestand for verksamheter som konkurrerar
med privat verksamhet
Bolagets verksamhet konkurrerar med privat verksamhet. Det har hittills inte kommit upp nigon fraga
gillande detta. Bolaget har dock for vana att i budgivningar m m forsoka fa reda pa vem eller vilka som
ar deras motpart for att minska risken att t ex en egenanvindare av en fastighet férlorar en budgivning
mot bolaget. Om flera privata aktorer &r intresserade vill inte bolaget fortsitta budgivningar om det
inte ar mycket viktigt ur ett niringspolitiskt perspektiv.

Var bedémning ar att bolaget hanterar risken tillfredstallande men att en handlingsplan eller liknande
bor upprattas.

3.2.4 Risk for att offentlighetsprincip och LOU ¢j efterlevs vilket kan
innebira skadestandsrisker och fortroendeskada

Bolaget foljer LOU vid stora upphandlingar och tar vid behov hjalp av kommunen for att uppfylia
LOU. Négot formellt beslut 6ver vid vilket belopp bolaget ska handla upp enligt LOU och nir bolaget
kan utnyttja kommunens ramavtal eller kontakta annan leverantéor finns inte. Direktupphandlingar
gors upp till ett par hundratusen kronor men mer precist belopp finns inte fastlagt. Till skillnad mot
tidigare &r kommer bolaget framgent att ansluta sig till kommunens ramavtal. Rutiner fér upphand-
lingar bor dokumenteras och faststéllas.

3.2.5 Risk for fortroendeskada. Risker for att regelverk kring
representation och resor inte f6ljs
Kostnaderna f6r resor och representation for ar 2010 ar blygsamma, stickprovsgranskning av de storre
posterna har gjorts utan nigra anmirkningar.

Uppsala december 2010

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — Uppsala Kommuns
Parkerings AB

1. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: ” Bolaget skall inom Uppsala kommun férvirva,
uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for bilar samt driva darmed férenlig verksamhet”.

Bolaget leds av VD Ove Jansson.

2, Agarstyrning — dterrapportering

Agardirektiv enligt IVE 2010-2013: "Uppsala Kommuns Parkerings AB ska vara ett redskap for att
skapa dndamalsenliga kommunala parkeringar, framforallt for att i strategiska kollektivtrafiklagen
underlatta Gvergidngen mellan resande med bil och kollektivirafik. Bolaget ska aktivt bidra till ett hogt
utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden”.

2.1 Agardirektiv

Bolaget anser att man uppfyller dgardirektiven fér 2010-2013. Vi bedomer att den verksamhet som
bedrivs vil foljer agardirektivet. Agardirektivet for ar 2010-2013 ar ngot omformulerat jamfort med
tidigare &r men med samma innebérd.

Agardirektivet 4r utgdngspunkten i bolagets affirsplan, affirsplanen ar mer detaljerad n agar-
direktivet framforallt med en omvirldsbeskrivning av bilparkeringslaget i Uppsala.

Enligt vir bedémning finns det i likhet med tidigare ar ett starkt samband mellan bolagsordning,
agardirektiv och affirsplan.

2.2 Foljsamhet till IVE

Vi har i projektplanen valt att granska féljande inriktningsmal:
- Klimatfragor, minskning med 30 %

Verksamheten i bolaget dr begrinsad, centralgaraget ar nybyggt och fastigheten Kvarnen har varit till
salu ett tag varfor atgarderna for att minska klimatpaverkan 4r begrinsad. Bolaget har dock under &ret
forsett parkeringsgaragen med sérskilda platser for elbilar dar de med samma taxa som alla andra
bilister dven kan "tanka” sina bilar med el under parkeringstiden.

VD anser att man f6ljer de inrikiningsmal som finns och man 4r medveten om att bolaget méaste folja
dessa.

Enligt var bedomning finns inget som tyder pé att bolaget inte skulle uppfylla de granskade inrikt-
ningsmalen.
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3. Styrelse och VD’s férvaltning

2.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontroilplan {or &r 2010, i sin struktur och innehll féljer den i huvud-
sak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststéllt. Internkontrollplanen utgér fran Gver-
gripande verksambhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer.

Bolaget har for avsikt att under 2011 arbeta vidare med sin internkontrollplan efter de synpunkter som
vi tidigare lamnat. Bolaget har gjort uppféljningar av den befintliga planen och den kommer att
rapporteras i tid.

3.2 Ovrigt

Vi har i var granskning identifierat tre riskomraden som vi valt att sirskilt granska.

2.2.1 Risk for att beslutsunderlag till styrelsen ej ar tillrackligt
vilgrundande och genomarbetade

I december beslutades att bolaget skulle forvirva centralgaraget. Nagra andra storre investeringsbeslut
har inte fattats under ar 2010. Beslut 6ver 50 tkr gar till styrelsen for godkdnnande. De skriftliga un-
derlagen som f6ljer kallelsen till styrelseméten kompletteras med muntlig information fran framst VD.
Absoluta merparten av information styrelsen fir infér beslutsfattandet a4r muntlig. VD anser att det 4r
bista sittet att kommunicera och delge styrelsen information infér storre investeringsbeslut och han
har heller inte fitt 6nskemal frin styrelsen om mer skriftlig information infér méten och beslut.

Var bedémning ar att den information styrelsen fir r genomarbetad men di den till évervigande del
ar muntlig kan det vara svart som styrelseledamot att forbereda sig med fragor infor motet. Underlaget
till decembermatet 2010 innehaller endast ett utkast till kontrakt. Sjdlva beslutet om att forvérva gara-
get gjordes redan 2007 till kommunens anskaffningskostnad.

3.2.2 Risk for okat skadestand for verksamheter som konkurrerar
med privat verksamhet

Nagot arbete med forberedelser for eventuella skadestind har inte gjorts, bolaget har dnnu inte blivit
utsatt fér skadestandstalan pga konkurrerande verksamhet.

Var beddmning &r att bolaget bor ha en handlingsplan eller liknande for de fall det kommer att upp-
komma.
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3.2.3 Risk for att offentlighetsprincip och LOU ¢ efterlevs vilket kan
innebéra skadestdndsrisker och fortroendeskada
Bolaget foljer LOU vid stora upphandlingar och tar vid behov hjilp av kommunen for att uppfylla

LOU. Négra stora inkép/upphandlingar har inte gjorts under &r 2010. Vid mindre upphandlingar an-
vinder bolaget kommunens ramavtal.

Uppsala december 2010
Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — AB Uppsalabuss

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetssyftet enligt bolagsordningen r: "Foremalet for bolagets verksambhet 4r att genom avtal
med andra trafikforetag eller sjalvt bedriva kollektivtrafik jamte ddrmed sammanhingande
verksamhet.”

De parter som samarbetar om stadstrafiken ir, liksom tidigare 4r, Gatu och trafiknimnden (GTN), AB
Uppsalabuss (UB), Gamla Uppsala Buss AB (GUB) och Upplandslokaltrafik AB (UL). Vi har tolkat de
olika parternas roller och ansvar i stadstrafiken som:

GTN: Ar bestillare av stadstrafiken och skall delfinansiera denna. GTN ansvarar dven for att det finns
en fungerande infrastruktur for stadstrafiken.

UL:  Rollistadstrafiken &r, bl.a. att utarbeta underlag till tidtabeller for stadstrafiken, kundtjanst
samt att marknadsfora kollektivtrafiken.

UB:  Bestillare och samordnare av stadstrafiken och ar motpart till GUB i trafikavtalet.

GUB: Utforare av stadstrafiken. GUB ansvarar for bussparken och har arbetsgivaransvaret gentemot
busschaufforerna och skall ansvara for stadstrafikens servicenivi och kvalitet.

Agarstyrning - Aterrapportering
Agardirektiv enligt IVE 2010-2013:

“AB Uppsalabuss ska — genom avtal med Gamla Uppsala Buss AB - tillse att kollektivtrafiken utfors
inom titorten.

Bolaget skall aktivt medverka for att starka integrationen mellan titortstrafiken och regiontrafiken
som ett led i att 6ka kollektivtrafikresandet. Detta ska ske genom ett nira samarbete med Upplands
Lokaltrafik AB.

Bolaget bor vidare renodla sin verksamhet och avyttra de tillgdngar som inte ir nédvandiga for
verksamheten”,

Ernst & Young AB har sin rapport frn granskning av delarsbokslut och 16pande granskning sarskilt
lyft fram f6ljande brister:

"Var genomgéng visar att det finns betydande begransningar i dokumentationen av och underlag till
budgeten for 2010. Nuvarande foretagsledning har darfor haft betydande svarigheter att analysera
utfallet mot ursprunglig budget. Vi bedomer att det finns betydande brister i precision och metod for
hur prognosen upprittats for Uppsalabuss. Vi kan konstatera att foretagsledningen haft betydande
svérigheter att prognostisera dterstdende antal trafiktimmar vid bade prognoserna for T1 och T2”.
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lakttagelserna har framf&rts till styrelse och VD samt Uppsala Stadshus AB. Det dr av stor vikt att
bristerna atgirdas.

Affarsplan for 2010 har inte upprittats. Under hosten 2010 har en budget/ affarsplan f6r 2011-2014
tagits fram och beslutats. Budgeten visar en ekonomi i balans for samtliga &r. Styrelse och VD har som
mélséttning i affarsplanen att stadstrafiken skall fordubblas till 2020. For att detta skall vara méjligt
krévs att infrastrukturen i staden forbéttras och det kravs en 6kad marknadsforing f6r att flera skall se
kollektivtrafiken som ett reellt alternativ till bildkandet. Fér att mélet skall kunna nés krivs ytterligare
resurser utéver de som beslutats i IVE for 2011-2014. T affirsplanen anges att andelen producerade
*vagnstimmar” med biogas kommer att 6ka avsevirt i bérjan av 2011. Arbete har paboérjats med att
forstirka leverans och tankningskapacitet av biogas. Det ar angeldget att samordning sker mellan
bussbolagen och producenten Uppsala vatten och avfall AB

Folisamhet till IVE — inrikiningsmal

Som beskrivits ovan har bolaget inte upprittat nigra interna styrdokument som t.ex. affarsplan for
2010. Av den dokumentation vi tagit del av, som delarsrapport och styrelseprotokoll, framgir att
bolagets verksamhet pé ett évergripande plan drivits i linje med inriktningsmalen, sarskilt med
avseende pé miljomalen.

Ovrigt

UB leds och administreras pa konsultbasis av personal anstillda av UL. VD, styrelsens ordforande och
vice ordférande i UB innehar samma funktioner i UL. Styrelse och VD maste darfor sirskilt beakta de
intressekonflikier som kan uppsta.

Bolagets verksamhet ar begrinsad till att vara bestallare till stadstrafiken dir avtalsparterna ar GTN
och GUB. Den interna styrningen och uppfoljningen har utvecklats under senare delen av 2010. Vi har
sarskilt granskat syrelseprotokollen och underlagen till dessa. Vi bedémer att styrelseprotokollen ar

vill dokumenterade och att beslutsunderlagen ar tillfredsstéllande.

2011-01-28/Peter Alm
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 —
Gamla Uppsalabuss AB

Verksamhetsbeskrivning

Gamla Uppsala Buss AB (GUB) verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: ” Foremalet for bola-
gets verksamhet r att genom avtal med andra trafikforetag eller sjilvt bedriva kollektivtrafik jimte
annan hirmed jamforlig verksamhet”.

De parter som samarbetar om stadstrafiken ir, liksom tidigare ir, Gatu- och trafiknimnden (GTN), AB
Uppsalabuss (UB), Gamla Uppsala Buss AB (GUB) och Upplandslokaltrafik AB (UL). Vi har tolkat de
olika parternas roller och ansvar i stadstrafiken som:

GTN: Ar bestillare av stadstrafiken och skall delfinansiera denna. GTN ansvarar dven for att det finns
en fungerande infrastruktur for stadstrafiken. GTN skall ocks ansvara for samordningen av
stads och regiontrafiken med UL.

UL:  Rollistadstrafiken dr, bl.a. att utarbeta underlag till tidtabeller for stadstrafiken, upplysnings-
fjanster samt att marknadsfora kollektivtrafiken.

UB:  Bestillare och samordnare av stadstrafiken och ar motpart till GUB i trafikavtalet.

GUB: Utforare av stadstrafiken. GUB ansvarar for bussparken och har arbetsgivaransvaret gentemot
busschaufforerna och skall ansvara for stadstrafikens serviceniva och kvalitet.

Agarstyrning — terrapportering
Agardirektiv
Agardirektiv enligt IVE 2010-2013:

”Gamla Uppsala Buss AB ska vara utforare av kollektiva persontransporter i titorten (stadstrafiken)
och en viktig resurs i kommunkoncernen nir det giller uppfyllandet av beslutade mal for kollektivtra-
fiken.

Bolaget skall aktivt medverka for att stirka integrationen mellan tatortstrafiken och regiontrafiken
som ett led i att 6ka kollektivirafikresandet.

Bolaget ska ha ett system som kvalitetssakrar att ingen forare ar alkohoi- elier drogpaverkad”.

Baserat pé delarsbokslut, affarsplan och annan dokumentation vi tagit del av gér vi beddmningen att
agardirektiven foljs i sin helhet. Under 2010 har bolaget 14tit genomfora 1 960 slumpmassiga
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alkoholtester. Dessutom alkoholtestas samtliga bussforare som kommer for sent till arbetet. Milet att
genomfdra 40 drogtester har uppnatts.

Styrelsen har fattat beslut om policys som skall ligga till grund f6r det dagliga arbetet och i det strate-
giska arbetet. Bolagets policys utglr frin de policys som kommunfullmiktige faststillt.

Malen i affirsplanen utgdr frin dgardirektiven och ér tydligt kopplade till dessa. I affirsplanerna for
2010 och 2011 anges den frimsta risken vara oséikerheten kring politiska beslut vilket kan komma ait
f4 konsekvenser for hela verksamheten. En konsekvens anges vara oklara dgardirektiv som kan pé-
verka "planering och strategier infor nya kollektivirafiklagen”. Den nya lagen trader i kraft den
1januari 2012. Vi kan inte beddma om agardirektiven ar tillrdckligt preciserade for verksamheten i
forhallande till den nya lagstiftningen. Agardirektiven berdr inte den nya kollektivtrafiklagen. Det-
samma giller Agardirektiven fér AB Uppsalabuss. Sivil ledningen for GUB som ledningen for

AB Uppsalabuss framhéller att lagstiftningen kommer att fa stora konsekvenser fér verksamheterna i
respektive bolag. I affarsplanen f6r 2011 lyfts fram att investeringar i anlaggningar fér produktion av
alternativ till fossila brinslen kraver resurser som GUB saknar. Vir bedémning ar att det kravs ett
strategiskt beslut frin dgarna hur framtida investeringar i dessa tillgdngar skall finansieras. I riskana-
lysen i affarsplanen for 2011 framhalls att en viktig forutsittning for att bolagets mél skall kunna upp-
nas ar att samarbetet mellan parterna fungerar tillfredsstillande.

Avstimning av mélen i affarsplanen gors fyra ginger per ar. Den senaste avstimningen utfordes i
borjan av december avseende utfallet till och med november 2010. T denna konstateras att flertalet mil
har uppnétts eller kommer att uppnas. Dock kommer mélet med att andelen férnyelsebart bransle
skall 6ka till 40 % inte att uppnés. Utfallet for november var 32 %.

Ett av mélen i affarsplanen dr att mita nojdheten hos de som reser med stadstrafiken i Uppsala. N&jd-
heten mits pa en skala 1-5 dér 5 dr bista mdjliga. I en jamf6relse mellan maj och november har in-
dexet Gkat fran i genomsnitt 3,3 till i genomsnitt 3,6. Andelen missndjda fér samma period har mins-
kat med ca g procentenheter till ca 13 %.

Foljsamhet till IVE — inrikiningsmél

Granskningen fokuseras mot foljande inriktningsmél som vi bed6mt vara relevanta for den verksam-
het bolaget bedriver:

e Jamstalldhet och mangfald
e Till 2020 skall utslippen av vixthusgaser ha minskat med 30%

e Antalet kollektivresor skall langsiktigt 6ka med 50 %. I IVE for 2011-2014 har mélet dndrats till att
resandet med kollektivtrafiken skall ha férdubblats till 2o020.

o Alla medarbetare i Uppsala kommun ska kdnna sig trygga i sin arbetsmiljo

SO

e Bra och framstiende arbetsgivare
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Jamstilldhet och mangfald

Bolaget arbetar aktivt med att uppna en jamnare kénsférdelning bland personalen dér andelen mén ar
betydligt storre dn andelen kvinnor. Andelen mén och kvinnor som anmiler sig till férarutbildningen
ir lika stor men mAnga kvinnor hoppar av innan anstillningen. GUB har férsokt utreda orsakerna till
detta och bedémer att det beror pd de oregelbundna arbetstiderna. Antalet min och kvinnor i ledande
stallning ar jamnt férdelade. GUB kinnetecknas som ett foretag med stor mangfald. Andelen som har
sitt ursprung utanfér Europa ar mycket hig, se vidare Personal- och arbetsmilimal nedan,

Miljomal

Enligt affirsplanen fér 2010 dr mélet att andelen fornyelsebar brinsle skall 6ka till 40 %. I den
uppidljning som gjordes i december 2010 konstaterades att mélet troligen inte kommer att uppnas.
Utfallet i november 2010 uppgick till ca 32 %. GUB menar att de, inom ramen f6r verksamheten och
givna resurser, verkar for att inriktningsmalen skall nds. Det finns yttre forutsattningar som bolaget
kan pdverka men saknar kontroll Gver som maste féréndras for att malen skall kunna uppnis. Exempel
pé detta dr att infrastrukturen i form av tillgingligheten i staden méste 6ka och nya busshallplatser
mésta byggas/anpassas. Nuvarande tankningssystem for biogasbussar har natt kapacitetstaket vilket
innebir att det inte gar att tanka fler bussar med biogas utan att dra ned pa antalet turer. Det tar for
l4ng tid att tanka biogasbussarna. Med nuvarande tankningssystem &r det inte meningsfullt att képa in
ytterligare biogasbussar. Det 4r ocksé oklart vem som skall finansiera en ny anliggning och var den
skall lokaliseras. Det finns planer pa att GUB:s verksamhet skall flyttas till ett annat omrade.
Sammanfattningsvis krivs det investeringar i infrastruktur, som ligger utanfor bolagets kontroll, for
att inriktningsmaélen skall kunna uppnés.

Personal- och arbetsmiljomal

GUB f6r en medveten och aktiv personalpolitik. Mélet att varje anstilld skall ha ett medarbetarsamtal
per ar har i stort sett uppnatts. Synpunkter frin medarbetarsamtalen sammanstills och rapporteras
till ledning och styrelse. Varje synpunkt kommenteras av ledningen och malet ar att dtgirder skall
vidtas dar det 4r méjligt. Var bedomning ar att GUB:s ledning i hig grad ar lyhérda for medarbetarnas
synpunkter. I affirsplanen finns mil for néjda medarbetare, dels ett s.k. N6jd Personal Index (NPI)
och dels personalomsittning. Matningarna utfors i extern regi. Utfallet i decemberavstimningen av
affdrsplanen for 2010 ar battre 4n mélen. NPI totalt uppgér till 6,65 jaimfort med mélet 6,5 pé en skala
1 - g. Personalomsattningen ir 14 % vilket innebar att mélet pa hgst 10 % inte nitts. Bolaget menar
att mitmetoden inte ger en helt rittvisande bild av personalomsitiningen eftersom antalet nyanstillda
som Gverstiger de som slutat, d.v.s. ett nettotillskott, ingar i berdkningen.

Styrelse och VD:s forvalining

Intern kontroll

Bolaget har upprittat och faststillt en internkontrollplan fér 2010. Utvirderingen av den interna kon-
trollen har utforts och kommer under januari ménad att rapporteras till styrelsen. Den foljer i huvud-
sak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststallt. Internkontrollplanen utgir frin
6vergripande verksamhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer. Internkon-
trollplanen har utvecklats ytterligare jamfort med foregdende ar. I internkontrollplanen har tagits in
en risk- och visentlighetsutvirdering for olika processer i bolaget samt vilka atgarder som skall utféras
for att hantera riskerna. I riskutvarderingen skattas risken utifrin sannolikhet och paverkan. Dess-
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utom har olika kontrollprocesser beskrivits. Var beddmning r att internkontrollplanen r bra. Den
skulle dock kunna 6ka fokus ytterligare mot risk och vésentlighet. Visentliga processer eller arbets-
moment med 14g risk behéver enligt vir uppfattning inte tas med i en internkontrollplan. T.ex. behd-
ver en internkontrollplan inte ta upp att drsredovisningen skall skickas in till Bolagsverket.

Avrapporteringen av internkontroliplanen dr frimst inriktad mot verksamhetskontroller. Lednings-
gruppen konstaterar att kontrollerna verlag fungerat bra men att det ocks3 finns férbéttringsomré-
den. Exempel pa forbéttringsomraden &r styrning och kontroll av IT-sékerhet, utbildning inkép, an-
delen fossilbriinslen méste minska.

Ovrigt
Vi har identifierat fem generella riskomréden som vi valt att granska.

Risker for att beslutsunderlag till styrelsen inte dr tillrickligt vilgrundade och genom-
arbetade

Vi har §versiktligt granskat styrelseprotokollen och bilagorna till dessa. Var bedomning ar att under-
lagen ir vil genomarbetade och kompletta och darfor bor utgbra en tillracklig grund for styrelsens
beslut.

Risker for att avial tréffas med motparter med “bristande” affidrsetik

Aven om frigan inte explicit tagits med i internkontrollplanen si innehaller den ett flertal verksam-
hetskontroller som sammanvigt bor innebéra att risken for bristande affarsetik fr anses vara lag.
Exempel pa dessa kontroller ar ISO certifiering, kontroller och uppdatering av det digitala lednings-
systemet, egenkontroller i verksamheten etc. I rapporteringen av arbetet med den interna kontrollen
framhélls att det krivs utbildning inom inképsomridet.

Risk for att offentlighetsprineip och LOU & efterlevs vilket kan innebiira skadestdnds-
risker och fértroendeskada

Bolaget anser sig folja de riktlinjer Uppsala kommun har vilket medfor att de foljer LOU och de existe-
rande ramavtalen. De upplever inte att det dr svart att hitta de ramavtal som kommunen har. Alla
stérre ink&p gors via inkdpsavdelningen och samarbetet beddms fungera bra.

Risker kopplade till avtal mellan kommunen och bolag — ny kollektivirafiklag

GUB:s viktigaste avtal ar trafikavtalet med AB Uppsalabuss. Det bedéms inte finnas nigra risker i de
avtal som finns med Uppsala kommun.

Effekten av den nya kollektivtrafiklagen pa bolagets verksamheter ar osiaker och kan medféra risker i
de avtal som ingés.

Samarbetet kring stadstratiken

De samarbetssvérigheter som tidigare priglat kollektivirafikens parter har under senare ar forbittrats.
Tidigare problemomraden med forsenade underlag tiil tidtabeller har forbatirats. En struktur har ska-
pats for att fa arbetet med tidtabellerna att fungera. Samarbetsformerna kan utvecklas ytterligare.

2011-01-25/Peter Alm
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Lelkmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — Fyrishov AB

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Fyrishov ska tillhandah&lla en arena for folkhilsa,
idrott och evenemang. Arenan som bes6ksattraktion ska stirka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Bolaget ska ansvara for
driften av verksamheten i Fyrishovsanlidggningen och Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara
for bad, sport och rekreation samt ddrmed férenlig verksamhet. Bolaget ska darutdver dga och forvalta
samtliga fastigheter inom Fyrishovanliggningen samt planera utbyggnader som kravs for verksamhe-
tens bedrivande. Bolaget ska systematiskt stGdja tillimpningen av ny energiteknik.”

Agarstyrning — dterrapportering

Agardirektiv
Agardirektiv enligt IVE 2010-2013

Verksamhet

“Fyrishov ska tillhandahalla en arena for folkhilsa, idrott och evenemang. Arenan som besoksattrak-
tion ska stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistméil och som en attraktiv stad for
lokalisering av féretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldaggningen och Gottsundabadet i
Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt dérmed forenlig verksambhet.

Bolaget ska darutover dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovanlaggningen samt planera
utbyggnader som kravs for verksamhetens bedrivande. Bolaget ska systematiskt stodja tillaimpningen
av ny energiteknik.”

Var samlade bedomning ar att bolaget foljer dgardirektiven
Avkastningskrav

"Ett uppdragsavtal — av vilket dgarens krav framgér — foreligger”. Verksamheten ska
planeras och budgeteras utifran att bolagets skattemassiga resultat ska uppga till ligst -1,8 miljoner
kronor arligen 2010 och 2011, - 1,9 miljoner kronor érligen f6r 2012 och 2013.

Foljsamhet till IVE

Uppfoljningen gors dels genom den 16pande dgardialogen, dels i delarsbokslutet och i separata hand-
lingar till arsbokslutet. I affarsplanen for 2010 gors en utvirderingen av maluppfyllelsen i férhallande
till dgardirektiven. Vi bedémer att den verksamhet som bedrivs éverensstimmer val med dgardirekti-
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ven. Affirsplanen for 2010 tar sin utgdngspunkt i dgardirektiven. Vi bedomer att uppstillda korta och
lAnga mal i affirsplanen Gverensstimmer med dgardirektiven.

Bolaget har sérskilt foljt upp verksamhetsmal och policys fér 2010. Av handlingen framgar att bolaget
arbetar aktivt med kommunens policys och inriktningsmal som brutits ned i verksamhetsmaél. Vi be-
démer att bolagets dterrapportering av verksamhetsmal och policys fungerar vil. Bolagets utbud
spanner fran babysim till senioraktiviteter och &r anpassad till Uppsalabornas olika etniska och kul-
turella ursprung. Detta mirks genom att anldggningen halls Sppen under &rets alla dagar. Likasi ar
anliggningen utformad for att 6ka tillgangligheten for personer med funktionshinder.

I agardirektiven for 2011 har lagts till att bolaget skall samverka med andra aktorer inom beséksnir-
ingen, sarskilt med bolag inom Uppsala stadshuskoncernen, i syfte att stirka besdksnéringen och for
att uppnd samordningsvinster. Avtalet med Fritid och naturvdrdsndmnden (FNN) utgor det enskilt
storsta och viktigaste avtalet for bolaget. Det svarar for ca 20 mkr av bolagets intdkter. FNN har i no-
vember 2010 sagt upp avtalet for omforhandling och nuvarande avtal upphor att gélla frdn och med
den 1 januari 2012. Beslutet om uppsigning av avtalet har fattats av forvaltningschefen i samrad med
nimndens presidium. Fyrishovs VD har initierat om att ta upp férhandlingar till nytt uppdragsavtal
som dock Annu inte kommit igdng. Fordelning av och férhandling om halltider med idrottsféreningar
ir en process som kriver ling framforhallning.

I dokumentet “Arena Fyrishov utvecklingsplan 2004” foreslogs att uppféra en multisporthall vilken
godkints av kommunfullméktige. Den initiala investeringsutgiften bedémdes uppga till 92 mkr. Efter
detaljplanearbetet fick bolaget flera forindringar i byggplanen samt ett nytt dgardirektiv rérande
energi- och klimatfrigan. Forandringen efter detaljplanearbetet innebér att bolaget 6nskar 1ana hela
det uppriknade investeringsbeloppet pd sammantaget 185 mkr. Styrelsen skickade i december 2009
ett forslag till beslut om finansiering av investeringen till garna. Finansutskottet har genom Uppsala
Stadshus AB under 2010 begirt att bolaget skall uppdatera affirsplanen fér 2010 inf6r slutgiltigt be-
slat om finansiering. Under hésten 2010 har holaget beviljats krediterna. Styrelsens beslut om att lata
uppfora multihallen har foregétts av ingdende ekonomiska analyser och behovsanalyser. Vi har i tidi-
gare ars granskningar 6versiktligt tagit del av dessa och bedomt att de ar val genomarbetade och utgor
ett tillfredsstillande beslutsunderlag.

Foljsamhet till inriktningsmal enligt IVE

Granskningen fokuseras mot foljande inriktningsmal som vi bedémt vara relevanta for den verksam-
het bolaget bedriver:

o Jiamstilldhet och mangfald
e Till 2020 skall utslappen av vixthusgaser ha minskat med 30%
e Alla medarbetare i Uppsala kommun ska kinna sig trygga i sin arbetsmiljo

e  PBra och framstiende arbetsgivare
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Jamstalldhet och mangfald

Bolaget har en jimstalldhetsplan som inleds med "Fyrishovs grunduppfattning ar att varje medarbe-
tare 4r en tiligng for foretaget och som bidrar till att skapa ett bra arbetsklimat och en effektiv organi-
sation. De olikheter som beror pa kon skall virderas lika och tas tillvara i all sammanséttning av per-
sonal.” Arligen gors en uppfoljning av jamstilldheten i lonesamtal och i I6nekartlaggning. I dessa kon-
trolleras sarskilt att skillnader i 16n inte beror p4 kon. Bolaget har en mycket jamn férdelning av méan
och kvinnor, 49,4 % mén respektive 50,6 % kvinnor.

Bolaget efterstrivar att tillgodose alla medborgares behov till rekreation oavsett ursprung och etnici-
tet. Oppettiderna ar generdsa och anlaggningen hiller 6ppet arets alla dagar.

Till 2020 skall utslippen av vixthusgaser ha minskat med 30 %

En stor del av bolagets verksamhet bestar av att driva och férvalta fastigheter. Bolaget har sedan flera
ar fastighetsplaner som f6ljs. En stor post i bolagets kostnadsmassa bestar av energi, vatten- och upp-
virmningskostnader. Bolaget arbetar stindigt med att effektivisera energianvindningen. I bérjan av
2011 har VD gjort en uppfoljning av policy fér hallbar utveckling 2010. Av denna framgér att bolaget
arbetar aktivt med att utveckla en effektiv energianvindning. En gymnastikhall forsorjs idag med el
frin en solcellsanliggning. Den nya Multihallen planeras for att helt att virmas upp med geoenergi.
Under 2012 kommer ett omfattande arbete med att energioptimera hela arenan att pabéorjas.

Medarbetare och arbetsmilio

Under 2010 har bolaget pabdrjat ett projekt som har som mal till att skapa en gemensam virdegrund
och delaktighet i arbetet. Syftet dr att fi samtliga medarbetare arbeta enligt foretagets mél standards.
For varje medarbetare halls det &rligen ett 16nesamtal och ett utvecklingssamtal. Under 2011 planerar
bolaget att genomfora en enkit hos personalen som har sin utgéngspunkt i bolagets mal.

Styrelse och VD:s forvalining

Intern kontroll

Bolaget har upprittat och faststillt en internkontrollplan for 2010. Den foljer i huvudsak intern kon-
trollreglementet som Uppsala kommun faststillt. Internkontrollplanen utgér frin 6vergripande verk-
samhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer. I internkontrollplanen har tagits
in en riskutvirdering for olika processer i bolaget samt vilka &tgérder som skall utforas for att hantera
riskerna. I riskutviirderingen skattas risken utifrin sannolikhet och p&verkan. Dessutom har olika
kontrollprocesser beskrivits. Arbetet med internkontrollplanen kommer att rapporteras till styrelsen
och kommunledningskontoret under februari 2011. VD bedémer att den interna kontrollen fungerar

Vi har identifierat fem generella riskomriden som vi valt att granska
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Risker for att beslutsunderlag 6l styrelsen ej &r tillréckligt vilgrundade och genom-
arbetade,

Vi har 6versiktligt granskat styrelseprotokollen och bilagorna till dessa. Var beddmning &r att under-
lagen &r vil genomarbetade och kompletta och dérfér bor utgéra en tillricklig grund for styrelsens
beslut.

Risker for att avial triffas med motparter med "bristande” affirsetik

Baserat p3 var erfarenhet av styrelsens och VD:s arbete, ldsning av styrelseprotokoll, granskning av
internkontrollplanens utformning och granskning av andra strategiska dokument gér vi den samlade
bedémningen att risken fr anses vara 13g for att bolaget ingar avtal med motparter med bristande
affarsetik.

Risker kopplade till avtal mellan kemmunen och bolag

Som beskrivits ovan har bolaget ett uppdragsavtal med FNN som nyligen sagts upp for omférhandlig. I
den 6versiktliga granskning som genomforts har det inte framkommit ndgot som pekar pa att avtalet
skulle st i strid med eller inte vara forenligt offentligrattsliga lagar som reglerar kommunal verksam-
het.

Risker kopplade till nya arenor inom kommunen. Risk f6r negativ pdverkan pa bolaget

Styrelsens beslut om att 1ita uppfora multihallen har foregatts av ingende ekonomiska analyser och
behovsanalyser. Behovsanalyserna visar att det finns en stor efterfrgan pa halltider hos olika idrotts-
foreningar. For att sikerstilla att det finns ett reellt intresse hos féreningarna har bolaget haft sam-
riddsmé6ten med dem. Styrelse och VD gor bedomningen att 6vriga planerade arenor inte kommer att fa
nigon negativ inverkan pé bolagets framtida verksamhet.

Overlatelse av varumérken och andra immateriella tillgdngar

Forslag finns frin KLK att fora over varumérken och andra immateriella rattigheter fran Fyrishov till
det nyombildade intressebolaget Destination Uppsala AB. Styrelse och VD maste se till att ett eventu-
ellt beslut baseras pa fullgoda underlag med beaktande av Aktiebolagslagens regler om vérdedver-
foring och vinstutdelning samt inkomstskattelagstiftningen. Risk finns att kommunala tillgangar fors
over till ett bolag som ar samigt med externa parter till ett pris understigande marknadsvardet. Sty-
relse och VD ar medvetna om detta och har i olika skrivelser till gare och KLK framfort sina syn-
punkter i denna friga. Enligt uppgift finns planer pa att varumiérkena skall 4gas av Uppsala kommun
som sedan later Destination Uppsala AB nyttja varumarkena.

2011-01-31/Peter Alm
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns

dotterbolag 2010 —
Uppsala stadsteater AB

1. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: *Bolaget har till féremal for sin verksamhet att med
egen ensemble och pa annat sétt bedriva konstnirlig teaterverksamhet och darmed forenlig verksam-
het, huvudsakligen i Uppsala.”

Bolaget leds av VD Linus Tunstrém.

2. Agarstyrning — terrapportering

2.1 Agardirektiv
Agardirektiv enligt IVE 2010-2013:

”"AB Uppsala Stadsteater ska genom sin konstnérliga verksamhet aktivt bidra till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern ska som motesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och dar-
med bidra till att starka beséksnéringen.

Bolaget ska tillhandahélla en arena for giastspel och andra aktiviteter dar dansens méjligheter sirskilt
beaktas.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner for att starka kulturlivet och uppné samordnings-
vinster.”

Aktieagartillskottet skall for 2010 uppga till 56,6 mkr, 56,8 mkr fér 2011, 57,74 mkr for 2012 och
58,8 mkr for ar 2013.

Agarens tillskott inklusive ersittningen frin kommunen pa 1 mkr blir d 57,6 for 2010, 57,8 for 2011,
58,4 mkr for 2012 samt 59,8 mkr for ar 2013.

Bolaget arbetar enligt VD i enlighet med agardirektivet, men ledningen gor bedomningen att det
kommer att bli svart att uppfylla dgardirektivet pa ett tillfredstillande sitt och med bibehallen kvalité i
och med den tuffa budgeten fér 2011 och framét. Bolaget har informerat dgaren om situationen och
IVE f6r 2011-2014 innebér en dkad upprakning i jamforelse med foregdende ars 0,25 % -upprikning

VD ir orolig for den finansiella situationen dven om IVE 2011 dr en héjning jamfort med 2010. Av
rapportpaketet inklusive Affarsplan/Verksamhetsplan fér 2011, framgér ledningens oro for verk-
samhetens framtid.
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1 IVE 2011-2014 anges att aktiedgartillskottet for 2011 skall vara 58 4 mkr, 59,4 mkr for 2012,

60,9 mkr f6r 2013 och 62,4 mkr for ar 2014. Till detta adderas ersittningen frin kommunen pé 1 mkr
per ar.

Styrelsen har gett VD i uppdrag att uppritta ett forslag till hur bolaget kan férdela minst 2 mkr frén
fasta kostnader till rérliga kostnader med full effekt dr 2013. Forslaget skall vara klart i mars 2011.
Detta kommer att leda till att ett flertal heltidsanstallda tjanster kommer att forsvinna. Uppdraget att
minska de fasta kostnaderna dr kommunicerat med persconalen.

Aterrapportering av mél kopplade till igardirektiven r gjorda i november 2010 i rapportpaketet. Vi
har tagit del av &terrapporteringen och dar redogérs for hur Agardirektiven for 2010 uppfylls for varje
punkt. Enligt vir bedomning &r aterrapporteringen saklig och en tydlig koppling gérs mellan verksam-
heten under aret och de dgardirektiv som finns. I verksamhetsplanen for 2011 finns enligt var bedém-
ning ocksé en tydlig koppling till 4gardirektiven.

Dialogen med Agaren upplevs fungera vil.

2.2 Foljsamhet
Vi har i projektplanen valt att granska f6ljande inriktningsmal:

- Jamstilldhet och Mangfald

- Klimatfrigor, minskning med 30 %

- Alla medarbetare i Uppsala kommun skall kinna sig trygga i sin arbetsmiljé
- Braoch framstiende arbetsgivare

Bolaget har upprittat en egen Jimstalldhetspolicy samt riktlinjer for att motverka sexuella trakasse-
rier. Jimstilldhetsplanen ar inte reviderad for 2010, men {6r 2009 finns mél och aktiviteter.

Bolaget har bytt ut all arbetsbelysning under 2009 och kommunen har pabérjat ett projekt med en
projektanstilld person som skall g& igenom med Stadsteatern hur det ser ut idag och sedan initiera de
forandringar som behover ske for att sitta dessa fragor i fokus.

Bolaget har stort fokus pa sina medarbetare och arbetsmiljoronder ar gjorda pi alla avdelningar under
2010. Bolaget har upprittat en egen arbetsmiljépolicy, dar mal for 2010 framgar. Resultatet av de
gjorda ronderna kommer att féljas upp under 2011.

Bolaget har dven genomfort en medarbetarenkit som dr framtagen av Svensk Scenkonst. Resultatet av
enkiten har inneburit bland annat ett delat chefskap avseende ensemblens avdelningschef, s att VD
ansvarar for den konstnirliga delen av ledarskapet och Vice VD har hand om strukturdelarna.

Bolaget har ett introduktionsprogram for sina nyanstillda och vi har fitt ta del av en broschyr om
Stadsteatern som alla nyanstallda far, ddr det framgér allt frin brandskydd, sjukvard, jamstalldhet och
medarbetarsamtal. Innan sommaren anordnades en medarbetardag. Stimningen ir, enligt ledningens
uppfattning, god bland personalen.

Enligt vir bedmning finns inget som tyder p att bolaget inte skulle uppfylla de granskade inrikt-
ningsmalen.
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3. Styrelse och VD’s férvalining

3.1 Intern kontroli

Vi har tagit del av interkontrollplanen f6r 2011 samt rapporten till kommunstyrelsen ang&ende intern
kontroll. Den enskilt storsta risken for verksamheten bedéms vara forfindrad finansiering, dels genom
férandringar i IVE, dels genom férandring av hur de statliga anslagen i framtiden skall betalas ut, den
sk "koffertmodellen, dir anslag sannolikt kommer att betalas ut via Landstinget. Det ar osikert hur
mycket detta kommer att paverka anslagen till Stadsteatern.

Internt inom teatern bedéms den stdrsta risken vara sjukfrinvarc hos personalen, som péverkar in-
tiakterna ifall inte en erséttare kan hoppa in i dessa ligen. Bolaget forsSker minska risken f6r sjukdom
genom att erbjuda vaccin mot sdsongsinfluensa och har samarbete med naprapat och sjukvard. En
personalenkét har genomforts under 2010 som har féranlett en del fordandringar i arbetsmiljé och or-
ganisation. Detta kommer att foljas upp med en ny enkit under 2011 for att se om fordndringarna fatt
effekt.

IT-driften dr numera lagd pé extern konsult, med hégre kompetens 4n vad som fanns tidigare. Risken
vad géller IT-drift har minskat i och med detta enligt ledningen.

En viktig del inom Stadsteatern dr ekonomifunktionen med budgetarbete, 16pande hantering och
uppfdljningsarbete.

Beskrivningen av de risker som identifierats 4r kompletterade med en matris dar det framgir vilka
kontroller som goérs och vem som ir kontrollansvarig, hur ofta kontrollen skall goras och till vem
rapportering skall ske. I matrisen framgar dock inte vilka kontroller som gjorts under aret.

Enligt vir bedomning uppfyller den interna kontrollplanen kommunens reglemente. Det &r sedan vik-
tigt att dokumentera utfallet av genomférda kontroller och vilka brister som identifierats och vilka
Atgirder som vidtagits for att komma tillrdtta med dessa.

3.2 Ovrigt
Vi har i var planering identifierat sex riskomraden som vi valt att sérskilt granska.

3.2.1 Risker for uteblivna eller minskade bidrag i och med "koffert-
modellen”

Risker for uteblivna eller minskade bidrag i och med “koffertmodellen”, som innebér att bidragen an-
tagligen kommer att hanteras genom landstinget i stillet for kommunen, bedéms fortfarande utgora
en risk som ndmnts ovan. Enligt "koffertmodellen” kommer fler bidragsmottagare att vara intresse-
rade av samma bidrag. I dagslaget far Stadsteatern bidrag direkt frin staten utan konkurrens frin
andra intressenter. Det ska komma ett forslag 2011 &r det sagt och det &r svért att i forvig uttala sig om
hur mycket det kommer att paverka Stadsteatern.

Enligt vir beddmning hiller sig ledningen uppdaterad med utvecklingen i frigan och ar vl medveten
om riskerna.
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3.2.2 Risker for att beslutsunderlag till styreisen inte ar tillrdckligt vil-
grundade

Vi har fatt ta del av de beslutsunderlag som skickats till styrelsen och har inga anméarkningar pa att
underlagen inte skulle vara tillrickligt vigrundade eller genomarbetade.

3.2.2 Risker fér att avial traffas med motparter med “bristande afférs-
etik”

Det enda avtal Stadsteatern har med extern part ir med dem som hyr restaurangen. Om de skulle ha
"bristande affirsetik” och det framkom att de bryter mot lagar och férordningar si skulle de siagas upp
direkt. Bolaget bed6ms inte ha ndgon forhéjd risk i denna friga och har bra kontroll pé situationen.

3.2.4. Risk for fortroendeskada, att regelverk kring resor och representa-
tion inte foljs

Nar det giller reglerverket kring representation och resor s har bolaget upprittat skriftliga rutiner for
detta. Principerna for resor framgér ven av broschyren som de nyanstallda far. Bolaget har en spar-
sam instillning till resor och representation enligt VD. De som reser i tjansten dr frimst VD och dra-
maturgen. Vid premi#rfester sa bjuds de anstillda p4 mat for 125kr/person, medan anhériga far be-
tala. Vi har tagit del av huvudhoksutdrag for kostnader f6r resor och representation och har inte funnit
nagra anmérkningsvirda poster. Per granskningstillfallet i november 2010 uppgick kostnaden {6r re-
sor inklusive hotell till 342tkr och fér representation till 8otkr.

3.2.5 Risk for att offentlighetsprincip och LOU ¢j efterlevs, vilket kan in-
nebira skadestandsrisker och fortroendeskada

Under 2010 har bolaget kopt upp ett tradlost mikrofonsystem, ett [jusbord och ett biljettsystem. All
upphandling skots av kommunens upphandlingsenhet, vilket torde trygga for att LOU efterfoljs.
3.2.6 Risker kopplade till avial mellan kommunen och bolaget

Det avtal som finns mellan bolaget och kommunen utgérs av ett grundavtal. Grundavtalet innebar att
biljettforsiljningen skdts av kommunen och Stadsteatern anses producera forestillningarna. Hanter-
ingen har att géra med momsproblematik. Darfor tillkommer 1 mkr per &r i ersattning frin kommunen
férutom aktiedgartillskottet som nimns i IVE.

Granskningen av de omréden som i projektplanen benimndes under rubriken "6vrigt” har inte foran-
lett nfigra anmarkningar fran var sida.

Uppsala 2011-03-02

Ulrica Toivonen
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — Uppsala Konsert och
Kongress AB

1. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning lyder enligt bolagsordningen: ” Bolaget skall ha till féremal for sin verksam-
het att ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och kongresshus i kvarteret Gerd och
att bedriva darmed forenlig verksamhet.”

Bolaget leds av VD Magnus Béckstrom.

2. Agarstyrning — aterrapportering
Agardirektiv enligt IVE 2010-2013:

"Uppsala Konsert & Kongress ska tillhandahalla en métesplats for musik och for alla grupper i kommunen.
Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom
kongress- och konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av bestksndringen i Uppsala. Uppsala
Konsert & Kongress AB ska genom konserter och méten stérka bilden av Uppsala som en attraktiv stad. Bolaget
ska samverka med andra aktdrer inom kulturlivet och bestksnéringen for att stirka respektive omréde och uppna
samordningsvinster.”

Avkastningskravet anger att aktieagartillskottet uppgar till 8 mkr for &r 2010. Sedan skall det skatte-
missiga resultatet som lagst uppga till noll kronor. Fér &ren 2012-2013 skall det egna kapitalet vara
realt intakt, d v s stiga i takt med inflationen.

Idgardirektiven IVE for 2011-2014 har bolaget fatt ett tilldgg utover detta dar det star:

“Bolaget bor préva entreprenad pa verksamhet.”

Avkastningskravet i de nya direktiven anger att aktieagartillskottet ska uppga till hogst 10 mkr for
2011. Frin 2012 skall kapitalet vara realt intakt, d v s stiga i takt med inflationen.




2.1 Agardirektiv
Bolaget anser att dgardirektiven for 2010-2013 kommer att uppfyllas. Bolaget ser ett problem i att all

uppfoljning och rapportering gentemot dgaren handlar om ekonomi och dgaren efterfrdgar inte en
avrapportering av de direktiv som inte r uttryckta i ekonomiska termer.

I dgardirektiven for 2010-2013 anges att bolaget skall g& med nollresultat 2011, men i de nya direkti-
ven anges att aktieagartillskottet hégst far uppga till 10 mkr f6r 2011 och ett noll resultat 2012. Att
bolaget skulle g med nollresultat 2012 anser bolaget inte &r realistiskt. Bolaget har ett strukturellt
underskott, menar ledningen, och det ar svért att géra nigot &t det i den dagliga verksamheten.

Bolaget upplever en viss frustration ver avkastningskraven i IVE och anser att dgaren "koper sig tid”
och flyttar fram problemet och inte tar tag i sjilva orsaken vad galler underskotten.

I dgardirektiven for 2011-2014 har det tillkommit en punkt som anger att "bolaget bér préva entrepre-
nad pé verksamhet”. Detta direktiv tror ledningen framst tar sikte pd Restaurangverksamheten. Bola-

get anser sjilva att det dr tveksamt om detta leder till fordndringar i underskottet, dd Restaurangverk-
samheten bidrar med ett 6verskott p 7,7 mkr for 2010. Bolaget ser en risk i att tvingas ligga ut tjans-

ter p entreprenad. Den storsta orsaken till bolagets underskott anser ledningen &r att bolaget har for

hog hyra (10-12 mkr). Det motsvarar i stort sett underskottet for 2010.

Innehillsmissigt i ovrigt anser VD att dgardirektiven dr bra. De ligger dven till grund for Affirsplanen
och utgdr stommen i verksamheten.

Aterrapportering till styrelsen av mélen i affirsplanen sker mer strukturerat for 2010 &n vad som tidi-
gare skett enligt VD. Aterrapportering av maluppfyllelse avseende 2010 skall rapporteras pa styrelse-
méte i februari 2011.

I Affarsplanen finns matbara mal, medan dgardirektiven inte 4r mitbara. De matbara mélen och stati-
stiken blir d4 indikatorer till ifall #gardirektiven uppfylls. Milen skall kompletteras med resonemang
och diskussioner for att tydliggéra kopplingen till 4gardirektiven. Bolaget anser att kommunikationen
med styrelsen fungerar bra.

VD rapporterar det kulturpolitiska uppdraget till Kulturnimnden.

Enligt var beddmning finns det i likhet med tidigare &r ett starkt samband mellan bolagsordning,
agardirektiv och affarsplan, dven om avrapporteringen av t ex affarsplanen kan fortydligas sa att
kopplingen till de icke-métbara dgardirektiven framgér pa ett tydligare sitt.

Det ar enligt var uppfattning viktigt att en samsyn finns kring dgardirektiven och vilken avrapportering
som skall goras. Det &r viktigt att ta tag i problemet med de underskott som verksamheten har och
kommer att ha framover, om ingen férindring gors.
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2.2 Foljsamhet till IVE

Vi har i projektplanen valt att granska féljande inriktningsmal:

- Jamstilldhet och Mangfald

- Klimatfrigor, minskning med 30 %

- Alla medarbetare i Uppsala kommun skall kinna sig trygga i sin arbetsmiljo
- Bra och framstiende arbetsgivare

VD anser att bolaget foljer de inriktningsmaél som finns och ledningen ar medveten om att bolaget
méste {6]ja dessa.

For att folja inritningsmalen for Jamstalldhet och Mangfald tillampar bolaget kommunens egen per-
sonalpolicy och jamstélldhetspolicy. Bolaget har inte upprittat nagra egna dokument i dessa frigor.

Vad giller inriktningsmalen for klimatfragor sé skall bolaget Svanenmarka restaurangen. Det finns en
sarskild miljdgrupp, dar dven representant frin fastighetskontoret ingér, som arbetar for att miljécer-
tifiera hela organisationen. Att reducera anvindandet av vatten, virme och el ar svérare att pdverka,
dA dessa kostnader ingdr i hyran. Det ar enligt bolaget Fastighetskontoret som méste indikera
eventuella forindringar i fastigheten.

Ledningen ligger stort fokus pa personalfrdgor och att férvissa sig om att personalen mér bra. Bolaget
har ett nidra samarbete med Previa och varje ar gors en personalunderskning i egen regi. Bolaget har
dven ett piglende serviceprojekt som heter Vardskap (bade mot kunder samt kollegor). Bolaget har
13g personalomsittning och 14ga sjuktal, ledningen uppfattar att det rdder en god stimning bland
personalen.

Enligt vir bedomning finns inget som tyder pa att bolaget inte uppfyller de granskade inriktningsma-
len.

3. Styrelse och VD’s forvaltning

2.1 Intern kontroll

Py LE* A 3 % & L5

Vi har tagit del av bolagets internkontrollplan och affarsplaner for 2010-2013 samt 2011-2014. I
affarsplanerna framgar bolagets bedémning av visentliga risker och osikerheter.

Den stérsta risken i bolaget bedéms vara den ekonomiska situationen och de grundlaggande forutsatt-
ningar bolaget har. Bolaget for kontinuerliga samtal med dgarna kring mal och medel for verksamhe-
ten i syfte att nd en budget i balans (utifran Affarsplanerna).

En annan stor risk bedéms vara konjunkturen, dér styrelsen enligt affarsplanen per 090211 tagit fram
en atgirdsplan som skall foljas i den héndelse bolaget far indikationer pa en markant vikande efterfra-
gan pa konferenssidan.
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Risk finns &ven for minskade bidrag for konsertverksamheten och sponsormedel frén externa parter.
Om dessa bidrag minskar ytterligare kommer programprofilen att pdverkas betydligt och det paverkar
det kulturpolitiska uppdraget samt varumérkesuppdraget enligt dgardirektiven.

Det finns en risk vad giller sikerhet och trygghet med tanke pa Uppsala Konsert & Kongress lokaler,
som ofta dr 6ppna och tillgangliga. Styrelsen och ledningen dr medvetna om deita och bevakar konti-
nuerligt utvecklingen.

Konkurrensverket utreder under 2010 verksamheten pa Louis De Geer Konsert och Kongress i Norr-
képing och resultatet av denna utredning kan komma att paverka Uppsala Konsert & Kongress AB.

Av internkontrollplanen framgér ett tjugotal aktiviteter for att kartlagga och analysera risker i verk-
samhetsprocesserna. Dessa dr betygsatta med sannolikhetsnivier och konsekvensnivier. De kon-
trollmoment som genomf0rs dr bland annat:

- Att delegationsordningen uppdateras och foljs

- Att dgardirektiven foljs

- Att affirsplanen foljs

- Att optimera schemabeliggningen for bra personalplanering

- Att bolaget har en kontinuerlig och siker IT miljo

- Att bolaget har en siiker kontanthantering for biljetter och restaurangverksamhet

- Att de som gor affirer gillande konferenser, konserter och restaurangverksamheten har tydligt
stéd och klara ramar

- Att erforderliga tillstind finns och att samtliga bestimmelser kring dessa f6ljs

- Aft attestrutiner finns, ir aktuella och kénda

- Att adekvat rapportering finns tillgingligt 16pande

- Att budgeten styr mot dgardirektiv och avkastningskrav

- Att bokslut och avstamningar sker tatt och med hog kvalitet

3 +311 -

v planen framgar vem som ar kontrollansvarig, vilken metod som anvénds och till vem rapportering
skall ske. Det finns tva kolumner med angiven niva for Sannolikhet och Konsekvens, samt en multipli-
cering av dessa som fir fram en sammanfattande bed6mning.

Den hdgsta bedémningen av bide sannclikhet och konsekvens har personalplaneringen, att optimera
schemalaggningen. Darefter foljer rutinerna for ekonomiavdelningen for rapportering, budgetprocess
och finansiell tillforlitlighet.

1 den kopia vi har tagit del av finns signering pa att granskningen &r utford pa samtliga kontrollaktivi-
teter. Sjilva utfallet frin granskningen framgér dock inte, men enligt bolaget ser man IK-planen som
en checklista som ser till att man gor det man skall varje ar.

Enligt var bedomning uppfyller den interna kontrollplanen kommunens reglemente. Vi ser en viss
koppling mellan internkontrollplanen och riskanalysen i affirsplanen som ar uppréttad i ett mer "ut-
ifran och in” fokus. Enligt vir uppfattning kan kopplingen mellan riskanalysen och affarsplanen till
vissa delar fortydligas.
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3.2 Ovrigt

Vi har i vér planering identifierat itta riskomraden som vi valt att sarskilt granska.

3.2.1 Risker for att beslutsunderlag till styrelsen inte dr tillrackligt vil-
grundade

Vi har granskat beslutsunderlag som skickats till styreisen infor métet 2010-10-20. I det granskade
utskicket ingick Affarsplan 2011-2014, ekonomisk rapport for september 2010 samt Arkivplan. Vi har
dven tagit del av styrelseprotokollet som anger att styrelsen antar samtliga dokument, med en
justering for budgeten 2011 som sdnktes. Enligt vir bedémning finns inget som tyder pa att
beslutsunderiagen inte skulle vara vilgrundade.

3.2.2 Risker for att avial tréffas med motparter med "bristande affars-
etik”

VD har ritt att teckna samtliga avtal, men har inte befogenhet att gora utbetalningar. Detta sker
genom tva i forening. Denna dualitetsprincip sékerstiller, enligt bolaget, att risken for “bristande
affirsetik” inom bolaget minimeras. Bolaget har som princip att hantera alla avtal enligt regelboken
for att inga missforstind skall uppstd mellan t ex artister och UKK om vad som giller.

Bolaget har upprittat en policy for "farliga formaner” for att géra personalen vaksam pa leverantorer
som vill bjuda pa nigot och pa risken att det kan tolkas som mutbrott ifall personen som erbjuds en
férman har makt att besluta till leverant6rens fordel. Ledningen anser att det vore positivt med en
”Code of Conduct ” -skrivelse i en personalhandbok eller liknande for att sékerstélla att inga misstag
sker.

Enligt vir bedémning dr bolagets ledning vl medveten om riskerna och hanterar dessa p4 ett bra sitt.

3.2.2 Risk for fortroendeskada, att regelverk kring resor ock

tion inte foljs

I

Utgifter for resor och representation uppgar per 2010-11-30 till 414 tkr. Enligt ledningen &r det
kostnader fér VD for att resa till olika festivaler eller liknande for att fa inspiration till vilka artister
som skulle kunna anlitas till UKK. Representation giller frimst kundevenemang och “artist-catering” .
Vi har tagit stickprov pd de poster som overstiger 10 tkr, vilket utgor fyra verifikat. P4 ett utav dessa,
gillande artist-catering 13 tkr, anges i notering av VD att UKKSs policy for artist-catering ej foljts och
att rutinen efter detta skirpts. Till kundevenemang och andra tillstdllningar finns
deltagarférteckningar mm bifogat.

Enligt vir uppfattning dr bolaget medvetet om den risk for fértroendeskada som kan uppstd om
gillande lagar och regler inte f6ljs.

3.2.4 Risk for att offentlighetsprincip och LOU ¢j efterlevs, vilket kan in-
nebira skadestandsrisker och fortroendeskada

Vid offentliga upphandlingar tar bolaget hjalp av kommunen, vilket torde trygga for att LOU foljs.
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3.2.5 Risker kopplade till avtal mellan kommunen och bolaget

De avtal som existerar mellan kommunen och bolaget dr uppdragsavtal och hyresavtal. Inga Gvriga
avtal finns. Avtalen bedéms vara andamalsenliga.

3.2.6 Risker kopplade till nya arenor inom kommunen

Arenan som kommer att byggas ser ledningen positivt pé. Det dr positivt med konkurrens och hijer
Uppsala ytterligare ett snipp med fler arrangemang,

3.2.7 Risker med ekonomisk obalans i forhallande till uppdraget

Samtal sker 16pande med dgaren vad giller underskotten i bolaget och vad ledningen skall géra for att
komma tillritta med detta. En atgirdsplan finns i Affirsplanen, se 3.1 ovan. Enligt vir bedémning ar
bolaget vl medveten om riskerna med den ekonomiska obalansen.

2.2.8 Risker for att konkurrenslagstifiningen inte foljs

Konkurrensverket lade ner UKKs fall men jobbar vidare med Louis De Geer Konsert och Kongress i
Norrkdping. Bolaget kommer hogst troligt att drabbas av resultatet av utredningen. Ledningen féljer
arendet 16pande, bide hos Konkurrensverket och i Norrképing. Enligt vir bedomning 4r ledningen
medveten om risken med detta.

Granskningen av de omriden som i projektplanen bendmndes under rubriken “6vrigt” har inte féran-
lett ndgra anmérkningar fran var sida.

Uppsala 2010-12-29

Ulrica Toivonen
Auktoriserad revisor



Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2010 — Uppsala Vatien och
Avfall AB

1. Verksamhetsbeskrivning

Verksambhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Andamalet med bolagets verksamhet ir att vara
huvudman for den allméinna vatten- och avloppsanliggningen inom av Uppsala kommun faststiilt
verksamhetsomrade samt att ansvara for kommunens verksamhet pé avfallsomradet”.

Bolaget leds av VD Tommy Hogstrom.

2. Agarstyrning — Aterrapportering

2.1 Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2010-2013:

~
=
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o

"Uppsala Vatten och Avfall AB ska, enligt lagen om allmanna vattentjinster (2006:412), var
man for den allméinna vatten- och avloppsanlidggningen i Uppsala kommun.

Bolaget ska inom av Kommunfullmiktige faststillt verksamhetsomride tillgodose fastigheternas be-

hav av vatbanfircArining nnh avlann
alv av Vaalniorserning oCa avilpp.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullmiktige, utarbeta forslag till bestimmelser for brukande av den
allmadnna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for
brukande av den allménna anliggningen samt forslag till verksamhetsomride. Bolaget ska vara
kommunens kompetensresurs avseende férvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljobalken svara for de delar av avfallshanteringen
som avilar kommunen. Bolaget ska ocksd &ga, driva och utveckla kommunens anliggningar for biogas-
verksamhet och Hovgirdens avfallsanliggning.

Bolaget ska, i samverkan med kommunala och externa aktorer, medverka till att biogasproduktionen i
Uppsala kommun optimeras.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullméktige, utarbeta forslag till renhéllningsordning och avfallsplan
samt forslag till taxa for hushéllsavfallstjanster. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avse-
ende avfallsverksamhet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhillsplaneringen.”
Avkastningskrav: Det egna kapitalet far ej férbrukas.

Agardirektiven beddms av ledningen att vara relevanta, forutom att de anser att det 4r svért att upp-
fylla kravet pa att optimera biogasproduktionen. Verksamheten 4r ekonomiskt anstringd och det ir
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viktigt att detta inte pdverkar taxekollektivet. Dialog har forts med dgaren i frigan. Enligt VD och eko-
nomichef beror underskottet for 2010 pé biogasverksamheten.

I IVE for 2011-2014 framgar att avkastningskravet dr dndrat frin att "det egna kapitalet i bolaget far ej
forbrukas” till att delas upp p& "Monopolverksamheten (VA-verksamhet och delar av avfallsverksam-
heten): tjdnsterna skall prissittas s att resultatet 6ver tiden &r noll. Konkurrensutsatta verksamheter
(ddribland Hovgdrdens avfallsanldggning och biogasverksamheten): det egna kapitalet ska langsiktigt
vara realt intakt, d v ¢ stiga i takt med inflationen.”

Agardirektiven utgdr stommen i Affrsplanen for 2011 och lagkraven styr en stor del av bolagets verk-
samhet. Enligt bolagets ledning s& kommer Agardirektiven for 2010 att uppfyllas. Aterrapportering
sker liksom tidigare &r i Arsredovisningen.

2.2 Foljsamhet till IVE

Vi har i projektplanen valt att granska f6ljande inriktningsmal som vi bedémt vara relevanta fér den
verksamhet bolaget bedriver:

- Jamstilldhet och Mangfald

- Klimatfrigor, utslapp av vixthusgaser skall till 4r 2020 minska med 30 % per capita jamfort
med 1990

- Alla medarbetare i Uppsala kommun skall kinna sig trygga i sin arbetsmiljé

- Braoch framstiende arbetsgivare

Bolaget har upprittat en Jimstélldhet — och méngfaldsplan for perioden 2010-07-01 - 2013-06-30. Vi
har tagit del av dokumentet "Plan for lika rittigheter och méjligheter vid Uppsala Vatten och Avfall AB
20100701 - 20130630”. Av dokumentet framgar bolagets policy i frigorna och en handlingsplan for de

kommande tre dren. Det viktigaste 4r framforallt att kartligea nuliget, 48 holaget fortfarande ir rela

xsaakliostaT wa U QAL Cine idxzax

tivt nystartat och utifrdn kartliggningen sitta upp konkreta mal och handlingsplaner.

Nir det giller inriktningsmalet f6r Klimatfrigor, si anser ledningen att hela bolagets verksamhet ér
miljoarbete och bolaget jobbar stindigt med dessa fragor.

Det finns dven en viss problematik i bolagets verksamhet med minskad forbrukning av vatten framfor-
allt. Minskning av férbrukning har skett av medborgarna, vilket i sig ir positivt, men kostnaderna for
vatten forbrukningen utgérs upp till 90-95% av fasta kostnader. Taxan ir rorlig, vilket stimulerar
minskad férbrukning, men kostnaderna 4r till stirsta delen fasta. Detta gér att det enligt ledningen
blir en svar balansgang mellan att frimja minskad forbrukning och f tickning for sina kostnader.

Bolagets roll ar att frimja en minskning av vixthusgasutslapp genom bland annat biogas produktion,
varfor malet fir en betydligt vidare innebord 4n att minska utslippen frin den egna verksamheten.

Bolaget har en egen utarbetad ArbetsmiljGpolicy daterad 4 november 2009. Vi har tagit del av denna
och dar framgar att bolaget skall verkar for en siker och sund arbetsmiljs.

Var granskning har inte foranlett ndgra anmérkningar.



3. Styrelse och VD’s forvalining

3.1 Intern kontroll
Vi har tagit del av interkontrollplanen fér 2010 och 2011 samt bolagets Affirsplan f6r 2011.

Vi har tagit del av uppféljningen av den interna kontrollplanen for 2010 vilken avrapporterades 7 dec
2010. Av uppfoljningen framgir nir test har utforts och ocksd utfallet av dessa tester. Inga avvikelser i
den interna kontrollen har framkommit vid de utfrda testerna.

Vi har tagit del av Intern kontrollplan f6r 2011 och de omriden som kommer att f6ljas upp &r:

- Sdrbarhet i organisationen

- Delegationsordningen

- Verksamhetsmétt

- Inkomna handlingar

- Representation

- Moms

- Intiktsprocessen kommer att kartliggas under 2011

I huvudsak 4r planen identisk med 2010 ars plan forutom nigra sma justeringar.,

Enligt vir bedémning uppfyller de interna kontrollplanerna for 2010 och 2011 kommunens reglemente
och avrapporteringen av kontrollplanen har gjorts pa ett indamadlsenligt sitt.

3.2 Ovrigt
Vi har i var planering identifierat sju riskomrdden som vi valt att sirskilt granska.

3.2.1 Risker kopplade till VA- och avfallsverksamhetens effektivitet

Enligt VD utgor frigan angdende taxeutvecklingen den enskilt storsta fragan for styrelsen. Driftskost-
naderna ar de intressanta, men den storsta riskfaktorn anses vara rantekostnaderna som ar en konse-
kvens av de investeringar som gors. Aven avskrivningar utgdr en stor del av kostnadsmassan.

Ledningen foljer upp effektiviteten i bolaget genom att manadsvis analysera kostnaderna, dels pé total
niva och dven pi enskilda relevanta kostnadsposter, for att ddrigenom se vad som orsakar forind-
ringen av kostnadsmassan. Kan bolaget pdverka dessa kostnadsGkningar eller inte? Kostnaden {6r
kemikalier har 6kat till exempel, men det dr svirt att pAverka. Bolaget har under 2009-2010 haft
samma elavtal som kommunen, vilket inneburit att elkostnaderna &kat visentligt. Fér 2011 har bolaget
slutit ett eget elavtal som har handlats upp i enlighet med LOU. En extern konsult hjilper bolaget att
agera aktivt vid forindringar i elpriset. Det nya elavtalet kommer att sénka elkostnaderna under nasta
ar.

Enligt information frin ledningen si skall brukningstaxan for VA balanseras 6ver en period av tre-fem
ar. Senaste taxehdjningen gjordes 2006 och bolaget planerar att hja taxan 2012 enligt affiirsplanen
fér 2011-2014. Bolaget hanvisar ocksa till den minskade vattenférbrukningen trots 6kad befolknings-
mingd som orsak till att héjning av taxan bor ske. Priset pa vatten 4r, som vi beskrev under rubrik 2.2,

satt med rorlig taxa medan kostnaderna till 90-95% utgors av fasta kostnader, vilket gor att det 4r
svart att fa tickning for kostnaderna.

Analyserna av kostnaderna for VA verksamheten utgdr en viktig del av bolagets verksamhet. Enligt var
beddmning ger bolaget intryck av att ha kontroll pd utvecklingen.
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3.2.2 Risker for att beslutsunderlag till styreisen inte ar tillrackligt val-
grundade

Enligt VD-instruktionen s har styrelsen gett VD befogenhet att fatta beslut s& lange de ligger inom
budgetramarna och Affirsplanen. Den storsta frigan for styrelsen, dr enligt VD, vilken effekt inve-
steringarna far pa taxan.

Om investeringsbeslut éverstiger griinserna i Affirsplanen/budgeten miste beslut tas i styrelsen. Detta
ar dock enligt VD ovanligt, da det &r en lang process vid beslut om vilka investeringar som skall géras
eftersom dessa normalt dr inarbetade i Affirsplanen. Information och diskussion om kommande inve-
steringar och projekt sker pa sirskilda strategiméten med styrelsen som halls 1- 2 gnger per &r. Det
skrivs inga protokoll frin strategimotena, men de projekt och investeringar som diskuteras dir utgér
underlag for de beslut som man sedan tar vad giller Affirsplanen.

Vi har tagit del av styrelseprotokoll inklusive beslutsunderlag som skickats ut under 2010. Styrelsen
har godkint Affarsplan och budget f6r 2010 och framat. T Affirsplan och budget framgar investerings-
volymer och en Gversiktlig beskrivning &ver vilka atgiirder som planeras de kommande ren. I de un-
derlag vi har tagit del av finns inga fragor eller punkter som tagits upp under dret som harrdr nya be-
slut angdende budget eller liknande. I varje kallelse ingér dven ett VD-brev som kortfattat beskriver
verksamheten,

Enligt var uppfattning ger VD-breven en bra nuldgesbeskrivning av verksamheten for styrelsen och de
underlag som skickas med &r relevanta for de drenden som styrelsen sedan tar beslut om. Enligt vir
bedomning finns inget som tyder p att beslutsunderlagen inte ir vilgrundade.

3.2.3 Risker for att avital traffas med motparter med “bristande affirs-
etik”

De stora avtalen upphandlas enligt LOU eller LUF. Mindre inkop sker enligt ramavtal upphandiade
genom Kommunen. Bolaget 4r medvetet om riskerna och gér kontroller vid upphandling och ink&p.

Var bedomning ar att bolaget gor tillfredstillande kontroller for att minimera risken att avtal triffas
med motparter med bristande affirsetik.

3.2.4. Risk for fortroendeskada, att regelverk kring resor och representa-
tion inte f5ljs

Enligt VD har bolaget en dterhallsam instillning bdde vad géller resor och representation, vilket han
anser 4r viktigt, Vi har tagit del av huvudboksutdrag géllande resor och representation. Resekostna-
derna uppgick per granskningsdatum till 182tkr och kostnaderna for representation till ca 8otkr. Vi

har valt ut ett antal stickprov for att kontrollera att regelverken kring resor och representation f6ljs och
att risken for fortroendeskada minimeras. Granskningen ar utférd utan anmérkningar.
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.2.5 Risk for att offentlighetsprincip och LOU ej efterlevs, vilket kan
inebira skadestandsrisker och fortroendeskada

Vi har fatt ta del av Uppsala Vatten och Avfalls Upphandlingspolicy och Riktlinjer t6r upphandling.
Dokumenten ar uppdaterade per augusti 2010. T dokumenten finns &ven angivet grinsvirden fér LOU,
LUF och nér direktupphandling kan goras.
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Det finns enligt VD ett upprittat regelverk for hantering av upphandlingar. Minst 2 stycken avdel-
ningschefer skall nirvara och méten protokollfors. Delegationsordning finns upprittad som anger vem
som far skriva pd vilket avtal. Upphandling éver 3Mkr méste VD vara med och fatta beslut om. Ingen
Bvre grans for VD férutom de belopp som anges 1 Affdrsplanen.

Enligt var beddmning, utifrin de underlag vi erhallit, ir bolaget medvetet om riskerna i det ifall reg-
lerna kring LOU inte skulle efterféljas. Ledningen har upprittat en policy angiende detta och strivar
efter att skapa tydlighet i frigan.

3.2.6 Risker kopplade till avtal mellan kommunen och bolaget

Avtal med kommunen bestér av avtalet gillande biogas. Bolaget tar emot rivaror till biogansanlagg-
ningen dven frin andra kommuner. Uppsala Vatten och Avfall AB har ritt att leverera VA tjinster till
andra kommuner och har idag avtal med Knivsta kommun, vilket erhéllits genom offentlig upphand-
ling.

Enligt vir bedémning &r avtalen Andamalsenliga.
3.2.7 Risker kopplade till planeringsprocessen som skall stodja ett
expanderande Uppsala

Bolaget medverkar i kommunens Planeringsberedning och dr en viktig aktor i infrastrukturen. VD
sitter i Chefsgruppen for samhillsbyggnad och bolaget ar en del av samhillsplaneringen i kommunen i
ett tidigt skede. Detta tillsammans med de strategidagar som man har med styrelsen torde ha en bra
planeringsprocess som stddjer en fortsatt expansion av Uppsala.

Var granskning under punkten "&vrigt” har inte féranlett ndgra anméirkningar.

Lekmannarevisorerna kommer att avlimna en revisionsberittelse i enlighet med standardutform-
ningen for rikenskapséret 2010.

Uppsala 2011-03-06

Maria Wigenfeldt Ulrica Toivonen
Aukteriserad revisor Auktoriserad revisor
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