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1 Vision

Uppsala är en kommun där alla människors lika värde, 
inneboende kraft och kreativitet respekteras och tas tillvara genom 

att var och en får möjlighet att påverka sin livssituation i en 
långsiktigt hållbar miljö som präglas av positiv dynamik,  

öppenhet och gemensamt ansvar.

Beslut i kommunfullmäktige maj 2007
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�����
����

��������
���

������	

�����������
����
����
	�����

��������������	������	���	�-
�����������������

���
����
�����	������
���"����
��������������������	���������
	��-
�	�������������
����

8�

����


���	��<8(=������������
��-
���������	���

��������������������������
�
�����������������
����

���
��������
�������
.�������������

�������
����<8�=��������
8(�������
��������������	�������	�� ������
helhetsperspektiv�� ���

����������
��������
������������������������
����� ����

�����-
��
�����������

���8(� �
	����	��	���	��������
������
�����#�
���	��	���	���
 
����������-

	������	��	���	�����������

��������� ����-
�	���	�>��	���	��#�!�����
���#������
	�<>!�=�

����������
���������� ���� ���8(?�����-
��
	������
��#�������
����	��	���	�������
	��	���	���
 
������������������������	�� ��
����������
������������
� ������
��������
medborgarnas behov������	

����������
��
�
�����������������	��
������

����� ����-
�	������������������

��8(?��	��	���	���
 
��
>��	���	���
 
�����

���	��	

�
�
	�����
����

��
������
�����������������
�����������������
���������
�����
��������	��	�������	
����
���������
������
�������������� ���	����� 
-

������	

�	��	���	���
 
��#����������
 
���
���������
�������
	������������	

�����������
����������
	������
������	���	�����������
��
�
�����	���#����
	����������	����
���������
���
����������������"��������@����	���@
����	�
�����
����������
���������
"���
������������������
� ��������
��������
����������������������������
������������������
��������������� ������-
���������

�
���	����������	���� �
���	�����-
�����	������������ ��� ������
�����������-
�����	��

+����������������

���
�������	���������-
��
���#�����������
�
�������������
��#����
� ��
��������	��������
�����#��$��������	����
������
������
���

���
���������
����+��-
������������������
���������������	���
	�
���
������������	������������
������
�
���������
����
���������� �����������	������������
	����

������+���������������	���
	�����
�������
���
�	

�������brukarens behov��+�����������
�������������	

����������	������	���
	�����

�������
��A�����#�����8(@8�#��������������
�������	��������
��������������������
�����
����
������	����	���+������	��������
������
����������	���
���
	����������
����A�������-
����	����#������ ��
��������	��������
������
��
������
�������
����#�������
�	�������������
	���
	�����
���8(?����
	�����

������	�����������������
	�	���������	��������
������
�������	��	���	���	������
����

���
������� ����

����


���	����	����������-
��
��������	

��������	�����

A����	����	���������	������� ��8(��	

�������-
�	��������
����������
����

'

�����������
���������

���
���"������������
�������������������

�������
 
�������������	
-
�����������
#��	
����	��������������������������
��������

���
��������	���
	���
���
�������
�$����������������������������	�� �����

������
��

���
�������	������"�������
����� ���-
����
�������	
"�	��	���	�����
�8(��������

���
����
��	�������	������	��	���	��#�������
����
���������
	�

AllvarAllvar
TydlighetTydlighet

Kommunfullmäktige

KS, Ägare

Uppdragsnämnd
Uppdragsgivare

Uppdrag/upphandling-avtal Produktionsnämnd
Interna utförare

Bolag

Externa utförare

Kommunfullmäktiges ansvar
8�

����


���	���<8(=�����������

����
�������������������

����

��������
�����
������
��������������
�������	�����������	��
��


���	������������������	��&�� ���
��?�
	��	���	��#�������
���#������
	�<>!�=�



8

>!���������� ����8(����
�������
���������
������
�
���CD76� ����	
�	����#�	��	���	���-

 
#��	

����
	��������
	��������

��������-
���

����
	�	������	��	���	�������������
�������	�
�


�������������� ������
���
�>!�?���������
����������������


���	����	����������������-
����#���
���������
����������������� �������
>!�E���	����#���
���������

�����������
	����
��
���������������
�����
� ���������
���

8(��������� ����������

�����	�&������������
�����
E�����
�"��	�����������

���
����
�-
���������	�����������8(��������

�����
������-
�	����#���
�������������

���
������
 
���

�����
������������
�������8(��������

���
���� ��	����	�#�����
�	���E������������	���-
��������������
�������
������

8(�������������	��������
����������
��	���-
�	�������	������������
	�����

Kommunstyrelsens ansvar
8�

�������
����<8�=�
�������

������
������
��������
�����������������
��������
�����	���������
�������� �
	���>!�E�������-
������
������
�����������������
��������	�
���

���<�����	�����������

�������� =���
����#�
�������	��������
����������

���
����
���
��	�� �����������
������	����������
"�	�����
��	��������
	#���
�
����������
	����

8�

�������
�������������������
��#�����-
�����#��������	���������
	������������
	�����-
�	����#���

����
����

�������	��	���E�
��������	��	������
���������
���������������
�����
���

����"�
���

���� ��
�����������
�-
��������
��������	��������
�������8�

��-
�����
����
��������� ���

���������	���
	��-
��
	�	��

Uppdragsnämndernas ansvar
8�

����


���	�����������������
�������
 �
	������������������� �	���	��	���	���
 
��
)�
��������
����
����������	���	������-
������
���������	���������������������	

�����
�

�����

�������������	���������
�����

���
�	�������������������	���
���	��������

���
�$������������
������

>��	�����������
�����������
������	
�����-

	�	�������
�����
�
 �����������������������

��

��


���	������������������������� �������-
����
	���
���������#���
�������
�	�	����	� �
��
�����������	�� ���	����	��
�������
	����
����

����������������
�����������������-
�
�����
���
����������	�������
�	��������	��
�����
"�	���

(�


���	���������	���
���	��	���	���
 
����-
����������
����������
�
��������
	���������-

 
�
���
�������	��	���������	���������
����
�	

��������	���	��	���	���
 
�������������
�
��
�������������
"�	�������	���������
 
�����
8�����
��������
��������
���


���	����������
����
���������	��	���	���
 
���

����������
�������������������
�
��������-
����������>�����
����
������������ �����������-
�	������������
"�	���� ���	

�����������
��	����
�����
"�	��������������������������	�������
������
����������������	��	
����
 ������
���
�����

�������	
�������������
����� ����	����-
� 

������	

������
�	�	����	� ���
����	�	���	�
���������
������

. ��������������
������������� ������
���-
������
���	�������������.���	��������������
��� ���

�	���� ������
����������������	������
�����
	�	��������	���	��
������

��
��������-
��

����������������	�� ��������
	�	�����������
���������������


��	��������#�	������	�� �����
��

���
��������
����������>���������
�����
��������$�����	��	����������
	������������
	�	����
��

����	���	������������	���

���������

���

Produktionsstyrelsernas ansvar
+������	��������
���������#���	�� ����������-
�����	���8(������#�
������������	���
	�����
���
�������
�������
����������������
�����
-

����������������
��������������������������
������
���������
����������	�����������	�� ��
�����
	�	��������	����� ����


���	����	��
����������
��������8(������������	�������
���
��
�� �����
����	�������������
����#�����������
�

���������������	��������
�������������
�����
�������������

����


���	�������������-
�	��������
������	�>!�E���
�������

����	����	����

+������	��������
��������������������������
��������
��� ���	���	������
�����
��
	����-
��
������	��
���
������������������	���
���
� ������	���
	�����
������������	������������-
��
����8(����	�	�������������	��������
���-



9

����������������+������	��������
���������������
���� ��������� ������������	��������� ����������
8���������

���

De helägda bolagens ansvar
�����
������	������

���
����
��������������
������������������	���������
������	�������-
�	�����
�������	���	���
	�����
�����
������
����
 
���
����������	����	�������������
�
���
��������8(�

IVE-processen
>�����8���������

�������
������	

�>!������
�������	������ ����������

������������
	���
�	������������

��������	�������	��������-
�	������
	���	������������������������ ����
�-

	�����
��������������
������
�������������������
� �����������
���	�������� �������������	�������
�����	�������������
����

�������
�	��

8������
�������� ��	�
�����
�����
�
	���
����������
����#��������	��������
��������

��
��������
�������������� ������
����������-

	�����
�
�"
	��������

�������
�
�������
-

�����>!�E���	���

������8(?�����
����
�>!���������

������-
�������
��������	������������
�����
���
������
 
���
�������
	������	

�����������
��
���������������
	�������������
���+��-
����	��������
�������������

����������
���������
�	��������
����

8����
"�����������������������������	�
�����
�������������	

�8(���
������� �������� �����-
�
������
���

������ �������	��	�����	�� ��
��
���������
	���������
�����������
������
�
�����	������������������

��8(?���	
"�	��	���	���
�����
�	�	����	� ��� ��>!��

/���
������	�
�����
����������������
��
������������ ���������	������
	���	����	��
��������E����������	�
��������������
����-
���������������������

���������


���	������

���
�	

	��������� �����������
���������������-
�	��������
������
����������������� ����


��-

ST
RAT

EG
ISKA S

EMINARIER      
       

         
              

                 UPPDRAGS- OCH ÄGARDIALOG                                         FÖRUTSÄTTNING
SSEM

IN
AR

IU
M

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

    
    

    
    

     
     

      
      

        
          

                                                                                    BOKSLUT - M
ÅL - UPPD

RAG

AV
TA

L 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   S

KAT
TE

BES
LU

T I 
KF    

PRODUKTIONSPLAN

 

         UPPDRAG - ÅTAGANDE - DISKUSSIOUPPDRAGSPLANER                  KF-BESLUT OM IVE FÖR 4 ÅR     
     

     
    

    
    

    
    

   
   

 P
OL

IT
IS

K 
DI

SK
US

SI
O
N

 

B
O

K
S

LU
T - PRO

G
N
OS - INRIKTNINGSMÅL                                                                     

        
      

     
     

    
    

    
  B

OKS
LU

T 
- P

RO
GN

O
S 

- U
PP

D
R

AG

 

                                                                                                            
         

       
      

      
     

     
    

    
    

    
    

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 P

O
LI

TI
S

K
 D

IS
K

U
S

S
IO

NIVE
PROCESSEN

31/12
1/1

1/7

IVE
PROCESSEN



76

�	����������
	���E������������	����
�	�	������
(��������
�������
�	�����
���������
�
���
������������	������������	���	�����

�����������
��������
�����
����
	���������������������-
���

	���������������	��	����������	��	������������
� ��
������	�����
������
"�	���

Styrning genom policyer, planer 
och program 

Policy och planer/program på 
kommunfullmäktiges nivå
�����
����

���������	����������� ����

 
�����	���
�������������
	����#��
���������
������
�� �������
�����
� ����	� �<>!��
���	��
�G�7DG�H=������������
	���� �������	-
�������	� �<>!�����	��
�C=���
��������������
������������������

����


���	���	��	��-
�	���
 
�	�>!���

����������
����������#�	��	�����������-
�
����#�
��������
���������	�����������������
��������
� ����������
	��������
��������
��

�����	��	���	���
 
#��
�	����#��
������

���
������
�����������������	����	�������
 
�

+ ������������������

����


���	��������-
�	���
���������	��������
	��#��
������

���
������
���
"����	����	��	�������������	���
 
�
��
����������	���������

Planer/program för 
uppdragsnämndernas styrning
����������
������������������������	��������

 ���	��	��#���	�� ������
����������������	��
	��
��	�����������
� �����������	�����������

��������	������������	�� �������������������-
�	������	������	�� ����������������

�

��������������������������
�����������
��-
�	���������������

���&����
 ���	��	���������
�
	��
��	�����������
� �������	

������
�

���
������������
�����������8(���������������
-

��������������������
�����������������
����
�����������	�����
����	��������
���������
�����
	��	����

���
����������	������(�


���	�����-
���

�������������&������
�����

����������
������������������ ��� ����

�����
��
	��#��
����@������
�������������	��	��-
�	���
 
��.���������<�����	���������
����@
������
=����
�
�������
��������	�����������

�

����������
	��������
�����
�
������	

�����

�����������
���������
�
����
	���������������

Roller och ansvar – uppföljning 

Kommunfullmäktiges ansvar
8�

����


���	�������� �����
�������
���������
�������

���
��������
������
����	�����
	������
�����	��	���	��#��������#�
�	����	�#���
	��������������
	������
����
�����
"�	�����������"�� ��	����	
#�������	�����
����
�����I��������	����������
���� ��������-
�	�������������
��������������	��������
��#�
��
���� ����

�������
����������
����������
�� �������

���
����
�����

Kommunstyrelsens ansvar
8�

�������
������
"���������

����

-

���	������������
���#�>!���8�

�������
-
����
���������������������������
"�	��#����
���
������������	������������

����������
������
	��
��	�����
������

J� 8�

�������
������������ ���
"������
���������
���������
����������
����?

J� *��
�����
��	��
	�"������������
"�	������
� ��
������
	#���
�
�����
����
	����

J� ��������

�������

������������
���������
�������	��������
�����������������
�����
	������������

�

J� *�������
���
�������������
�� �������
��

�����������
	�����������
����

Uppdragsnämndernas ansvar
����������
�������������
"��������	��	�����
���������������� 

�����������	��	���������
�
��

�������
�������	����

>���
 �������������� ������
���������������	��-
������������	��������

�������������	��	��������
�����������	���������
 
�	����������
�������
�����	����������������������
	�����	

�������
������

�������
��������
������
 
�����
-

�
�����

����������
�����������������������
	����-
����	����������
��������������������������-
� 

���������	������������

�

����������
��������������������������
"������
�������
������������
	�����	��
��	���������-



77

�	���������
�����
� �������������������
��
�	

���

�������
���������������������
	���
���	��
������ ����

����


���	�������
���
�
�	��	���	��#������
	��

���������
����<��-
�	��
�����������	��=�

����������
�����������	��	�������
"�	����	

�
��

����


���	���������

�������
����
������������	��
	�"��#����
��#��������	���������
���	��	�������

�������
�������������

Produktionsstyrelsers ansvar
+������	��������
������������
"����

�����-
��
��������	��	��������������������� 

������
�����	��	�������

+������	��������
���������������������
"������
����
�����������������	�����������
	������
��
�������
	��������������
����������������������-
� 

���������	������������

�

+������	��������
������������
������

����
-
�������������#�
	���
����	�����
������������-
��
���#�	��	�������
"�	����	

�
�������	��
	�"��#�
���
��#��������	������������	��	�������

��-
�����
��������������

+������	��������
������������������������
"-
�	����������
���	��
��	��������
�����+�����-
�	��������
�����������������
��������������	

�

��

�������
�����
�������
	������	��
����
	���������	������
	�����������
����

De helägda bolagens ansvar
�����
"�	�����������
�������
�����������
����
����������
���

������ �������	��	��#�
��
������	���������������

���
����
������
�����
�����������'*���
"���������������
�-
�����������
������	�� ����

����


���	����
�����	����	���>�����	����	����
���

����

-

���	�������������
������
�����	�� �

J� '����������

�������	����	�����

J� ����������������	������������
	���

J� �������	����
����	����

J� K��������������������
�����	����

J� �����������
	���������

����������
"�	�����

J� ������
��������	������������
���������
-
���
���
�

��������#��������
���	�������
��������
���

*�
�����������
���������������

�����
���	�����
��������������	����������������������

��-
��


���	�������
����������

���8����������
��
������	���������������	����������	����������

��
�������	�������������������

����

-

���	���



70

3  Utvecklingsförutsättningar

Uppsala i sitt sammanhang
�����
���	

��������	������������������
���-
�������	�����
�	�����������������

�����
.�
����
����I��	�������

����������"���
����
����	������

�����������	

��

��������� ������
16������������
�������*)+��>��
������������
�������

E.�
����
����	����������&����
�-
��
��������
�����������
��

�
���������	����
����
�	�������	���	�	�����������������������-

	������� ����


�������

��	���	�����

>������
��
���������

������������
�������
���������
���

���
�
�����������������#����-
�	��#����	
��	��#���
���#���"��#������
�����
�����������������������������
	����������������
������
�������
����������#�������������������-
��

���������������������	��	�����������������
������� ����	���
�	�������	�������
�
	
"�E�����
������������	�����

���	�����������
�

/
���
���������������
����������������������-
�	������������
�	���������������������
 ��
 ���������������������������
����
���
�-
�	�������������
�����	�
�#������
	�����������-
�	����
���	�������
���������������
	�����
	����
�����

��D��������������
����������
�����������
�	�
��	����
 ����
������

����������	
��
������
utveckling
�����
����

����
��������	��0677���
����
�������	��������������������
��������066�666�
	�� ������*���
��	������	������������������
�������� �������	��
�������������������������
��
� ����������

�������$	��
���7C�666�
	�� ������*���
��	��������������	�����������-
����� �
	������
��	������	���� �0�C66����������
�������
�����	�����

����������
��������
��	������	�����	���
-

����������	������
��������0676�������HG�
�������������

����������
��	���	���������
������� ����� ��������	�������
������
������
�����
����������A�������� 

�
����
 �����
�������	���	

�	�����������

������������
������������
	��������������	�
��

�����
���77����������������
��	�������
����������	� �	�����	��������	

��� ������

���
�	����������
��	���������
	����������
���	-
��

����	����������������������������
� �����
K�������������
��	����������
����� ���	

�
7L����������������������
���	��

�����������
�������� ���#��	
�������������
������	

���������
������������
��
 �������� ���

(��
��	

�067C���

������������	
���������	

-
������������������ 

���������
�����	��� ����-
��
����������
�������� ������	�	���7MM6E��
���
��������������������

��������	

��$���������
�����
����	����	����
���&�������	��
������
�	
������

�����������	�&����	������	

���
-

������

8�

����������
��	�����

������������
��

�����L6� ������������������	����

��-
�����	�����������
�����	���������
���	������-
���	�� 
����<06DG1� �=�����������
	������� ��
GC��������� ��0676��	

�CN���������06L6�����
-
�	�	�����

�������
���	�� ����������GC� ������
������ ��0M�666� ��0676��	

�1G�666� ��06L6#�
��������
�����������������N6� ���������
���
���������	������� ��N�666��	

�7G�666��8�
-

����������
��	������	���	�������	�����������
��������
�����
	��&��#����������
������������
�����������06� ����

������������� ��1C�666�
�	

�CC�666����������	��������
��	

�06L6��
������������
	�����

����������

�������������
� ���
����������
���

Välfärd
�����
�������
��	����	

��$��	���������������

 ����
�����
���	������� ���
	�����
�����#�
��
	�	������������
����
����(������������������-

	���������������������
��

��������������
��������
��������
 ����
���������	

������(���
����
����������������������
����������

�-
����
��������	���
	���#���	�	

	������	���	�����
�������	���
	���

�����

�
���	�������	���
	���������
��

�����
�
��$������
#�
�������
���
��������������
�
��
"�#����

����������������������� ����������



7L

�����
����!�
��������������	
��	���
	
"����
����������������	������������ ��������������-
����
�����(�
	
"���	�����������������������
� ���������	������	�	���������������������	��-
��
	���������

Arbetsmarknad
O��06L6����� ���������

�D�.�
�����	�����
�����
	��������������� �������
����������	�-

�����������
	������ ��������
	��������������

���	������ ���	
����������������������	

��-
�����������
�

���
 ����	
�������	����#���
�
	���������������������������������#�������
��-
�	
�����
��#���
������	�����������������������
������������
� �����

�����
�����$���������
��	���	���
�	���	���

�������

��
���	�������������������������
��$�����������
����������	��������������

��

�������

��������

��������

��������

��������

��������

����� ����� ����� ����� ����� ����� ��	�� ��	�� �����

�
��
��
��
	

��
�	

�



�

�	����������
��������
�����������������
�����������
������� !�����"����������������

��
���
�

��
�	��
�

�
����
�

��

������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�
��
��
��
��
	

��

��


��

������������#$%#
#$�$������	�����
�����
����������#$%#�����	�����
�����

�����

������

�����



71


���
�������
���������
���������������	�����
����������
���������
���������������������-
������
������������������������	������������
"�
���

���	

��$����
�	�������������������
�����
����� ���������������
	����	

������-
��

��
� �����. 
�����	����������������������

���
��������
���������	������
��������
���	�
��

���������
�����
��	������	������

.��������������������������
�����&���
������
�"
	�����������
�����������
���
��
��
��������������������������$��������-
������
������������ ����������
	�������
����������	������������������������������ 

��
���
	���������	

��$���������	��
������"�����-
�����������������������	���
	�����(�����
�����
������
	���������"��������������������	��	�����-
�������	����������������
��������������� 

��
����
�������$�������������������������$������-
������������$������������������� ��������

��������������$�����
���
�������
�������
�������� �	�� ���������
	���	����
������	���	

�
����������
	����������
������������� ����-
�	�#�
������������������������
����������������
�����
�������������
	������
 ����
��	���"��
	��
������
���������

Näringslivsutveckling
����������
	����������������
���������
�����-
����
�����������������������������	���
	������
�� ��C6����������	

�16������������������
	���
�������#���	����	��������
���	������#�������-
����	������$���(����������� ������
�����
������
��$�����������
�����������������������	

��$��	�
���	���
	����	��
����������������������

�����
����

������

��������������
�����	���-

	���
	
���������
����������	���������
	���	��
��

���
�����	��#��������	�����������������
�������	���
�����
	�	�������������� ��	��	�������
������������	���
 ���	��	����	

��$����
"�����
���"����
�����	����	�������������	���
	��������
������
	�����������������	�����	������	��������

��
�������� �
 �����
� ����
������	���-

	�����������	���������������

�	��������������
�	

��������������	�������
����������������
	���
��

�������
	������������	������
���
������
������������������	������������������
������
���

8�

�����������	���������������"������������
�����
���������
�
������������������
	���
��������� ����
�"
	�������������������	��������
������	���� ������������������	�E������"�����-
������
	�����(���������

������	������������
�
	�������	��#�������������� ��
�������������
�
����
���#�����������	���������������"�����
�������
��
����	������
 
�����
�����������
�����

Bostadsmarknaden
������������������������	�������������������-
������	������
���(������������
������
������-
����� ����� ���������������
�	�	��������������
7C66D0666�������������������� ���������� ����
�������������������"�� ��	����������

����
���
�����������
 ��
�����
#�
������������
���������
����������P
� ����
����
������������	�����
���������
	������������������������ �����

�
����
������� ��������������	������������ �
�������-
�����

(���������	�������������������������������-
����	����
	���

������������������	��	���������
-

���������������������������������	�������
�
���������������
�����	

��$���������!	���	����
������������	������������������������������
��������	������������&����������������������
���������� ���

���������� �����

Stadsutveckling
,����	

��$�#�����������	���
�	�������	��#�
�����������
	���	��	���	���
���������������#�
������	�������	��	�����������������#�����	�-
������
	������������������������	�������������
�������	������������	�	�������
�������	����-
��
�������������������� ���

���������
���
�����
��	�#�����������������
	���������������

������	����������������
����������������
� ���
��

���������	���������� �
���������	�
������
	�������������

%���������
���
������
����������
	�����	

-
��$�E������
����
	������������ ������
�������
���������������#��������

��������� ������
	���
�������
���� 

�	����Q����	����
���0676�����
���������	���������
�
�������	��	���	���� ��
�
���������������
	�������
�����������
	��������
���	����������������
��������������������-
����	���	����������
	�����������
����������	�
�����	����
�������������������	���	��
���



7C

�����������������	������
��������

��&�������-
��
	
"����������	���	

��������	�������
����
��#�
����������	

����	���
���

���	���������	��	��-
��������������������
�

����������������	�	��

������������������
	�����������������������
�����������

��� ��	

� ������	

���
��

����-
�	��#������
#�������
�#����
�#�������
	������	��#�
������������������	���
�"
	�������	���������
������
��

'�������
�������������
�����
������������� 

-
���������������
	�����

����
��������������
����
���
�	���� 

���	���������������
	�����
#�
����������
�	��������������	�����
�
����E�
���������
��
�����.�����������
 �������� ������
�������
�����������
��	���������
�����	�-
�	���
���	�������
����������������	��	��������
���
	�������������	

����
	����#���

������-
��������������������
	
"��������
����

��
����

����������	�	����������������	���	��
���
�����������	�	��������� 

�������

Klimatfrågor
(�������
���������
	
����
��	�����
����
����
�� ��	�������������
	
"���
��	�����
������
��
���#�����������������
	��������
 ���
	��
�����	�
������
������#�
������� �
 ���
	
����
����	���
��
�
�"
	�����

�����
����

������������	���
	
����
�-
�	�����
���
 
�	�Q����	����
���0676�	�
	�"��

���()?������
�	����������
�����������$�-
���������
 ����
	����������	����	

� ��06C6��>�
�����
���������
�������������	���
������ ����
H���������	���� ������8�

����


���	����
���������
	
��
 
��������
	��������
������
���
1C�������������	�� ������� ��066M��	

�0606��

�����
����������������� ���
������������
	����
	����
��������������
	
"�������
	
���� ���#�

��������	����	��������#�
������������-
������
	������"����<Q�������
�������=�����
������	�������	�������	����������������� �
�����
	���������
���	�����������	�����	

�
����	�E�����������������
	�����
�����������
�������	

��

��

(��������������������
��
 
���������������-
��
�����������	���

���	�������������
�	�	���
��� 

�������������
����
���������� ������
�������
��������
 
�����������
�����
	
��
 -

�����
��� �����������	�������������������
-
����

����
	
"��	����������
���
�������
����

����������	�����������

����'��
������	��������
�
�
 
�������� �������������	�����������
���
�������������

���	������#�&���	�� �����
 ����
���� ���
"�������
�����

���	��������#�� ���
�	

�"����������� ���	�	����



7G

Ekonomiska utveckling
�����

���������������
�����
�������������-

�������������������
	����������
	���������
����
����.��������
	���������
	���������
���������
	��������

�������
������	����-
�	���������������

������������
�����	�� ������
����������� �����������

����������������
�����
	��������������	�������
�������!	����
��
���������������

������"�
��������������

��������������
����� ���������	�������������
��������	��

>�������
"����������	�����������
��������
�
� ����������������
	����������
	�����

Kostnadsparametrar
����	
��
��������	
�������
verksamheten
.���������	����������
��	�����	������
��
��
"�������������	������ ��������������������

��������������	����������
�������������

4 Ekonomisk utveckling

����
��������
�����	��
	��� 
����������������
��������������
����������	���������������
������
��������
	����
����>������7�7�����7�0�
�����������	��������
	���������
���������������
�������	�����	�������� ��������*�����	�����
����"������	�� ������
���������
�������0677�
������
�
	���������
������� ���	���$�766��
%	

�������������
��
���
	��������������������
�

��������
����������	���
�����������������
���
	��������������	�	���������	������������������
�������	�����	�����
��	��������

�������	���
��������
��������
��
�������������
��������
�
��	
"����	�� ���� ������������

������
��	���-
���	����#���
�
	������ �7#0������������� �#�
����������	���������
�������� 
�������7��	

�
C� ���������	�����������������������������
 �#����� 
�������G��	

�7C� ���������	����������
������������������� ��
������������������	���
������067L#����� 
�������7GD06��������������
����
	�������������������
�����	�����
�����-
���������������������� ����
�������
����
�����
�������	�����
	������ �������������������

��
���	������������
��	�����

���

����

����

����

����

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
��

 �
��

��
�!

��
��

������&�&���	
����
����������
�
���������������������������	��������
��
	������
���
	�
����'�&&������������

��"���	
��#��"��$�$%&$�

��"���	
��#��"���#�'&�"��

��"���	
��#��"���#�(�"����"�
#���
���)�������'*�����

����+�����	
�
%#�&���#��"��



7H

Den sammantagna�����������������	����#�
	��
���������� �����
�
�������	���������
��	����	����#����������
	����� �����$����������
������������ �����������������

�����	������
(�������	
���������
������
	��������� �
	���
��������������������	������� ��
	����������-
����#���
���	����
��
�����
���	�������
�#�
�	

��
�����
��������#���������
��	��
��	���
������
��
����

����������������
��������
������	����	������
7�����������&��������������� ����	�������	���
��
"�������
���	�� �������$�
��
�� �� �����
������
������������� 

�	��#���

���	������#�
��
������	�	�����#���	�	�����	�	�����#�������
���-
�	��#�
	
"��	

�����+ �
�������	�����������������
��
�����
�

�������
��	��#��������	�����
�-
�	����������	��#��������� ����������
����
��

���� �������	��
��������
� �����(�������
����
����������������
��	����������	����#���-
�	���������#���������������������������������-
�������	������>�������������
��
���
��"�����
����������
������������
�������	�	�	�
��� ���
� �������

�������
����

2. Kvalitet genom beslut
/���
����
���������������

���������	�������
	����������
�����������
����
������	

�����-
� 

���	������������� �	���������������� �������

�����������������������
�����.������������
� �	�������������������	��������������	

� ���
� ���
����	��������������������������	�����
��
�����	���
	����	������������������
��������-
�����	�	���������������������������
����
���
�
�������������������
�
������������
	���
��
����	�����

>!��067LD067G��������������� �������
���
��
����	���	��	�	�����>!�?�������	���� 

���
���	����
������
	��������

��������
��
��
�
�����	���������������������������	������
���������
������
������������������������ 

��
�

���������������������	��
��
��������������
������
��

����	������

���������
�����	������������-
����������
	�	�������
�����
������	����� ����
	��-
����	����������
����
��������������������	���
� �������������������������� ����������
������
�	��

3. Prisutveckling
P���������
���
�����������������

���
��
�����	�������"�������������������	�������-

	����������� 

���	���	

��>�����

�7������	����
���������������
��������������8K�����������
�	�����������
������������
�������������	����
�����������	���� ��	

���������	����	����	���

���

���

���

���

,��

,��

����

����

����

����

����

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
��

�

��
	


��
���

��
�-

��
��
�

 �������!���	
����
����������
�
������������������������������
������
������	����������!���������������

�������	��
���	�
�������

����.����	�������������

���
	�������	��
�����
	����������	�



7N

��
������	������

����	

���
������
 �	����
�
� �����"���������
���

������	

������ 

����
������
	���������������� ��������������	����
� �������	��������	�����	�	��������������	����

�������
��	���
 ��	����
�	���������������
�"������������	������A�����
���������� �����
�������	���
	�����	�����"������������	��#�����
�"������@����	��������� ��	�
�����
�

����� �
��������#�� ��������	�����
�"
	����'����������
�
���������������
	���	�����"���������
���
-

������	

������ 

������������	��������	��-
����������������
 �	����
�
��������������	����
��
������	�����

�7�

!	��������	��������

���	�����������>!�E
���	�����067LD067G���������������������
�
�8K��"�����������������������
	�����	���
-

���
�������
�������������>�����

�0� �������
�������������

Intäktsparametrar
>����	��
�L����������	�	�������������������
�
������ ������
	���������
	���	������	�����

��������	����
������	��������
��

�������-

	������������"����������>�������
"����������	-
�����������������
������������
����������	��#�
���	����	� �����
��������	���������� ������-

	�����������

����

1. Skatteunderlaget
>�����

�L���������

����������������������
��
������������������������������
�������-
��
������������
���	���
	�����
��������	������
���������� ��� �������	�	�����0670#��8K?��
������������ ���������	��������	������	
�0670�
��
�������
	�����	���������������
�	���
�� ��
����0670�

+������������	���������

���������
����"�����-
��������������� �������������	������������
������
������
	����Q��	�������������
��� ��������-
�����	�����
������	�����
�������������	

��#�
�"��������������
�����#����
�067L���
��� �����
�	

�������	����"���������	�������������������
����

���������	�	������������������������� ��
.�������������������
�����
"�������������	�-
���������������	���������������������	���	����

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sysselsättning, timmar*   2,6 2,3 0,0 0,1 1,0 1,2 0,7
Öppen arbetslöshet, nivå 8,4 7,6 7,8 7,9 7,3 6,7 6,3
Timlön, konjunkturlönestatistiken         2,6 2,5 3,2 2,9 3,1 3,7 4,0
Konsumentpris, KPIX 1,8 1,1 1,4 1,1 1,4 1,6 1,7

Tabell 1. Nyckeltal för den svenska ekonomin 
Procentuell förändring om inte annat anges

* kalenderkorrigerad utveckling

Tabell 2 SKL:s prognos för prisindex för kommunal verksamhet (PKV)
cirkulär 12:15, april 2012

 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Arbetskraftskostnader  1,019 1,030 1,025 1,027 1,033 1,036
Övrig förbrukning 1,011 1,014 1,011 1,014 1,016 1,017
Prisförändring 1,017 1,025 1,020 1,023 1,028 1,031

SKL:s beräkning ovan bygger på 60% arbetskraft och 40% procent övrig förbrukning 

Tabell 3. skatteunderlagsprognoser
Procentuell förändring
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011–2015

SKL, april 2012 3,2 3,7 3,8 3,7 4,3 4,3 20,2
ESV, mars 2012 3,4 3,7 3,7 4,1 4,7 4,7 21,2
SKL, feb 2012 3,0 3,2 3,6 4,0 4,7 4,7 19,9
VP, april 2012 3,5 3,2 3,8 4,3 4,9 4,7    21,6

Källa: Ekonomistyrningsverket, regeringen, Sveriges Kommuner och Landsting.
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6.4 Pedagogisk verksamhet
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Volymer och nyckeltal till IVE-2013-2016

Pedagogiska verksamheter
Bokslut 

2007
Bokslut 

2008
Bokslut 

2009
Bokslut 

2010
Bokslut 

2011
Nettokostnader (mnkr) 3 351 3 541 3 687 3 796 3 950
Nettokostnad per invånare (kr) 17 868 18 574 18 930 19 191 19 748

Förskola 
Nettokostnader (mnkr) 830 910 988 1 068 1 171
Antal inskrivna barn 9 133 9 535 9 822 10 192 10 596
Andel barn i enskild regi (%) 25,6 -26,5 26,8 27,0 29,4
Servicegrad (%) 87,1 -87,6 86,3 86,5 87,5
Nettokostnad per inskrivet barn exkl 
vårdnadsbidrag (tkr) 91 95 100 104 110

Skolverksamhet 6-15 år exkl obl. särskola
Nettokostnader (mnkr) 1 590 1 641 1 686 1 715 1 767
Antal elever 20 231 19 822 19 693 19 672 19 705
Andel elever i enskild regi (%) 10,0 11,6 13,7 15,0 17
Nettokostnad per elev (tkr) 79 83 86 87 90

Obligatorisk särskola
Nettokostnader (mnkr) 107 110 101 87 83
Antal elever 360 328 282 248 200
Nettokostnad per elev (tkr) 298 334 358 351 413

Gymnasieskola
Nettokostnader (mnkr) 663 710 733 746 750
Antal elever 7 571 7 743 7 721 7 775 7 572
Andel elever i enskild regi (%) 14,4 17,8 23,0 22,7 24,1
Servicegrad (%) 77,5 76,7 75,6 76,7 76,3
Nettokostnad per elev (tkr) 88 92 95 96 99

Gymnasiesärskola
Nettokostnader (mnkr) 52 57 60 64 69
Antal elever 173 178 191 202 192
Nettokostnad per elev (tkr) 300 318 314 319 358
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Kommunfullmäktiges beslut
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Uppdrag 

Till barn- och ungdomsnämnden 
samt utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden:
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6.5 Vård och omsorg
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Volymer och nyckeltal till IVE-2013-2016

Vård och omsorg
Bokslut 

2007
Bokslut 

2008
Bokslut 

2009
Bokslut 

2010
Bokslut 

2011

Nettokostnader totalt (mnkr)1 2 940 3 083 3 205 3 374 3 535
VoO för 0-20 år, kronor per invånare 0-20 år 11 429 11 878 11 453 11 506 12 028
VoO för 21-64 år, kronor per invånare 21-64 år 9 395 9 991 10 440 10 716 10 908
VoO för 65 år +, kronor per invånare 65 år och äldre 51 555 50 846 50 731 52 447 53 662
1 Exklusive färdtjänst 

Insatser i ordinärt boende för äldre och funktionsnedsatta

Antal vårdtagare 0-20 år 942 933 951 927 850
Nettokostnad per vårdtagare 0-20 år (kr) 120 447 120 314 119 452 124 459 136 976

Antal vårdtagare 21-64 år 2 221 2 433 2 537 2 217 2 227
Nettokostnad per vårdtagare 21-64 år (kr) 151 563 153 393 155 080 184 669 191 022

Antal vårdtagare 65 år + 2 350 2 373 2 299 2 455 2 592
Nettokostnad per vårdtagare 65 år + (kr) 259 648 248 583 258 897 254 198 271 488

Boende för äldre och funktionsnedsatta

Antal vårdtagare 0-20 år 32 34 27 37 32
Nettokostnad per vårdtagare 0-20 år (kr) 933 065 1 066 787 1 276 245 946 707 1 293 832

Antal vårdtagare 21-64 år 750 798 655 694 638
Nettokostnad per vårdtagare 21-64 år (kr) 521 086 533 360 681 933 653 870 724 499

Antal vårdtagare 65 år + 1 325 1 390 1 466 1 529 1 569
Nettokostnad per vårdtagare 65 år + (kr) 504 824 521 280 525 306 556 351 555 414

Servicegrad inom äldreomsorgen
Andel äldre med beviljad insats

65 år och äldre 14,1% 13,9% 13,5% 13,5% 13,6%
65-79 år 5,0% 4,2% 4,3% 4,3% 4,6%
80 år och äldre 33,9% 36,2% 35,5% 37,0% 37,7%

Vård och behandling av barn och ungdom 0-20 år enligt SoL och LVU
Antal vårddygn med placering på institution och i 
familjehem 128 862 133 316 120 823 119 303 117 550
Genomsnittlig nettokostnad per vårddygn (kr) 1 785 1 892 1 928 2 048 2 168

Ekonomiskt bistånd
Utbetalt försörjningsstöd totalt (mnkr) 165 166 195 211 221
Antal hushåll med försörjningsstöd 3 599 3 670 4 124 4 367 4 364
Försörjningsstöd per hushåll och år (kr) 45 795 45 214 47 185 48 314 50 745
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Kommunfullmäktiges beslut
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Kommunfullmäktiges beslut
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INVESTERINGSBUDGET IVE 2013-2016
Förslag Förslag Förslag Förslag

2013 2014 2015 2016

SUMMA FASTIGHETSFÖRVÄRV MEX 40 40 40 40

INVESTERINGAR I VERKSAMHETSLOKALER

förskolor åtgärder i befintliga 229 60,5
/varav effektivisering
nytillskott 264 183 67

grundskolor åtgärder i befintliga 31 162 200 200
/varav effektivisering
nytillskott 144,5 20

gymnasium åtgärder i befintliga 75 100 100 70
/varav effektivisering
nytillskott

SUMMA SKOLOR 743,5 525,5 367 270

ENERGIÅTGÄRDER 30 30 30 30

SÄRSKILDA BOENDEN 20 20 20 20

ÖVRIGA FASTIGHETER 137 143 43 43
/varav stadshuset 80 100

- Avgår 261 mnkr i överföringar från 2012 -261
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 669,5 718,5 460 363

INVESTERINGAR INFRASTRUKTUR

PARK/NATUR åtgärder i befintliga 5 5 5 5
nytillskott 15 15 15 15

FRITID åtgärder i befintliga 12 12 12 12
nytillskott 25 25 25 25
varav idrottsanläggningar samt 25 25 25 25
Å-rike Fyris

GATOR åtgärder i befintliga 50 60 60 60
varav St Olof och St Pers 5 5 25 25
nytillskott 80 80 80 80
varav Gottsunda 20 20 0 0
varav förbindelse Fyrisån 10 50 50 50

STADSFÖRNYELSE 20 24 20 20

GC-VÄGAR åtgärder i befintliga 2 2 2 2
nytillskott 18 30 18 18
varav GC-broar 0 9 0 0

KOLLEKTIVTRAFIK Vägnätet 16 20 25 25
Resecentrum, cykelgarage 15 0 0 0
Järnvägsnätet 18 26 26 26
varav medfin Citybanan 17 25 25 25

HAMN/FYRISÅN 5 5 5 5

BREDBAND 2 2 2 2

EJ SPECIFIERAT 23 0 11 11

OFFENTLIG UTSMYCKNING 5 5 5 5

SUMMA INFRASTRUKTUR 311 311 311 311

SUMMA IT-SYSTEM 28 28 28 28

SUMMA INVENTARIER 54,4 54,4 54,4 54,4

ANSKAFFNING MASKINER
personbilar/ 20 20 20 20
veksamhetsmaskiner
räddningsfordon 30 25 15 15

SUMMA MASKINER 50 45 35 35

TOTAL INVESTERINGSVOLYM 1152,9 1196,9 928,4 831,4
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Investeringar 2013-2016, fördelat på nämnder

Alla belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2016

Kommunstyrelse och uppdragsnämnder
Kommunstyrelse 63,6 63,6 63,6 63,6
Barn- och ungdomsnämnden 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbildning och arbetsmarknadsnämnden 0,5 0,5 0,5 0,5
Nämnden för hälsa och omsorg 0,5 0,5 0,5 0,5
Äldrenämnden 0,5 0,5 0,5 0,5
Idrotts- och fritidsnämnden 37,0 37,0 37,0 37,0
Gatu- och samhällsmiljönämnden 269,0 269,0 269,0 269,0
Fastighetsägarnämnden 669,5 718,5 460 363
Kulturnämnden 6,5 6,5 6,5 6,5

varav offentlig utsmyckning 6,0 6,0 6,0 6,0
Plan- och byggnadsnämnden 1,5 1,5 1,5 1,5
Miljö- och hälsoskyddsnämnden 0,3 0,3 0,3 0,3
Räddningsnämnden 30,0 25,0 15,0 15,0
Överförmyndarnämnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kommunstyrelse och uppdragsnämnder 1 079,5 1 123,5 855,0 758,0

Produktionsstyrelser
Vård och bildning 54,4 54,4 54,4 54,4
Teknik och service 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa produktionsstyrelser 74,4 74,4 74,4 74,4

Summa investeringar 1 154 1 198 929 832
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utdelningsprinciper för Uppsala Stadshus 
AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen
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Bilaga 1 Resultaträkning – Budget 2013 och plan 2014–2016

Belopp i mnkr

Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Verksamhetens intäkter 1�680 2�030 2�091 2�154 2�219
Verksamhetens kostnader -9�975 -10�627 -10�972 -11�395 -11�871
Avskrivningar -414 -406 -424 -443 -461

Verksamhetens nettokostnad -8�709 -9�003 -9�305 -9�684 -10�113

Kommunalskatt 7�922 8�242 8�583 8�994 9�431
Kommunalekonomisk utjämning 532 613 620 596 597
Kommunal fastighetsavgift 287 286 286 286 286
Summa skatter o kommunalekonomisk utjämning 8�741 9�141 9�489 9�876 10�314

Resultat efter skatter och keu 1) 32 138 184 192 201

Finansiella intäkter 103 116 128 140 152
Finansiella kostnader -106 -116 -125 -140 -153
varav ränta pensionsskuldsförändring -29 -23 -23 -31 -35

Finansnetto -3 0 3 -1 -1

Resultat efter ordinära poster 29 137 186 191 200

Extraordinära poster 20 0 0 0 0

ÅRETS RESULTAT 49 137 186 191 200
UPPLÅNINGSBEHOV/AMORT -721 -740 -725 -448 -337
KOMMUNENS EGET BALANSKRAV 2) 175 183 190 198 206
Skillnad mellan Eget balanskrav och Årets resultat -126 -45 -3 -6 -6
1) keu = kommunalekonomisk utjämning
2) 2 procent av skatter o keu 

RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH KEU 0,6% 1,5% 2,0% 1,9% 1,9%

Befolkning per 31/12 200 001 204 800 207 200 209 600 211 900
Resultatmål kronor per invånare 874 893 916 942 973
Resultat kronor per invånare (exkl extraordinära poster) 245 671 899 913 945

Självfinansieringsgrad för investeringar, snitt 2013-2016 49%
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Bilaga 2 Finansförvaltningens budget 2013 och plan 2014–2016

g g p g
(mnkr)
Intäktskategorier och kostnadsposter Utfall Budget Förslag Förslag Förslag Förslag

Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Skatt och utjämning 8 835 8 746 9 141 9 489 9 876 10 314
Förändring av utdebitering 0 skatteören 0 0 0 0 0 0

Riktade statsbidrag 84 87 87 87 87 87

Internt debiterade PO-påslag 1 428 1 417 1 348 1 373 1 419 1 470
-avgår arbetsgivareavgift 1 305 1 300 1 327 1 352 1 396 1 447
-avgår betalning ansvarsförbindelsen 164 171 180 188 203 216
-avgår garantipensioner och p-administration 7 4 4 4 4 4

NETTO arbetsgivareavgift och pensioner -48 -58 -162 -170 -185 -197

Effektiviseringskrav på produktionsstyrelserna per år 57 57 94 65 36 37

Finansiella poster
-internränta anläggningstillgångar 208 214 186 190 193 196
-ränteintäkter utlåning/placering 123 103 116 128 140 152
-räntekostnad upplåning 97 77 94 102 110 118
-ränta på pensionsskuld 71 29 23 23 31 35
-utdelning från bolagen 0 20 0 0 0 0
-utdelning från produktionsstyrelserna 0 59 59 60 62

FINANSNETTO 163 230 245 252 253 257

Handel med elterminer
-köpt el via elterminer 16 24 25 24 23 23
-vidareförsäljning av el 26 24 25 24 23 23

SUMMA DISPONIBLA MEDEL 9 080 9 062 9 404 9 723 10 068 10 499

Kommunbidrag
Förväntat behov hos beställarnämnder och KS 9 011 9 012 9 263 9 533 9 873 10 295
Reserverade medel för kvalitet i förskolan 11 11 11 11 11 11
Reserverade medel hos KS och KF 41 4 4 4 4 4

ÅRETS RESULTAT 28 46 137 186 191 200

Effektiviseringskrav riktat till produktionsstyrelserna
2013 2014 2015 2016

1,6 1,1 0,6 0,6 procent
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Bilaga 3 Flödesschema – Budget 2013 och plan 2014–2016

Belopp i mnkr

TILLFÖRDA MEDEL Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Kommunalskatt 7�922 8�242 8�583 8�994 9�431
Kommunalekonomisk utjämning 532 613 620 596 597
Kommunal fastighetsavgift 287 286 286 286 286
Specialdestinerade statsbidrag 480 320 330 340 350
Ränteintäkter 103 116 128 140 152
Verksamheternas externa intäkter 1�200 1�710 1�761 1�814 1�869

SUMMA TILLFÖRDA MEDEL 10�524 11�287 11�707 12�170 12�685

ANVÄNDA MEDEL I DRIFTBUDGETEN

Verksamhetens kostnad -10�004 -10�650 -10�995 -11�426 -11�906
Räntekostnader, externt -77 -94 -102 -110 -118
Övriga kostnader 0 0 0 0 0

SUMMA ANVÄNDA MEDEL -10�081 -10�744 -11�097 -11�536 -12�024

MEDEL TILLFÖRDA FR ÅRETS VERKSAMH 443 543 611 634 661

FÖRÄNDRING AV BALANSPOSTER

Förändring av likvida medel/värdepapper 0 0 0 0 0
Förändring fordringar/skulder exkl lån  4) -174 -180 -188 -203 -216

SUMMA FÖRÄNDR B/R POSTER -174 -180 -188 -203 -216

NETTOFIN FR  ÅRETS VERKSAMHET 269 364 423 431 445

Nettoinvesteringar 990 1�154 1�198 929 832
Pågående invest från 2012 261
Försäljningar 0 50 50 50 50

S:A NETTOINVESTERINGAR (inkl försäljn) -990 -1�104 -1�148 -879 -782

FINANSIERINGSUNDER-/ÖVERSKOTT -721 -740 -725 -448 -337

UPPTAGNA/AMORT LÅN -721 -740 -725 -448 -337

S:A ANVÄNDA MEDEL INKL UPPLÅN/AMORT -10�524 -11�287 -11�707 -12�170 -12�685

Nettolåneskuld kommunen 644 -96 -821 -1�269 -1�606

4) Slutavräkning skatteintäkter o fastighetsavgift 0 0 0 0 0
4) Pensionskostnad (individuell del) -194 -180 -188 -203 -216
4) Övrigt 20 0 0 0 0

Självfinansieringsgrad/investeringar (kassaflöde) 27,2% 47,7% 39,5% 51,7% 59,5%
Målsättning - självfinansieringsgrad 75% 75% 75% 75% 75%
Låneskuld (netto) - kronor per invånare 3�220 -469 -3�963 -6�057 -7�580
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Bilaga 4 Kommunbidrag per nämnd och verksamhetsområde 
2013–2016

2) 3) 4) KF
(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunstyrelse 245 657 254 779 243 237 279 186 272 978 278 070 285 263 294 196
Valnämnd 1 125 2 442 261 603 263 3 656 262 270
Namngivningsnämnd 151 181 295 250 297 302 309 317
UPPDRAGSNÄMNDER:
Barn- o ungdomsnämnd   4) 2 989 503 3 087 459 3 247 981 3 346 678 3 464 514 3 596 211 3 767 477 3 952 697
Utbildn o arb marknadsnämnd  1 283 707 1 321 428 1 356 798 1 302 063 1 315 384 1 302 624 1 309 981 1 343 274
Nämnden för hälsa och omsorg 972 134 1 003 304 1 026 923 1 061 896 1 088 761 1 114 168 1 150 013 1 191 229
Socialnämnd för barn och ungdom 403 838 406 274 426 556 424 173 437 173 446 634 459 791 478 373
Äldrenämnd 1 414 219 1 529 351 1 632 154 1 715 510 1 805 306 1 862 482 1 938 190 2 035 540
Kulturnämnd 155 022 155 969 159 512 164 645 170 559 174 825 180 530 187 387
Idrotts- och fritidsnämnd 179 369 182 670 213 613 222 533 231 471
Gatu- och samhällsmiljönämnd 299 461 319 973 330 347 341 799 355 362
Fastighetsägarnämnd 59 711 21 029 21 449 22 044 22 777
Plan- och byggnadsnämnd 17 260 23 607 24 219 25 043 26 023
Miljö- o hälsoskyddsnämnd 15 006 16 338 17 104 19 025 18 976 19 470 20 134 20 922
Nämnd f serv tillstånd o lotterier -559 -159 -94 0
Räddningsnämnd 119 445 116 299 124 850 130 560 130 739 134 204 138 848 144 351
Överförmyndarnämnd 9 406 9 736 10 378 10 134 10 463 10 617 10 859 11 168
Fritid- o naturvårdsnämnd 188 933 190 250 197 391
Gatu- o trafiknämnd 426 854 462 587 284 306
Fastighetsnämnd  1) 25 947 -14 188 73 715
Byggnadsnämnd 15 961 17 102 20 593
Summa kommunbidrag 8 266 348 8 559 152 8 821 961 9 010 524 9 262 694 9 532 890 9 873 078 10 295 358
Procentuell förändring 2,1% 3,5% 3,7% 2,1% 2,8% 2,9% 3,6% 4,3%

KF
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

VERKSAMHETSOMRÅDE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Politisk verksamhet 70 651 74 857 78 621 78 917 79 582 84 140 82 584 84 931
Infrastruktur, skydd mm   1) 385 876 388 390 499 420 458 081 491 833 506 802 524 379 545 201
Fritid och kultur 355 360 360 391 369 249 424 722 434 619 471 274 489 206 509 033
Pedagogisk verksamhet  3 686 618 3 795 735 3 949 574 4 022 118 4 137 318 4 242 257 4 399 821 4 592 540
Vård och omsorg 3 263 808 3 430 067 3 591 581 3 678 455 3 806 466 3 909 584 4 049 718 4 225 931
Särskilt riktade insatser     4) 94 105 108 353 126 375 133 447 140 338 143 477 147 976 153 201
Affärsverksamhet   4) 190 142 178 858 3 401 3 481 3 475 3 556 3 670 3 802
Kommunledn o gm verksamhet 219 790 222 502 203 740 211 304 169 063 171 800 175 723 180 718
Summa KB verksamhetsområde 8 266 348 8 559 152 8 821 961 9 010 524 9 262 694 9 532 890 9 873 078 10 295 358
Procentuell förändring 2,1% 3,5% 3,7% 2,1% 2,8% 2,9% 3,6% 4,3%

Befolkning per 31/12 194 751 197 787 200 001 202 700 204 800 207 200 209 600 211 900
Kronor per invånare;
Politisk verksamhet 363 378 393 389 389 408 397 405
Infrastruktur, skydd mm 1 981 1 964 2 497 2 260 2 401 2 458 2 519 2 597
Fritid och kultur 1 825 1 822 1 846 2 095 2 117 2 280 2 345 2 419
Pedagogisk verksamhet  18 930 19 191 19 748 19 843 20 201 20 576 21 139 21 880
Vård och omsorg 16 759 17 342 17 958 18 147 18 390 18 764 19 253 19 922
Särskilt riktade insatser 483 548 632 658 685 696 711 730
Affärsverksamhet 976 904 17 17 17 17 18 18
Kommunledn o gm verksamhet 1 129 1 125 1 019 1 042 825 833 844 861

Summa KB verksamhetsområde 42 446 43 275 44 110 44 453 45 228 46 008 47 104 48 586
Förändring per invånare i procent -0,1% 2,0% 1,9% 0,8% 1,7% 1,7% 2,4% 3,1%

1) I Fastighetsnämndens resultat för bokslut 2009 ingår kapitalvinst med 48 mnkr samt i bokslut 2010 ingår kapitalvinst med 74 mnkr
2) I bokslut och budget 2009 ingår under året beslutade kommunbidragsjusteringar med 32 mnkr.
3) I bokslut och budget 2010 ingår under året beslutade kommunbidragsjusteringar med 52 mnkr.
4) Bokslut 2011 är exklusive realisationsvinster och förluster. Verksamhet 6: Korrigering av överskott för statsbidrag för ensamkommande barn 
4) Bokslut 2011. Verksamhet 7: Exkl. kollektivtrafik. Exkl. Externa intäkter för mark- och exploateringsverksamheten 
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(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

VERKSAMHETSOMRÅDE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pedagogisk verksamhet:
Förskola/barnomsorg 1 058 278 1 162 420 1 220 661 1 249 779 1 283 201 1 324 393 1 366 965
Skolbarnsomsorg 166 958 186 375 147 575 204 567 216 209 227 800 241 319
Förskoleklass 124 066 129 667 120 330 146 562 158 535 157 070 167 810
Grundskola 1 424 367 1 451 112 1 528 424 1 531 360 1 597 469 1 703 367 1 805 212
Obligatorisk särskola 86 992 82 526 82 205 87 127 90 888 96 913 102 708
Gymnasieskola 746 322 749 761 718 517 719 509 696 510 687 295 699 449
Gymnasiesärskola 64 348 68 674 72 333 64 274 62 219 61 396 62 482
Kommunal vuxenutbildning 114 393 110 600 122 619 125 467 128 397 132 529 137 281

Vårdnadsbidrag 10 011 8 439 9 455 8 674 8 829 9 058 9 315

Summa pedagogisk verksamhet 3 795 735 3 949 574 4 022 118 4 137 318 4 242 257 4 399 821 4 592 540
Procentuell förändring 3,0% 4,1% 1,0% 2,9% 2,5% 3,7% 4,4%
Befolkning per 31/12 197 787 200 001 200 200 202 801 207 203 209 698 211 904
Kronor per invånare 19,2 19,7 20,1 20,4 20,5 21,0 21,7

Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 år, serv grad 88 % 10 192 10 596 11 021 11 218 11 408 11 462 11 534
serv grad 2013: 89%  2014: 90% 103,8 109,7 110,8 111,4 112,5 115,5 118,5
Grundskola 6-15 år exkl sär gr sk 19 672 19 705 19 950 20 337 20 925 21 619 22 319

87,2 89,7 90,0 92,6 94,3 96,6 99,2
Obligatorisk särskola 6-15 år  248 200 210 185 190 195 205

350,8 412,6 391,5 471,0 478,4 497,0 501,0
Gy skola 16-19 år, serv grad ca 77% 7 775 7 572 7 289 7 016 6 718 6 447 6 295

96,0 99,0 98,6 102,6 103,7 106,6 111,1
Gy särskola 202 192 210 180 170 160 160

318,6 357,7 344,4 357,1 366,0 383,7 390,5

Procentuell förändring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 år 4,3% 5,7% 1,4% 0,6% 1,0% 2,7% 2,6%

Grundskola 6-15 år 1,9% 2,8% 0,7% 2,8% 1,8% 2,5% 2,7%

Grundsärskola 6-15 år -1,8% 17,6% 1,9% 20,3% 1,6% 3,9% 0,8%

Gy skola 16-19 år, serv grad ca 77% 1,1% 3,2% 2,9% 4,0% 1,1% 2,8% 4,2%

Gy särskola 1,5% 12,3% 1,8% 3,7% 2,5% 4,8% 1,8%

Befolkning per 31/12
Ålder 1-5 år 11 913 12 304 12 715 12 673 12 679 12 793 12 838

Ålder 6-15 år 19 882 19 945 20 318 20 778 21 452 22 175 22872
Ålder 16-19 år 10 365 9 990 9 524 9 156 8 735 8 427 8 339
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Bokslut Bokslut KF Budget Budget Plan

VERKSAMHETSOMRÅDE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vård och omsorg:

Äldre 1 522 382 1 621 286 1 708 080 1 794 156 1 851 086 1 926 441 2 023 383
SoL o HSL 1 389 368 1 469 664 1 609 466 1 633 830 1 683 368 1 750 128 1 837 770

Insatser enl LSS o LASS 85 348 105 679 66 218 111 842 116 999 122 994 129 482

Förebyggande 47 666 45 944 32 397 48 484 50 720 53 319 56 131

Funktionsnedsatta 1 041 998 1 069 839 1 108 181 1 130 789 1 156 924 1 193 720 1 237 306
SoL o HSL 280 071 290 718 290 370 329 883 337 563 348 389 360 948

Insatser enl LSS o LASS 733 528 754 367 785 853 775 434 793 295 818 426 848 488

Förebyggande 28 399 24 755 31 957 25 472 26 066 26 905 27 870

Färdtjänst 55 756 56 967 65 158 58 117 59 661 61 731 64 182

Individ o familjeomsorg 800 287 833 835 785 963 813 516 831 806 857 416 890 238
Missbruk- o övr vård vuxna o äldre 117 398 120 388 120 738 125 180 128 103 132 226 136 966

Barn- o ungdomsvård 395 937 414 802 411 978 424 548 433 757 446 555 464 647

Ekonomiskt bistånd 286 952 298 645 253 247 263 787 269 947 278 635 288 624

 varav försörjningsstöd 210 987 210 987 205 064

Familjerätt 9 644 9 654 11 072 9 889 10 107 10 409 10 823

Summa vård och omsorg 3 430 067 3 591 581 3 678 455 3 806 466 3 909 584 4 049 718 4 225 931

Procentuell förändring 5,1% 4,7% 2,4% 3,5% 2,7% 3,6% 4,4%

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan

ÅLDERSINDELNING 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Procentandel av totalen 16,2% 16,2% 15,9% 15,6% 15,5% 15,4% 15,4%

Befolkning 0-20 år 554 604 580 249 585 992 593 883 606 764 624 668 649 976
Befolkning per 31/12 48 201 48 240 48 610 48 426 48 760 49 078 49 655
Kronor per invånare 0-20 år 11 506 12 028 12 055 12 264 12 444 12 728 13 090
Förändr % kronor/inv 0-20 år 4,5% 0,2% 1,7% 1,5% 2,3% 2,8%
BUN + (KS tom 2010) 151 031 157 329 165 812 161 025 164 518 169 372 176 234

SBN 403 573 422 921 420 180 432 858 442 247 455 296 473 741

Procentandel av totalen 37,6% 36,9% 35,7% 35,5% 35,4% 35,2% 35,0%

Befolkning 21-64 år 1 290 456 1 323 785 1 313 446 1 350 748 1 382 287 1 426 777 1 477 928
Befolkning per 31/12 120 428 121 375 122 606 123 654 124 709 125 849 126 758
Kronor per invånare 21-64 år 10 716 10 907 10 713 10 924 11 084 11 337 11 659
Förändr % kronor /inv 21-64 år 1,8% -1,8% 2,0% 1,5% 2,3% 2,8%
VFN + (KS tom 2010) 1 002 622 1 025 270 1 060 199 1 087 095 1 112 477 1 148 284 1 189 451

UAN 287 834 298 515 253 247 263 653 269 809 278 494 288 478

Procentandel av totalen 44,6% 45,4% 46,6% 47,4% 47,6% 47,8% 48,1%

Befolkning 65 år och äldre 1 529 251 1 630 579 1 713 859 1 803 719 1 860 872 1 936 542 2 033 845
Befolkning per 31/12 29 158 30 386 31 484 32 721 33 734 34 671 35 491
Kronor per invånare 65+ år 52 447 53 662 54 436 55 124 55 163 55 855 57 306
Förändr % kronor/inv 65+år 2,3% 1,4% 1,3% 0,1% 1,3% 2,6%
ÄLN+(KS tom 2010) 1 529 251 1 630 579 1 713 859 1 803 719 1 860 872 1 936 542 2 033 845

Procentandel av totalen 1,6% 1,6% 1,8% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

Färdtjänst 55 756 56 967 65 158 58 117 59 661 61 731 64 182

Befolkning per 31/12 197 787 200 001 202 700 204 801 207 203 209 598 211 904
Kronor per invånare 17 342 17 958 18 147 18 586 18 868 19 321 19 943
Summa vård och omsorg 3 430 067 3 591 581 3 678 455 3 806 466 3 909 584 4 049 718 4 225 931

Procentuell förändring 5,1% 4,7% 2,4% 3,5% 2,7% 3,6% 4,4%
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Tidigare 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhet Nämnd beslut 

 Politisk verksamhet 1
Budget 2012 KF beslut 78 917

Beräknad bas 81 097 79 582 84 140 82 584

Kommunbidrag inkl. beslut 79 582 84 140 82 584 84 931

Summa beslut  Politisk verksamhet 1 100 -1 515 4 559 -1 556 2 347

Summa Tillägg/avdrag -1 000 3 400 -3 400 0

Förstärkning revisionen för 2012 IVE 2012 KS -1 000

Allmänna val  och EU val 2014
IVE 2011-
2012 VLN 3 400 -3 400

Sänkt Po pålägg -515 -265 -251 0

Volymförändring 0 0 0 0

Pris och löneuppräkning 1 602 1 830 2 261 2 560

Effektivisering -1 602 -407 -166 -213

 Infrastruktur, stadsutv, skydd
Budget 2012 KF beslut 458 081

Beräknad bas 494 307 491 833 506 802 524 379

Kommunbidrag inkl. beslut 491 833 506 802 524 379 545 201
Summa  beslut Infrastruktur, stadsutv, 
skydd 2 8 145 -2 474 14 968 17 578 20 822

Summa Tillägg/avdrag -7 500 1 900 0 0

Garanti brukaravgift Dalabanan IVE 2011 GSN 1 900

Kapitalkostnader resecentrum IVE 2013 GSN 11 000
Sänkt internränta IVE 2013 GSN -18 500
Ombudgetering GIS IVE 2013 KS -3 827
Ombudgetering GIS IVE 2013 PBN 3 827
Sänkt Po pålägg -3 186 -1 595 -1 593 0

Volymförändring 5 861 5 764 5 870 5 754

Pris och löneuppräkning 10 003 11 445 14 355 16 434

Effektivisering -7 653 -2 545 -1 054 -1 366

Fritid och kultur
Budget 2012 KF beslut 424 722

Bokslut 2011

Beräknad bas 426 516 434 619 471 274 489 206

Kommunbidrag inkl. beslut 434 619 471 274 489 206 509 033

Summa beslut Fritid och kultur 3 19 850 8 103 36 656 17 931 19 828

Summa Tillägg/avdrag 5 050 26 050 1 500 0

"Allaktivitetshus" ombudgetering KS
KS- 2011-
0414 IFN -250 -250

Innebandy/friidrott senareläggning ett år
IVE 2011, 
2013 IFN 7 100

Uppsala Arena, senareläggning ett år 
IVE 2009, 
2013 IFN 15 000

Kvalitetsförstärkning samt Kulturcentrum Gottsunda IVE 2013 KTN 3 500

Föreningsrådet IFN 500

Gränby sportfält kapitalkostnader IVE 2013 IFN 1 300 4 200 1 500

Sänkt Po pålägg -2 815 -1 483 -1 486 0

Volymförändring 3 847 4 244 5 547 5 759

Pris och löneuppräkning 8 602 10 088 13 351 15 344

Effektivisering -6 581 -2 244 -980 -1 276
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 Pedagogisk verksamhet 
Budget 2012 KF beslut 4 022 118

Beräknad bas 4 066 552 4 137 318 4 242 257 4 399 821

Kommunbidrag inkl. beslut 4 137 318 4 242 257 4 399 821 4 592 540

Summa beslut Pedagogisk verksamhet 4 56 000 70 766 104 939 157 564 192 720

Summa Tillägg/avdrag 14 000 14 400 0 0

Förskola, höjd servicegrad 1 % (89% 2013, 90% 2014) IVE 2013 BUN 14 000 14 400

Sänkt Po pålägg -26 800 -13 350 -13 369 0

Summa Volymförändring 30 873 29 368 59 332 65 796

�������	
 13 372 723 11 650 4 793

�����	�
������� 7 097 8 511 6 505 6 850

����������	�� 7 547 9 677 -4 972 6 102

���
�����	 32 197 42 980 67 868 51 955

���
�������	 1 832 2 445 3 861 2 956

���
	�������	 -29 595 -33 084 -24 559 -7 177

���
	����������	 -2 644 -2 955 -2 194 -641

����
������
�
� 1 068 1 070 1 174 957

Pris och löneuppräkning 81 949 95 834 120 445 138 434

Effektivisering -29 256 -21 313 -8 844 -11 510

Vård och omsorg
Budget 2012 KF beslut 3 678 455

Beräknad bas 3 730 884 3 806 466 3 909 584 4 049 718

Kommunbidrag inkl. beslut 3 806 466 3 909 584 4 049 718 4 225 931

Summa beslut Vård och omsorg 5 103 000 75 583 103 118 140 134 176 213

Summa Tillägg/avdrag 19 000 0 0 0

Äldreboende, utökat antal platser ÄLN 19000

Sänkt Po pålägg -24 657 -12 303 -12 305 0

Summa Volymförändring 37 316 46 511 49 719 59 421

���������	�
�����
�����
� 19 103 26 665 29 096 38 112


�����
����������	���	���� 2 954 3 009 3 287 2 777

��	��	����

�����

� 9 842 9 838 10 108 9 522

�
����
�	� 685 681 691 677

���������� 1 066 1 068 1 171 955

����������� !���"��� 1 378 2 928 2 829 5 250

������������	�����	���� 2 247 2 251 2 468 2 013

��������
�� 40 71 70 115

Pris och löneuppräkning 75 364 88 618 110 860 127 383

Effektivisering -31 441 -19 708 -8 140 -10 591
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Särskilt riktade insatser
Budget 2012 KF beslut 133 447

Beräknad bas 139 520 140 338 143 477 147 976

Kommunbidrag inkl. beslut 140 338 143 477 147 976 153 201

Summa beslut  Särskilt riktade insatser 6 -13 000 819 3 138 4 500 5 224
Summa Tillägg/avdrag 0 0 0 0

Sänkt Po pålägg -909 -452 -450 0

Summa Volymförändring 1 067 1 061 1 163 949

��������	
�������
 0 0 0 0

���
��	������ 1 067 1 061 1 163 949

Pris och löneuppräkning 2 812 3 252 4 050 4 617

Effektivisering -2 151 -723 -264 -341

Affärsverksamhet
Budget 2012 KF beslut 3 481

Bokslut 2011

Beräknad bas 3 451 3 475 3 556 3 670

Kommunbidrag inkl. beslut 3 475 3 556 3 670 3 802

Summa beslut Affärsverksamhet 7 0 24 81 114 132

Summa Tillägg/avdrag 0 0 0 0

Sänkt Po pålägg -23 -11 -11 0

Summa Volymförändring 30 30 33 27

Pris och löneuppräkning 70 81 100 115

Effektivisering -53 -18 -7 -10

Kommunledning och gemensam 
verksamhet
Budget 2012 KF beslut 211 304

Bokslut 2011

Beräknad bas 213 607 169 063 171 800 175 723

Kommunbidrag inkl. beslut 169 063 171 800 175 723 180 718
Summa beslut  Kommunledning och gem 
verksamhet 8 -8 350 -44 545 2 738 3 923 4 994

Summa Tillägg/avdrag -43 450 250 0 0
Ombudgetering enl KS beslut 2011-02-09, 2011-04-14 
IFN KS 250 250

Sänkt internränta IVE 2013 FHN -43 700

Sänkt Po pålägg -1 095 -541 -534 0

Summa Volymförändring 0 0 0 0

Pris och löneuppräkning 4 277 3 894 4 810 5 447

Effektivisering -4 277 -866 -353 -453
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Kommunbidrag uppdragsnämnden, 
Kommunstyrelsen, Valnämnden , 
Namngivningsnämnden
Budget 2012 KF beslut 9 010 524

BAS för beräkning 9 155 933 9 262 694 9 532 890 9 873 078

Beslut 106 761 270 197 340 187 422 280

varav Tillägg/avdrag/justering 165 745 -13 900 46 000 -1 900 0
varav Sänkt Po pålägg -60 000 -30 000 -30 000 0
varav  Volymförändring 78 994 86 978 121 665 137 705
varav Pris och löneuppräkning 184 679 215 042 270 232 310 334
varav Effektivisering -83 012 -47 824 -19 809 -25 760
Totalt kommunbidrag 9 262 694 9 532 890 9 873 078 10 295 357

Summa  beslut  i KF budget 2013-2016

Fördelat på verksamheter 2012 2013 2014 2015 2016

Politisk verksamhet 1 100 -1 515 4 559 -1 556 2 347

Infrastruktur, skydd mm 2 8 145 -2 474 14 968 17 578 20 822

Fritid o kultur 3 19 850 8 103 36 656 17 931 19 828

Pedagogisk verksamhet 4 56 000 70 766 104 939 157 564 192 720

Vård och omsorg 5 103 000 75 583 103 118 140 134 176 213

Särskilda insatser 6 -13 000 819 3 138 4 500 5 224

Affärsverksamhet 7 0 24 81 114 132

Kommunledning o gem verksamhet 8 -8 350 -44 545 2 738 3 923 4 994

Summa per verksamhet nya beslut 165 745 106 761 270 197 340 187 422 280
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produktionsnämnd/styrelser produktionsnämnds/styrelsers helårsbudget dec-12 Anmäles i KS
Affärsplan inklusive budget Moderbolagets verksamhetsplan fastställs 
Helägda bolag Bolagens affärsplaner + moder- och dotterbolagens affärsplaner anmäls i 
 bolagets verksamhetsplan aug-12 okt-12 USAB:s styrelse
Löpande

Avvikelserapportering Omgående
April Periodbokslut, Helårsprognos, Mars 2013 Maj 2013 Juni i KS
Styrelse,uppdragsnämnder, Uppdrag i IVE, övrig upp- Prognos anmäles i KF
produktionsnämnd/styrelser följning
April Helårsprognos dotterbolag Mars 2013 Maj 2013 Fastställs i USAB:s styrselse
Helägda bolag och moderbolag

Augusti Delårsbokslut, Helårsprognos, Juni 2013 September 2013 November i KS
Styrelse, uppdragsnämnder, Inriktningsmål i IVE, direktiv, Delårsbokslut i KF
produktionsnämnd/styrelser övrig uppföljning Prognos anmäles i KF
Augusti Delårsbokslut, Helårsprognos, Juni 2013 September 2013 November i USAB:s styrelse
Hel-och delägda Prognos över uppfyllelse av ägar- Delårsbokslut i KF
bolag direktiv och avkastningskrav Prognos anmäles i KF
December Nämndernas och styrelsernas November 2013 Januari 2014 I samband med årsbokslut
Styrelse, uppdragsnämnder, uppföljning av policyer, planer,
produktiionsnämnd/styrelser inriktningsmål, uppdrag, direktiv.  

December Årsbokslut, uppdrag/direktiv givna under December 2013 Februari 2014 Mars/april 2013 i KS
Styrelser, uppdragsnämnder, året av kommunfullmäktige och April i KF
produktionsnämnd/styrelser kommunstyrelsen, övrigt

uppföljning

December Bolagens uppföljning av verksamhet, November 2013 Januari 2014 I samband med årsbokslut
Helägda ägardirektiv, avkastningskrav, policyer
bolag
December Rapportpaket och förvaltnings- November 2013 Februari 2014 Mars/april 2013 i KS
Hel-och delägda berättelse April i KF
bolag  

 










































