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Sammanfattning

Uppsala kommun tar arligen fram ett jamstalldhetsbokslut i syfte att redogora for
kommunkoncernens jamstallhetsarbete samt vilka resultat arbetet har lett till. Varje
bokslut innehaller en tillbakablickande del dar det redogors for arbetet med férgaende
ars ”medskick” samt en framatsyftande del dar nya medskick” aviseras baserat pa
nulaget i kommunkoncernen. | arets jamstalldhetsbokslut redovisas hur
kommunkoncernen har arbetat med, och forflyttat sig inom, de sex medskick som
identifierades i jamstalldhetsbokslutet 2020. Vidare aviseras tre nya medskick vilka
kommunen sarskilt bor beakta under 2022. Jamstalldhetsbokslutet tas fram mot
bakgrund av ett beslut i KS (KSN-2018-3089).

Avseende arbetet med medskicken fran 2020 har atgarder vidtagits inom ett flertal
forvaltningar. Dock ar det oklart i vilken utstrackning insatserna inom medskick 1 -3 har
lett till onskade resultat. Bedomningen av dessa medskick baseras darfor i storre
utstrackning pa vidtagna atgarder an pa effekten av dessa. Medskick 4 fran 2020 var
otydligt formulerat vilket gor det svart att félja upp.

Bedomning av forflyttning avseende medskick fran 2020 drs jamstdlldhetsbokslut
Bedomningen gors mot bakgrund av indikatorer, svaren som bolagsstyrelsernas och
namndernas jamstalldhetssamordnare har angett i den arliga enkaten om
forutsattningar for arbetet med jamstalldhet, samt utifran en helhetsbedémning av
genomfdrda insatser.

2020:1 Motverka hinder for utsatta grupper att komma i egenforsorjning

|

Forsamring Forbattring

2020:2 Konsekvenser for kvinnor utifran demografiska och finansiella utmaningar behover féljas nogsamt

i

Forsamring Forbattring

2020:3 Oka ungas valmaende och minska kvinnors valdsutsatthet

|

Forsamring Forbattring

2020:4 Kommunens roll som samhéllsutvecklare behdver starkas (bedomning saknas pa grund av svarighet
att operationalisera, arbeta utifran och mata medskicket.

Forsamring 0-lage Forbattring

2020:5 Analyser behdver ge battre stod for prioritering och tréffsakra atgarder

Forsamring p-lage Forbattring

2020:6 Forvalta och utveckla jamstélldhetskompetensen hos chefer och medarbetare

Forsamring 0-lage Forbattring
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Utifran bedémningarna ovan och nuvarande lage har tre nya medskick formulerats. Dessa ar
foljande:

- fortsatt starka utsatta gruppers mojlighet att komma i egenforsorjning,

- prioritera atgarder som framjar god hélsa och goda arbetsvillkor fér chefer och
medarbetare i valfardsyrkena, samt

- 0okaungasvalmaende och minska kvinnors valdsutsatthet

Tva av medskicken fanns med 2020, dessa bedéms vara fortsatt angeldgna och prioriterade i
kommunkoncernens jamstélldhetsarbete. Det tredje medskicket har reviderats for att satta
fokus pa atgarder.

Sammantaget gérs beddmningen att det inom kommunkoncernen pagar ett intensifierat
jamstélldhetsarbete inom politiskt prioriterade omraden och att detta forvantas ge resultat.
Arbetet sker i stor utstrackning i ordinarie verksamhet och med allt storre systematik. Dock har
det breda arbetet med jamstélldhetsintegrering forsvagats vilket delvis beror pa pandemin och
omorganiseringar Kommunens forsta inriktningsmal “En jamstalld och hallbar ekonomi”
beddms ha ett tydligt signalvarde avseende politikens krav pa forflyttning mot ett jamstallt
Uppsala. Tillsammans med uppdraget i Mal och budget att Genomféra en drlig kartliggning av
hur ndmndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer mén och kvinnor tillgodo i syfte att
omférdela resurser for att framja jdmstdlldhet och likvirdighet tydliggors vikten av analys som ett
av flera viktiga instrument i kommunens systematiska arbete med jamstalldhetsintegrering.
Uppdraget visar dven pa vikten av att respektive namnd och bolag fortsatter bidra till att mota
respektive jamstalldhetsutmaning utifran sina ansvars- och verksamhetsomraden.
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Inledning

Uppsala kommun har hoga jamstalldhetspolitiska ambitioner som uttrycks i
kommunens forsta inriktningsmal: Uppsala kommun ska ha en jémstdlld och hdllbar
ekonomi som syftar till att skapa ett jémstdllt Uppsala. En jamstalld ekonomi omfattar
hela kommunkoncernens samlade uppdrag och ar en forutsattning for att kvinnor och
man, flickor och pojkar ska ha lika rattigheter och ges lika villkor och mojligheter att
sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.

Uppsala kommuns jamstalldhetsbokslut 2021 redovisar hur kommunkoncernen har
arbetat med och forflyttat sig utifran de sex medskick som identifierades i
jamstalldhetsbokslutet 2020. En del av arbetet har skettinom ramen fér Mal och
budget-uppdraget Genomféra en drlig kartldggning av hur ndmndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer mén och kvinnor till godo i syfte att omfordela
resurser for att frdmja jémstdlldhet och likvérdighet. Rapporten belyser bland annat hur
uppdraget har bidragit till dnskad forflyttning utifran de sex medskicken.

Jamstalldhetsbokslutet tas fram mot bakgrund av KS-beslut (KSN-2018-3089):

o attriktlinjen for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstalldhet
enligt CEMR utgar till forman for en integrering av jamstalldhet i ordinarie
styrning, samt

e att kommunkoncernens maluppfyllelse av de jamstalldhetspolitiska
malen/CEMR ska redovisas till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.

Underlag till rapporten

e Namndernas och bolagsstyrelsernas decemberuppféljning

e Konsuppdelade Mal-och-Budget-indikatorer (urval)

e Kompletterande jamstalldhetsindikatorer (urval)

e Enkat om forutsattningar for arbetet med jamstalldhet fran namnder och
bolagsstyrelser

e Presentationer och fordjupningsunderlag fran ett urval namnder och
bolagsstyrelser

e Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021, KSN-2021-01304

e Uppfoljningsrapport Integration i Uppsala 2021 - nulage och uppféljning, KSN-
2019-03008

e Pandemins effekter pa foreningslivet, IFN-2021-00118

e Fordefinition av centrala begrepp, se Jamstalldhetsbokslut 2020.

Medverkande

Uppsala kommuns jamstalldhetsbokslut 2021 har tagits fram av kommunlednings-
kontoret i samverkan med jamstalldhetssamordnare fér kommunens namnder och
bolagsstyrelser varav flera ocksa ar uppdragsansvariga for Mal och budgetuppdraget
avseende kartlaggning av resursfordelning
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Medskick fran jamstéalldhetsbokslutet 2020 och
bedomningar av arbetet med dessa

Medskick 2020:1 Motverka hinder for utsatta grupper att
komma i egenforsorjning

| jamstalldhetsbokslutet 2020 konstaterades att risken for l[angvarig arbetsloshet 6kade
under coronapandemin. Kommunen rekommenderades att fortsatta och intensifiera
sitt systematiska arbete for att fa utsatta grupper att komma i egenforsorjning,
Grupper som lyftes sarskild var nyanlanda, utrikes foédda kvinnor och kvinnor med
funktionsnedsattning samt elever som lamnar grundskolan utan att uppna
kunskapskraven, varav manga ar killar.

Exempel pa kommunens arbete 2021

e Arbetsmarknadsnamnden (AMN) har tydliga integrerade verksamhetsmal om
att undanrdja hinder for grupper som star langt ifran att kommai
egenforsorjning. Namnden anvander kartlaggning av resursanvandning som
ett verktyg i arbetet.

e Fleranamnderoch bolag har i samverkan med AMN sysselsatt personer som
star ldngt ifran arbetsmarknaden och har darigenom stérkt deras mojlighet till
egenforsorjning. Fokus har legat pa utrikes fédda, personer med
funktionsnedsattning och unga. Sysselsattning har skett genom
arbetsmarknadsinsatser, studentmedarbetare och sommarjobb.

e Flerandmnder har under aret genomfort insatser for att forebygga att unga
hamnar i kriminalitet. Insatserna syftar bland annat till att stodja unga i att
klara sin utbildning och pa sd satt starka deras forutsattningar for ett intrade i
arbetslivet.

e Fleranamnder har genomfort insatser for att stodja utvecklingen av
sprakkunskaper, nagot som okar forutsattningarna att fa och behalla ett jobb.

o Dethar genomforts omfattande insatser och stod till elever med sarskilda
stodbehov, dar killar ar i stor majoritet.

En av arbetsmarknadsndmndens (AMN) styrande principer dr “ett jamstdillt
arbetsmarknadsintrédde”. Utrikes fédda kvinnor dr en sérskilt prioriterad mdlgrupp. En
aktivitet som sdrskilt bidragit till att fler utrikes fédda kvinnor skrivits in vid
arbetsmarknadsverksamheten var beslutet att alla som ldser sfi ska ha en
heltidsplanering, alltsd ytterligare en aktivitet utover sfi. Fokus ér att insatserna som
erbjuds ska vara jobbndra for att korta steget ut i egen forsérjning. En kartldggning av
resursfordelning visade skillnader i deltagande i aktiviteter: fler utrikes fédda man én

kvinnor hade en kompletterande aktivitet utéver sfi-studier, alltifran deltidsarbete till
ndgon form av utbildning. Dérfér arbetar nu férvaltningen aktivt med att erbjuda sérskilt
kvinnor fler arbetsmarknads- och arbetsndra insatser istdillet for sociala eller
hdlsofrémjande aktiviteter. Andel utrikes fédda kvinnor med ekonomiskt bistand inskrivna
vid utbildnings- och jobbcenter har ékat frdn 37% i mars 2020 till 62% i juli 2021, antalet
inskrivna vid arbetsmarknadsverksamheterna och férdelningen av
arbetsmarknadsanstallningar dr jimnt fordelad mellan kénen.
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Slutsatser

Kommunkoncernens insatser for att undanréja hinder for utrikes fédda kvinnor och
kvinnor med funktionsnedsattning att fa ett arbete och uppbara en egen forsorjning
har varit omfattande och traffsakra. Insatserna svarar val mot politiska prioriteringar
och ger uttryck for en samstammig styrning pa omradet.

Arbetet bedrivs langsiktigt och systematiskt. Det flerariga Mal och budget-uppdraget
avseende kartlaggning av resursfordelning ar viktigt, bade som styrsignal och verktyg i
utvecklingen av arbetet. Flera namnder och bolagsstyrelser har bidragit till goda
resultat och arbetsmarknadsnamnden spelar en central roll i arbetet. Genom sitt
strukturerade satt att arbeta och samarbeta bade internt och externt har namnden
bidragit till resultat pd omradet, pa kort och lang sikt.

Beslut och insatser med innovativa inslag har bidragit till en jamnare konsfordelning
inom kommunens arbetsmarknadsanstallningar. Dartill har andelen utrikes fodda
kvinnor med ekonomiskt bistand som &r inskrivna vid utbildnings- och jobbcenter 6kat
markant. Forvantade effekter av arbetet drojer dock och syns @nnu inte i statistiken
vad galler forvarvsarbete pa grund av efterslapning i rapportering.

Sammanfattningsvis har systematik och arbetsformer starkts. Samtidigt kvarstar
hinder for utrikes fodda kvinnor och andra utsatta grupper att kommaii
egenforsorjning. Medskicket bedoms vara fortsatt prioriterat och det ar viktigt att
sakerstalla att vidtagna atgarder far avsedd effekt. Medskicket kvarstar darfor 2022.

Bedémning av forflyttning under 2021

B | .

Forsamring Forbattring
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Medskick 2020:2 Konsekvenser for kvinnor utifran
demografiska och finansiella utmaningar behover foljas
nogsamt

| jdmstalldhetsbokslutet 2020 framgick att en vaxande grupp aldre och unga invanare
medfor ett 6kat behov av stod, vard, omsorg och utbildning, samtidigt som resurserna
for den gemensamma valfarden minskar. Detta skulle i huvudsak drabba kvinnor, i
egenskap av medarbetare sdval som omsorgs- och vardgivare, och deras halsa och
ekonomi. Kommunen rekommenderades darfor att nogsamt analysera vilka
konsekvenser kommunens beslut skulle kunna fa for personer/grupper av olika kon i
hanteringen av demografiska och finansiella utmaningar. Kommunen
rekommenderades aven att fortsatta sitt forebyggande arbetsmiljo- och
halsoframjande arbete och att sakerstalla valfardstjanster av god kvalitet for dldre och
for personer med funktionsnedsattning.

Exempel pa kommunens arbete 2021

e Insatserinom bland annat uppdraget "Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med
fokus pa bristyrken” har bidragit till forbattrade arbetsvillkor- och miljé inom
vard-och omsorgsyrkena. Exempel pa insatser: stopp pa delade turer,
validering av kunskaper for prioriterade malgrupper, riktmarke for
medarbetare/chef, sprakstddjande insatser, utveckling av rekryteringsrutiner,
kompetensprojekt for forsta linjens chefer och vardutbildningar for olika
grupper av medarbetare.

e  Foratt méta kommande vélfardsutmaningar har dldrendgmnden (ALN) och
omsorgsnamnden (OSN) beslutat om en femarig plan for valfardsutveckling.
Planen ger en samlad bild 6ver utvecklingsomraden dldrendmndens och
omsorgsnamndens ansvarsomraden och vagleder i utvecklingen av en
langsiktig och hallbar omsorg.

HR har undersékt maojligheter och konsekvenser av att infora ett riktmdrke for antal
medarbetare per chef pd politikens uppdrag och konstaterar med utgdngspunkt i forskning att:

Chefer i kvinnodominerade verksamheter har sémre organisatoriska villkor én i
mansdominerade.

Kvinnodominerade verksamheter leder i genomsnitt dubbelt sG mdnga medarbetare
per chefsom manliga

Sdmre stdillt med stédfunktioner.

Det finns en stark koppling mellan antal medarbetare per chef och att vara en attraktiv
arbetsgivare (Nyckeltalsinstitutet).

Det finns en stark koppling mellan antalet medarbetare per chef och arbetsmiljo, bade
for chefer och medarbetare (Arbetsmiljoverket).
Ju fler medarbetare desto sdmre arbetsmiljo och hégre sjukskrivningstal.

Utifrdn forstudien beslutade kommunstyrelsen att anta en rekommendation om max 30
medarbetare per chef. Beslutet méter en strukturell ojdmstdlldhet och har betydelse for savdil
chefers forutsattningar for ett gott ledarskap som medarbetares forutsdttningar att gora ett
bra jobb och for deras medledarskap.

(Underlag frdn HR-stab)
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Slutsatser

Kommunkoncernen har under aret foljt upp och hanterat konsekvenser for kvinnor
utifrdn demografiska och finansiella utmaningar i varierande grad. Centrala namnder
sasom dldrenamnden (ALN) och omsorgsnamnden (OSN) paverkas fortsatt av
covidpandemins konsekvenser och av genomférd sammanslagning av
aldreforvaltningen och omsorgsforvaltningen. Pandemin och dess konsekvenser har
samtidigt bidragit till att lyfta vard- och omsorgsverksamheternas betydelse och
villkor. Det kan ha bidragit till att intensifiera kommunens arbete med att starka den
strategiska och operativa kompetensforsorjningen samt forbattra arbetsmiljo och
villkor inom bristyrkena. | forlangningen bidrar detta dven till att avlasta vard- och
omsorgsgivande anhoriga, ofta kvinnor. HR-stabens utredning och kommunstyrelsens
beslut om att infora ett riktmarke for antal medarbetare per chef ar viktiga ur
jamstalldhetssynpunkt. Forvantade effekter av kommunens intensifierade arbete
under 2021 dr6jer och ar annu inte synliga i statistiken.

Sammanfattningsvis kommer demografiska och finansiella utmaningar fortsatt att ha
konsekvenser for kvinnors halsa och ekonomi. Nationell rapportering visar att
pandemin dartill har bidragit till att kvinnor har forlorat inkomst i storre utstrackning
an man. Fler kvinnor &n man har ocksa fatt arbeta hardare under mer anstrangande
arbetsforhallanden.! Medskicket ar darmed fortsatt relevant och kvarstar 2022 med
viss revidering for okat fokus pa atgarder.

Bedémning av forflyttning under 2021.

Forsamring Forbattring

! Hur har Covid-19-pandemin paverkat den ekonomiska jamstélldheten? En
kunskapssammanstallning, Rapport 2021:24; Jamstalldhetsmyndigheten.
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Medskick 2020:3 Oka ungas vilmaende och minska
kvinnors valdsutsatthet

| jamstalldhetsbokslutet 2020 konstaterades att den sjalvskattade ohalsan bland unga
har 6kat under flera ar, sarskilt bland tjejer samt unga med annan konsidentitet.
Bokslutet lyfte dven mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck som fortsatt stora samhallsproblem. Ohélsa liksom vald och fortryck
har stora konsekvenser for saval individ som samhlle. Darfér rekommenderades
Uppsala kommun att prioritera insatser for att forbattra ungas, framfor allt tjejers och
hbtg-personers, psykiska hélsa och valmaende. Kunskapen om vad det séamre
maendet beror pa lyftes som ett utvecklingsomrade liksom det systematiska
halsoframjande och forebyggande arbetet kring psykisk halsa i alla skolformer. Inom
valdsomradet rekommenderades kommunen att intensifiera sitt forebyggande arbete
for att tidigt upptécka vald i néra relationer och sakerstalla resurser for akuta insatser.

Exempel pa kommunens arbete 2021

e Flerainsatser har genomforts for att skapa tillgangliga och inkluderande
miljoer i syfte att forbattra den psykiska halsan bland barn och unga med
fysiska och psykiska funktionsnedsattningar. Det handlar till exempel om
laromiljoer, lekplatser, parkomraden, fritidsaktiviteter,
arbetsmarknadsinsatser, stod i den sociala situationen, sprakstodjande
insatser och satsningar pa elevhalsan.

e Rapporten Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala (2021) visar att kommunen
gor insatser som beaktar jamstalldhet och framjar den psykiska halsan hos
barn och unga. Rapporten ar ett stod for kommunens verksamheter i att
prioritera och planera arbetet for att framja barn och ungas psykiska halsa och
innebar en 6kad systematik i kommunens arbete for psykisk halsa. Aven
organisering och arbetsformer for arbetet med suicidprevention har
utvecklats. Uppsala kommun ingdri dag i ett lansgemensamt natverk for
suicidprevention och samverkar med och stodjer foreningslivet i olika former.

e Flerandamnder har under dret genomfort kunskapshdjande insatser om
suicidprevention.

e Samverkan med och stdd till foreningslivet har bidragit till att manga
fritidsaktiviteter for barn och unga har kunnat erbjudas och genomféras aven
under pagaende pandemi. Nagra aktiviteter riktades sarskilt till hbtg-personer
och personer med psykiska funktionsnedsattningar, dar psykisk ohalsa ar mer
vanligt forekommande an i andra grupper.

e 2020 ars satsning pa skolkoordinatorer som arbetar med att fanga upp och
hantera problematisk skolfranvaro har permanentats under 2021.

e Fleranamnder har tillsammans med andra aktorer, bland annat polisen,
utvecklat arbetet med barn och ungdomar som befinner sig i riskzonen for
droger, kriminalitet eller annat riskbeteende och socialt nedbrytande monster.
Andra namnder genomfor viktiga insatser for att tillvarata och starka individers
arbetsformaga och darigenom méjliggora ett intrade pa arbetsmarknaden,
vilket kan framja halsan.

e Uppsalahem har under hosten utbildat alla medarbetare pa temat vald i nara
relationer.

e Kommunstyrelsen har antagit en nollvision mot vald i nara relation for att 6ka
kannedomen om problemen och 6ppna upp det offentliga samtalet.
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Uppsala kommun har genomfort flera viktiga insatser for att forebygga och hantera vald
i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Socialnémnden har det
samordnade ansvaret for kommunens arbete med att motverka vald i néra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck.

e  Socialnédmnden har genomfért mdnga insatser under dret, flera tillsammans
med civilsamhdillet och andra namnder:
o Kompetenslyft for att utforma riktade insatser till relevanta aktérer sG

som fritidsgdrdspersonal, socialndmndens hedersresursteam, vuxen
myndighet och skolpersonal. Systematik for att alla nyanstdllda i
socialforvaltningen genomfor ldnsstyrelsens och Nationell centrum for
kvinnofrids (NCK) webbutbildningar om hedersvald och véld i ndra
relation.

En omfattande upphandling av skyddade boenden for valdsutsatta
kvinnor, medféljande barn, barn och ungdomar utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, har genomférts. Detta for att
sdkerstdilla att valdsutsatta i behov av skydd far réitt form av boenden

och rdtt stod utifran deras specifika behov och livssituation.
Samariterhemmets Ebba-mottagningen har beviljats fortsatt stod.
Utover den viktiga och redan vilfungerande verksamheten kommer den
framéver utvecklas genom att ocksa rikta sig till personer som képer
sexuella tjdnster, en kvalificerad insats mot mdlgruppen som hittills har
saknats i kommunen.

Inom ramen for partnerskap med Tjejers réitt i samhdillet (TRIS) och olika
typer av riktade stod till idéburna organisationer inom vdldsomrddet
pagdr ett viktigt utvecklingsarbete for att forebygga barn och ungas
vdldsutsatthet och vdldsutovande. Ett utvecklingsomrdde dr att erbjuda
stodinsatser till valdsutovare i en hederskontext. Exempel pa aktuella
idéburna organisationer dr: Kvinnojour, Stadsmissionens Kvinnobyrd,
Uppsala Tjej- och transjour, Mottagningen mot véld i ndra relationer i
Uppsala (MVU) samt diakonistiftelsen Samariterhemmet.

Formerna for arbetet har utvecklats, exempelvis inom ramen fér
hedersresursteamets utveckling och samarbetet med
utbildningsférvaltningen

Slutsatser

Uppsala kommun har genomfort atskilligt arbete for att starka ungas valmaende och
minska kvinnors valdsutsatthet. Arbetet innefattar en utvecklad systematik i
kompetensforsorjningen och utveckling av flera centrala interna respektive externa
samverkansstrukturer och arbetsformer med olika aktorer. Detta ger forutsattning for
ett mer systematiskt och langsiktigt arbete som pa sikt bor leda till fler konkreta
insatser som framjar malgruppernas halsa och vdalmaende.

| det halsoframjande arbetet har tydligare uppdrag med en arlig 6vergripande
uppfoljningsrapport starkt kommunens mojligheter att folja barns och ungas psykiska
halsa l6pande. En betydande forflyttning har skett inom det suicidpreventiva arbetet.
Aven kommunens langsiktiga arbete med att erbjuda fritidsaktiviteter till unga &r
viktigt for ungas halsa. Andelen tjejer som deltar pa fritidsklubbars verksamhet har
Okat stadigt 6ver flera ar. Samtidigt har andelen utrikes fodda tjejer som anger att de ar



Sida 12 (31)

med i forening, klubb eller liknande fortsatt att sjunka. Under pandemiaret 2020 sjonk
ocksa barn och ungas medlemskap, sarskilt bland flickor, i kommunens
bidragsberattigade idrotts- och fritidsforeningar vilket bland annat kan bero pa att fler
flickor &n pojkar har inomhusidrotter, som paverkades hardare av restriktionerna. Vad
galler tjejer och killars sjalvuppskattade halsa har den negativa trenden avseende "hur
mar du rent allmant” bromsats upp totalt sett, och trivseln i skolan har 6kat. Noterbart
ar dock att den sjalvskattade halsan bland ungdomar med annan konsidentitet har
sjunkit kraftig sedan féregdende métning,.

Arbetet for att minska kvinnors valdsutsatthet har tagit stora kliv under aret, inte minst
inom strategiskt viktiga omraden sasom skyddade boenden och kompetensutveckling.
Kommunens omfattande och systematiska kompetensutveckling pa omradet bidrar
till en 6kad samsyn i och samordning av arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Pandemin har vidare gjort mans vald mot kvinnor,
valdinéra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck mer synligt, vilket kan ha
bidragit till att fler insatser har vidtagits.

Sammanfattningsvis har systematik och arbetsformer for att méta de stora
samhallsutmaningar som medskicket beror starkts under dret. Effekterna av arbetet
kan antas droja dven inom dessa omraden. Darutdver ar ungas halsa och kvinnors
valdsutsatthet svara att mata av flera anledningar. Barn- och ungas vdlmaende och
kvinnors valdsutsatthet ar alltjamt ett stort och komplext samhallsproblem.
Medskicket ar darmed fortsatt relevant och kvarstar 2022.

Bedémning av forflyttning under 2021.

Forsamring Forbattring
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Medskick 2020:4 Kommunens roll som samhallsutvecklare
behover starkas

| jamstalldhetsbokslutet 2020 konstaterades att namnder och bolagsstyrelser behover
utveckla sin samhallsutvecklande roll for att kommunen ska kunna vara en stark
drivande aktor i jamstalldhetsarbetet saval inom organisationen som i samhallet i
stort. FOr att motverka ojamstallda samhallsstrukturer rekommenderades kommunen
att utveckla sitt proaktiva jamstalldhetsarbete, bland annat genom riktad information
och vagledning.

Exempel pa kommunens arbete 2021

Insatser som bidrar till en jamstalld samhallsutveckling har genomforts inom
bland annat konst och kulturverksamheter. Stadsteatern har sakerstallt en
bred representation i repertoaren, ensemblen och publiken och
kulturnamndens verksamhet offentlig konst arbetar systematiskt for en
jamstalld resursanvandning och synliggor jamstalldhet i motiv och
konstnarskap.

Arbetsmarknadsnamnden (AMN) bidrar pa olika satt till att fa utsatta grupperi
egenforsorjning och har pa sa satt en viktig samhallsutvecklande roll.
Utbildnings- och jobbcenter arbetar bland annat for att stimulera
entreprendrskap med huvudfokus pa utrikesfodda och kvinnor.

Flera exempel finns pa intensifierad samverkan med civilsamhallet - bland
annat i form av nya idéburna offentliga partnerskap (IOP) med RF SISU
Uppland, Gottsunda dans och teater och Barnombudet i Uppsala lan.
Foreningarna arbetar aktivt med jamstalldhet i sina verksamheter.
Kommunstyrelsen har genom fastighetsstaben paborjat integrering av
jamstalldhet i hela lokalférsorjningsprocessen inom ramen for tre pilotprojekt
och bidrar pa det sattet till en jamstalld resursanvandning.

Atgarder for att bryta kdnssegregerad arbetsmarknad har bland annat lett till
minskad konssegregering i vissa gymnasieprogram.

Vi lyfter fram flickor i marknadsféringen av olika program och har arbetat med olika
insatser med flickor. Bland annat har ett tiejndtverk stdrkt tiejerna pa
mansdominerade utbildningar. Nuvarande och tidigare elever dr de viktigaste
marknadsférarna. Branscherna vill ha en mer jéimn kénsférdelning vilket ocksa gor
att flickorna nu kdnner sig efterfrdgade medan de tidigare sdgs pGd med mer

skeptiska 6gon av féretag och yrkesverksamma. Det éir ocksd inne med realityserier
i olika tv-kanaler just nu, dédr unga flickor kor timmerléngtrader och andra stor
fordon. Sd det finns sékert flera olika orsaker till att flickorna ékar pd ndgra av de
mansdominerade programmen.

(Uppsala Yrkesgymnasium Jdlla)
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Slutsatser

Kommunens verksamheter har genom lagstiftning, reglementen och grunduppdrag
olika utrymme och mandat att verka for och bidra till forandring i riktning mot en
jamstalld och hallbar utveckling i samhallet i stort. Samhallsutvecklarrollen ar
exempelvis tydlig i namnderna inom stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet,
kulturnamnden, utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden. | andra namnder
och bolag ar servicerollen starkare, inte minst galler det bistandsgivande namnder,
sadsom socialndmnden, omsorgsndmnden och dldrendmnden. Aven dessa namnder
bidrar till samhallsutvecklingen i jamstalld riktning framfor allt genom sitt
forebyggande arbete. Samverkan med och stod till foreningslivet och andra aktorer ar
ett annat satt for kommunens namnder och bolagsstyrelser att utveckla och bidra till
en jamstalld och hallbar samhallsutveckling.

Uppfdljningen visar att medskicket i sig ar svart att operationalisera, arbeta utifran och
mata. Medskicket kan tolkas pa olika satt och behdver konkretiseras bade vad det
innebar och vem det riktar sig till. Det samhallsutvecklande uppdraget ar fortsatt
viktigt men hanteras lampligast inom ramen for aktuella némnders ordinarie styrning.

Utifrdn ovan gors ingen bedémning av forflyttning.

Forsamring 0-lage Forbattring
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Medskick 2020:5 Analyser behover ge battre stod for
prioritering och traffsikra atgarder

| jdmstalldhetsbokslutet 2020 lyftes vikten av att kommunen i storre utstrackning
anvander de jamstalldhetsanalyser och uppféljningar som gors i verksamhetsplanering
och beslut for att uppna efterstravade jamstalldhetsresultat. Kommunen
rekommenderades att ta reda pa varfor genomforda analyser inte far genomslag i
traffsakra atgarder och konkreta resultat. Aven vikten av att analyserna belyser flera
perspektiv och eventuella malkonflikter framholls.

Exempel pa kommunens arbete 2021

e Aldrenamnden (ALN) har kartlagt sina bistdndsbedémda insatser under
perioden januari till mars 2021. Namnden analyserar och redovisar nu sin
resurserfordelning utifran kon. Overlag r dldreomsorgen jamnt fordelad
utifran kon sett till antal bistandsbeslut i relation till befolkningen. For nagra
insatser ses dock omotiverade skillnader mellan konen. Ett exempel ar
anhoriganstallning dar kvinnor star for 80 %. Det finns dven andra insatser dar
skillnad mellan konen ter sig omotiverad, men dar skillnaden kan ha sitt
ursprung i bistandsbeslut och brukarnas behov. Det pagar utveckling av
systematik for rapportering av jamstalldhet och resursfordelning i syfte att
mojliggora fler utforliga och jamforande analyser.

e Forattse hurresurser fordelas har Skolfastigheter latit studera hur utemiljoer
for Arstaskolan anvands av respektive flickor och pojkar, skilda upplevelser av
trygghet osv. Elever fran arskurs fyra och fem intervjuades for att ge en inblick i
hur de upplever sin skolgard. Studien sammanfattar och kategoriserar stérre
monster for att ge perspektiv pa hur skolgdrden anvands. Studien ar en
fortsattning och utveckling av den jamstalldhetsanalys av Bergaskolans
skolgard som genomfordes 2018. Resultatet blir ett stod i attimplementera ett
jamstalldhetsperspektiv i fortsatt planering och renovering av skolornas
utemiljoer.

e Utbildningsnamnden (UBN) har liksom tidigare ar gjort en
jamstalldhetsredovisning som genom konsuppdelad statistik visar
konsskillnader inom omradena kunskapsresultat, elever med stort stodbehov
och skolnarvaro. | redovisningen konstateras bland annat att det fortfarande
ar betydligt fler pojkar an flickor som bedéms ha stora stodbehov. Denna
snedfordelning forklaras delvis med att flickornas stodbehov inte fangas upp
da det ar vanligt bland tjejer att dolja sina svarigheter och vander dem indt mot
sig sjalva.

Slutsatser

Kommunkoncernen har under aret genomfort ett antal jamstalldhetsanalyser samt
arbetat vidare med atgarder framtagna utifran tidigare genomforda analyser. Det ar
dock tydligt att analyser som omfattar resursfordelning utifran kon har prioriterats ner
under aret. Skal som anges for detta ar bland annat pandemin, omorganisationer och
andra prioriteringar. Samtidigt har intressanta initiativ tagits vad galler nya
arbetsformer och organisering som kortar steget fran statistikinsamling till analys.
Vard- och omsorgsforvaltningen har exempelvis startat upp en analysgrupp med
strateger, controllers och statistiker fran bade aldre- och omsorgssidan. Detta skapar
forutsattningar for battre samordning, starkare koppling mellan verksamhets- och
budgetresultat och - tillsammans med en tydlig efterfragan - integrering av
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jamstalldhet och andra hallbarhetsperspektiv i de analyser som gors. Det kan
underlatta hantering av perspektivtrangsel och malkonflikter och bor pa sikt ge ett
okat genomslag i traffsdakra atgarder och konkreta resultat.

Arets enkat om forutsattningar for arbetet med jamstalldhet indikerar en ndgot negativ
utveckling vad galler namndernas och bolagsstyrelsernas redovisning och analys av
verksamheternas resultat utifran kén inom ordinarie verksamhets- och
budgetuppféljning. Detta kan delvis hdnga samman med att flera forvaltningar och
bolag anger en svagare efterfragan pa jamstalldhetsresultat fran politiken, meni
synnerhet fran de hogsta cheferna.

Det &r fortsatt relevant att starka arbetet med att genomfora analyser utifran
jamstalldhetsperspektiv, samt att anvanda resultaten vid planering och beslut.
Politiken och kommunledning kan starka en sddan utveckling genom att vid
namndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie rapportering av sina verksamheter och
uppdrag tydligt efterfradga jamstalldhetsresultat.

Bedémning av forflyttning under 2021.

Forsamring 0-lage Forbattring
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Medskick 2020:6 Forvalta och utveckla
jamstalldhetskompetensen hos chefer och medarbetare

Jamstalldhetsbokslutet 2020 visade pa ett utbrett utvecklingsbehov vad galler
sakerstallande av jamstélldhetskompetens inom kommunen. Bade chefer och
medarbetare behdver grundlaggande kunskap i jamstalldhetsfragor och vad
jamstalldhetsintegrering som strategi innebar for deras olika roller. Kommunen
rekommenderades darfor att sakerstalla relevant stod till chefer och medarbetare i
dessa fragor.

Exempel pa kommunens arbete 2021

e Uppsala kommun har ett utbyggt system for kompetensforsorjning. Under
2021 har en enhetlig metodik for kompetensplanering utvecklats. Det ar ett
efterfragat stod som berdknas hoja formagan till en samlad, traffséker och
langsiktig kompetensforsorjning med planer fran samtliga némnder som kan
aggregeras till ett kommundvergripande underlag. Hela modellen bygger pa
hallbarhet och omfattar jamstélldhet, inkludering och likabehandling.

e Kommunstyrelsen har 2021 genomfort en pilotutbildning gallande
diskrimineringslagstiftning med chefer som malgrupp. Utbildningen
vidareutvecklas nu for att kunna ges till bade medarbetare och fler chefer.
Inslag om diskriminering ingdr ocksa i den obligatoriska
arbetsmiljoutbildningen for chefer. Jamstalldhet berors aven i det stodjande
arbete som HR-stab tillhandahaller till chefer inom l6nebildning,
organisations- och grupputveckling.

e Socialndmnden har genomfort omfattande kompetenshojande insatser inom
vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald for ett antal utvalda namnder
och for alla nyanstéllda pa socialférvaltningen. Insatserna starker kommunens
formaga att forebygga och hantera forekomsten av vald. Socialndmnden
samordnar bland annat genomférandet av ett kompetenslyft om
hedersrelaterat vald och fértryck bland barn och unga. Riktade insatser har
utformats till relevanta aktorer - sa som fritidsgardspersonal, socialndmndens
hedersresursteam, vuxen myndighet och skolpersonal. Alla nyanstallda i
socialférvaltningen ska ocksa genomfora lansstyrelsens och Nationellt
centrum for kvinnofrids (NCK) webbutbildningar om hedersvald och vald i néra
relation. Namnden anvander dartill riktade medel fran Socialstyrelsen till
kompetensutveckling pa valdsomradet som beror flera medarbetare i
kommunen.

e Enkommundvergripande arbetsgrupp har tagit fram det arliga
jamstalldhetshetsbokslutet 2021, ett viktigt kunskapsunderlag om centrala
jamstalldhetsutmaningar i Uppsala kommun och vad kommunen behéver
utveckla for att mota dessa.

Slutsatser

Arets enkat om forutsittningar for arbetet med jamstalldhet indikerar att 2020-3rs
identifierade utvecklingsbehov vad galler att sakerstalla jamstalldhetskompetensen
bland chefer och medarbetare kvarstar och har tilltagit 2021. Bortsett fran de
omfattande och viktiga kompetensinsatser som har gjorts och gorsinom omradena
valdinara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, har fa insatser gjorts som
ger chefer och medarbetare grundlaggande kunskap i jamstalldhet och i
vadjamstalldhetsintegrering som strategi innebar i deras chefs- och medarbetarroll.
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Efterfragan pa och prioriteringen av kompetenshéjande insatser vad galler
jamstalldhetsintegrering har generellt varit [dg under pandemiaren 2020 och 2021.

Utbildnings- och kompetensinsatser som ger chefer och medarbetare det stéd som de
behover for att leda och planera sin verksamhet jamstalldhetsintegrerat ar fortsatt
viktigt. Samtidigt finns dven behov av andra insatser som motiverar och inspirerar
bade chefer och medarbetare att utveckla sin kunskap om och sitt arbete med
jamstalldhetsintegrering. Det arliga jamstalldhetsbokslutet ar ett viktigt
kunskapsunderlag for att 6ka och forvalta jamstalldhetskompetensen i
kommunkoncernen.

Bedémning av forflyttning under 2021.

Forsamring 0-lage Forbattring

Kommentar medskick 2020: 5-6

Till skillnad fran de forsta tre medskicken som beskriver jamstalldhetsutmaningar som
Uppsala kommun behéver fokusera pa, beskriver medskick 5-6;”Analyser behdver ge
béttre stod for prioritering och tréffsakra atgarder ” samt "Forvalta och utveckla
jamstalldhetskompetensen hos chefer och medarbetare” viktiga forutsattningar for ett
framgdngsrikt och langsiktigt jamstalldhetsarbete. Exempel pd sddana forutsattningar
ar efterfragan fran politik och ledning, sakerstallande av jamstalldhetskompetens,
redovisning och analys samt konsuppdelad statistik. Medskicken har framst tagits fram
och f6ljts upp igenom kommunens arliga enkat om forutsattningar for arbetet med
jamstalldhet. Nar forutsattningar for ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete finns pa
plats borde detta speglas i form av positiva resultat och forflyttningar inom de forsta
tre medskicken, tvartom kan negativa resultat och forflyttningar bero pa bristande
grundforutsattningar.

Darfor kvarstar medskicken 5 och 6 inte som sarskilda medskick. Istéllet kan
kommunens utveckling gallande forutsattningar for ett framgangsrikt arbete med
jamstalldhet framover foljas upp inom ramen for medskick 1-3.
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Mal och Budget uppdrag avseende kartlaggning av
resursfordelning - Genomforande och slutsatser

Uppdraget att Genomféra en drlig kartldggning av hur némndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer mdn och kvinnor tillgodo i syfte att omférdela
resurser for att framja jémstdlldhet och likvardighet riktar sig till hela
kommunkoncernen och har funnits med i mal och budget med mindre revideringar
sedan 2017. Uppdraget ar ett verktyg for att uppna en jamstalld fordelning av
kommunens resurser som kan mota och bidra till en féréandring av ojamstallda
strukturer i Uppsala och i samhallet i stort. Delar av uppdragets genomférande har
darmed redovisats i rapporteringen av medskicken ovan. Har foljer en kompletterande
sammanfattning av uppdragets genomforande under 2021 och slutsatser.

Uppdragets genomforande 2021

Verksamhet kartldaggs och analyseras utifran kon och kopplas i vissa fall till
resursanvandning (Utbildningsnamnden (UBN), arbetsmarknadsnamnden (AMN),
aldrendamnden (ALN), idrotts- och fritidsnamnden (IFN), plan- och byggnadsnamnden
(PBN), Uppsala kommuns fastighets AB (UKFAB), Uppsala konsert och kongress (UKK),
Uppsala Stadsteater AB, Destination Uppsala AB, Uppsalahem AB)

UBN, AMN, ALN, IFN och PBN har under dret kartlagt och analyserat sina verksamheter,
eller delar av dem, utifrén kon. AMNs, ALNs och IFNs analyser innefattar dven
kostnadsfordelning och genomférs nu, liksom UBNs jamstalldhetsanalys, alltmer
integrerat i namndernas grunduppdrag. PBN arbetar med metoder for att analysera
vilka som yttrar sig i samrdad utifran olika parametrar, varav kon ar en. En rutin har
inforts som visar resultat om kdnsfordelningen i samradsyttranden. AMN har under
aret dartill genomfort ett utvecklingsarbete avseende uppfoljning av kostnad per
brukare inom namndens alla verksamhetsomraden.

UKFAB kartlagger konsuppdelning bland besdkare i Gottsunda Centrums
verksamheter och aktiviteter dar sa ar mojligt. UKK och Uppsala Stadsteater gor
jamstalldhetsanalyser av sin programverksamhet, bade vad géller representation pa
scen, i de konstnérliga teamen och val av produktioner. Aven Destination Uppsala
verkar for ett jamstallt program bland medverkande i sina egna evenemang,.

Jamstalldhet vags in i planering och 6nskat utfall av atgarder, mensillan i
fordelning av medel (Gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN), Plan- och
byggnadsnamnden (PBN), Miljo- och hdlsoskyddsnamnden (MHN), Kommunstyrelsen
(KS), Uppsala kommun Skolfastigheter AB, Uppsala Parkering AB, Uppsala Stadsteater
AB, Uppsala Konsert och Kongress (UKK))

Analyser som omfattar resursanvandning utifran kon ar svara att gora i ndmnder vars
verksamheter i stora delar saknar konsuppdelad statistik (slutsats fran 2020). Insatsen
for att ta fram konsuppdelad statistik 6verskrider det varde en analys skulle ge inom
ramen for aktuella verksamheter. | dessa fall bidrar namnden lampligast genom att
integrera jamstalldhet i planering och onskat utfall. Till exempel bidrar GSN genom
vegetationsrojningar och belysningsatgarder som okar den upplevda tryggheten hos
kvinnor som ofta kanner sig mer otrygga i offentlig miljo. | de verksamhetsdelar dar
konsuppdelad statistik finns kan samtidigt kartlaggning och analys anvdandas och
utvecklas. Ett sddant exempel ar kartlaggning och analys av resursférdelningen inom
sarskild kollektivtrafik.
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MHN bidrar genom att sakerstalla ett jamstallt bemotande i sin myndighetsservice till
kommunens invanare och foretagare. Ett annat exempel ar arbetet med att integrera
sociala hallbarhetsaspekter, inklusive jamstalldhet, i relevanta delar av bostads- och
lokalanskaffningsprocessen och i upphandlingsprocessen. Arbetet drivs av KS och
involverar flera namnder och bolag. Uppsalahem AB har vidare fokuserat pa hur
jamstalldhet kan hanteras i processen for investeringsprojekt utifran bolagets tidigare
kartlaggning om jamstalld resursfordelning. Bolaget arbetar aven med att utveckla
metoder for att folja upp hur jamstalldhet beaktas i investeringsprojekt. Kopplat till
investeringsprojekten har bolaget aven uppdaterat sina jamstalldhetskrav vid
upphandling.

Uppsala Stadsteatern och UKK arbetar normkritiskt i text- och bildkommunikation och
UKK &r sedan 2019 medlemmar i "Keychange” i syfte att starka kvinnors artistiska och
ekonomiska varde i musikbranschen.

Kartlaggningar inom uppdraget genomfors utifran arbetsgivarperspektiv, inte
verksamhetsperspektiv (alla namnder och bolagsstyrelser)

Det lagstyrda kravet pa arliga l6nekartlaggningar liksom det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar ett viktigt led i att motverka oréttvis fordelning av makt och
resurser mellan kvinnor och méan pa arbetsplatsen. Dessa insatser kan darmed ses och
rapporteras i flera fall som leveranser in i uppdraget. Flera bolagsstyrelser lyfter dven
att de kartlagger uttag av foraldrapenning.

Planerade kartlaggningar och analys av tidigare kartlaggningar utifran kon har
forsenats i nagra fall (Socialnamnden (SCN), Omsorgsnamnden (OSN),
Kulturnamnden (KTN))

Omprioriteringar till foljd av pandemin, omorganisation och andra faktorer har
inneburit att planerade atgarder inom uppdraget har forsenats inom flera ndmnder. Ett
exempel ar SCNs planerade atgard utifran 2020-ars kartlaggning av hur namndens
resurser fordelades utifrdn kon inom namndens olika verksamheter.

Slutsatser

Farre kartlaggningar och analyser av resursfordelningen utifran kon har genomforts
2021 an foregaende ar. En forklaring till detta ar omprioriteringar till foljd av pandemin,
omorganisation och andra faktorer. De analyser av resursférdelningen som har
genomforts har i huvudsak gjorts inom ramen for Mal- och budgetuppdraget. Flera
namnder och bolag har samtidigt bidragit till det forsta inriktningsmalets intention pa
andra satt an genom att kartlagga resursernas fordelning. Uppdraget har ett hogt
signalvarde och utgor en tydlig bestéllning fran politiken pa kommunens forflyttning
mot ett jamstallt Uppsala. Det lyfter ocksa vikten av analyser som ett av flera moment i
kommunens systematiska jamstalldhetsarbete.

Kartlaggningsuppdragets omformulering i 2021-ars Mal och budget bedoms inte ha lett
till att némnderna och bolagen inkorporerar resurskartlaggning utifran kon i sina
ordinarie processer i nagon storre utstrackning an tidigare. Det kan tyda pa att
uppdraget hanteras som ett ”sarskilt uppdrag” och inte fullt ut eller [angsiktigt
integreras i ordinarie analys-, uppfoljnings-, och redovisningsarbete. Det kan i sin tur
begransa analysernas genomslag i beslut och traffsakra atgarder. Risk finns dven att
uppdraget genomfors med utgangspunkt i verksamhetsomraden dar det finns
individdata att tillga i stallet for att mota de jamstalldhetsutmaningar som respektive
namnd och bolagsstyrelse bast kan bidra till forflyttning inom. Det ar darfor viktigt att
namnder och bolagsstyrelser identifierar hur de kan bidra till att mota respektive
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jamstalldhetsutmaning utifran sina ansvars- och verksamhetsomraden och tar fram de
atgarder som kan ge basta resultat. Kartlaggning av resursférdelning utifran kon kan
vara en sadan atgard. Politiken och kommunledning kan stérka en sadan utveckling
genom att vid namndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie rapportering av sina
verksamheter och uppdrag tydligt efterfraga jamstalldhetsresultat.

Medskick 2021

Utifran drets uppfoljning av kommunens arbete for ett jamstallt Uppsala ges foljande
medskick som underlag for namndernas och bolagsstyrelsernas fortsatta arbete.

Varje medskick beskriver identifierad jamstalldhetsutmaning och ger en
rekommendation for hur Uppsala kommun kan méta den.

Fortsatt starka utsatta gruppers mojlighet att komma i egenforsorjning

Nyanlanda, utrikes fodda kvinnor och kvinnor med funktionsnedsattning star fortsatt
langt ifran arbetsmarknaden. Aven elever som lamnar grundskolan utan att uppna
kunskapskraven, en majoritet killar, har svart att komma in pd arbetsmarknaden.
Liksom i andra kommuner med utbredd tjanstesektor har dessutom
langtidsarbetslosheten stigit markant i Uppsala kommun i sparen av coronapandemin.
Att sakna arbete och egenforsorjning har konsekvenser for individens ekonomi, halsa
och inflytande.

For att minska den langvariga arbetslosheten bland ovannamnda malgrupper behéver
kommunen halla i det systematiska arbetet och fortsatta utveckla systematiken och
innovativa insatser.

Fortsatt prioritera atgiarder som framjar god hilsa och goda arbetsvillkor for
chefer och medarbetare inom vard, omsorg och utbildning

Uppsala kommun star infor stora demografiska utmaningar framéver. Med en vaxande
grupp unga och framfér allt aldre invanare 6kar behovet av stod, vard, omsorg och
utbildning samtidigt som farre personer i arbetsfor alder gor att kompetensforsorjning
till den gemensamma valfarden ytterligare forsvaras.

Om det offentliga inte fullt ut kan méta aldres och ungas samlade behov finns risk att
ocksa anhoriga till dessa grupper samt anstallda i sektorerna vard, omsorg och
utbildning paverkas negativt. Da kvinnor i storre utstrackning dn man utfor
anhorigvard och ocksa utgdr majoriteten av alla anstéllda inom ovan ndmnda sektorer,
riskerar kvinnor att drabbas sarskilt hart. Anstallda inom vard, omsorg och utbildning
har sedan lange anstrangda arbetsvillkor och en kravande arbetsmiljo. Pandemin har
ocksa slagit hart mot, och tydliggjort brister inom, dessa kvinnodominerade sektorer
genom o6kad arbetsbelastning och forsamrad arbetsmiljo. Uppsala kommun har de
senaste aren starkt det systematiska arbetsmiljoarbetet med sarskilda insatser for att
mota dessa utmaningar. Under 2021 har arbetet intensifierats, bland annat som ett
svar pa pandemins konsekvenser (se uppféljning ovan av medskick 2020:2).

For att sakra en valfard av god kvalitet och en jamstalld halsa och ekonomi behover
Uppsala kommun fortséatta att prioritera atgarder som framjar god hélsa och goda
arbetsvillkor for chefer och medarbetare inom vard, omsorg och utbildning.
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Oka ungas vialmaende och minska kvinnors valdsutsatthet

Tydliga forflyttningar har skett under aret i kommunens halsofrémjande arbete
gentemot barn och unga sdval som i arbetet for att minska kvinnors valdsutsatthet.
Trots detta fortsatter barn och ungas - sarskilt flickors och hbtg-personers - ohélsa och
kvinnors valdsutsatthet att vara ett centralt och komplext samhallsproblem med stora
konsekvenser for den enskilda individen och samhallet i stort.

Det ar viktigt att Uppsala kommun fortsatter att systematiskt bygga kapacitet for att
mota dessa komplexa utmaningar inom kommunen saval som i samverkan med andra
aktorer. Vidare behover kommunens kunskap om vad tjejers - jamfort med killars -
samre halsa beror pa fordjupas och tréffsakra dtgarder som starker tjejers maende
genomforas. Kvinnors och barns valdsutsatthet och otrygghet i hemmet behdver ocksa
ses och hanteras som en deli kommunens arbete med trygghet och sakerhet.
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Bilaga 1 - Indikatorer per medskick 2020

Uppsala Kommun féljer utvecklingen inom omradet jamstalldhet genom sarskilda
jamstalldhetsindikatorer utifran de sex nationella jamstalldhetsmalen (se bilaga 2) samt genom
de kdnsuppdelade indikatorerna i kommunens Mal och Budget. Av dessa anvéandes utvalda
indikatorerna nedan for att folja utvecklingen av de jamstéalldhetsutmaningar som formulerades
som medskick 1.- 3. i jamstalldhetsbokslutet 2020.

For att kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till vad géller jamstalldhet gors aven
jamforelser over tid och med andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner
som ingar i jamforelsenatverket R9, det vill sdga Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkdping, Sédertalje, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Det &r fa indikatorer som &r utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med
kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att indikatorerna i manga
fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik, dels pa att det alltid finns en
fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. Indikatorerna ger
darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen ser ut 6ver tid och jamfort med andra kommuner,
och fungerar som ett viktigt komplement till namnders och bolagsstyrelsers rapportering av
resultat och atgarder inom sina respektive ansvarsomraden.

Vad som avses med nuvérde och jamforvarde kan variera och framgar per indikator under varje
tabell. Pilarna indikerar utvecklingen de senaste aren. En uppat pil ange att indikatorvardet har
Okat, pil nedat att det har sjunkit och en rak pil att vardet i stort sett har varit oférandrat. Ett
strack innebar att ingen tydlig trend kan utlasas.
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1. Fortsatt starka utsatta gruppers mojlighet att komma i egenforsorjning
Nuvéirde Jamforvarde Mal  trend Mal Trend
totalt totalt jamstalldhet jamstalldhet
totalt kvinnor méan totalt kvinnor man
Konsuppdelade indikatorer
fran Mal och Budget 2021
5.4 a + b Forvarvsarbetande 20-64 | inrikes 80 80 81 81 81 Oka - Behall -
ar, uppdelad pa inrikes fédda och ?gda
utrikes fodda, andel
Utrikes 60 64 67 61 72 Oka - Behall -
fodda
62
5.6 Ungdomar som ar 83,6 84,5 82,8 81,7 Oka A Minska -
etablerade pa arbetsmarknaden skillnader
eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel
5.7 Limnat 32 24 44 30 25 38 Oka > Minska skillnader -
etableringsuppdraget och bérjat
arbeta eller studera (status efter
90 dagar), andel
6.9 Gymnasieelever med 75 79 72 74 76 71 Oka A Minska skillnader -
examen inom tre ar,
lageskommun, andel
Indikatorer som kompletterar
MoB-indikatorerna for IM1
utifran jamstalldhet
J2.6a Resultat vid avslut av 25 22 27 19 17 20 Oka - Minska skillnader >
kommunens
arbetsmarknadsverksambhet,
deltagare som borjat arbeta
J2.6b Resultat vid avslut av 14 14 13 12 13 11 Oka > Bibehall >
kommunens
arbetsmarknadsverksambhet,
deltagare som borjat studera
J3.5 Grundldggande kurser 88 90 83 88 90 84 Oka - Bibehall/ Minska -
vuxenutbildning, andel godkénda skillnader
J3.5. Gymnasiala teoretiska kurser | 80 82 77 84 85 81 Oka N Bibehall/ Minska >
vuxenutbildning, andel godkédnda skillnader
J3.5 Yrkesutbildningar 92 93 91 92 94 91 Oka - Bibehall ->

vuxenutbildning, andel godkanda

MoB 5.4 a+b 5.5. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2020. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).
MoB 5.6 Kélla: Kolada (N17434). Nuvérde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner.
MoB 5.7 Kélla: Kolada (N00973). Nuvérde avser 2020. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj)
MoB 6.9. Killa: Kolada (N17448). Nuvarde avser ldsaret 2020/2021. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). Okningen bestér
atminstone delvis av att elever med okénd bakgrund (tillfélliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016

D) J2.6a+b Kélla: Kolada (U40406) + (U40409). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar
. J3.5 Kalla: Arbetsmarknadsforvaltningens egna data. Nuvarde avser feb 2022. Jamforvarde feb 2021.
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foljas nogsamt
Nuvédrde Jamforvarde Mal total trend Mmal Trend
total jamstalldhet jamstalldhet
totalt kvinnor méan totalt kvinnor méan
Konsuppdelade indikatorer
fran Mal och Budget 2021
7.1 Medborgarnas uppfattning | 48 45 40 49 47 49 Oka A Minska ->
om kommunens dldreomsorg skillnader
9.3. Sjukfranvaro kommunalt 7,7 8,5 56 8 _ _ Minska - Minska ->
anstallda totalt, procent skillnader
9.4. Medarbetare som har 16 18 12 18 20 13 Minska _ Minska -
manga franvarotillfallen under skillnader
de senaste 12 manaderna (6
eller fler), andel
9.6b Konsfordelning hos chefer 64 36 66 34 Andel kvinnor -
som leder chefer ska minst vara i
niva med koéns-
fordelningen
totalt
9.6¢ Konsfordelning hos chefer 72 28 72 28 Andel kvinnor -
som leder medarbetare ska minst vara i
niva med kons-
fordelningen
totalt
9.7 Heltidsanstallda 93 93 93 88 Oka A Bibehall -
manadsavlonade, andel
9.9 Antal utexaminerade 414 259 155 241 168 73 Oka _ Minska -
underskaterskor fran skillnader
vuxenutbildningen
Indikatorer som kompletterar
MoB-indikatorerna fér IM9
utifran jamstalldhet
J4.1 Uttagna dagar med 68,30 31,7 70,6 29,4 - - Minska -
foraldrapenning av kvinnor skillnader
respektive man
J4.2 Uttagna dagar med 59,4 40,6 59,7 40,3 - - Minska N
tillfallig férdldrapenning skillnader
J 4.3Heltidsarbetande 69 65 79 74 71 85 Oka > Minska N
manadsavlénade, kommun, skillnader
andel
5.8 Kénsférdelning hOS Antal Chef kvinna Chef/man Chef kvinna Chef/man
medarbetare andel andel andel andel
chefer per antal medarbetare, 1-20 58 42 63 37
andel
21-40 78 22 82 18
41-60 80 20 77 23
61-100 77 23 85 15

MoB 7.1. Killa: Kolada (U20400). Nuvirde avser 2020. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg. Betygsindex under 40 klassas som
”inte godkant”. Gransen for

"ndjd” gér vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycket n6jd”.

MoB 9.3. Kélla: Kolada (N00090). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Norrkdping). Uppdateras en gang per ar (mars).

MoB 9.4. Kélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2021. Jamforvérde 2020. Uppdateras varje tertial.

MoB 9.6b+c Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2021. Jimférvarde avser 2020. Konsfordelningen bland chefer och medarbetare i Uppsala kommun ligger 2021 pa ca
30% man och 70% kvinnor.

MoB 9.7. Kélla: Kolada (N00206). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

MoB 9.9 Kélla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2021. Jamforvarde avser 2020.

J4.1Kalla: Kolada (N00942) + (N00943). Nuvérde avser 2021. Jamforvarde avser ovagt medel R9-kommunerna.

J4.2 Kélla: Kolada (N00944) + (N00945). Nuvérde avser 2021. Jamforvérde avser ovdgt medel R9-kommunerna.

J 4.3 Kalla: Kolada (N00209). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde avser ovagt medel R9-kommunerna.

J5.8 Kélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser december 2021. Jamforvarde avser december 2020.
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3. Okaungas vilmaende och minska kvinnors valdsutsatthet.

Nuvirde Jamforvarde Mal total trend Mmal Trend
total jamstalldhet jamstélldhet

totalt kvinnor méan totalt kvinnor mén

Konsuppdelade indikatorer
fran Mal och Budget 2021

6.6 Genomsnittligt meritvarde i | 243 252 235 231 244 218 Oka A Minska skillnader N
grundskolans arskurs 9, 17
amnen, lageskommun

2.6a Anmalda brott om grov 22 12 - - - N
kvinnofridskrankning, antal/100
000 inv

2.6b Anmadlda misshandelsbrott | 71 112 - -> - -
mot kvinna, inomhus i ndra
relationer med offret, antal/100
000 inv

4.3c Tjejer och killar som uppger | unga 63 79 unga 61 80 Oka N Minska skillnader
att de mar bra eller mycket bra,
andel

4.3d Ungdomar som uppger att | 43 51
de mar bra eller mycket bra,
andel, som uppger att de har
annan konstillhérighet

Indikatorer som kompletterar
MoB-indikatorerna fér IM9
utifran jamstalldhet

J1.10 Unga som uppger att de Inrikes- 60 61 Inrikes- 60 62 Oka N Bibehall -
ar med i en forening, klubb, fodda fodda

sallskap eller organisation Utrikes- 32 51 Utrikes- 38 53 Oka N Oka andelen N

uppdelat pa kon ochiinrikes- | £\ fodda utrikesfodda
Jutrikesfodda. L.
tiejer

13.2 Andel elever som kanner Grund- 92,4 92,9 92,8 92,9 Oka -> Bibehall ->
sig trygga i skolan. skola

Gymna- 94,8 96,1 91,5 91,2 Oka - Bibehall -
sieskola

15.10a Andel flickor pa 44 40 Oka A
fritidsgardar

5.10b Andel flickor pa 46 44 Bibehall RN
fritidsklubbar

J 5.6 Antal medlemmar som ar 19138 20026 19963 20778 Oka Minska skillnader
medlem i en idrotts- eller
fritidsférening uppdelad pa kén
och alder (5-25)

J5.7 Antal aktiviteter i en 551417 677733 573568 698796 Oka - Minska skillnader
idrotts- eller fritidsférening
uppdelad pa kén och alder (5-
25)

J6.4 Brukarbeddémning 65 58 69 68 63 73 Oka > Minska skillnader -
gruppbostad LSS - Brukaren ar
aldrig radd for ndgot hemma,
andel (%)

. MoB 6.6 Kélla: Kolada (N15504). Nuvérde avser lasaret 2020/2021. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den
officiella statistiken. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

MoB 2.6a Kalla: Kolada (NO7402). Nuvarde avser 2020. Jimforvarde avser ovagt medel R9-kommunerna.

MoB 2.6b Kalla: Kolada (N07401). Nuvérde avser 2020. Jamforvérde avser ovagt medel R9-kommunerna.

MoB 4.3c +d Kaélla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2021. Jamforvarde avser 2019. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersckningen genomfors)
J1.10 Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2021. Jdmférvarde avser 2019.

J3.2Kalla: Utbildningsforvaltningens elevenkat. Nuvérde for grundskolan och gymnasieskolan avser 2021. Jamforvarde avser 2020.

J5.10 a+b Kélla: egen uppfdljning/Kulturnémnden. Nuvérde avser 2021. Jamforvarde avser 2020.

J 5.6 Kalla: Intern statistik fran Idrott och fritid/stadsbyggnadsforvaltningen. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde avser 2019.

J 5.7 Kélla: Intern statistik fran Idrott och fritid/stadsbyggnadsforvaltningen. Nuvérde avser 2020. Jamforvérde avser 2019.

J 6.4 Kalla: Kolada (U28523). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde avser ovagt medel R9-kommunerna.
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jamstalldhetsindikatorer
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Jamstalldhetsmal 1: En jamn férdelning av makt och inflytande

1.1 Medborgarnas uppfattning om mojligheter till insyn och inflytande.

Kolada (U00408)

1.2 Medborgarnas uppfattning om kommunens bemdétande och
tillganglighet (2017)

Kolada (U00400)

1.3 Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)

Liv och hélsa ung

1.4 Andelen kvinnor bland fértroendevalda

Kolada (N05814)

1.5 Valdeltagande i kommunfullméaktigvalen bland samtliga rostberattigade
efter kon i Uppsala lan.

SCB:s valdeltagandeundersokning

1.6 Brukarbedémning sarskilt boende aldre omsorg_offentlig och enskild
regi_inflytande och tillrackligt med tid

Kolada (U23414)

1.7 Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om
saker som &r viktiga, andel (%)

Kolada:(U28532)

1.8 Brukarbeddémning barn och ungdomsvard IFO - inflytande andel

Kolada (U33578)

1.9 Andel elever i grund- respektive gymnaieskolan som tycker att lararna i
deras skola tar hansyn till elevernas asikter.

Egen uppfdljning: UBN

1.10 Unga som uppger att de ar med i en forening, klubb, sallskap eller
organisation uppdelat pa kén och inrikes-/utrikesfédda.

Liv och hélsa ung

Jamstalldhetsmal 2: Ekonomisk jamstalldhet

2.1 Kvinnors andel av mans medianinkomst

Berdkning utifran Kolada (NO0905).

2.2 Sammanraknad forvarvsinkomst i aldern 20-64 ar kommun (median), kr

Kolada (N0O0906)

2.3 Forvarvsarbetande 20-64 ar, uppdelad pa inrikes fodda och utrikes
fodda, andel

SCBs registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

2.4 Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status
efter 90 dagar), andel

Kolada (N00973)

2.5 Antal kvinnliga féretagare i Uppsala

Kolada (N00922)

2.6 Resultat vid avslut av kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera

Kolada (U40406), Kolada (U40409)

2.7 Lonegap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr

Kolada (N00951)

Jamstadlldhetsmal 3: Jamstalld utbildning

3.1 Genomesnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 dmnen,
lageskommun (2017)

Kolada (N15504)

3.2 Elever som kanner sig trygga i skolan.

Egen uppfdljning: UBN

3.3 Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel (2017)

Kolada (N17448)

3.4 Andel amnen i Kulturskolan med jamn konsférdelning

Egen uppfoljning: KTN

3.5 Andel godkanda betyg uppdelat pa kon for grundlaggande, gymnasial
teoretisk respektive gymnasial yrkesniva (galler vuxenutbildning)

AMF internt

Jamstadlldhetsmal 4: Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbete

4.1 Uttagna dagar med féraldrapenning

Kolada (N00942), (NO0943)

4.2 Uttagna dagar med tillfallig foraldrapenning

Koladad (N00944), (N00945)

4.3 Heltidsarbetande manadsavlénade, andel.

Kolada (N00209)
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Jamstalldhetsmal 5: Jamstalld halsa

5.1 Ohdlsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2017)

Kolada (N00957)

5.2 Sjalvskattad hélsa; bland a) unga och b) vuxna

a) LHU, b) Kolada (U01405)

5.3 Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - hélsotillstand, andel (%)

Kolada (U21447)

5.4 Medarbetare som har manga franvarotillfillen under de senaste 12
manaderna (6 eller fler), andel

Egen uppfoéljning/HR.

5.5 Fallskador personer 80+ antal per 1000 inv

Kolada (N20402)

5.6 Antal medlemmar som dr medlem i en idrotts- eller fritidsforening
uppdelad pa kén och alder (5-25)

Egen uppfoljning: IFN

5.7 Antal aktiviteter uppdelad pa kén och alder (5-25)

Egen uppfdljning: IFN

5.8 Antal medarbetare per chef och bransch (om det finns)

Egen uppfoljning: HR

5.9 Andel personer som far bostadsanpassning och upplever att
anpassningen har gjort att de klarar sig battre i sitt dagliga liv.

Egen uppfoljning: GSN

5.10 Konsfordelning bland Uppsala Fritids besdkare

Egen uppfoljning: KTN

Jamstalldhetsmal 6: Mans vald mot kvinnor ska upphora.

6.1 Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning, antal/100 000 inv

Kolada (N07402)

6.2 Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relationer med
offret, antal/100 000 inv

Kolada (N07401)

6.3 Upplevd trygghet utomhus pa kvéll och natt, andel vuxna

SCB:s medborgarundersdkning

6.4 Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren &r aldrig radd for nagot
hemma, andel (%)

Kolada (U28523)

6.5 Under det senaste aret har jag i mitt arbete utsatts for hot eller vald

Egen uppfdljning: HR
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Bilaga 3 - Enkat: forutsattningar

jamstalldhetsintegrering

Enkéten ar ett satt att ta reda pa hur val jamstalldhet ar integrerat i verksamheten och
resultaten anvands som underlag till den koncernovergripande uppfoljningen av

kommunens jamstalldhetsarbete. Enkaten skickades till namnder och bolagsstyrelser
under hosten 2021.

Checklista for jamstalldhetsintegrering 2021

1. Den politiska férsamlingen har tagit
beslut om jamstalldhetsintegrering.

2. Den politiska ledningen efterfragar
resultat av arbetet med
jamstalldhetsintegrering.

3. De hogsta cheferna sakerstaller att
politikernas beslut om
jamstalldhetsintegrering genomfors i
organisationen.

4. Ledningen sakerstaller
organisationens kompetens for att
arbeta med jamstalldhetsintegrering.

5. Jamstalldhetsperspektivet ar synligt i
mal, budget och andra styrdokument.

6. All individbaserad statistik redovisas
och analyseras med kén som
indelningsgrund.

7. | beslutsunderlag finns en beskrivning
av konsekvenser for kvinnor och man,
flickor och pojkar

8. Verksamheternas resultat for kvinnor
och man, flickor och pojkar, kan utlasas
ur ordinarie verksamhets- och
budgetuppfdljning.

9. Jamstalldhetsintegreringen har lett till
konkreta och hallbara forbattringar i
verksamheterna.

10. Tillvagagangssattet for
jamstalldhetsintegrering kan
systematiseras och dverforas till andra
verksamheter.

Inte pabérjat, finns inte  Behdéver utvecklas  Ar etablerat



Namnder och bolagsstyrelser, andel

Namnder och bolag 2020 andel {n=19)
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1. Den politska foramingen har tagitbesiut om
Jamstalid hetsin iegrering.

2. Den politela ledningen efterfrdgar resultat avarbetet
med jam stalldhetsintegrering.

3. De higsta cheferna sdkerstalleratt poltikernas beslut
am jam stalidhetsintegrering genamfars |
AN .

4_ L genn s Serstiler onganationers kompetens for
attarbets med pm stilldhetzintegrening.

5. Hmistllchatsparspekivet droynlighl mdl, budgetodh
andra styrockumant

& Al individbaserad statisik redove s och analgeras

med kiin sam indelningsgrund.

7. | besh jeriagfinns en besk 3
horseken ser for kdinnor odh man, Sidoor odh pojlar

B Werksamhaternas resuliak fér kinnor o mén, fickor

och pojkar, kan utldsas ur ordinarie verlsamhaets - och

5. imssl|dhetsintegreringen har kett 0l konkreta ody
hdllbara ferbattringar | verksamheterna.

10. TilkAagagdng==atiet §5r dmstalidhetsiniegrering kan
wystematseras ach dwerfons till andm vessambh eter
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Namnder, andel

MNamnder andel 2020 (n=11)
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1. Den politika fsrmmbngan har tagitbedutom
Jamstalid hetsin eprering.

2. Den politeka ledningen efterfrigar resultat av arbetet

3. De hiogsta cheferna sdkerstaller att poltikemas beslut
am [amstilidhetzintegre ning genomfars i
AN i e

4. Ladiniin gans s dkarstaller organkationens kompetens far
atrarbeta med @m sl chetsintegrering.

5. kimsiill dhetsperspekiivet drsynligl mdl, bucget odh
andra styrdokument.

& Al individbaserad statistk redovk® odh analyseras
med loin som indelningsprund.

.1 fiinns en beskorbnin gav
oreskven ser fior kinnor odh man, Siduor odh pojiar

B. Werksamheternas resultat for kvnnoroch mén, fickor
och pojkar, kan utisas ur ordinarie verksamhet-och
5. Hmistillchatzinkegreringan har ekt 81l kenkretacch
hdlibara forbattringar | verksamheterna.

LTI fiar eringkan
systamalisaras och Sverferms tll andm verksamhieter.
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MNémder och bolag 2021 andel (n=17)

0% 60 Bl 100%

MNamnder andel 2021 (n=9)
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2. Dien palitkba ledningen efterfrigar resultat avarbetet
med jamstalidhetsintegrering.

3. De higsta cheferna sdkerstdlleratt poltikernas beslut
am jmstilichetsintegrering gencmiars L.

2l —— K for
attarbes med dmsslishatsintegrering.

5. Hmstilidhetsperspektivet drsynllgtl mdl, budget och
andra styrdokument.

& Al indlvidbaserad siatisik redovkas och analseras
‘med ktin sam indelningzgrund.

7. | besutsundertag finns &n beskrhning av
karsekvenserfor kinnor ach man, fickar och pajlr

B. Werksamheternas resultat fir kinnorech min, ficker
och pajkar, kan utidsas ur ordinarie verksamhats - och...

5. masllchatsinegroringen har ket 8l bonkreta ach
héllbara ferbattringar | verksamhaterna.

mTi fiar ering kan
i\lﬂmlwiﬂchmﬂmllll andr verksamhater.
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Bolagsstyrelser, andel
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