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Forslag till beslut

Socialnamnden foreslas besluta

att godkéanna delarsbokslut med helarsprognos per april 2016 samt

att overlamna delarsbokslutet med helarsprognos per april till kommunstyrelsen

Arendet

Verksamhetsplanen

Det pagar ett intensivt arbete med verksamhetsutveckling och verksamhetsforbattring utifran
verksamhetsplanens 16 mal och drygt 50 atgarder. En samlad bedémning ar att namnden
bidrar till maluppfyllelse for de flesta inriktningsmalen och att uppdragen har pabdrjats och
flyter enligt plan. Inriktningsmalen och uppdragen redovisas i en sarskild bilaga.

Resultat per april
Namndens resultat per april 2016 uppgar till -11,8 mnkr, och ligger i niva med resultat per
april 2015.

Intékterna ar 16,7 mnkr lagre an budget. Av dessa avser 15,7 mnkr lagre uppskattad
statsbidragsersattning for ensamkommande barn foér perioden januari-april.

Verksamhetens insatskostnader i form av vardboenden (kdpta platser) ar 15,4 mnkr lagre &n
budget. Den storsta budgetavvikelsen finns inom verksamhet ensamkommande barn, dar
insatskostnaderna for perioden &r 20,5 mnkr lagre an budget. Aven verksamhet
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har, bland annat genom de resultatforstarkande
atgarder som beslutats for 2016, insatskostnader som ar 6,2 mnkr lagre an budget.
Verksamhet Barn- och ungdomsvard har for perioden insatskostnader som &r 11,3 mnkr hogre
an budget.

Utifran budgetutfallet for 2015 pa ett negativt resultat om -25,6 mnkr samt med hansyn taget
till viss volymokning behéver namnden reducera kostnaderna for 2016 med 32,5 mnkr for att
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ha en ekonomi i balans. Namnden beslutade vid sitt sammantrade i januari 2016 om sadana
besparingar. Atgarderna omfattar 20 olika besparingsmal och spanner 6ver hela ansvarsfaltet,
allt fran avtalsforandringar till striktare bedomning i namndens nya planerade riktlinjer och
till ett effektivare resursutnyttjande av de tjanster som Styrelsen Uppsala vard och omsorg
tillhandahaller. Besparingsatgéarderna har natt effekt inom Missbrukarvard och Gvrig vard for
vuxna. Inom Barn- och ungdomsvard finns tendenser till minskade volymer men
bedémningen i dagsléaget ar att besparingsmalet inte kommer att uppnas.

Helarsprognos per april
Da det slutliga prognosresultatet ar klart forst den 20 maj, redovisas har en preliminar
prognos. Eventuella forandringar i prognosen redovisas pa namndens sammantrade.

Prognos per april uppgar till -12,0 mnkr, vilket ar 13,6 mnkr battre &n bokslutsresultat 2015
som var -25,6 mnkr. Ndmndens nettokostnader for alla verksamhetsgrupper ar i prognosen
berdknade till 630,3 mnkr, vilket kan jamforas med nettokostnaderna for 2015, som var
611,8 mnkr och arets budget som ar 618,2 mnkr. Namnden har volymokningar som paverkar
bade intakter och kostnader, framst inom verksamhet flyktingmottagande- ensamkommande
barn.

En resultatforstarkande atgard ar att namnden med hénsyn till statshidragsersattningen inte
avser ta de 11 mnkr i kommunbidrag i ansprak for malgruppen ensamkommande barn.

For ovrigt har resultatforstarkande atgarder framst skett inom verksamhet Missbrukarvard och
ovrig vard for vuxna, medan verksamhet barn och ungdomsvard inte bedéms na samtliga
resultatforstarkande atgarder som planerats for 2016.

Socialforvaltningen

Jan Holmlund
Direktor



Uppfoljning per april 2016

Socialnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat
nettokostnad  perioden  Arsprognos fg ar april-
OBS! prognos
preliminar OBS!
Belopp i mnkr preliminar
Namnden totalt 618,4 -11,8 630,3 611,9 -12,0
Politisk verksamhet 3,2 -0,1 34 3,3 -0,2
Kultur och fritid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg, barn- och ungdomsvard 593,0 -11,2 612,4 603,3 -195
Familjeratt 11,2 -14 14,4 10,7 -3,3
Ensamkommande flyktingbarn 11,0 0,9 0,0 5,4 11,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 3,7 2,4 3,7 3,7
Forsdmring  Forbéttring Prognosspann
Resultatrisk -20 +20 0,0 0,0

Anmarkning: Uppdateras den 20 maj.

Analys av aprilbokslut och helarsprognos

Resultatrakning april 2016

Verksamhetens intékter 139 140,7 155 894,1 -16 753,4 43 333,3 467 682,3 222 631,3
Verksamhetens kostnader -356 675,2 -360 882,6 4207,4 -250 492,7 -1 085 458,3 -833 293,9
Av- och nedskrivningar -376,1 -163,3 -212,7 -349,3 -490,0 -1178,8
Verksamhetens nettokostnader -217 910,6 -205 151,8 -12 758,8 -207 508,8 -618 266,0 -611 8415
Kommunbidrag 206 122,0 206 121,7 0,3 195 458,5 618 365,0 586 375,6
Finansiella intékter 0,0 0,2
Finansiella kostnader -35,6 -33,0 -2,6 -32,2 -99,0 -95,7
Finansnetto 206 086,4 206 088,7 -2,3 195 426,3 618 266,0 586 279,9
Resultat april -11 824,2 936,9 -12 761,1 -12 082,4 0,0 -25 561,5



Namndens resultat per april 2016 uppgar till -11,8 mnkr, och ligger i niva med resultat per
april 2015.

Storre intéktsavvikelser mot budget
Intékterna ar 16,7 mnkr lagre &n budget. Av dessa avser 15,7 mnkr lagre uppskattad
statsbidragserséattning for ensamkommande barn for perioden januari-april.

Storre kostnadsavvikelser mot budget

Verksamhetens insatskostnader i form av vardboenden (kdpta platser) ar 15,4 mnkr lagre &n
budget. Den stdrsta budgetavvikelsen finns inom verksamhet ensamkommande barn, dar
insatskostnaderna for perioden ar 20,5 mnkr lagre an budget. Aven verksamhet
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har, bland annat genom de resultatforstarkande
atgarder som beslutats for 2016, insatskostnader som ar 6,2 mnkr lagre an budget.
Verksamhet Barn- och ungdomsvard har for perioden insatskostnader som &r 11,3 mnkr hogre
an budget.

Lonekostnaderna ar 3,9 mnkr hogre an budget. Av dessa avser 2,5 mnkr hdgre kostnader for
uppdragstagare/familjehem, som aterfinns framst inom verksamhet flyktingmottagande -
ensamkommande barn.

Semesterloneskuldens férandring, inklusive personalomkostnadspalagg, uppgar i april till
3,4 mnkr.

Status beslutade besparingar

Utifran budgetutfallet for 2015 pa ett negativt resultat om -25,6 mnkr samt med hansyn taget
till viss volymokning behéver namnden reducera kostnaderna for 2016 med 32,5 mnkr.
Namnden beslutade vid sitt sammantréde i januari 2016 om sadana besparingar. Atgéarderna
omfattar 20 olika besparingsmal och spanner 6ver hela ansvarsfaltet, allt fran
avtalsférandringar till striktare bedomning i ndmndens nya planerade riktlinjer och till ett
effektivare resursutnyttjande av de tjanster som Styrelsen Uppsala vard och omsorg
tillhandahaller.

De besparingsatgarder som &r beslutade beraknas kunna genomfaras enligt plan for avdelning
vuxen och avdelning placering. Delar av besparingarna har redan gett effekt, men atgarder
aterstar under aret for att besparingarna ska uppnas i sin helhet. Avdelning barn och ungdom
ser svarigheter med att kunna uppna beslutade besparingar. Se ytterligare kommentarer nedan
under rubriken Barn- och ungdomsvard.

I och med att besparingsatgarderna omfattar sa manga olika besparingsmal bedéms vart och
ett av besparingarna medfora begransade konsekvenser for kvaliteten i insatserna. Den
volymmassigt mest omfattande besparingen ror uppdragstagare inom omradet kontaktfamiljer
och kontaktpersoner. Den beddéms dock kunna genomféras inom ramen for socialtjanstlagens
regelverk da Uppsala kommun efter genomférda besparingar kommer att ligga pa en niva som
andra, jamférbara kommuner.

Forvaltningen har som i ett led i utvecklad ekonomi- och verksamhetsstyrning infort
manatliga resultatdialoger dar det ekonomiska resultatet, aktiviteter utifran namndens
verksamhetsplan och personalsituationen samt arbetsmiljon foljs upp. Enhetschef rapporterar



till avdelningschef, som i sin tur rapporterar till direktor. Eventuella avvikelser i forhallande
till budget och verksamhetsplanering analyseras, atgarder for eventuella avvikelser tas fram
och foljs upp. Syftet ar att sakerstalla att besparingsarbetet bedrivs malinriktat med tydligt
ansvar och gemensam kraftsamling mot malet om ekonomi i balans, god kvalitet i
verksamheten och en god arbetsmiljo. | samband med resultatdialogerna har dven
ledningsstodet till chefer pa alla nivaer forbattrats genom utvecklade underlag fran strategiska
avdelningen och kommunledningskontorets ekonomi- och personalfunktioner. Cheferna
erbjuds dven ekonomisupport i anslutning till resultatdialogerna och std av sakkunniga
strateger for planering, uppféljning, analys och omvérldsbevakning. | de inledande
resultatdialogerna har huvudfokus legat pa atgarder for att na besparingskraven.

Investeringar

N&mnden har 3 mnkr i investeringsbudget for 2016. Dessutom har 674 tkr 6verforts till 2016
fran 2015 ars investeringsbudget for att tacka investeringsbehov med anledning av flytt fran
Stadshuset till Hamnesplanaden. Per april har 2,4 mnkr av investeringsramen utnyttjats.

Lonekostnadsutveckling
Resultatruta kommer att komplettera till handlingen. Tas fram den 20 maj.

Lonekostnadsokningarna for 2016 uppgar till 3,08 procent. Nya loner galler fran och med
april, darfor ar Ionekostnaderna hdgre denna manad &n tidigare manader.

| prognosen ar lonekostnaderna beréknade till 296,2 mnkr, vilket &r 17,4 mnkr hogre &n
budget (278,8 mnkr). Det framst inom verksamhet flyktingmottagande — ensamkommande
barn och ungdomar som I6nekostnaderna beddms 6ka. Det forklaras av utokad verksamhet
inom myndigheten, utifran nuvarande drendeméangd och for att sakerstalla en framtida god
mottagning och séker atersékningsprocess.

Medarbetare
324 medarbetare (alla anstallningsformer). 290 av dessa ar tillsvidare, varav 248 kvinnor och
42 man. Totalt antal uppdragstagare ar 773 personer, varav 521 kvinnor och 252 mén.

Rekryteringar januari-april

| januari-april har 16 rekryteringar skett, varav 13 tillsvidareanstallningar. Av dessa &ar 13
kvinnor och 3 méan. Med anledning av verksamhetsovergang har 3 familjeradgivare
tillkommit vid arsskiftet.

Tabell 1. Sjukfranvaron arets forsta 3 manader

2300 - Socialnamnden (SCN) Jan Feb Mar

Sjukfrv % 6,24% 7,70% 6,14%
Korttidssjukfrv % 2,01% 2,76% 1,72%
Langtidssjukfrv % 4,23% 4,93% 4,42%



Sjukfranvaron under arets forsta tre manader ligger runt 6 procent nagot hogre i februari.
Sjukfranvaron brukar ligga nagot hogre i februari jamfort med andra manader. Ovriga

namnder ligger ocksa pa en niva i narheten av 8 procent i februari.

Nettokostnader och besparingsmal per verksamhet

Alla verksamhetsgrupper Ack Budget april Diff budget- Ack Budget |Nettokostnader
nettokostnader 2016 utfall nettokostnader | helar 2016 helar 2015
april 2016 april 2015
-217 910,6 -205 151,8 -12 758,8 -207 508,8 | -618 266,0 -611 8415

N&mndens nettokostnader for alla verksamhetsgrupper per april & 12,7 mnkr hogre &n det

kommunbidrag namnden har till sin verksamhet och 10,4 mnkr hégre &n motsvarande period

2015.

Prognos

N&mndens nettokostnader for alla verksamhetsgrupper ar i prognosen beraknade till - 630,3
mnkr, vilket kan jamfoéras med nettokostnaderna for 2015, som var — 611,8 mnkr och arets
budget som &r -618,2 mnkr.

Riskmarginalerna bedéms stora i prognosen, framst beroende pa eventuellt beslut om
forandrade statshidragsersattningar, som kan paverka resultatet negativt. Positivt kan
resultatet forbattras, bland annat beroende pa om de atgarder som vidtas for en ekonomi i
balans faller ut i storre omfattning &n vad som redovisas i denna prognos. Namnden beddmer

riskspannet i prognosen till -20/+20 mnkr.

Nettokostnader i aprilresultat, prognos och avvikelser per verksamhet kommenteras nedan.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet Ack Budget april Diff budget- Ack Budget |[Nettokostnader
nettokostnader 2016 utfall nettokostnader | helar 2016 helar 2015
april 2016 april 2015
-1122,2 -1 588,3 466,2 -1109,0 -4 765,0 -3291,7

Namndens nettokostnader for politisk verksamhet ar 466 tkr lagre dn budget, och ligger i niva
med nettokostnaderna for motsvarande period 2015. FOr 2016 &r kostnader budgeterade for

utskottssekreterare som inte har belastat verksamheten.

Prognos

N&mndens nettokostnader for politisk verksamhet &r i prognosen berdknade till 3 415,4 tkr,
vilket ar 1 349,6 tkr lagre an budgeterade kostnader. | budget ingar kostnader for

utskottssekreterare, men dessa medarbetare aterfinns inom verksamhet barn och unga, dar

kostnaden ocksa aterfinns.




Missbrukarvard och évrig vard for vuxna

Missbrukarvard och évrig vard Ack Budget april Diff budget- Ack Budget [Nettokostnader
for vuxna nettokostnader 2016 utfall nettokostnader | helar 2016 helar 2015
april 2016 april 2015
-54571,1 -56 718,4 2147,3 -56 032,0 -170 699,0 -168 198,8

Verksamhetens nettokostnader ar 2,1 mnkr lagre an budget och 1,4 mnkr l&gre an
motsvarande period 2015. De insatser som pabdrjades under 2015 for att anpassa
verksamheten till en ekonomi i balans ger effekt 2016.

Prognos

Namndens nettokostnader for missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna &r i prognosen
berdknade till 161,1 mnkr, vilket kan jamféras med nettokostnaderna for 2015, som var
168,2 mnkr och arets budget som &r 170,7 mnkr.

Avdelning vuxen beddms na namndens besparingsmal om 5 mnkr pa omradet. | prognosen
finns ocksa ersattning fran Kommunstyrelsen for stod till EU-migranter med 2 mnkr.

Besparingar inom missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna
Inom vuxenomradet ar besparingsatgarderna pa vag att ge avsedd effekt. Antalet varddygn
och kostnader for institutionsvard &r lagre an foregaende ar.

Inom boendeenheten har arbetet med att 6ka omsattningen av bostadssociala kontrakt som
inletts har fallit val ut. Antalet bostadssociala kontrakt har under arets forsta manader minskat
fran drygt 900 till ca 780 kontrakt.

Nar det galler 6ppenvarden har besparingarna annu inte fatt genomslag men genom ett
inkOpsstopp pa nya externa kdop av Oppenvard forvantas besparingsmalen uppnas under aret.

Tabell 2. Beslutade besparingar inom missbrukarvard

Vad Mal helar | Prognos 2016
LSS-projektet 0,5 mnkr 0 mnkr
Minskade varddygn HVB 2,5 mnkr 3,0 mnkr
Oppenvaérd farre externa kép | 2,0 mnkr 2,0 mnkr
Summa 5,0 mnkr 5,0 mnkr

Riskkallor och osdkerhet

LSS-drenden: Hittills har inga &renden som avser vuxna identifierats. Det finns darfor en risk
att berdknad besparing inom detta omrade inte kan uppnas.

Nexus: Har ett negativt resultat i forhallande till budget och prognosen ar att detta kommer att
fortsatta under aret da man har haft flera och kostsammare placeringar &n vad man budgeterat
for.



Familjeratten: Merkostnader for 6vertagandet av familjeradgivningen visar sig i resultatet och
ger ett negativt resultat i forhallande till budget.

Atgarder

Inga ytterligare atgarder forutom de som redan ar beslutade for att klara en budget i balans.

Barn- och ungdomsvard

Ack Budget april Diff budget- Ack Budget |[Nettokostnader
Barn och ungdomsvard nettokostnader 2016 utfall nettokostnader | helér 2016 heldr 2015
april 2016 april 2015
-154 319,9 -138 647,8 -15672,1 -145 385,0 -417 520,0 -435 034,9

Verksamhetens nettokostnader ar 15,7 mnkr hogre &n periodens budget och 9 mnkr hogre an
motsvarande period 2015. Den stora kostnadsposten ar kép av verksamhet, som exempelvis

institutionsvard.

Gallande vardkostnaderna sa har dessa okat jamfort med samma period foregaende ar. Antalet
dygn for kopt HVB-vard ligger i stort pa samma niva som for 2015 samtidigt som kostnaden

ar nagot hogre.

Under januari-februari har verksamheten haft dubbla hyreskostnader pa grund av flytt fran
stadshuset till Hamnesplanaden motsvarande 800 tkr.

Prognos

Namndens nettokostnader for barn och ungdomsvard ar i prognosen beréknade till 451,3
mnkr tkr, vilket kan jamféras med nettokostnaderna for 2015, som var
435,0 mnkr och arets budget som ar 417,5 mnkr.

De besparingar som bedoms vara méjliga att na inom barn- och ungdomsvarden under 2016
beraknas till 7,5 mnkr att jamféra med den besparing om 22,5 mnkr som ndmndens beslutade

om vid sitt sammantréde i januari. Om antalet nya SoL-placeringar av ungdomar halveras

under andra halvaret 2016 kan det ge en ytterligare besparing pa ca 5 mnkr.

Besparingar inom barn- och ungdomsvard
Atgarder for besparingar har vidtagits, men for vissa dr det dnnu for tidigt for att se ndgon

effekt i det ekonomiska resultatet. Inom LSS-projektet har ett antal &renden identifierats som
kan komma att flyttas till annan ndmnd vilket kan ge en betydande besparing.




Tabell 3. Beslutade besparingar inom barn och ungdomsvéard (BoU + Placering)

Vad Effekt heldr | Prognos 2016
Uppdragstagare 5 mnkr 1,5 mnkr
LSS-projektet 5 mnkr 5 mnkr

Farre varddygn HVB 3 mnkr 0 mnkr
Boende med stdd 3 mnkr 0 mnkr

HVB V&O 6ka belaggningsgraden | 1,5 mnkr 0 mnkr
Placeringar 6ver 21 ar minska 3 mnkr 1 mnkr

Farre konsulentstodda familjehem | 2 mnkr 0 mnkr
Summa 22,5 mnkr 7,5 mnkr

Antalet uppdragstagare inom omradet kontakthem och kontaktpersoner ligger pa en nagot
lagre niva an 2015. Namndens nya riktlinjer for hur bistand till kontakthem och
kontaktpersoner ska beviljas beddms bidra till ytterligare besparingar. Boende med stod och
konsulentstddd familjehemsvard har inte minskat. Det i sin tur hanger samman med
ambitionen att minska HVB-kostnaderna. Alternativet till HVB ar ofta konsulentstodd
familjehemsvard eller hemmaplansldsningar, t.ex. boende med stod.

Efter genomforda besparingar bedoms barn- och ungdomsvard ligga i paritet med
kostnadsutfallet for 2015.

Riskkallor och osakerhet
LSS-arenden: Arenden kommer att fortlopande granskas under aret for att vardera vilka som
kan flyttas till annan nd&mnd.

Atgarder

Inom avdelningen for barn- och ungdomsvard och avdelning placering pagar ett intensivt

arbete med att se dver arbetssatt, rutiner och uppfoljning av bade verksamhet och ekonomi.

Som exempel kan ndmnas:

e arbeta vidare med LSS-arenden som kan vara aktuella for att overlamnas till
omsorgsndmnden

e arbeta vidare med kostnadsanpassning, till exempel genom att korta/minimera tiden i
HVB och stédboende/utsluss

e (versyn av umgangesstod tillsammans med vard och omsorg

e avsluta arenden avseende ungdomar 6ver 21 ar

e Oversyn och 6kad kunskap for att formulera avtal avseende individarenden

e Oka stodet till egna familjehem genom fler familjehemssekreterare

e underscka majligheter till ytterligare atersokning fran Migrationsverket

e utveckla samverkan med Styrelsen Uppsala vard och omsorg ytterligare for att hitta nya
I6sningar



Familjeratt

Ack Budget april Diff budget- Ack Budget |[Nettokostnader
Familjeratt nettokostnader 2016 utfall nettokostnader | helér 2016 helar 2015
april 2016 april 2015
-5132,7 -4723,4 -409,3 -3812,2 -14 286,0 -10 694,7

Verksamhetens nettokostnader ar 409 tkr hogre an periodens budget och 1,3 mnkr hogre &n

motsvarande period 2015. Att kostnaderna ar hogre an 2015 beror pa att verksamheten 2016
utokats med familjerattsverksamhet. Vid 6vergangen har det uppstatt initiala kostnader som
gor att kostnaderna ar hogre &n budget.

Prognos

N&mndens nettokostnader for familjeratten &r i prognosen berdknade till 14,4 mnkr, vilket kan
jamféras med nettokostnaderna for 2015, som var 10,7 mnkr och arets budget som ar
14,2 mnkr. Overtagandet av familjeradgivningen paverkar dven kostnaderna i

helarsprognosen.

Flyktingmottagande - ensamkommande barn och unga

Ack Budget april Diff budget- Ack Budget [Nettokostnader
Flyktingmottagande nettokostnader 2016 utfall nettokostnader | helar 2016 heldr 2015
april 2016 april 2015
-2772,1 -3709,5 937,4 -1182,8 -11 000,0 5367,5

Antalet ensamkommande barn som Uppsala kommun har ansvar uppgar i april till 637 barn.
Verksamheten finansieras framst av statsbidragsersattning. Infor tertialbokslutet har en
genomgripande 6versyn genomforts av bade intakts- och kostnadsflodena.

Statsbidragsintakter pa 6,4 mnkr avseende 2014 har inkommit under perioden. Pa grund av
den dversyn av kostnader som genomforts, har ett antal leverantérskostnader identifierats, dar
leverantdrerna annu inte fakturerat sina kostnader for aret, varfor de periodiserade
kostnaderna i april ar avsevart hogre an tidigare manader under 2016. Det far till foljd att
kostnaderna per april dverstiger uppskattade statsbidragsintakter.

Prognos

N&mndens resultat for flyktingmottande — ensamkommande barn och unga ar i prognosen
berdknat till 11 mnkr, vilket kan jdmféras med resultat 2015 som var 5,4 mnkr.

Forutom de statsbidrag som namnden far for verksamheten, har namnden for 2016 ocksa 11
mnkr i kommunbidrag i en ettarig satsning for kostnadsanpassning av mottagandet av
ensamkommande barn. Beddmningen i aprilprognosen ar att kommunbidraget inte tas i

ansprak for arets verksamhet, och ger darfor ett positivt resultat i arsprognosen.

Prognosen baserar sig antaganden om anvisningstal fran Migrationsverket och en uppskattad
volym pd 637 barn, vilket &r den volym som i dagslaget géller. Volymen kan komma att andra
sig under aret, en ny avstamning behdver ske i samband med helarsprognos per augusti.
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Prognosen har ocksa tagit i beaktande de reducerade priser som gjorts namns ovan for
konsuletstodd familjehemsvard.

Arbetsmarknadsndmnden har idag ansvar for att hantera schablonersattningen till Uppsala
kommun, liksom att besluta om fordelning av ersattningen mellan berérda ndmnder. Enligt
beslut for 2016 fordelas schablonersattningen mellan Arbetsmarknadsnamnden och
Utbildningsnamnden. | samband med beslut om schablonersattning for 2016 fanns ocksa ett
tillagg om att genomfora en dversyn av fordelningen efter aprilbokslut 2016.
Arbetsmarknadsndmnden kommer att besluta om reviderad fordelningsprincip i augusti, som
kan innebéra att dven Socialnamnden och Kulturnamnden innefattas. Da beslut ej ar fattat har
inte hansyn till en eventuell forandring av fordelning av schablonersattningen medtagits i
aprilprognosen.

Riskkallor och osdkerhet

Det har aviserats att ersattningsnivaerna fran Migrationsverket kan komma att justeras redan
under 2016. Detta har inte tagits hansyn till i aprilprognosen, som bygger pa nu kénda
ersattningsnivaer.

Atgarder

Den kraftiga tillstrdmningen av ensamkommande barn och unga under hésten och vintern
2015 har efter nyar avlsts av en period dar ett mindre antal ensamkommande anvisats till
Uppsala kommun, totalt 31 individer att jamféra med 460 individer hosten 2015. Det har
mojliggjort ett arbete med konsolidering och kvalitetssakring av paborjade insatser och
placeringar.

Verksamheten arbetar intensivt for att komma i kapp med atersokningshanteringen och har
bland annat forstarkt bemanningen for den processen. En forsta 6versyn av
atersokningshanteringen har genomforts av PWC, som i maj aterkommer for att bista
verksamheten i rutiner och arbetssatt. Oversynen bedoms leda till att namnden kan atersoka
statsbidrag inom fler omraden.

En annan viktig insats har varit att omforhandla avtalen med de foretag som kommunen
anlitat for konsulentstodd familjehemsvard av ensamkommande barn. Under varen har
prisnivan normaliserats och de flesta foretag har accepterat reducerade priser. Totalt har
avtalen i nastan 100 placeringar férhandlats om vilket ger en besparing om néstan 9 mnkr
raknat pa helar.

Andra atgarder som vidtagits ar att verksamheten i maj kommer att etablera en tredje enhet for
ensamkommande barn for att 0ka kapaciteten och kvaliteten i arbetet. Vidare att
natverkstraffar med leverantdrer har genomforts och att en enkatundersokning till
leverantérerna genomforts for att fa battre inblick i deras arbete. For att 6ka inflytande och
brukarmedverkan har ett ungdomsrad har inréttats och ett forsta mote har genomforts.
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Namndens egen uppféljning

Namnden tar del av en ekonomisk uppfoljning varje manad. Vidare foljer namnden varje
manad dels ett antal indikatorer kring volymer och floden i verksamheten, dels indikatorer
som ror bemanning, personalrérlighet och &rendebalanser.

Inriktningsmal och uppdrag

Graden av maluppfyllelse for de olika inriktningsmalen och uppdragen redovisas i en sérskild
bilaga. Den samlade bedomningen ar att namnden bidrar till maluppfyllelse for de flesta
inriktningsmalen och att uppdragen har pabérjats och flyter enligt plan.

Ett central mal for namnden ar att minska kostnaderna for institutionsplaceringar. Inom
vuxenomradet ar namnden pa vag att uppfylla malet medan det inom barn- och ungdomssidan
ser ut att bli samma kostnadsutfall som for 2015.

Jamstalldhetsanalys

N&mnden gjorde under 2015 en analys av budgeten ur ett jamstalldhetsperspektiv. Namnden
planerar nu att paborija ett projekt med jamstalld bistandsbedémning. For att undersoka om sa
ar fallet &ven i Uppsala kommun vill socialférvaltningen tillsammans med enheten for social
hallbarhet paborja arbetet med jamstélldhetsintegrering av valda verksamheter inom
socialforvaltningen. Malet ar att pa ett hallbart satt sakerstélla att kvinnor och man, flickor
och pojkar far en likvardig fordelning av verksamhetens resurser, tillgodosedda efter behov,
oavsett kon. Detta ska uppnas genom att 6ka medvetenheten och kunskapen om
jamstalldhetsperspektivets betydelse i socialtjdnstens arbete samt genom att inféra verktyg for
att jamstalldhetssakra bistandsbedémningen.

Attraktiv arbetsgivare

Socialférvaltningen arbetar aktivt for att bli en attraktiv arbetsgivare, detta i form av
I6nesatsningar och satsningar pa arbetsmiljon. For att kunna sta sig i konkurrensen i
rekrytering av utbildade socionomer har Uppsala kommun under perioden 2012-2016 haft en
uttalad malsattning att hoja socialsekreterarnas loner.

Akademikerforbundet SSR, fackforbundet Vision och socialndmnden kommer (beslut i maj)
gemensamt driva ett utvecklingsprojektprojekt for att behalla och rekrytera socionomer.
Fackforbunden och arbetsgivaren gar samman for att skapa ett gemensamt synsétt for hur
Uppsala kommun ska kunna vanda rekryteringstrenden och bli en attraktiv arbetsgivare for
socionomer.

Socialndmnden har i samarbete med de fackliga parterna ansokt om statliga medel for ett
utvecklingsprojekt avseende kompetensforsorjning och battre arbetsmiljo.

Forvaltning satsar ocksa mycket pa arbetsmiljon. Att fa till en bra arbetsmiljo ar viktigt inte
minst for att kunna behalla och rekrytera kompetenta medarbetare och darmed motverka en
hog arbetsbelastning. For att stotta cheferna i det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar bland
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annat ett arbete med att ta fram ett arshjul for arbetsmiljo, samt revidering och vid behov
framtagande av nya rutiner kopplat till hjulets olika delar.

For att fa en bild av nuvarande arbetssituation kommer forvaltningen under 2016 att
genomfdra matningar av arbetsbelastningen och vid behov vidta atgarder. Parallellt med dessa
atgarder pagar aven en utbildningsinsats i arbetsmiljo for samtliga chefer inom forvaltningen
for att 6ka kunskapen inom arbetsmiljéomradet.

Kvalitet i valfarden

N&mnden antog under 2015 ett handlingsprogram i nio punkter for 6kad kvalitet i
myndighetsutévningen. Programmet syftar till att genom uttkat chefsstdd, nya karriarvagar
for socialsekreterare, utbildning och 6kad delaktighet forbattra kvaliteten i arbetet och 6ka
attraktiviteten i yrket. Arbetet med att implementera programmet fortsétter under 2016.
Som ett komplement till handlingsprogrammet ovan antog nd&mnden i januari en
handlingsplan som identifierar kommunens utmaningar inom barn- och ungdomsvarden och
vad som skulle kunna forbattras. | handlingsplanen finns en rad omraden och atgarder med
fokus pa 6kad kvalitet inom barn- och ungdomsomradet. Handlingsplanen har tagits fram pa
begéran av Cecilia Grefve, nationell samordnare med uppdrag att utveckla den sociala barn-
och ungdomsvarden.

Namnden arbetar ocksa for att sakerstalla kvaliteten i arbetet genom okad brukarmedverkan i
verksamhetsplanering och 6kad delaktighet i individinsatserna. Ett led i det &r arbetet ar det
ungdomsrad for ensamkommande barn som bildats och som regelbundet kommer att lamna
synpunkter till tjainstemannen.

| april beslutade socialndmnden att ta fram en IT-plan for utveckling och digitalisering. Med
Okat 1T-stod kan brukare goras mer delaktiga och former for att férenkla handlaggarnas
administration utvecklas.

Som namnts tidigare i detta dokument sa bedéms besparingsatgarderna fa relativt sma
konsekvenser for kvaliteten i verksamheten. Atgarderna &r spridda pa flera olika omréden och
ar var for sig inte sa ingripande. Uppsala kommun har en hogre kostnadsniva inom barn- och
ungdomsvarden an jamférbara kommuner. Besparingarna kan leda till att Uppsala kommun
hamnar i niva med de andra och namnden kommer dven framover att kunna erbjuda vard och
insatser av god kvalitet.

Nér det galler kostnadsnivan visar en nationell jamforelse alltsa att Uppsala kommun har
hogre kostnader for institutionsvard av barn och unga (ej ensamkommande barn) an liknande
kommuner. Uppsala kommuns kostnader har dock minskat de senaste fyra aren och narmar
sig genomsnittet for jamforelsekommunerna. Nar det galler familjehemvard har Uppsala
kommun l&gre kostnader an jamférelsekommunerna. Uppsala kommun har hdgre kostnader
for oppenvard av barn och unga &n liknande kommuner. Och slutligen, nar det galler
institutionsvard av vuxna med beroendeproblematik har Uppsala kommun lagre kostnader &n
liknande kommuner.
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Hallbar landsbygd- och stadsutveckling
Forvaltningen tittar pa ett antal olika objekt for boende for ensamkommande pa landshygden.

Vid eventuell start av boenden pa landsbygden kommer landsbygdsstrategen att involveras for
att ta fram en plan for samverkan med berérd landsbygd: grannar, féreningar och foretag.
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Bilaga 1.

Apriluppfoljning av Socialnamndens
verksamhetsplan 2016

Forvaltningen har kommunicerat, planerat och initierat arbete utifran namndens verksamhetsplan for
2016 pa forvaltningsovergripande niva, avdelnings- och enhetsniva. Foljande redovisning inkluderar
kommunaévergripande mal, namndspecifika mal och atgarder, uppdrag fran kommunstyrelse till
namnd, uppdrag fran namnd till férvaltning, namndens arbete utifran kommunens CEMR-plan, riktade
satsningar och statsbidrag.

Uppsala kommun ger forutsiattningar for en god halsa for hela

befolkningen.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Inritta halvvagshus

Arbete med att inratta halvvagshus med fortsatt behandling och utsluss efter genomgangen
primarbehandling pagar. Vard och omsorg har uppdraget att planera for halvvagshus-verksamhet
utifran budgetram. Stadsbyggnadsforvaltningen tar fram lamplig verksamhetslokal.

Verksamhetsbidrag till dagcenter och harbarge

Overenskommelse finns om verksamhetshidrag med Stadsmissionen och foreningen Hjalp till
behdvande om drift av harbarge och dagcenter for malgruppen. Uppsala stadsmission har beviljats
bidrag till verksamheten Crossroads.

Handlingsplan for EES-medborgare
Arbete med att uppréatta en handlingsplan for arbetet med EES-medborgarna pagar och beraknas klart
for namndbehandling i juni.

Samverkan och partnerskap med ideella organisationer

Forvaltningen ska utveckla samverkan och konkret samarbete med ideella organisationer verksamma
inom omradet kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer. Det gors dels genom foreningsbidrag
och dels genom att underséka majligheten att inga verenskommelser om offentligt idéburet
partnerskap med valda organisationer (IOP). IOP med TRIS och Rdda Korset har inletts och ska vara
klara till arsskiftet. Dialog kring partnerskap med ytterligare parter har inletts.

Handlingsplaner om kvinnofridskrinkningar och vald i nidra relationer
Handlingsplaner ska utformas for alla berorda forvaltningar, namnder och bolag utifran det
kommundvergripande programmet mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer som
forvaltningen tagit fram enligt uppdrag. Implementering inleds efter beslut i kommunfullméktige.

Namndens riktlinjer for foreningsbidrag ska revideras
Arbetet med revidering av riktlinjer for foreningsbidrag har paborjats under varen och beréknas klart
for namndbeslut i november.
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Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten
anpassas till deras behov. Inflytande och delaktighet inom valfarden

okar for Uppsalaborna.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Utveckla inflytande och delaktighet for barn, unga och vuxna

Forvaltningen utvecklar formerna for inflytande och delaktighet for vuxna, barn och unga. Arbete med
utvecklingsfragor rérande brukarinflytande har inletts i dialog och samverkan med vard och omsorg.
Ett ungdomsrad for ensamkommande barn har startat under varen for 6kad delaktighet och inflytande.
Brukarrad finns redan tidigare inom beroendeverksamheten for vuxna i samarbete med vard och
omsorg och landstinget.

Forvaltningen har under varen beslutat att inga i den nationella arliga brukarundersokning som SKL
har tagit fram. Underlaget innebér en majlighet att jamféra verksamheten med andra kommuner och
folja utvecklingen 6ver tid. Undersékningen genomfors for forsta gangen under hosten. Forvaltningen
kommer under 2016 att underlatta for invanarna att lamna synpunkter pa verksamheten genom ett
digitalt stod pa uppsala.se. Arbetet med att ta tillvara och analysera synpunkterna utvecklas ocksa.

Verksamheten planerar for ytterligare aktiviteter for att utveckla barns, ungas och vuxnas delaktighet
under aret, till exempel att infora brukarrevision (vuxna) och uppféljning av barns delaktighet i
samband med APT. | alla avtal dar barn berdrs ska det finnas ett krav for hur barnens delaktighet ska
sdkras. Darfor har en checklista for upphandling som sakrar barns delaktighet har tagits fram under
varen.

Sjalvskattning som en del i utredningar
Forvaltningen utreder mojligheten till sjélvskattning som en del i utredningen. Dialog pagar med
leverantéren om natbaserade ansékningsformular kopplat till dokumentationssystemet Procapita.

Vid alla storre verksamhetsforiandringar (sociala tjansteutbudet) och

organisatoriska forindringar ska medarbetare engageras

For att sékra att medarbetare engageras vid storre verksamhetsforandringar och organisatoriska
forandringar arbetar forvaltningen aktivt for att sakerstélla att riskbedémningar genomfors enligt de
rutiner som finns pa kommundvergripande niva. Det ar viktigt att riskbedémning genomfors i ett
relativt tidigt skede i en forandringsprocess for att sékra medarbetarnas majlighet till reell paverkan,
samt for att eventuella arbetsmiljorisker kopplade till fordndringen ska upptéckas i tid.

Forvaltningen arbetar ocksa aktivt via samverkan, APT och API for att mojliggéra medskapande och
delaktighet.

SKillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jimnas ut.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Bostad forst
Forvaltningen har tillsammans med vard och omsorg inlett arbetet med att inféra projektet Bostad forst
riktat mot langvarigt heml6sa.
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Oka omsittningen av bostadssociala kontrakt

En genomlysning av bostadssociala kontrakt har genomforts och forbattringar har skett inom
organisationen med syftet att dka omsattningstakten. Arbetet har fallit val ut och antalet bostadssociala
kontrakt har under arets forsta manader minskat fran drygt 900 till ca 780 kontrakt.

Den nationella minoriteten romer

Forvaltningen fortsatter utveckla arbetet med den nationella minoriteten romer. En ansékan om
utvecklingsarbete for malgruppen har lamnats till kulturdepartementetet. Romska veckan har
genomforts tillsammans med kulturférvaltningen. Ovrigt arbete pagar enligt plan.

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostidder och

arbetstillfillen.

Kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med
plan.

Verksamheter och boenden ska drivas i egen regi

Atgarder for att fler verksamheter successivt ska dverforas till och drivas i nAmndens regi har inletts. |
dialog med vard och omsorg ses de ramavtal éver som I6per ut under forsta delen av 2017 och vilka
delar av detta som kan drivas i egen regi undersoks.

Mojligheter att starta fler HVB i egen regi och ett HVB utsluss undersoks i dialog med vard och
omsorg.

Vid alla fastighetsforslag ska vard och omsorg 6vervagas som leverantér. Vard och omsorg arbetar
utifran forvaltningens behovsplan.

Uppsala kommun dr i framkant i miljé- och klimatomstillningen.
Utsldppen av vixthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls

och atgirder vidtas for anpassning efter forindrat klimat.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Ekologiska avtal
Avtalen utvecklas sa att krav finns med som méter kommunens etappmal i Miljo- och
klimatprogrammet. Forvaltningen sakrar dessa krav genom en ny checklista fér upphandling.

Utvecklingen av IT-stod innebar ocksa att behovet av korta och langa resor for méten minskar.

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Forvaltningen undersoker mojliga boendeobjekt for ensamkommande barn pa landsbygden.
Kommunens kommande landsbygdsstrategi avvaktas innan ytterligare atgarder planeras.
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God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar
kommunens kontakter med foretag, ideell sektor samt

kommuninvanare.
Kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med
plan.

Statliga medel och utveckling av myndighetsutévningen

Forvaltningen utvecklar under aret metoder och uppféljningssystem for att forbattra
handlaggningstider inom omradet barn och unga. Utveckling av ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbetet med ny struktur for styrdokument skapar béttre forutsattningar for handldggningen.

Forvaltningen har sokt och rekvirerat de statliga medel som utlysts hittills for att utveckla
myndighetsutévningen inom barn- och ungdomsomradet, och avvaktar besked om hur och nar
ytterligare medel ska fordelas.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom

kommunens alla verksamheter
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Utveckling i samverkan med vard och omsorg
Forvaltningen har under varen utvecklat formerna for arbete med utvecklingsfragor i samverkan med
vard och omsorg. Det forebyggande arbetet och brukarinflytande star i fokus.

Férvaltningen har genomfort en kartlaggning av centrum. Nu kartlaggs Gottsunda- och
Valsatraomradet. Ett utvecklingsarbete pagar i SSPs styrgrupp for att utveckla formerna for
omradesarbetet.

Ett utvecklingsarbete for att motverka skolfranvaron planeras i samverkan med omsorgsforvaltningen
och utbildningsforvaltningen.

Forbattringsomraden i drogpolitiska programmet
Forvaltningen har f6ljt upp det drogpolitiska programmet. Arbetet med de forbattringsomraden som
identifierats i uppféljningen har paborijats. Arendet behandlas i kommunstyrelsen for vidare direktiv.

Utveckla arbetet med unga vuxna med psykiska och missbruks- eller annan
beteendeproblematik.

Arbetet med att utveckla insatser for malgruppen unga vuxna (18-25 &r) med psykiska problem och
missbruks- eller annan beroendeproblematik har pabérjats i samarbete med vard och omsorg.

Utveckla insatser for barn 0-2 ar

Forvaltningen utreder hur de férebyggande insatserna for de yngsta barnen, 0-2 ar kan utvecklas. Ett
forsta steg ar att kartlagga Uppsala kommuns och andra kommuners insatser for barnen och deras
foraldrar i hem dar omsorgsformagan sviktar. Till hosten planeras seminarier med tema forebyggande
insatser till sma barn i samarbete med Barnombudsmannen i Uppsala.
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OKka tillgingligheten till 6ppna insatser for beroende

Fdrvaltningen utreder hur de 6ppna insatserna for personer med en missbruksproblematik kan goras
mer tillgangliga. Arbete pagar for att minska véntetider till Rad och behandlingsgruppen genom
kortare behandlingstider.

Nya anstallningsformer for familjehem

Arbetet med att utforma mer attraktiva anstéliningsformer for jourhem och familjehem inleds under
sommaren. Vard och omsorg har fatt i uppdrag att finna nya former géllande familjehemsvard, i forsta
hand for ensamkommande barn.

Forstirka insatser for barn som avbrutit skolan
Forvaltningen planerar ett gemensamt arbete med utbildningsférvaltningen och omsorgsforvaltningen
for att oka skolnarvaron med ett sarskilt fokus pa hemmasittare.

Forskning och evidens

Forvaltningen har under varen initierat en utvecklad samverkan med forskare pa universitetet. Ett
forskningsprojekt med regionférbundet, Uppsala universitet, Roda korset och landstinget har inletts
géllande en tidig insats till ensamkommande barn for hantering av posttraumatisk stress.

Forvaltningen samverkar med Uppsala universitet(U-FOLD) kring den nationella konferensen
drogFOKUS 2016. Samverkan med universitetet planeras aven kopplat till kartlaggningen av
Gottsunda- och Valsatraomradet.

Ett annat exempel dar samarbete med forskare undersoks ar ett foreslaget utvecklingsprojekt for att
sakra kompetensforsorjningen inom barn- och ungdomsvarden.

Sociala investeringar

Fdrvaltningen har ansdkt och planerar for ytterligare ansékningar om medel ur den sociala
investeringsfonden for att utveckla arbetet med stod till biologiska foraldrar, projektet Bostad forst,
samt arbete med malgruppen 6verskuldsatta med sociala kontrakt.

Utreda overforing av rad och stod-, samt 6ppenvardsverksamheten

Pa grund av den kommungvergripande organisationséversynen och forslag till ny namndorganisation
avvaktar forvaltningen med den planerade utredningen av forutséttningarna att verfora rad och stéd-
och dppenvardsverksamheten till socialnamnden.

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mdéjlighet for kommunens

medarbetare, samtidigt som delade turer motverkas i verksamheten.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Kommunledningskontorets HR-stab samordnar arbetet med att styra, stddja och samordna
arbetet med inférande av heltid samt schemalaggning for sammanhallen arbetsdag.
Forvaltningen foljer, informeras och involveras i arbetet enligt den 6vergripande planen.

Forvaltningen har tagit fram en checklista for upphandling for att sa langt som mojligt sékra
heltid och motverka delade turer.
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Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star

sig vil i konkurrensen, jaimfort med andra arbetsgivare.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Handlingsplan och personaldialog

Forvaltningen vidareutvecklar samarbete och dialog med medarbetare och fackliga representanter for
att sékerstélla en bra och stimulerande arbetsmiljo. Arbetet med handlingsplanen for 6kad kvalitet
inom det sociala barn- och ungdomsomradet fortsatter under 2016. Verksamheten har starkts med
olika handl&ggar- och specialisttjanster. Andra utvecklingsexempel &r ett aspirantprogram med
studerande, studentmedarbetare, utékad annonsering, starkt administrationen och en bred
implementering av metoden Signs of Safety med utbildning till all personal. Som ett led i att trygga
chefsforsorjningen planeras ett aspirantprogram for medarbetare som vill fa en inblick i vad arbetet
som enhetschef innebar. Utveckling av IT-stod pagar ocksa - en angelagen arbetsmiljofraga.

Nya arbetsmiljoforeskrifter avseende organisatorisk och social arbetsmiljo trédde i kraft i

mars. Foreskrifterna fokuserar pa forebyggande arbetsmiljoarbete, att motverka ohalsosam
arbetsbelastning och krénkande sarbehandling. For att svara upp mot de nya foreskrifterna avseende
arbetsbelastning har forvaltningen genomfort en enkatundersokning under varen. Resultaten kommer
nu analyseras och vid behov vidtas atgarder for att forbattra eventuella brister i arbetsmiljon.
Undersokning av arbetsmiljon kommer genomféras regelbundet. En revidering av den
kommungemensamma rutinen avseende krankande sarbehandling pagar for narvarande.

Samtliga chefer inom forvaltningen utbildas for nérvarande i arbetsmiljo. Vidare arbetar en grupp med
chefer och medarbetare, skyddsombud samt HR med att ta fram ett utkast ett forvaltningsévergripande
arshjul for arbetsmiljo som ska underlatta det systematiska arbetsmiljoarbetet. Implementering av
arshjulet sker under hosten.

Tillsammans med Akademikerforbundet SSR och Vision planeras for ett utvecklingsprojekt med stod
av forskare i syfte att [6sa kompetensforsorjningen pa ett langsiktigt och hallbart satt.

Kommunledningskontoret ansvarar for utveckling av 6vriga arbetsgivaraktiviteter sa som samordning
av kommunens arbete med praktik, traineeplatser och studentmedarbetarskap, atgarder for att starka
kommunen som attraktiv arbetsgivare, traineejobb och rekryteringsmetodik.

Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation
och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvigar
ar kanda och kommunicerade. Uppsala kommun erbjuder fler

manniskor med funktionsnedsittning arbete och sysselsattning.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Kommunledningskontoret arbetar med att utveckla och konkretisera medarbetarskap och ledarskap i
arbetsgivarpolicyn, kravstélla och precisera hur dialogen mellan chef och medarbetare ska hanteras
och viket innehall dialogen ska ha, samt driva och utveckla kommunens chefsforsérjning och
ledarutveckling. Kommunledningskontoret driver dven ett utvecklingsarbete for att fler unga i aldrarna
18-30 ar med psykisk funktionsnedsattning ska fa arbete eller praktik i kommunen. Forvaltningen
foljer, informeras och involveras i det kommundévergripande arbetet.
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Uppsala ir en oppen och solidarisk kommun avseende

flyktingmottagande och sarskilt avseende ensamkommande barn.
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Ensamkommande barn - mottagande och boenden

Arbete med att sakerstalla handlaggningsorganisation pagar for att anpassa mottagandet av
ensamkommande barn pagar. Ovrigt arbete sker i samarbete med Gvriga berorda forvaltningar med
koppling till kommunens handlingsplan for flyktingmottagandet.

Antalet boendeplatser ska anpassas utifran avtal med Migrationsverket och fler boendeplatser ska
skapas inom kommunens egna verksamheter. Forvaltningen har ett pagaende arbete med olika
fastighetsobjekt. Behovsplanen &r skickad till vard och omsorg.

Forvaltningen har vidtagit kvalitetssakrande atgarder avseende leverantérer och placeringar, t.ex.:

e Samverkan med Skatteverket for manatlig kontroll av alla leverantorer, samt kontroll av
bolagets representanter.

e En Gvergripande kartlaggning av alla leverantorer pagar.

e Nya avtal som 6kar kommunens styrning och ger storre transparens hos leverantorer.

e Samverkan med polisen for informationsutbyte.

e Referensgruppstraffar med gode man.

e Natverkstraffar med leverantdrer av konsulentstodd familjehemsvard for
informationsspridning och kunskapsutbyte.

e Utforlig intresseblankett for nya leverantorer.

e Forstarkning av individuppfoljningar fran strategiska avdelningen

e Ytterligare personal har anstallts for att rekrytera och sékra kvaliteten pa nya hem.

e Oanmalda hembesok av socialjouren.

¢ Omfattande service och vagledning av tjansteman for att stétta och kvalitetssékra leverantérer.

e Utbildning av RFSU Uppsala for stdd till leverantérerna i hur de kan prata med ungdomar om

sex, karlek, relationer och kroppen utifran ett normkritiskt forhallningssétt.
o Inlett diskussioner med Folkuniversitet for en skraddasydd utbildning som leverantérer ska
kunna anméla sig till.

Kvalitetssakringen kring mottagande for ensamkommande barn &r ett prioriterat omrade i arets
internkontrollplan. Utifran ovanstaende redogorelse bedoms arbete paga enligt uppsatt planering.

Det ungdomsrad for ensamkommande barn som startat under varen ger forvaltningen underlag for att
kunna utveckla och forbéattra mottagandet.

Stod till ensamkommande barn med traumatiska upplevelser
Majlighet till utvecklat stod till ensamkommande barn med traumatiska upplevelser undersoks i
samarbete med universitetet och civilsamhéllet.

Samarbetet med det civila samhallet ska oka
Bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Samarbete och idéburet offentligt partnerskap med civilsamhallet

Idéburet offentligt partnerskap (I0P) planeras med féreningar vars verksamhet kan komplettera
forvaltningens insatser pa viktiga omraden. Forvaltningen kommer under 2016 att inga tva 10P och
paborja ytterligare tva infor 2017. 10P med TRIS har paborjats och forvantas vara klart i oktober.



Bilaga 1.

Fdrvaltningen har en dialog med Roda Korset om 0P tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen.
Flera organisationer har hort av sig och &r intresserade av att fora en dialog med forvaltningen
angaende I0P. Dialog om IOP avseende boende for ensamkommande barn har inletts med en part.

Institutionskostnaderna ska minska
Kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller annorlunda jamfort med
plan.

Forvaltningen arbetar pa flera olika satt for att minska institutionskostnaderna, men ytterligare atgarder
behdvs och foreslas namnden i samband med aprilbokslutet.

Insatser for vardkrivande och mindre vardkrivande ungdomar

Forvaltningen undersoker for- respektive nackdelar med att ge ett uppdrag till Styrelsen Uppsala vard
och omsorg gallande vardkravande ungdomar som har kontakt med flera vardgivare. Forvaltningen
undersoker forslag pa utsluss-HVB for mindre vardkravande ungdomar.

Jamstalldhetsintegrering utifrain CEMR-handlingsplan

Konsneutrala avtal

Vid avtal om nya sociala tjanster ska hansyn tas till hur insatsen tillgodoser individens behov oavsett
kon. En checklista for kdnsneutrala avtal har tagits fram.

Implementera program mot kvinnofridskrankningar och vald i niara
relationer

Det program som tagits fram mot kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer ska implementeras
pa forvaltningar, bolag och styrelser. Programmet har nu beslutats i socialnamnden och beslut i
kommunfullmaktige vantas under hésten. Dérefter paborjas implementeringsarbetet.

Fdrvaltningen arbetar som ovan ndmnt med flera parter i civilsamhallet for 6verenskommelser om
idéburet offentligt partnerskap bland annat for att mota behov inom omradet kvinnofridskrankningar
och vald i néra relationer.

Foreningsbidragskriterier

Foreningsbidragskriterierna ska revideras och ideella organisationers jamstélldhetsarbete ska betonas
inom ramen for dessa. Arbetet har paborjats och arendet tas upp for beslut i socialndamnden i
november.

Jamstdlldhetsanalyser
Forvaltningen ska gora jamstélldhetsanalyser i &renden dér det beddms som aktuellt. Ett forslag till
projekt for jamstalld bistandsbedémning behandlas i namnden i juni.
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Uppdraget att ta fram ett program mot barnfattigdom for Uppsala kommun har lyfts till ett
kommundévergripande uppdrag som kommunledningskontoret arbetar med.

Statsbidrag och riktade satsningar

PRIO-satsningen: Forebygga psykisk ohdlsa:
1 000 tkr.

Fordelningen av PRIO-pengarna &r &nnu inte klarlagd.
En beddmning gors infor delarsbokslutet i augusti.

Statshidrag: Forstarkning i barnérenden: 1
000 tkr.

Forvaltningen har fatt maxbeloppet om 340 512 kr,
vilket kan jamforas med 1 000 tkr foregaende ar. Medlen
avser kompetensutveckling inom barn- och
ungdomsvard.

Atersokning av medel: Mottagande av
ensamkommande barn: 443 470 tkr.

En Gversyn av atersokningen pagar med stéd av en
revisionshyra.

Brobyggarutbildning for arbete med
nationella minoriteten romer: 100 tkr.

Forvaltningen har sokt och beviljats 100 000 kr for
utbildning av brobyggare inom social omsorg.

Vald i nara relationer — forebyggande: 500
tkr.

Forvaltningen ansoker om medlen senast den 1 juni i
samarbete med vard och omsorg.

Forbattrad myndighetsutévning inom barn-
och ungdomsomradet: 5 000 tkr.

Arbete pagar enligt plan, se ovan.

Se dver och forbattra mottagandet av
ensamkommande barn som soker asyl: Inom
befintlig ram.

Arbete pagar enligt plan, se ovan.

Fortsatt utveckling av arbete med unga vuxna
med missbruks- eller annan
beroendeproblematik: Inom befintlig ram.

Arbete pagar enligt plan, se ovan.

Inleda arbetet med att etablera Halvvagshus:
3200 tkr.

Arbete pagar enligt plan, se ovan.

Soka ev. statliga utvecklingsmedel for
satsning pa kvinnojourer: 1 000 tkr.

| dagsléget finns inga statliga medel att soka.
Forvaltningen bevakar fragan.

Inleda arbetet med Bostad forst: 350 tkr.

Arbete pagar enligt plan, se ovan. Kostnaden om 350 tkr
avser okat 6ppethallande av traffpunktsverksamhet.

Overenskommelse om verksamhetshidrag
med Stadsmissionen och féreningen Hjalp till
behdvande om drift av harbarge o dagcenter
for socialt utsatta EES-migranter: 1,8 mnkr.

Arbete pagar enligt plan, se ovan.
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