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att avge skrivelse till Regionférbundet i Uppsalalan enligt bilaga 1

Arendet

Uppsala kommun har beretts mojlighet att [amna synpunkter pa remissversionen av den
regionala utvecklingsstrategin. Enligt lagen om samverkansorgan (2002:34) skall regionala
samverkansorgan, i Uppsalalan foretrétt av regionforbundet, utarbeta strategi fOr regionens
utveckling, samt samordna genomforandet av densamma. Strategiforslaget har delatstill
kommunstyrel sen och kan laddas ner pa www.regionuppsala.se/RUS.

Utvecklingsstrategin ingar i en struktur av styr- och policydokument, med EU:s strategi

" Europa 2020” fran juni 2010 som utgangspunkt. Den centrala formuleringen fér Europa
2020 & "En strategi for smart och hallbar tillvéxt for ala’, som inkluderar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling — ekonomisk, hallbar och ekologisk.

Foredragning

Strategiforslaget & omfattande. Den regionala utvecklingsstrategin konkretiserasi ett stort
antal sa kallade dtaganden som ryms inom fyra strategiskainriktningar. Det handlar om totalt
37 &taganden som &r utformade som uppmaningar, eller rekommendationer, om vad som
behover goras for att den regionala utvecklingsstrategins mal och vision ska nas.

De &aganden som pekas ut ar allméant hdllna, vilket ar naturligt eftersom dokumentet &r en
strategi och déarmed inte i detalj ska peka ut hur olikainsatser och &tgarder ska genomforas.
Kombinationen av att atagandena & mangatill antalet och allmént hallna gor dock att
strategin riskerar att bli ofokuserad och svaréverblickbar samt svar att f6lja upp.
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Kommunstyrelsen fores 8s avge ett svar som fokuserar pa négra évergripande kommentarer.
Eftersom forslaget ar sd omfattande fogastill detta en bilaga med mer specifika kommentarer.
Dessa kan bli inaktuella vid en omarbetning av forslaget.

Som papekas i remissversionen av RUS:en ingar dennai en struktur av styr- och
policydokument, med EU:s strategi ” Europa 2020” som utgangspunkt. Den europeiska
strategin slar fast innovationernas och nyskapandets avgorande betydelse for tillvéxt och som
|6sning pa de stora samhalleliga utmaningarna avseende exempelvis klimatforandringen,
energiforsorjningen, halso- och sjukvard.

Kommunledningskontoret anser att en majlig vag att fortydliga RUS:ens innehdll &r att annu
tydligare utga fran nagra av de stora samhéllsutmaningarna som pekats ut i Europa 2020-
strategin samt den fordjupade europei ska innovationsstrategin Innovationsunionen. Genom
detta skulle RUS:en kunna utgora ett mer fokuserat strategiskt stod for en hallbar
tillvaxtorienterad samhéllsplanering i sdval Uppsala kommun som évriga kommuner

Uppsal aregionen. En sadan férankring i europeiska och nationella toppdokumentet, sdsom
kommande nationell innovationsstrategi och forskningsproppen, ger den ingang till extern
finansiering fran EU, nationella myndigheter med flera som lyfts frami RUS:en.

Kommunledningskontoret noterar ocksa att malformuleringarna och dtagandena &r relativt
svagadamalen &r sattatill 2020. For att sakerstalla maluppfyllelse kan skarpa etappmal (t.ex.
2016/17) formuleras. Detta skulle bidratill ett tydligare fokus och samtidigt underlétta arbetet
med uppfoljning och utvardering av den regionala utvecklingsstrategin.

K ommunledningskontoret

Kenneth Holmstedt
Stadsdirektor
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Regionforbundet i Uppsala ldn

Remissvar angaende Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lin —
Uppliandsk Drivkraft 3.0

Uppsala kommun har beretts méjlighet att lamna synpunkter pa remissversionen av den
regionala utvecklingsstrategin.

Remissvaret dr s& disponerat att forst foljer nagra principiella utgdngspunkter avseende
regionala utvecklingsfragor och samverkan utifran Uppsala kommuns styrdokument
“Inriktning, verksamhet, ekonomi” (IVE) 2013-2016. Darefter ges 6vergripande och
sammanfattande kommentarer till strategiforslaget.

[ bilaga till yttrandet &terfinns mer specifika kommentarer till olika avsnitt i strategiforslaget. r
Om strategiforslaget genomarbetats enligt kommunstyrelsens dvergripande och
sammanfattande kommentarer kommer vissa detaljkommentarer falla bort.

Principiella utgangspunkter

Kommunstyrelsen anser att RUS:ens vision &r efterstrdvansvird: “Uppsala dr Europas mest
attraktiva kunskapsregion”. Den harmonierar vil med ambitionsnivan i exempelvis
kommunens néringslivsprogram: “Uppsala &r en av Europas ledande kunskapsstidder och en
av de framsta etableringsorterna for foretag”.

De regionala utvecklingsfragorna far allt storre betydelse for Uppsala kommun och dess
invanare. S& som konstateras i Uppsala kommuns [VE 2013-2016 har drygt 20 000 personer
sina arbetsplatser utanfér kommunens granser. Samtidigt arbetspendlar mer dn 17 000
personer till Uppsala kommun varje dag. Med s& omfattande pendling och dagligt regionalt
utbyte 6ver kommun- och lédnsgrénser behdver beslut om infrastruktur, kollektivtrafik,
kompetensutveckling, miljo, ndringsliv och kultur fattas inom ett stérre geografiskt omrade.

IVE 2013-2016 betonas ocksa att i Uppsala lan och kommun har Uppsala stad en central roll
som marknad for arbete, service, utbildning, kultur, néjen, handel och andra utbyten. Stadens
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utveckling &dr dérfor av betydelse for landsbygden, tétorter och grannkommuner. Det dr d4rfor
viktigt att fortsétta satsa pa regional integration genom bland annat miljo- och resurseffektiva
kollektivtrafiksystem.

Strategiforslaget &r omfattande. Den regionala utvecklingsstrategin konkretiseras i ett stort
antal sé kallade ataganden som ryms inom fyra strategiska inriktningar. Det handlar om totalt
37 &taganden som &r utformade som uppmaningar, eller rekommendationer, om vad som
behover goras for att den regionala utvecklingsstrategins mal och vision ska nas.

De ataganden som pekas ut &r allmént hallna, vilket dr naturligt eftersom dokumentet &r en
strategi och ddrmed inte i detalj ska peka ut hur olika insatser och atgérder ska genomforas.
Kombinationen av att dtagandena dr manga till antalet och allmént héllna gér dock att
strategin riskerar att bli ofokuserad och svaréverblickbar samt svar att f6lja upp.

Som péapekas i remissversionen av RUS:en ingar denna i en struktur av styr- och
policydokument, med EU:s strategi "Europa 2020 som utgangspunkt. Den europeiska
strategin slar fast innovationernas och nyskapandets avgérande betydelse for tillvixt och som
16sning pa de stora samhélleliga utmaningarna avseende exempelvis klimatforandringen,
energiforsorjningen, héilso- och sjukvard. En mojlig vég att fortydliga RUS:ens innehall 4r att
annu tydligare utgd fran nigra av de stora samhéllsutmaningarna som pekats ut i Europa
2020-strategin samt den fordjupade europeiska innovationsstrategin Innovationsunionen.

Genom detta skulle RUS:en kunna utgora ett mer fokuserat strategiskt stod for en hallbar
tillvéxtorienterad samhéllsplanering i savél Uppsala kommun som &vriga kommuner
Uppsalaregionen. En sddan férankring i de europeiska och darmed dven nationella
toppdokumenteten, sdsom kommande nationell innovationsstrategi och forskningsproppen,
ger den ingéng till extern finansiering fran EU, nationella myndigheter m.fl. som lyfts fram i
RUS:en.

I strategiforslagets svarsbilaga ombeds remissinstanserna att besvara dels fragan om
foreslagna ataganden dr relevanta for regionens utveckling, dels om det finns ett intresse kring
ett fordjupat samarbete inom ramen f6r specifika ataganden. Uppsala kommun &r positiv till
samverkan med andra kommuner d& detta dr nédvandigt for kommunens arbete med en
héllbar tillvéxtorienterad samhéllsplanering. Eftersom Uppsala kommun &r en stor kommun,
med omfattande verksamhet inom kontor, férvaltningar och bolag, &r som en foljdeffekt
samtliga taganden i svarsbilagan relevanta for kommunens utveckling. Manga ataganden
ryms inom kommunens befintliga verksamhet.

[ detta sammanhang bor det ocksa noteras att dtaganden och insatser som ryms inom den
ordinarie verksamheten har svart att attrahera extern finansiering fran nationella myndigheter
och EU-program och detta kan bli en flaskhals f6r det operativa genomforandet av RUS:en.
Vid genomarbetning av remissversionen bor dédrfor en 6vergripande finansieringsstrategi
Overvigas.



3(8)

Sammanfattningsvis anser kommunstyrelsen att en tydlig nérvaro i de europeiska och
nationella forsknings-, innovations-, m.fl. programmen skulle bidra till att ge Uppsalaregionen
profilen som, med RUS:ens portalformulering, "Europas mest attraktiva kunskapsregion”.

Kommunstyrelsen vill hir dven lyfta fram fem 6vergripande aspekter som sérskilt bor beaktas
vid slutbearbetningen av RUS:en. Dessa ér:

1. Samverkan. Effektiv samverkan mellan offentliga aktdrer och mellan offentlig och privat
sektor dr en viktig forutsittning for en hallbar tillvdxtorienterad samhéllsplanering.
Kommunstyrelsen anser att samverkansperspektivet framkommer pé ett fortjénstfullt satt i
flera delar av forslaget. Det dr darfor viktigt att [6pande folja och utvardera hur samverkan
operationaliseras i genomforande av utvecklingsstrategin.

2. Regionforstoring. Uppsala tillhor Sveriges storsta arbetsmarknadsregion som innefattar
Stockholm och Milardalen. Det finns en tydlig trend mot att Uppsala blir en allt mer
integrerad del av Stockholms-Maélarregionens arbetsmarknadsregion. Det handlar om en
regionforstoring dér flera lokala arbetsmarknader alltmer knyts ihop genom investering i
infrastruktur och utveckling av vara allmdnna kommunikationer.

Kommunstyrelsen delar utgangspunkten i RUS:en att en langsiktigt héllbar tillvixt i
Uppsalaregionen inte kan byggas enbart pé relationen till Stockholm, utan krédver ocksé egen
konkurrenskraft och attraktivitet som stark nod i den storregionala arbetsmarknadsregionen. I
detta utgér RUS:en ett viktigt dokument som st6d for en hallbar tillvédxtorienterad samhélls-
planering, sévil i Uppsala kommun som i 6vriga kommuner i ldnet. Regionférstoringen
paverkar ocksé forutsittningar for tillvdxt och utveckling pa landsbygden. Kommunstyrelsen
noterar att remissversionen generellt sett &r relativt begrdnsad i sin analys och forslag till
utveckling av landsbygden.

3. Hallbar utveckling. 1 inledande omvirldsanalysen och ingéngsvirden lyfts hélsa, klimat,
milj6 och héllbar utveckling fram som viktigt och nagot som allt mer kommer att paverka
regionens utvecklingsforutséttningar. I konkreta mal saknas dock miljoaspekten ndstan helt.
Exempel pa miljoaspekter som dr viktiga &ar giftfri milj6 (kemikalier som paverkar hdlsan). |
omvérldsanalysen bor det ocksa tydligoras att de resurser vi regionalt forbrukar i dagslidget
inte dr ekologiskt hallbart. Hdr ser kommunstyrelsen att det 4r viktigt att utveckla nya
effektiva former for kontakter och samverkan med de unika tillgdngar som finns inom
universitetsforskningen i Uppsala for att hitta nya 16sningar pa de stora samhéllsutmaningarna
inom klimat- och energiomradet. Langsiktigt kan detta ldgga grunden till milj6- och
klimatinnovationer och nya exportforetag.

Ett exempel pa ett omrade dér det behdvs mer kunskap och nya innovativa losningar 4r hur
regionen ska kunna hantera potentiella malkonflikter mellan turismnéringens expansion och
miljo- och klimatmaél. I kommunens IVE 2013-2016 konstateras att turismen dr en snabbt
véixande exportndring. Turistforetagen ger unga ménniskor en méjlighet till en forsta
anstédllning och en mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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4. Entreprendrskap. Kommunstyrelsen efterlyser en vidare diskussion och tillimpning av
begreppet “entreprendrskap”. Ofta likstélls och méts entreprendrskap med det mer avgrinsade
begreppet nyforetagande. Kommunstyrelsen anser att genomférandet av RUS:en skulle
stdrkas av en vidareutveckling som tar en delvis annan utgangspunkt i mer kvalitativa
aspekter av entreprendrskap. Ett sddant exempel 4r hur landsstingskommunala verksamheter,
utéver sin kdrnverksamhet, kan bidra till innovation och tillvaxt. Satsningen Innovation
Akademiska vid Akademiska Sjukhuset dr ett gott exempel pd kompetens och idéer kan tas
tillvara pa mer strukturerat sétt genom att ocksé ta tillvara entreprendrskap inom offentlig
verksamhet. Det dr dérfor viktigt att ocksa 6vriga offentliga verksamheter som exempelvis
kommunala foérvaltningar och bolag kan anvéndas i arbetet med innovationer, vilket kan bidra
till att ldgga grunden till langsiktigt vdrdeskapande foretagande.

3. Analys, uppfolining och utvdrdering. Prioriteringar och beslut om regionévergripande
investeringar i infrastruktur, utbildning, bostider, kultur m.m. kréver analys, uppféljning och
utvérdering pa regional niva. Ytterligare ett omrade dér analys och uppf6ljning &r centralt, dar
remissversionen dr svagt utvecklad, dr jamstdlldhetsintegrering. Att sikerstilla att ataganden
och insatser dr jamstélldhetsintegrerade ar viktigt for utvecklingsstrategins genomslag.

Kommunstyrelsen konstaterar ocksé att remissversionens malformuleringar och &taganden 4r
relativt svaga da malen &r satta till ar 2020. For att sdkerstdlla maluppfyllelse och att mélen ar
uppfoljningsbara kan skarpare etappmal (t.ex. mot 2016/17) formuleras. Detta underlittar
arbetet med uppfoljning och utvérdering av utvecklingsstrategin. Ett exempel dér etappmaél
kan tas fram &r inom ramen for malet kring bredbandsuppkoppling som berérs i RUS:en (s.
16). Om inte tydliga uppfoljningsbara etappmal utarbetas finns det en risk att
Uppsalaregionen halkar efter i utvecklingen vad géller IT-infrastruktur.

Kommunstyrelsen
Fredrik Ahlstedt

Ordforande Astrid Anker
sekreterare
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Bilaga till Uppsala kommuns yttrande ver Regional utvecklingsstrategi for Uppsala Liin
— Upplindsk Drivkraft 3.0

Strategisk inrikining 1: En Innovativ region (s. 13)

En viktig strategisk resurs inom ramen for arbetet med den regionala utvecklingsstrategin dr
det sé kallade Innovationskontoret vid Uppsala universitets enhet Uppsala Universitet
Innovation (UUI). Innovationskontoret &r den enskilt storsta aktéren inom den 6ppna
innovationsmiljon i Uppsala. Genom UUI har ett flertal for regionen viktiga insatser med
syftet att knyta den akademiska forskningen till samhéllets och néringslivets behov etablerats.
Det bor fortydligas hur Innovationskontoret kan bidra till den regionala utvecklingsstrategin i
allménhet och den strategiska inriktningen “En innovativ region i synnerhet”. Hur kan
Innovationskontoret nyttjas for att vidareutveckla och forstirka arbetet med det goda
innovationsklimatet?

Kommunstyrelsen ser STUNS som en strategisk plattform {6r samverkan mellan
innovationsfrimjande aktorer. I detta sammanhang &r det viktigt att notera att mycket av det
som skulle vara STUNS @ndamal nér stiftelsen grundades 1984 har nu inlemmats i
universitetens uppgifter. Universiteten &r idag jamfort med mitten av 1980-talet aktiva nér det
giller att organiserat “samverka med det omgivande samhillet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta™.
(Hogskolelagen 1 kap. 2§).

Ett antal branscher och kluster lyfts fram, exempelvis life science och informationsteknik. Det
saknas dock métbara mal som fangar tillvixten inom dessa branscher och kluster, till exempel
nyf6retagande, sysselsdttning, omséittning och export.

Export ndmns bara marginellt och det bor fortydligas 1 konkreta mal och dtaganden hur
regionen ska oka andelen exportforetag. Ett forslag dr att utforma en indikator pa antal foretag
eller andel foretag som faktiskt konkurrerar pa vérldsmarknaden.

De nya kunskapsintensiva tjédnsteforetagen (KIBS) lyfts fram som ett omrade med fortsatt
tillvaxt 1 Stockholm-Uppsala (s 15). En fraga som bor fortydligas dr hur RUS:en kan forstirka
denna utveckling i Uppsalaregionen. Analyser som SWECO genomfort visar att utvecklingen
av KIBS-f6retag ar relativt svag i Uppsala jamfort med Stockholmsregionen.

Det framhalls att Uppsala har en "unik utvecklingspotential” inom energiomradet. Det bor
fortydligas vad som utgdr denna unika potential. Det finns en god utvecklingspotential vad
giller forskning vid Uppsala universitet och SLU samt ett antal pagdende storre strategiska
forskningssatsningar sasom InnoEnergy. Vad Uppsalaregionen saknar och som gor begreppet
“energikluster” problematisk utifran ett niringslivsutvecklingsperspektiv dr avsaknad av den
industriella nirvaron. Det finns {4 leverantorer av energildsningar med potential att bli
produkter pa védrldsmarknaden. Industrin &r, till skillnad fran den regionala life science
industrin, begrénsad till ett mindre antal relativt nystartade forskningstunga bolag.
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Inom atagandet “Skapa en varaktig regional infrastruktur for innovation” (s. 14) betonas att
innovationssystemets aktorer ska bredda sig geografiskt for att kunna stddja framvixten av
innovation och foretag i alla kommuner. Det bor fortydligas vilken roll Innovationskontoret
har 1 detta sammanhang. For universiteten liksom Innovationskontoret dr det inte sjdlvklart ar
prioritera en geografisk breddning av den innovationsstédjande verksamheten. Foretags-
inkubatorn Uppsala Innovation Centre (UIC) &r det tydligaste exemplet pa geografisk
breddning i dagsldget. Om det finns fler konkreta exempel pa “innovationsfrimjande aktorer”
som aktivt verkar for en geografisk breddning bor detta ocksa fortydligas.

Strategisk inrikining 2: En vixande region (s. 16)

[ remissversionen av den regionala utvecklingsstrategin noteras att det finns brister vad géller
tillgang till bredband. Regionférbundet har i en kompletterande bilaga av remissversionen
justerat malet for tillgang till bredband att lyda ”Ar 2020 ska 90 % av Uppsala ldns befolkning
och arbetsstillen ha tillgang till bredbandsuppkoppling p& minst 100 Mbits/s™, vilket ligger i
linje med regeringens IT-strategi "En digital agenda for Sverige”.

Okad tillgang till bredband ir ett strategiskt utvecklingsomrade for att stirka niringslivskli-
matet i Uppsala. Kommunledningskontoret arbetar med ett forslag till program for att
astadkomma regeringens bredbandsmal. Det &r viktigt att arbetet med att uppna malet
organiseras och férdelas mellan olika akt6rer — savil offentliga som privata..

Bredbandsutbyggnaden kan sammankopplas med utbyggnaden av gemensamma
viarmeldsningar, exempelvis fjdrrvirme, i nya exploateringsomraden utanfor stadsfjarrvéarmen.
Pa sé sitt kan ekonomiska forutséttningar skapas for att mojliggora utbyggnad av 1T-
infrastrukturen samtidigt som energi- och klimatmal uppnas.

Av EU:s 20-20-20 mél dr minskade utsldapp av vixthusgaser ett av tre mal. De tva 6vriga
maéalen omfattar fornybara energikillor och energieftektivitet. De tre perspektiven pa
energianvindning behovs for att kunna bedoma om tillvixten dr hallbar. P4 samma sétt bor
det langviga resandet inkluderas i klimatmaélet, annars blir det svart att utvirdera om
utvecklingen dr héllbar, sérskilt nidr 6kade transporter och internationella kontakter 4r en del
av den regionala tillvéxtstrategin.

Kommunstyrelsen foreslar darfor att RUS:en kompletteras med EU:s méatbara mal dven for
andel fornybara energikéllor och energieffektivitet. Mélet bor ligga minst 1 paritet med de
nationella malen, men helst skarpare for att fanga initiativ- och forandringskraften i regionen.
De langsiktiga mélen (2050) bor vara i princip noll-utslépp inom energi- och transportsektorn,
och 100 procent fornybart. For att mobilisera manga aktorer och konkretisera de utmanande
energi- och klimatmalen foreslas att en Fardplan for Uppsala 14n 2020 och 2050 tas fram i en
gemensam process. Det skulle ge ett tydligt stod till RUS:ens strategier om tillviaxtkraft inom
energi- och miljésektorn.

Atagandet "Infor fossilfria offentliga trafik- och transportsystem till 2030 (s. 18) #r en for lag
ambitionsniva. UL har mélet att vara fossilbranslefri redan ar 2020. En rimligare ambitions-
niva ér att samtliga kommunala transporter och fordon bor vara fossilbranslefria till &r 2020.
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Ataganden som beror strakutveckling (s. 18) bér innehalla prioriteringar. Det bor ocksa
markeras tydligare att Ostkustbanan i ABC-stréket &r det viktigaste insatsomradet for att
upprétthalla och utveckla gemensamma marknader och ddrmed tillvéxt i ldnet. Kapaciteten
tor regionalt utbyte behover 6kas, genom infrastrukturatgérder och/eller dndrade
trafikuppldgg. Motivet till att ha med det lokala straket Uppsala-Almunge-Knutby bor
tortydligas och motiveras. Ett forslag &r att dndra skrivningen till: ”Strackan dr viktig f6r den
regionala tillvdxten genom sina attraktiva boendemilj6er i kombination med god tillgdnglighet
till savdl Uppsala stads som norra Stockholms arbetsplatskoncentrationer™.

Strategisk inrikining 3: En kompetent region (s. 20)

Vad giller ataganden om folkhilsa saknas det en tydlig koppling till métbara mal. Det finns
fem ataganden kring hélsa men endast ett métbart mal avseende ohélsa och det géller vuxna.
Exempel p&d omraden ddr mal kan utformas &r hur ménga som ska vara fysiskt aktiva, om
skillnader i hélsa minskar (framforallt avseende de mest utsatta) och hur trygga skolmiljéerna
ska vara.

Det foreslagna métbara malet “Ohélsotal” har brister. Ohélsotal paverkas av hur sjuk-
forsdkringen ér utformad och hur regelverken tillampas, och detta fordndras dver tid. Dérfor
finns det risk for att ett métbart mal som utgér fran antalet sjukforsidkrade inom Uppsala-
regionen ger ett skevt matt pa ohélsa. Det métbara malet avseende hilsa bor darfor erséttas av
ett matt som relaterar regionens ohélsotal 6ver tid jamfort med riksgenomsnittet.

Ungdomsarbetsloshet i relation till den registerbaserade arbetskraften &r inte ett helt
tillfredstédllande matt, dels for att basen for berdkningen &dr tva &r gammal, dels for att
métningen endast avser oktober manad. Ett sdkrare matt skulle vara att presentera hur stor
andel av befolkningen, i olika aldersklasser, som har egen forsérjning.

Det dr tveksamt om barnfattigdom ska anvédndas som ett métbart mél inom den strategiska
inriktning kompetent region. Andelen barnfamiljer som har f6rsérjningsstdd ar en mer
traftsdker indikator att arbeta efter i det regionala utvecklingsarbetet.

[ skrivningen om atagandet “Frdamja fysisk aktivitet och goda matvanor” (s. 22) bér den
fysiska planeringens betydelse for att skapa forutséttningar for en god hélsa for alla betonas.

[ remissversionen lyfts det fram att den eftergymnasiala utbildningen skall 16sa problemet
med matchningen f6r de specialiserade krav som stélls pa nya yrken och funktioner. Det &r
viktigt att betona att det inte nddvéndigtvis géller enbart universitetsutbildningar, utan dven
yrkeshogskoleutbildningar. Nar géller utbildningsfragor 4r det ocksa viktigt att betona
behovet av att 6ka kontakterna mellan skola och arbetsliv samt att det inte bara 4r matematik,
naturvetenskap och teknik som behodver utvecklas i skolan. Lika viktigt &r det att skapa en
strategi for hur man ska utveckla de mjuka kompetenserna som mer och mer réknas som
nyckelkompetenser nér foretagen anstiller.
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Strategisk inriktning 4. En attraktiv region (s. 23)

[ avsnittets inledning betonas forekomsten av en "god miljé” som viktig for att en region ska
uppfattas som attraktiv. Det kan ocksa fortydligas att utdver kulturmiljon i vid bemérkelse &r
naturmiljon viktig for att attrahera ménniskor till Uppsalaregionen.

Det konstateras i samband med atagandet om “Anpassa byggandet 1 alla kommuner till den
langsiktiga efterfragan i regionen” (s. 24) att det utifran befintliga prognoser finns underlag
for ytterligare bostadsbyggande. Den demografiska efterfragan behdver dock métas upp av ett
strategsikt perspektiv angdende den ekonomiska efterfragan. Fokus ska ligga pa
bostadsmarknaden och dess aktorer utifran tillgdnglighet, verkomligt pris och hallbarhet. Dir
offentliga aktorers roll ar att skapa forutséttningar for marknaden att méta olika malgruppers
behov. En kritisk framgéngfaktor i detta sammanhang ér att Uppsalaregionen uppfattas som
en attraktiv fastighetsmarknad for bygg- och fastighetsbranschen. Ett sadant exempel &r
Uppsala kommuns kommunikativa och aktiva deltagande i stadsbyggnadsprocessen kring
Ostra Salabacke. Denna process har majliggjort fr nya aktorer att etablera sig samt skapat ett
nationellt intresse for Uppsalas bostadsmarknad som helhet.

Ataganden som ryms inom kultur- och besoksniringen i strategiforsiaget bor f6ljas upp med
tydliga méitbara mal.



