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1. Politisk plattform

1.1 Kristdemokraterna

Uppsala kommun ska pa sikt bli Sveriges tryggaste kommun att bo och leva i. For att kunna realisera
detta mal kravs det att bAde kommun och boende i kommunen ges basta mdéjliga forutsattningar.
Dessa forutsattningar ges till kommunens invanare nar offentliga verksamheter inte gar in och férsoker
detaljstyra hur individer och familjer valjer att leva sina liv. Kristdemokraterna vill darfér verka for ékad
valfrihet och 6kat inflytande for individer och familjer i kommunen. Uppsala ska vara en inbjudande
kommun dér de som vill bilda sig en framtid i kommunen ska k&nna sig valkomna.

Vi tror pa att samhallet byggs underifrén av saval individer som familjer som organisationer och
foretag. Losningen ligger inte i att politiker gar in ovanifran och férsoker detaljstyra hur var och en ska
utforma sina liv. Genom att utga fran tankar om manniskovarde, demokrati, respekt, ansvar och
trygghet sa kan vi tillsammans i Uppsala bygga en kommun som &r attraktiv och trygg att leva och bo
i.

Subsidiaritetsprincipen ska pragla samhalle och kommun. Vi tror pd att beslut ska fattas pa lagsta
mojliga andamalsenliga niva. Det innebar att Uppsalas individer och familjer sjalva ska kunna
bestdmma dver ansvar rérande barn- och @ldreomsorg, skola, arbete och fritidsaktiviteter.

Utan fungerande familjer har vi ingen fungerande kommun. Darfor ar det avgérande att kommunen
erkanner alla de ovéarderliga insatser som gors av anhériga i barnomsorg, aldreomsorg, omsorgen om
funktionsnedsatta och andra personer med sérskilda behov och begransande forutsattningar.
Kommunen ska backa upp situationer dér personer saknar naturliga kontakter och skyddsnéat, och
utgdra en garant for att ingen faller mellan stolarna i samhallsbygget.

Kristdemokraterna vill skapa forutsattningar for 6kad inkludering och samhéllsgemenskap. Uppsala
kommun har utmaningar framéver for att f& en sammanhéllen kommun. Okat utanférskap, 6kad
otrygghet och mer segregation ar nagra av utmaningarna. Vi behéver effektiva insatser for att fa
kommunen att blomstra. Alla invanare ska kanna sig trygga oavsett var man befinner sig i kommunen.
Vi vill aven utveckla stadsbyggnationen i kommunen sa att Uppsala bygger bostader som bade ar
vackra och hallbara.

Kristdemokraterna i Uppsala vill se en kommun dar alla kan aldras med trygghet och vérdighet. Aldre
ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhallet och éver sin vardag, kunna aldras i trygghet
och bli bemoétta med respekt och ha tillgang till god vard och omsorg. Var och en ska ses som en
person med ett eget och unikt varde med skilda intressen och bakgrunder.



1.2 Alliansen

Tillsammans med M, C och L bildar Kristdemokraterna Alliansen. Detta ar vdra gemensamma
framtidsvisioner for Uppsala.

Fler jobb

Vi har en infrastruktur som sékrar Uppsalas tillvaxt. Ett bra féretagsklimat som attraherar nya féretag
och som gor det enkelt for foretag att vaxa och anstélla. | Uppsala ska det finnas valutbildad
arbetskraft som tillgodoser féretagens behov av kunskap och spetskompetens.

Hogre kvalitet i valfarden

Nar vi sékerstéller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga mdjligheten att
fortsatta skapa annu fler jobb séakerstaller vi ocksa mer valfard och

hogre kvalitet i valfarden. Vi sager ja till valfrinet, mangfald och utveckling. Medarbetarna i valfarden
har bra villkor och véljer att arbeta i Uppsala fore andra kommuner. Heltid & en méjlighet och
arbetsuppgifterna utmanande och utvecklande.

Minst 3000 nya bostader per ar

Uppsala ar en kommun i roérelse som valkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att flytta hit
och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden i Uppsala maste 6ka. Uppsala kommun ska ha
en spannande arkitektur och klimatsmarta bostader. Vi vill fortsatta utveckla Uppsala genom fler
bostadsratter, &ganderatter och hyresratter.

En kunskapsregion

Uppsala ar en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och entreprendrer
soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas skolor har ett bra
samarbete med universiteten. Tillsammans finner de sétt att uppratthalla alla elevers lust att lara hela
skolgangen. Ingen lamnas utanfor eller efter i skolan.

Varldens béasta miljo- och klimatpolitik

Efter att ha belonats med utmérkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala ska na
klimatneutralitet, 100 % ekologisk mat i kommunfinansierade verksamheter samt vara en kommun
med ren luft, rent vatten och bra livsmedel. Sverige &r ett foregangsland i varlden och Uppsala ar
Sveriges basta kommun pa miljé- och klimatfragor. En hallbar utveckling kraver tillvaxt. Vi forenar
tillvéxt och ansvar for miljo- och klimat.

En attraktiv kommun

For att kunna locka fler manniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som genererar en dnnu
battre valfard maste Uppsala vara en kommun i framkant. | Uppsala finns framtidens upplevelser. Har
finns kultur med spets- och vidd, idrottsanlaggningar for elit- och breddutévare samt
evenemangsarenor som lockar manniskor och tillstallningar fran hela varlden.

Héalsosamma Uppsala

| Uppsala lever manniskor ett Iangt och bra liv. Naturen och de gréna upplevelserna ar en viktig del av
Uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgdngen till bra mat och matupplevelser ar vida kand.
Uppsalaborna reser klimatsmart och har en halsosam livsstil.

Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i ekonomin. Vi vill
investera i tillvaxt och skapa trygghet for foretagen att fortsétta investera i Uppsala. Vi lovar inga
reformer som inte ar finansierade och vi haller vad vi lovar.



2. Forutsattningar

2.1 Omvarld

Demografi och skatter

Uppsala &@r en av Sveriges mest expansiva arbetsmarknadsregioner. Prognosen for
befolkningstillvaxten i kommunen ligger pa 9.0% for perioden 2017-2021 och med den takten
forvantas kommunen ha ett invanarantal pa uppemot 340 000 i kommunen ar 2050.
Befolkningstillvaxten beror bade pa en stdrre invandring &n utvandring samt pa ett fodelsedverskott.

Den totala skattesatsen i Uppsala kommun forblev oforandrad 2017 jamfort med foregaende ar vilket
innebar en fortsatt total skattesats 2017 pa 32,85%.

Aldersgruppen 65 &r och &ldre vantas véxa stadigt for varje kommande &r. Aren 2018-2019 samt 2021
vantas en arlig 6kning om 930-960 personer, och om 840 personer ar 2020. Under perioden vantas
aldersgruppens befolkningsandel 6ka marginellt.

Uppsala ar Sveriges storsta landsbygdskommun. Av 220 000 invanare bor ca 50 000 pa landsbygden.
Till 2050 behover Uppsala kommun ha en beredskap for 75 000 — 125 000 fler invanare och cirka 70
000 fler jobb jamfort med statistik fran 2016. Befolkningen pa landsbygden beddoms ¢ka med 15 000 —
30 000 invanare och kommunen behdver ha en beredskap for 2 000 — 5 000 nya jobb pa landsbygden
under samma tidsperiod.

Arbetsmarknadsstatistik

I mitten p& maj 2017 var 359 915 personer tppet arbetslésa och sdkande i program med aktivitetsstod
i riket. Det &r en 6kning med 4 674 personer jamfort med samma tidpunkt foregaende &r. | mitten pa
maj 2017 var 5 904 personer dppet arbetslésa och sdkande i program med aktivitetsstod i Uppsala
kommun vilket &r en 6kning med 552 personer jamfért med samma vecka 2016. Uppsala lan har
Sveriges lagsta arbetsloshet. Kopplat till befolkningstillvéxten behdver antalet jobb 6ka, och en
gemensam malsattning ar 70 000 nya arbetstillfallen fram till 2050.

Naringsliv och besdksnéring

Uppsala ar en kommun i standig expansions- och tillvaxtfas. Tillvaxten i naringslivet befinner sig pa en
niva som definitivt kan bli battre och med narhet till universitet, starka branschorganisationer och
internationellt ansedda forskningscentra sa har Uppsala potential att locka fler expansiva och
hogteknologiska foretag.

Uppsala har sedan 2014 fallit i ranking i Svenskt Naringslivs arliga ranking dver Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner och befinner sig nu pa plats 213 av 290.



2.2 Investeringar och ekonomiska ramar 2018-2020

Genom effektiviseringar i kommunférvaltningen halls nettokostnadsdkningen nere.

Malet ar att na standardkostnaden, det vill siga vad motsvarande verksamhet kostar i jamforbara
kommuner. Totalt sett 6verstiger kostnaderna for valfardstjanster standardkostnaden med omkring
5%, vilket motsvarar en avvikelse pa omkring 500 miljoner kronor.

Kristdemokraternas mal ar att

e Nettokostnadsokningen for ar 2018 &r 4,5% ca 329 miljoner kronor.

e Resultat om ca 600 miljoner kronor fordelat pa 329 miljoner kronor i kommunférvaltningen och
ca 300 miljoner kronor i bolagen.

o Aterstall skattesatsen genom en sénkning med 30 ore, till 20,84 6re per skattekrona, som
finansieras av resultatet. Detta skulle innebéara en reducering av skatteintdkter med 150 mnkr
for 2018, 157 mnkr for 2019 och 164 mnkr fér 2020.

e Soliditeten inklusive pensionsforbindelsen i kommunkoncernen bor vara ca 20 % pa sikt

Finansiella mal

1) Ekonomiskt resultat, kommun
a) Tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning
b) Forandringen av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska vara stérre an forandringen
av nettokostnadsutvecklingen.
2) Soliditet 1, kommunkoncern
a) Minimum genomsnitt av liknande kommuner
b) Mal kvartil 1 av liknande kommuner
3) Soliditet 2, kommunkoncern inklusive pensionsataganden
a) Minimum genomsnitt av liknande kommuner
b) Pa& sikt skall soliditeten vara 20%



3. Mal och uppdrag for namnder och styrelser

For att Uppsala ska ges potential att utvecklas pa basta méjliga satt sa har Kristdemokraterna tagit
fram nio huvudomraden som vi tror att Uppsala bor arbeta efter. De nio omradena fokuserar pa att
kommunen forvaltar Uppsalas skatteintakter pa basta mojliga satt och att individer och familjer ges
basta mdjliga férutsattningar for att leva ett gott och tryggt liv.

Varije inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller namnd- och
styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga namnder och styrelser. For
gemensamma namnder géller de uppdrag som éverenskommits om vid dgarsamrad med de ingédende
kommunerna. For att félja kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas
kommunovergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de mal de
satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att planera, folja upp
och jamfdra vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar och utvecklingsomraden for
Okad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Ordning och reda med ansvar for ekonomin
Uppsalas unika varden

En stad och landsbygd som véaxer

Ett tryggt och sakert liv for alla

Minska utanforskapet

Prioritera kunskap och utveckling
Vérdigare vard och omsorg

Blomstrande naringsliv och civilsamhalle
En kommun for hela familjen
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3.1 Ordning och reda med ansvar for ekonomin

Uppsala kommun finansierar vélféarden via skatteintakter. Med hansyn till Uppsalas skattebetalare
s& ar det darfor karnverksamheter som skola, vard och omsorg som kommunen ska prioritera. Aven
infrastruktur, myndighetsutévning och planering for bostadsbyggande har kommunen ett ansvar for,
men omraden som ligger utanfor karnverksamheten sdsom aventyrsbad, kdpcentrum, restauranger,
konferensanlaggningar och hotell bér kommunen undvika att ge sig in p& val fungerande
kommersiella marknader.

Vi kristdemokrater vill att varje anvand skattekrona ska investeras val i kommunala
karnverksamheter. Darfor ar det viktigt att dessa pengar anvéands pa ett korrekt och ansvarstagande
satt. Med ordning och reda i ekonomin kan vi ta ansvar for att val forvalta skattebetalarnas medel
langsiktigt hallbart. Genom att effektivisera byrakratiska system och dyra lokalkostnader sa frigors
resurser. En optimerad kommunal administration kan frigéra utrymme for t.ex. en ny
demensskoterska eller elevassistent, I6sningar som vi maste efterstrava att hitta i alla delar av
kommunens verksamhet.

Uppdrag

«  Samtliga namnder och styrelser uppnar en ekonomi i balans som haller samma kostnadsniva i
verksamheterna som rikssnittet

+  Generellt ska kommunadministrationen minska med 10% (géller inte ute i verksamheterna
sasom skolor, dldreboenden och gruppboenden) vilket vi uttrycker genom ett generellt
effektiviseringskrav pa 0,5% Over alla namnder (utdver de 3% som &r en gemensam
effektivisering fran Alliansen)

» Utveckla och stark inkdps- och upphandlingsfunktionen genom en dversyn, samordning och
effektivisering av dagens organisation. Branschsamraden bor utvecklas, personalen
kompetensutvecklas inom omradet, och funktions- och innovationsupphandling anvandas i
stdrre utstrackning. Dessutom samordnas hjalpmedelscentralen och Varufoérsérjningen med
region Uppsala, for att starka upphandlingsarbetet.

« Tafram en plan for avyttring av fastigheter och tillgdngar som inte &r strategiska for
kommunen, bland annat i syfte att starka mojligheten for framtida investeringar, samt utveckla
exploateringsverksamheten. Detta innefattar ven delar av Uppsalahems bestand dar boende
omraden med hog andel hyreslagenheter erbjuds ombildning till bostadsratter (KS)

* Tafram en langsiktig investeringsplan med en 20-arig horisont som kopplas till
Oversiktsplanen och sedan aterfinns i varje mal och budgetdokument

* Intakterna fran avgifter och taxor vardesékras genom indexering.
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3.2 Uppsalas unika véarden

Uppsala ar en alldeles unik och storartad kommun. Med en stadskérna som erbjuder vacker
arkitektur och med gréonomraden utspridda 6ver hela kommunen blir Uppsala attraktivt och gor att
fler vill flytta hit for att bosatta sig och arbeta. Ett stort och varierat utbud av kultur, fritid och
rekreation bidrar till medborgarnas livskvalitet och till en 6kad folkhélsa.

For att Uppsala ska fortséatta vara en attraktiv kommun sa behdver kommunen ta vara pa och
utveckla sitt unika platsvarumarke. Som en av Sveriges aldsta stader har det med aren vuxit fram
saval sevardheter som kulturarv som kommunen har ett ansvar att forvalta val. Med byggnader som
Uppsala slott, Domkyrkan och Carolina Rediviva har Uppsala ett alldeles sareget utseende och
varumarke.

Samtidigt &r Uppsala Sveriges storsta landsbygdskommun vilket bidrar till att kommunen blir
attraktiv for s& méanga fler. Det ar darfor viktigt att ta tillvara pa landsbygden och inte 6verexploatera
denna med bostadsbygge som riskerar att ta bort de manga gronomraden som finns i kommunen.

Uppdrag

. Som ett steg i att framja kultur i Uppsala ta fram ett portrattgalleri eller liknande pa en central
och iégonfallande plats dver fortjanta och beméarkta uppsalabor.

. Utveckla Uppsala slott som central milj¢ for bland annat museum (PBN, KTN, KS)

. Utveckla Linnés Hammarby, och 6vriga Linnéminnen till véarldsarv (KTN, GSN, KS)

+  Ge goda forutsattningar for besoksnaringen sa att 10 000 nya jobb kan vaxa fram

» Fyrishov, UKK och Stadsteatern har alla en viktig roll som institutioner fér besdéksnaringen.
Deras insatser for att utveckla konferens och event-verksamheten bér samordnas och
optimeras resursmassigt. (bolagen)

. Satsa p& sma utomhusanlaggningar for spontanidrott i varje kommundel, exempelvis genom
ett battre utnyttjande av skolgardar. Utred mojligheten att inratta en utebassang i en stadsdel,
exempelvis Arsta (PBN, IFN)
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3.3 En stad och landsbygd som vaxer

Uppsala ar Sveriges storsta landsbygdskommun. Darfor ar det viktigt att kommunen inte enbart
vaxer och utvecklas kring stadskarnan utan @ven att landsbygdens potential tas tillvara pa.

Bostadsbristen i Uppsala beréknas uppga till ca 15 000 bostader enligt siffror fran Stockholms
Handelskammare. Kommunen har sedan tidigare ett mal om att bygga 3000 nya bostader per ar i
Uppsala. Det maste darfor bli enklare att dels flytta hit men ocksa att i framtiden kunna byta bostad.
Rorligheten pa& bostadsmarknaden i kommunen maste dka. Nar nya bostéder byggs skall hdansyn
tas till Uppsalas arkitektoniska historia och all nybyggnation ska passa in i sina respektive omraden.

Med nérhet till Stockholm och kringliggande kommuner géller det att Uppsala nyttjar den potential
som finns for samarbete och kommunikation i naromradet. Det kraver ett nara samarbete med
staten, regionen och narliggande kommuner.

Genom att utveckla saval stad som landsbygd blir Uppsala kommun en béttre plats att leva och
verka i. Landsbygden maste ges battre forutsattningar att utvecklas genom bland annat battre
kollektivtrafik, fler bostader och servicestéllen samt att delar av kommunens resurser omférdelas till
landsbygden.

Uppdrag

e Uppsala ska behalla sin pragel som staden pa slatten, men samtidigt utvecklas i lampliga
omraden, exempelvis i straket soderut dar 100 000 nya bostader skulle kunna uppforas i
omradet mellan Uppsala och Stockholm. Detta arbete maste genomféras i nara samarbete
med Knivsta kommun. En viktig forutséattning for detta ar utbyggnad av spartrafiken vilket
kraver medverkan av bade Staten och Region Uppsala. (PBN, KS)

e Bygg tradgardsstad pa Stabbyfaltens sodra del for att méta bade kommunens behov av
bostader och bevara prageln av stad pa slatten. En byggnation pd 1000 egnahemsbostader i
form av villor, rad- och parhus.

e Planera for sjéfarten genom en ny smabatshamn vid Kungsangsbron tillsammans med en flytt
av reningsverket och en langsiktig plan for sjotrafiken samt utveckla omréadet langs Fyrisén
och vid Ekoln (PBN, GSN)

e Bygg tre nya tagstationer i Vange, Jarldsa och Bergsbrunna, vilket hanger samman med
utbyggnad av VA i den vastra delen av kommunen. (KS, GSN, bolagen)

e Straket ut mot Lanna- Almunge maste utvecklas, VA-infrastruktur ar pa plats, nu behover

cykelbanor, trafiksdkerhet och bostader, med dartill hérande infrastruktur prioriteras. (PBN,
GSN, KS)

10



Utveckla lekplatserna i kommunen, och gor dem mer tillgangliga och attraktiva, ocksa for aldre
barn (GSN)

Infor en malsattning om 100% bredbandstackning pa landsbygden (KS)

Ansoka om medlemskap i Arlandaregionen for att forbattra kommunikation och samarbete
med Arlanda och 6vriga kommuner i Uppsala-Stockholm-straket.

Underlatta uppférande av Attefallshem och andra modeller for andrahandsuthyrning sdsom
uthyrning och delar av lantbruksfastigheter.

Varsam fortatning i tidsenlig stil i Uppsalas historiska centrum.

11
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3.4 Ett tryggt och sakert liv for alla

Tyvarr har den upplevda otryggheten bland kommunens invanare okat. Gottsunda klassificeras av
polisen som ett sarskilt utsatt omrade och i centrum tvekar foraldrar att lata barnen sjalva vistas pa
kvéllar och i omradet runt resecentrum.

Vi behdver arbeta aktivt for att genom samverkan med organisationer och féretag bygga ett
Uppsala som erbjuder ett gott och sékert liv for alla.

Vi vill att Uppsala ska vara en bra plats for barn att vaxa upp i. Vagen till halsa, utbildning och jobb
ska vara kortare an vagen in i bidrag. Samtidigt ska Uppsala aven var en trygg kommun att aldras
och bli gammal i.

Uppsalas familjer behdver k&nna en trygghet och tillit. Darfér behdver samverkan med
civilsamhallet bli battre och kommunen vara mer aktiv i att i samverkan med exempelvis polisen
framja och uppratthalla ordning och sakerhet.

Uppdrag

e Utbka och permanenta ordningen med kommunala ordningsvakter i Uppsala och placera de
kommunala ordningsvakterna dar behovet anses vara stort samt koppla organisationen till
redan befintliga vakter inklusive parkeringsvakter (RAN, SCN, KS, Parkeringsbolagen)

e Inratta en trygghetsplan for att genom bland annat trygghetskameror, kommunala
ordningsvakter, faltassistenter, klotterbekampning, och andra insatser som tas fram med
berdrda instanser 6ka tryggheten i hela Uppsala. Samverkan med polisen ska fordjupas (KS)

e En vaccinationskampanj mot antisemitism och valdsbejakande extremism genomférs genom
att bland annat erbjuda éverlevande fran forintelsen att komma till skolorna. (UBN, SCN, KS)

e Utveckla socialtjanstens forebyggande arbete, familjeratten och familjerddgivningen samt
stark foraldrastddet (SCN)

e Personer med funktionsnedséttning har en viktig roll i var kommun och har bér kommunen
foregad med gott exempel som arbetsgivare och i alla planprocesser. (KS, OSN, PBN)

e Oka kontaktytorna mellan generationerna, exempelvis genom att samordna seniormatsalar
med skolor och verksamhet for barn- och ungdom. Seniortraffpunkter och vél fungerande

fritidsgardar bidrar till attraktivitet och trygghet

e Kommunen behdver bli mer aktiv att framja en god folkhalsa, psykisk ohélsa, olika typer av
beroende (ANT) och fetma.
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3.5 Minska utanforskapet

Uppsala ska vara en kommun dar manniskor i hog utstrackning ges mojlighet att bade hitta jobb och
bostad. | Uppsala ar arbetslésheten lagre an riksgenomsnittet och andelen personer med
eftergymnasial examen &ar hogre an riksgenomsnittet. En stor utmaning inom en 6verskadlig framtid
blir att se till att det finns jobb for de elever som tar examen och fér de manga nyanlanda som under
en kort tid anléant till kommunen. Den stdrsta utmaningen for kommunen blir genom olika insatser
hjalpa de ungdomar som inte tar examen och som gar ut grundskolan med ofullstéandiga betyg eller
avbryter gymnasiet. Lattare vagar till ett arbete maste tas fram samtidigt som vi ska stddja och
uppmuntra familjer och unga att fullfélja sina utbildningar.

De senaste arens flyktingstrommar satter ett hogre tryck pd kommunen att kunna erbjuda jobb och
bostad &t en hogre skara manniskor &n tidigare beraknat. Kommunens uppgift blir darfor att i en
hogre grad &n tidigare skapa positiva miljoer for foretagare och naringsliv sa att fler arbetstillfallen
kan skapas.

Uppdrag

e Nysatsning pa kommunala valfardsjobb som ett steg i att hjalpa de manniskor som befinner
sig allra langst fran arbetsmarknaden (AMN)

e Rekrytera fler personer med funktionsnedséttning till kommunala verksamheter och ta vara pa
den kompetens som finns. Personer med funktionsnedséattning har en viktig roll i var kommun
och har bor kommunen féregad med gott exempel som arbetsgivare och i alla planprocesser.
(KS, OSN, PBN)

e Uppdra at kommunen att lata externa aktérer skéta matchningen av arbete mellan
arbetssdkande och arbetsgivare med forebild frAin kommuner som Solna och Trelleborg
(AMN)

e Ta fram forslag pa samhallsintroduktion for nyanlanda fran utlandet i kommunen, om
skyldigheter som hor till det svenska samhallislivet, att féormedla exempelvis i samband med

SFl-undervisningen (AMN, SCN, KS)

e Oka andelen i arbetsfor alder som har egen férsérjning och minska andelen som far
forsorjningsstod (AMN)

e Sakerstall att vuxenutbildningen gar att kombinera med familje- och yrkesliv, och att den
anpassas efter arbetsmarknadens behov

o Oka antalet arbetsintegrerande sociala féretag och éppna radgivning for nya sociala foretag
(AMN)
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e Anstélla kulturtolkar i kommunal regi som inom exempelvis skola och
barnomsorg kan bistd med stod och hjalp for nyanlanda familjer som inte kan det
svenska spraket s& val. (AMN)
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3.6 Prioritera kunskap och utveckling

Uppsala ar en kommun med en lang tradition av kunskaps- och utvecklingsframjande. Med sate for
Katedralskolan sedan 1246 och Uppsala universitet sedan 1477 har Uppsala lange varit en plats
som vérdesatt bildningsidealet.

| Uppsala ska skolan bidra med den kunskap och utveckling som behovs for att individer ska f& en
god fot in i arbetslivet, men &ven bidra med stod for att klara av livet som ansvarsfull medborgare.
Om skolan misslyckas med sitt uppdrag sa skapar vi stora framtida problem for saval barnen,
kommunen och fér Sverige.

Skolan ska bidra med undervisning som stéds och ar underbyggd av vetenskapligt beprovade
metoder och tillvagagangssatt. Att lata politiskt fargade idéer ga fore vetenskap i undervisning ar
nagot som inte kan accepteras. Darfor behover lararnas yrkesroll starkas och deras profession
respekteras. Uppsala ska aktivt och framgangsrikt motverka den negativa kunskapstrend som den
svenska skolan befinner sig i. En forutsattning for att svensk skola aterigen ska bli varldsledande ar
att vetenskapligt beprévade metoder anvands i utbildning och undervisning. Hoga férvantningar och
krav ska stallas pa varje elev oavsett bakgrund. Samtidigt &r det viktigt att inte lata ndgon elev
hallas tillbaka och inte ndgon elev lamnas efter. Varje elev ska ges den uppmuntran och stéd som
eleven har férutsattning till.

Skolor med hdg kvalitet pa undervisningen och hoga kunskapskrav gynnar framst elever med
mindre gynnsamma akademiska forutsattningar. De skolor som pavisar héga kunskapsresultat
kannetecknas av jamnare resultat mellan olika elever. Vi maste hitta fler vagar att gora lararyrket
mer attraktivt. Detta gors genom att fullfélja satsningen p& hojda lararléner och lyfta fram tydliga
karriarvagar som premierar kompetens och utveckling.

Nar det géller barnomsorg ar det i férsta hand familjernas ansvar. Kommunen ska bidra med
forskola och pedagogisk omsorg nar sa behdévs pa grund av exempelvis arbete och studier. Vi
anser att maxtaxan borde kunna hojas, eftersom subventionen for barnomsorgen hela tiden blir
storre. Samtidigt &r det viktigt att méta sarskilda behov hos exempelvis arbetssékande och
ensamstaende. Det ar mycket viktigt med en hog kvalitet pa férskolan dar mindre barngrupper /
hodgre personaltéathet &r den enskilt viktigaste kvalitetsfaktorn.

Uppdrag
e Tafram en handlingsplan for att 6ka tryggheten for larare som utsatts for hot eller vald (KS)

e FoOrbattra arbetsmiljon i kommunens alla forskolor genom att bland annat méta ljudtrotthet och
stress (KS)

e Varna det fria skolvalet for minskad segregering i samhallet, och en mangfald inom
utbildningssektorn genom mer information och likvardig marknadsféring, samt en tydlig
likabehandling frdn kommunens sida oberoende av huvudman (UBN)
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Minska storleken i forskolans barngrupper, genom bland annat mangfald bland akttrer, sdsom
familjedaghem och dppen forskola (UBN, KS)

Utveckla vuxenutbildning och SFI dar &ven folkhdgskolan &r en viktig aktor. (AMN, UBN)

Oka antalet larlingsutbildningar i samarbete med det lokala naringslivet och satsa mer pa
entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan (AMN, UBN)

Lyft yrkesutbildningen genom ett sarskilt yrkesgymnasium (UBN)
Oka andelen elever som lamnar gymnasieskolan med en examen (UBN)

Ta vara pa lararna genom tydliga karriarvagar med kompetenskriterier for ldneutvecklingen for
lararna. (UBN)

Egenproducerade livsmedel fran Jalla bér anvandas som ett led i storre andel narproducerad
och ekologisk mat.

Gor en oversyn over skolskjutsarna tillsammans med regionen for att optimera resandet
kopplat till det fria skolvalet.
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3.7 Véardigare vard och omsorg

Uppsala ska vara en kommun dar vara aldre ges majlighet att aldras med trygghet och véardighet.
Vara aldre ska kunna ges forutsattningar att leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhallet och over
sin vardag, kunna aldras med trygghet och vardighet, bemotas med respekt och ha tillgang till en
valfungerande vard och omsorg. Var och en ska ses som en person med eget och unikt varde med
olika intressen och bakgrunder.

Det &r viktigt att politiken som riktar in sig mot vara aldre inte enbart handlar om vard och omsorg.
Att se de aldre som en viktig resurs och ett vél fungerande samspel mellan generationerna ar
viktiga bestandsdelar i det som Kristdemokraterna vill kalla for seniorpolitik.

Familjen ar samhallets viktigaste byggsten och ska erbjudas stod nar det uppstar problem.
Socialtjansten ska vara en hjalp som alla medborgare ska kédnna sig valkomna att vanda sig till om
behovet uppstar. Darfor maste kvaliteten hos Socialtjansten 6ka och handlaggningstiderna kortas
ned.

Uppdrag

«  Aterinfor vardighetsgarantin inom Uppsalas &ldreboenden och hemtjanst (mojlighet for

lakemedelsgenomgéangar, promenader och méjlighet att vélja mat (ALN)

« Inratta vardserviceteam for att kunna uppréatthdlla vardighetsgarantin, och underlatta den

enskildes integrering i det svenska samhallet. (ALN)

« Infor aldreboendegaranti i kommunen dar varje person 6ver 85 ar ges ratt att fa en plats pa ett

sarskilt boende, trygghetsboende eller serviceboende om man sé dnskar. (ALN)

«  Sakerstall lokalplaneringen sa att trygghetsboenden, seniorboenden och vardboenden byggs
pa ett satt som moter den 6kande efterfragan. (KS, PBN)

«  Uppratthall kvaliteten i alla kommunens verksamheter inom vard och omsorg genom en
mangfald av utforare och kompetenta bestallare. LOV anvands i stérsta mojliga utstrackning
som upphandlingsform (ALN, OSN, SCN)

+ Inratta minst tre nya Tréaffpunkter 65+ med lattgympa pa landsbygden (ALN)

+ Tjanster inom LSS, bostader med sarskild service, daglig verksamhet och assistans ska méta
behovet och prévas inom LOV och LOU (OSN, ALN, SCN)
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Minimera andelen tvdngsomhandertagna barn genom ett battre forebyggande arbete,
samarbete med familjerna och uttkad familjerddgivning (SCN)

Oka antalet kontaktfamiljer och familjehem och forbattra férutsattningarna for dem (SCN)

Korta handlaggningstiderna inom socialtjanstens hantering av barn- och ungdomséarenden
(SCN)

Planering av varden i livets slutskede ska ske utifran patientens och anhérigas behov dar en
forbattring av rutinerna for hur man méter vardtagarens kulturella kontext finns med i

planeringen (ALN)

Oka andelen rehab-team och mobila insatser som férebygger tidig placering i vardboenden
(ALN)

Oka mojligheten for aldre att f& den &ldreomsorg de efterfragar, gallande geografisk belagenhet,

kontakt med anhériga, majlighet att f& omsorg pa sitt modersmal (ALN)
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3.8 Blomstrande naringsliv och civilsamhalle

Familjen ar samhallets viktigaste grundsten. P& samma satt som familjer ska ges basta moéjliga
forutsattningar for att fa vardagen att ga ihop sa ska aven naringsliv, organisationer och
civilsamhalle ges bésta majliga forutsattningar att verka i kommunen. Utan ett expansivt och
blomstrande naringsliv sa skapas inte arbetstillfallen, inkomster, skatteintakter och tillvaxt.

Uppsala har sedan 2014 fallit i Svenskt Naringslivs arliga ranking éver Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner och befinner sig nu pa plats 213 av 290. Det &r ett misslyckande som
kraver nya prioriteringar. Kommunens politik maste inriktas pa att stddja naringslivets utveckling och
strava efter att ligga i framkant i Sverige nér det galler att Iagga tillratta for naringslivets och
organisationernas utveckling.

Uppdrag

Kommunen ska forbattra sin service for invanarna och féretagen, exempelvis genom ett
gemensamt kontaktcenter som besvarar alla fragor. Detta sker genom en samordning av
dagens flera receptioner och personal som svarar p4 medborgarnas fragor. (KS)

En undersdkning genomfors av alla de misstag och fel som begatts frAn kommunens sida.
Detta ska sedan ligga till grund for kvalitetsutvecklingen inom kommunen (KS)

Tillstandsgivning for exempelvis bygglov férenklas, och servicegarantier kopplas till besluten
sa att ingen foretagare behover vanta i onédan. (PBN, KS)

Forbattra samverkan och forenkla byrakratin kring foreningsstod till det civila samhallet
Kommunala anldggningar ska vara tillgangliga for féreningslivet som &ven ska erbjudas att

driva anlaggningarna dar sa ar majligt. Det ar viktigt att kommunen synliggér det stod som ges
till féreningslivet genom att vi betalar for anlaggningarna.
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3.9 En kommun f6r hela familjen

Familjen ar samhallets viktigaste grundsten. Utan starka och valmaende familjer kan vi inte bygga
ett starkt och valméende samhalle. Genom att fa lata barn vaxa upp i trygga familjer s& skapas
goda forutsattningar for att klara livets olika utmaningar. Vi tror att familjer bast sjalva kan fatta
beslut om barnomsorg, skola, arbete och fritid. Darfér ska kommunen enbart ha en stédjande roll i
familjers val och 6nskemal kring vardagspusslets olika beslut. Det ar darfor viktigt att stédja och
forvalta de varden och férutsattningar som bidrar till att familjen kan fungera.

Trots att vart materiella valstand ar hogre idag an ndgonsin tidigare okar ohalsan bland vara barn
och unga. For oss ar detta en signal om att vi maste anstranga oss ytterligare for att méta ungas
behov och utmaningar. Valfarden maste fa kosta och prioriteras i budgeten, det maste prioriteras
hogre an politiska projekt som innebar negativa ingrepp i kommuninvanarnas vardag.

Den viktigaste lanken i det sociala arbetet ar familjerna. Genom att underlatta for familjer att halla
ihop kan vi minska den sociala utsattheten som kan uppsta vid splittringar.

Uppdrag

e Utveckla familjeradgivningen och stodet for spel- och drogberoende och den ekonomiska
radgivningen och korta vantetiden till budget- och skuldsanering for kommunens invanare
(SCN)

e Tillskriv regeringen om att utéka barnomsorgspengen att galla egna barn. Den som tar hand
om egna och andras barn i hemmet ska ges barnomsorgspeng for enbart omsorg om egna
barn (KS)

e Oppna fyra ytterligare familjecentraler i Uppsala kommun samt samordna med r&d och stod
med socialtjansten (KS, UBN, SCN)

e Satsa mer resurser pa foraldrautbildningar for foraldrar till barn mellan 0 och 18 ar. Genom att
satsa pa foraldrautbildningar bidrar man till starkare familjer, battre skolresultat och battre
integration. (SCN)
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4. Namnder

4.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen styr och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, féljer upp
och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan kommunens ndmnder.

De viktigaste uppgifterna for Kommunstyrelsen de kommande aren &r att uppratta en ekonomi i
balans, som forvaltar skattebetalarnas pengar val. Darfor behéver ledarskap och organisationer
utvecklas for att starka budgetansvar och effektivitet.

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna har inflytande éver sin
arbetssituation. Bland annat genom rétt till bade hel- och deltid, delaktighet i schemalaggning, goda
arbetsvillkor och fungerande personalvard. Cheferna ska ha tydligt budgetansvar for att kommunen
ska ha en sa valfungerande styrning som maijligt.
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5. Stadsbyggnad

Manga nya bostadsomraden haller pa att vaxa fram i kommunen samtidigt som befintliga
bostadsomraden star infor omvandling, renovering och fortatning. Kommunen ska pa sikt verka for att
bostadsomraden halls samman arkitektoniskt och att bra férbindelser utvecklas mellan olika omraden.
Infor den stora efterfragan pa bostéader som kommunen star infor de kommande aren sa kréavs det
dels att byggprocessen effektiviseras men ocksa att kommunen kan utvecklas i takt med de behov
som finns. Stadsbyggnaden maste planeras och genomforas pa ett respektfullt satt i forhallande till
boende och miljéer.

Uppsala ar en av Sveriges aldsta stader med en historia som stracker sig langt bakat i tiden. Varje
tidsepok har satt sin pragel paA kommunen och hur Uppsala har utvecklats rent arkitektoniskt. | modern
tid har det blivit alltmer populart att bygga bostader fyrkantigt och enkelt. Vi anser inte att kommunen
behover vilja mellan att bygga vackert eller hallbart. Darfér ska kommunen strava efter att bygga pa
ett satt som tar Uppsalas mangariga historia som stad i beaktande nar det byggs nytt. For att satta fart
pa byggandet maste detaljregleringen kring bostadsbyggandet kraftigt minska, dar nationell standard
for bostadsbyggande ar en forutsattning for att fa lagre kostnader.

Vi vill se en utbyggd kollektivtrafik, flexibilitet infor olika framtida miljomassigt hallbara transportslag
och en god tillganglighet for invanare saval i stad som pa landsbygd. Malet &r att Uppsala utvecklas sa
att det blir en modern och expansiv kommun som utvecklas med respekt for stadens historia och
sarskilda forutsattningar.

Vi vill skapa forutsattningar for landsbygds- och stadsutveckling i det attraktiva Uppsala och méta
efterfragan pa bostader av olika kvalitet, upplatelseform och prislage.

Det ar viktigt att ett stort utbud av olika funktioner och bostader kan integreras i varje stadsdel, ort eller
kommundel. En blandning av upplatelseformer och boendestandarder &r viktigt for att motverka
segregationen i boendet. Kontor, handel, kultur, ndje och fritid skall varvas med boende for att skapa
omraden som fungerar dygnet runt. Kollektivtrafik, cykel och gaende skall integreras i all planering.
Centrala Uppsala ska behalla sin karaktar men dar det ar mojligt skall staden fortatas utifran
stomlinjetrafik/sparburen trafik.

Stadsdelarna Stenhagen, Flogsta, Gottsunda, Savja och Bergsbrunna lankas i var vision ihop med
sparvagn. Denna sparvagnslinje kommer att passera tva naturreservat, Hagadalen-Nasten i vaster
och ett nytt planerat naturreservat runt Fyrisan mellan Savja och Ultuna. Genom Hagadalen-Nasten
vill vi undersoka majligheten att bygga sparvag med ett friluftcenter langs vagen. Samma sparvag
forlangs till Bergsbrunna via Savja och sedan vidare norrut till Granby. Denna sparvag far ocksa ett
gront stopp med ett friluftcenter.
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5.1 Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhéllsmiljonamnden ansvarar for planering och byggande av gator, torg, parker,
parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala trafikanlaggningar. Namnden ansvarar
aven fér kommunens naturreservat, 6vriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden.
Inom namndens omrade finns &ven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Namnden har en viktig roll i utvecklandet av framforallt transportinfrastrukturen i kommunens tétorter.
Genom att kollektivtrafiken dverforts till landstingets kollektivtrafikndmnd har inte langre kommunen
radighet over kollektivtrafikens drift och inriktning, men eftersom utvecklingen av kollektivtrafiken
maste ske i nara samarbete med kommunens planarbete ar en avgérande faktor for framgang pa
detta omrade en god samverkan med kollektivtrafik-namnden och kollektivtrafikférvaltningen, samt
andra trafikhuvudman i regionen.

Uppsalas infrastruktur star infor historiskt sett mycket omfattande investeringar, och sarskilt
spartrafiken, bade i staden och gentemot omkringliggande orter ar en mojlighet som & ena sidan
kraver mycket stora resurser, men som ocksa kan ge stora vinster i 6kat resande och battre
tillganglighet for Uppsala som helhet.
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5.2 Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de lagar och
andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for dversiktsplanering. Andra lagar och
foreskrifter &r exempelvis lagen om byggfelsférsékring och energideklaration for byggnader. Plan-
och byggnadsnamnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sasom natur-
och kulturreservat. Namnden har ocksd ansvar for uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Kristdemokraterna vill bygga en mer sammanhallen kommun. Istallet for att bygga kilar in till centrum
kan kommunen lankas ihop med nya stomférbindelser, garna i form av sparvagn. Detta kommer bidra
till en battre geografisk integration av kommunen. En béttre integration ger en effektivare kommun med
battre konkurrenskraft och hogre ekonomisk attraktionskraft.

Bostadsbyggandet ar en vasentlig del i stadsbyggandet, men det ar viktigt att inte bara fokusera pa
antalet bostader utan ocksé pa hur de nya bostaderna byggs. Plan- och byggnadsnamnden ska varna
om de manga gronomraden som finns runtom i kommunen och darfor bygga bostader pa ett satt som
kan moéte bade efterfragan pa bostader och bevara ekologiska gronomraden. For att skapa attraktiva
omraden ska nya kvarter variera i farg, form och hojd. Bostader ska planeras for olika manniskors behov.
Forskolor, skolor samt boende for aldre och for personer med funktionsnedsattning ska integreras tidigt
i planeringen. Bostadsplanering ska synkroniseras med séker trafikplanering och goda mdjligheter aven
till cykel-, gadng- och kollektivtrafik.

25



5.3 Milj6- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel samt fér den
kommunala lantméaterimyndigheten.

Namnden har till ansvar att langsiktigt sékra tillgang och kvalitet pa grundvatten och dricksvatten, och
ska leda arbetet med att uppfylla miljomalen och bygga en hallbar stad ska intensifieras, sarskilt mot
bakgrund av stadens tillvaxttakt.

Utvecklingen av stad och landsbygd kraver ett forstarkt arbete med férorenade omraden, darfor ar det
viktigt att sakerstalla halsosamma miljoer. Sarskilt skolor, férskolor och omvardnadslokaler ska vara
halsosamma, funktionella och ekonomiskt hallbara.

26



5.4 Raddningsnamnden

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner, dér
Uppsala kommun &ar vardkommun. Raddningsndmnden styrs av alla tre kommuner framst genom
ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram fér férebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa styrdokument &r antagna
av alla tre kommuners kommunfullmaktige. De avsnitt i Mal och budget som beror
raddningsnamnden &r framtagna i samrad med Tierp och Osthammars kommuner.
Réaddningsnamnden ansvarar for att bedriva en effektiv rdddningstjanstverksamhet i Tierp, Uppsala
och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en uppsyningsplikt éver
den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kommuner har réatt att begara upplysningar fran
namnden. Ordférande, vice ordférande och anstéllda i den gemensamma namnden ar skyldiga att
lamna upplysningar vid alla tre kommuners fullmaktigesammantraden. Ledaméter i alla tre
kommuners kommunfullmaktige far stalla interpellationer eller fragor till namndens ordforande.
Namnden ska ocksa granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela rattsfiguren kan
karaktariseras som en hybrid, invavd i alla tre kommuner med en stark karaktér av
egenregiverksamhet. Namndens verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet, tillsyn,
rengdring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd
mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stédja andra nAmnder i alla tre kommuner inom sitt
kompetensomrade. Namnden har atta inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.
Handlingsprogrammet &ar antaget av kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner.

+ Utveckla samarbeten med andra samhéllsaktorer for att minska antalet och effekterna av brander
och andra olyckor. « Starka férmagan till krisberedskap « Ateruppta planering for civilférsvar och
raddningstjanst under héjd beredskap ¢ Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och
glesbygd genom lokala aktérer « Verka for att riskhansyn tas i samhallsplaneringen « Starka den
enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid brander och olyckor genom
information, radgivning och utbildning * Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som méjligt genom
att tillgangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser ska forbattras « Utveckla formagan att
forebygga och hantera brander och olyckor Namnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt
ansvarsomrade medverka till de kommunévergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner.

Raddningsnamndens mal och uppdrag aterfinns till stora delar i handlingsprogrammet for
férebyggande verksamhet och raddningstjanst som beslutats av ndmndens tre kommunfullméktige.

Kommunen ska arbeta for att genomfora effektivare atgarder for att raddningsinsatser ska kunna
genomforas pa ett sa bra satt som mojligt. En av dessa atgarder ar att sékerstalla nar forsta
raddningsenhet kan befinna sig pa plats vid olycka. Forbattringar ska alltid efterstravas betraffande
tiden fran dess att nagon soker hjalp till dess att hjalp anlander pa plats. Kommunens invanare ska
kunna lita pa att hjalp anlander i tid nar hjalp efterfrdgas. Att minska tiden fran dess nagon soker hjalp
till dess hjalp anlander ska efterstravas i alla delar av handelsekedjan.

Verksamheten hanterar odnskade och oplanerade héandelser med mycket oregelbunden frekvens. For

att utveckla organisationens forméaga ar det viktigt att lara av intraffade handelser. Larande och
forbattring ska bli en grundlaggande del i organisationens kultur och arbetssatt.

27



5.5 Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomraden, vagar,
broar och allménna platser.

Namngivningsnamnden ska utifrdn Uppsalas starka kulturhistoria, och den nu starka expansionen ta
fram bra namn p& nya gator och torg. For ett gott och trovardigt resultat ar det viktigt att inte lata
majoriteten av de beslut som fattas av namnden bli for politiserade. Det ska rada en jamn balans och
spridning av de manniskor som namngivningsnamnden beslutar att uppkalla kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmanna platser efter.
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6. Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

En nyckel till det goda livet &r arbete, och nyckeln till arbete ar utbildning. Darfér behover fler unga ga
ut gymnasieskolan med en examen, och andelen enkla jobb behéver 6ka markant. Det ska alltid 16na
sig att ha ett arbete jamfért med att inkassera olika bidrag eftersom det 6kar sjalvstandigheten och
minskar beroendet av det offentliga.

Nar skatten sanks far manniskor kvar mer i planboken i slutet av manaden. Darfor ar en
skattesankning ocksa att ge manniskor majlighet till eget sparande. De flesta familjerna i Sverige har
inget utvecklat eget sparande. Det innebér att manga manniskor lever pd marginalen. Man betalar
hyra, rakningar och sen &ar pengarna nastan slut. Detta innebar att nar nagot oférutsett hander, som
att tvattmaskinen gar sénder, man blir arbetslds eller sjukskriven, kan marginalerna bli valdigt sma.

Genom att sanka trosklarna till arbetsmarknaden och uppmuntra till sparande far familjer och individer
storre frihet att leva goda liv, bade under goda &r men aven under svarare. Nar man far mer 6ver av
sin inkomst kan man lagga undan pengar och darmed sjélva klara ut en eventuell kris.

Arbetslosheten i Uppsala ar lag jamfort med 6vriga landet. Det betyder emellertid inte att vi ar befriade
fran utmaningar. Efter tre ar med rédgront styre 6kar bidragsberoendet och arbetsmarknadsinsatserna
avslutas. Alliansens arbetslinje, med fokus pa egen forsérjning och minskat behov av férsérjningsstod
har gatt i graven.

Inom den narmaste framtiden kommer dessutom manga nyanlanda behdva slussas ut i
sysselsattning, likval som vara nyexaminerade studenter. For att motverka en 6kad andel som far
forsorjningsstod behéver kommunen jobba proaktivt med mer tillgangliga yrkesutbildningar, fler
praktikplatser och aterinfora de valfardsjobb som kommunen tidigare haft.

De f& kommuner i Sverige som pa allvar lyckats fa ut storre grupper av personer fran langvarigt
bidragsberoende till arbete har gjort det genom ett mycket aktivt och sjalvstandigt arbete. Dessa
kommuner boér vara forebilder for Uppsala kommun.

Ett arbete ger ocksd manniskor den viktiga gemenskapen och ett sammanhang i vardagen. Vi
manniskor &r sociala varelser som mar bast nar vi far tillhéra en gemenskap. Darfor &r kulturen och
idrotten ocksa viktiga komponenter till det goda livet. Fotbollen, dansen och kyrkan &ar exempel pa
platser som utéver jobbet ger manniskor mervarde i vardagen. Det finns manga goda exempel pa nar
féreningar och medmanniskor gjort betydande insatser for utsatta — dessa gor en insats en tjansteman
aldrig skulle kunna goéra.
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6.1 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och med
gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har
tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt
for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har
namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Ingen familj & den andre lik och alla har olika forutsattningar och 6nskemal. Foraldrar skall ha stor
valmdjlighet att kunna vélja den omsorgsform som passar deras situation och deras barn bast.
Forskolan ska vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling och vaxande.
Forskolan ska praglas av god kvalitet och det ska finnas personal med bade pedagogisk som
omvardande kompetens. Kommunalt drivna och enskilda forskolor, samt pedagogisk omsorg ska ges
samma ekonomiska och resursmassiga férutsattningar. Utbildning bidrar med att individer kan utvecklas
och upptacka nya perspektiv pa saker i tillvaron och ar en utav de viktigaste verktygen for en béttre
integration i kommunen.

Barngruppernas storlek i forskolan ska minskas och héllas pa en for barnen och verksamheten rimlig
nivd. De Oppna forskolorna fyller en viktig roll fér barn till foraldralediga foraldrar. Familjecentraler
innebar att man samlokaliserar olika verksamheter som ror barn och familjer, i férsta hand 6ppen
forskola, BVC och socialtjansten. Fler familjecentraler ska etableras for att dra nytta av de synergivinster
som uppstar. Detta kraver samordning mellan kommunen och landstinget.

Skolans viktigaste uppgift ar att fora kunskap och vara gemensamma idéarv vidare till nastkommande
generationer. Skolan ske bidra till att ge varje elev kunskaper som &ar nddvandiga for att leva och verka
i ett modernt samhalle. Ett tydligt synséatt med utgangspunkt i den etik och manniskosyn som forvaltas
av den kristna och vasterlandska idétraditionen ska pragla skolan. | Uppsala kommun &r vi stolta éver
att ha forsvarat ratten att valja skola i dver tva decennier. Det skapar motivation hos elever och foraldrar
och ger larare mojlighet att undervisa elever som gar i den skola de valt. Alla elever ska fa mojlighet att
utvecklas efter sina forutsattningar. Darfor ska extra stod ges till elever med sarskilda behov. Detta ska
galla bade grundskolan och gymnasieskolan.
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6.2 Arbetsmarknadsnamnden

Kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna. Arbetsmarknadsnamnden éar
kommunens arbetsléshetsnamnd och ansvarar fér arbetsframjande och kompetenshéjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda, stod till foreningar bildade pa etnisk grund samt
utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar aven for konsumentradgivning samt
budget- och skuldrédgivning.

Arbetsmarknadsnamndens framsta uppdrag ar att stotta manniskor till egen forsorjning. | verktygsladan
for att kunna fullfélja uppdraget har ndmnden ansvaret for kommunal vuxenutbildning och arbets- och
kompetenshojande arbetsmarknadsinsatser. Den kommunala vuxenutbildningen maste anvandas
strategiskt och anpassas efter arbetsmarknadens behov.

Historien visar att satsningar pa valfardsjobb i hog grad resulterar i egen forsorining for en malgrupp
langt fran arbetsmarknaden. Kommunens egen forvaltning raknar med att valfardsjobb skulle minska
kostnaderna for utbetalt forsérjningsstdod. Darfér bor antalet valfardsjobb 6ka, inte minska.
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6.3 Kulturnamnden

Kulturnéamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden férdelar stipendier, bidrag och
annat stdd till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och ansvarar fér
folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnérliga gestaltningsprojekt,
konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stddjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for
fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskola. Kulturmiljo- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i namndens
ansvarsomrade.

Kulturnamndens arbete ska praglas av fokus pa kulturpolitikens karnverksamhet. Detta innefattar
biblioteken, museerna, kultur- och musikskolan, kulturminnesvard, konstnarlig utsmyckning samt stod
till kulturutévare och civilsamhéalle. Namndens arbete ska ske i nara dialog med berérda,
professionella och lokalsamhallet, och aldrig priméart agera inom ramen for andra politikomraden.
Uppsala ska vara en stad som préglas av ett rikt och brett utbud av muséer, konserter, teatrar och
kulturliv som innefattar konst, film, idrott och dans. Genom att framja bildningsideal och intresse for
kultur s& ges manniskor ett rikare liv. Genom att framja barns, ungdomars och vuxnas intresse for
omvarlden s& motverkas férdomar medan éppenhet och tolerans skapas for saval kultur som for
maéanniskor med annan kulturell bakgrund.

Kulturens skapare ar aldrig politiken. En god kulturpolitik praglas av tillhandahallande av infrastruktur,
planering, kulturvard samt exponering och introduktion. Professionella ska kunna lita pa att politiken &r
stringent och transparent och medborgarna att deras synpunkter kring det offentliga rummet tas pa
allvar. Extern finansiering fran naringslivet eller genom samarbete med civilsamhallet ska uppmuntras.
Onddig politisering av offentlig konst och stipendieutdelning ska efterstravas.
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6.4 ldrott- och fritidsndmnden

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden |8ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av
anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalférsérjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktdrer inom namndens
ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla riktlinjer och mal for féreningsstod
inom namndens ansvarsomrade.

Kommunens politik rérande idrott och fritid ska kannetecknas av mangfald och tillganglighet for alla,
speciellt barn- och ungdomar. Ett rikt och varierat fritidsutbud har stor betydelse for att skapa attraktivitet
for Uppsala kommun. Det offentliga ska inte priméart utféra verksamheten. Politiken ska daremot i
samverkan med féreningar och organisationer skapa forutsattningar fér att medborgarna ska kunna
erbjudas ett rikt och varierat idrotts- och fritidsliv.

En befolkning i rorelse ar en glad befolkning. Vid planeringen av nya stadsdelar ska kommunen ta
sarskild hansyn till utomhusanlaggningar som ar tillganglig for alla. Uppsala kommun har ett ansvar att
bygga sd att aven personer med olika typer av funktionsnedsattningar ska kunna anvanda
utomhusanlaggningarna pa énskat satt.

Uppsala kommun behdver utveckla mojligheterna till spontanidrottande. Dessa kan lampligen upprattas
i samband med skolgardar som ju inte sallan ekar tomma pa kvallar och helger. Pa sa vis skulle flera
parter gynnas samtidigt. Manniskor som aktivt motionerar mar battre och tkar sin prestationsformaga.

Det ar emellertid inte ett sjalvandamal att kommunen ska aga och sta for driften av idrottsanlaggningar
— i de fall det & moijligt ska foreningslivet erbjudas att driva anlaggningarna.

En utmaning som sarskilt utmarker sig ar att kontrollera kostnaderna for olika projekt. Vid planering och
genomférande av anlaggningar ar det av allra storsta vikt att det sker s& kostnadseffektivt som mojligt.
Behovsanalys, langsiktighet och funktionalitet maste utgéra grunden i planeringen.
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7.Vard och omsorg

Uppsala kommun ska vara en kommun dar vara aldre kan aldras i trygghet och med véardighet. Ett
valfardssamhalle kan i hég grad bedomas utifran kriterier om respekt, tillvaratagande och omsorg om
den aldre generationen.

| foljande avsnitt aterfinns tva av de stérsta kommunala karnverksamheterna — varden och omsorgen.
Varden och omsorgen ska praglas av vardighet, valfrihet och delaktighet. Det innebar att service, vard
och omsorg ska vara tillganglig och ges utifrdn en helhetssyn pa den enskilde och hansyn skall tas till
personens sjélsliga, andliga, kulturella och materiella behov. Ingen offentlig verksamhet kan till fullo
tillfredsstélla manniskors behov av nérhet och gemenskap, darfér har det civila samhéllet en viktig
funktion. Verksamheterna i Uppsala kommun bér utveckla samarbetet med anhdriga, foreningar, kyrkor
och andra ideella krafter.

Omsorgens kvalitet ska vara god och tillganglig for alla Uppsalas medborgare. Allt fler aldre upplever
idag att de i storre grad &r i behov av sarskild vard och omsorg. D &r det oacceptabelt att som manga
idag blir nekade eftersom bistdndsbedémningarna har blivit tuffare och att manga anses vara for friska
for att fa vard. Ensamhet och isolering i det egna hemmet efter att livskamraten har drabbats av
demenssjukdom eller gétt bort leder inte sallan till depression. For att bryta ensamheten énskar manga
aldre att fa flytta till ett sa kallat trygghetsboende. Boende pa trygghetsboende vittnar om minskad
psykisk ohélsa, en kénsla av gemenskap och hojd livskvalitet. Darfor stravar vi i Kristdemokraterna att
gora fler trygghetsboenden tillgangliga i kommunen.

Offentliga saval som enskilda aktorer ska valkomnas att etablera sig i Uppsala kommun. Lépande
uppfélining och utvardering ar en grundforutsattning for att sakra kvaliteten i samtliga verksamheter
oavsett utforare. Lagen om offentlig upphandling (LOU) ar en upphandlingsform som kan framja den
enskildes trygghet och stabilitet samtidigt som den ocksa tar ifrdn den enskilde makten att sjalv fa vilja
vilken omsorg han eller hon vill ha. LOU och lagen om valfrinet (LOV) ska ga hand i hand, och stéar inte
i motsattsforhallande till varandra.
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7.1 Aldrenamnden

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till personer 65
ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pa grund av nedsatt fysisk
funktionsformaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen.
Namnden ansvarar aven for 6ppna insatser och férebyggande verksamhet for personer 65 ar och
aldre.

Uppsala kommun ska efterstrava att bygga ett samhalle dar alla kan aldras i trygghet och vardighet. Ett
valfardssamhalle kan i hég grad bedémas utifran kriterier som respekt, tillvaratagande och omsorg om
den aldre generationen.

| Uppsala ska alla vara aldre kunna leva ett aktivt och meningsfullt liv och ha inflytande i samhallet och
over sin vardag, kunna aldras i trygghet och bemétas med respekt och ha tillgang till valfungerande vard
och omsorg.

For att kunna méta den variation av behov som de @ldre har ska kommunen strava efter att erbjuda ett
brett utbud av valfardstjanster och utbvare inom aldreomsorgen. Basta sattet att generera ett brett
utbud, pa ett kostnadseffektivt satt, ar genom upphandling av de olika valfardstjansterna. Den utforare
som bast kan mota de lagstadgade kraven, och 6vriga krav, och dessutom leverera "mervarden” far
uppdraget. Konkurrens framjar kvaliteten och ger valfrihet. Alla seriésa aktérer som kan erbjuda vard-
och omsorg av hdg kvalitet bor valkomnas — kommunala som privata. Verksamheterna och tjansterna
kvalitetssékras genom en systematisk och val fungerande uppféljning som ser till att det som utlovas
ocksa levereras till Uppsalas aldre.

Vi behdéver fa till en langsiktig planering av vardboenden for att kunna mota framtidens behov inom
aldreomsorgen. For att klara detta och ovriga utmaningar krdvs en ansvarsfull forvaltning av
kommunens skattemedel. Kommunen behoéver intensifiera arbetet med att fa ner
nettokostnadsokningarna, samt hitta effektiviseringar i verksamheten. Uppsala kommun ligger till stora
delar vasentligt hogre i kostnader inom styrelsens verksamhetsomrade an jamforbara kommuner.

Att félja den tekniska utvecklingen och implementera den i verksamheterna och tjansterna for de aldre
blir allt viktigare. Idag finns det mdjligheter inom IT och teknik som ger stdd och hogre grad av
sjalvstandighet till aldre. Denna typ av teknik och verksamhetsutveckling ska skyndsamt implementeras
i verksamheterna inom omsorgen. Kvaliteten och sjalvstandigheten kan pa sa satt starkas for de aldre
och kostnaderna minska.

Familjen och det civila samhéllet kan inte 6vervérderas nar det handlar om méanskliga behov. Inte minst

galler detta aldre manniskor. Det stod som kommer fran familj, anhoriga och det civila samhallet ska
uppskattas, varderas och ges goda forutsattningar att vara en del.
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7.2 Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri och
verksambheter enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare
ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i ordinart och sarskilt
boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av
funktionsnedséttning eller sjukdom. Namnden ansvarar &ven for uppgifter enligt hélso- och
sjukvéardslagen.

Ingen offentlig verksamhet kan till fullo tillfredsstélla manniskors behov av narhet och gemenskap;
familien och det civila samhallets gemenskap &r en utav de framsta vagarna att skapa motesplatser pa,
darfor maste kommunen samarbeta med anhdriga, féreningar, religiosa samfund och andra ideella
krafter. Kommunen och dess utférare utvecklar hdlsoframjande och férebyggande aktiviteter som kan
medverka till ett halsosamt liv for personer med omsorgsbehov. Insatser i form av anhdrigstéd och daglig
verksamhet bor darfor utvecklas.

For att den enskilde ska kunna gora aktiva och medvetna val kravs uppdaterad information om de
tjanster som kommunen tillhandahaller. Den enskilde ska genom val utvecklade rutiner for uppféljning
och informationshantering pa ett enkelt satt kunna f& en uppfattning om insatsernas kvalitet hos olika
utforare. Att ha en god uppféljning av verksamheterna ar kanske det i sig viktigaste redskapet for att
uppratthalla en bra kvalitet och en ekonomi i balans.

Forebyggande insatser ar viktiga och handlar om att méta barn och ungas behov samt deras foréldrar i
ett sa tidigt skede som mojligt. Aven arbetet med att motverka vald i nara relationer ska prioriteras, vilket
aven innefattar att arbeta med de bakomliggande varderingarna och attityderna som bidrar till valdet.
Detta arbete inkluderar dven hedersrelaterat fortryck och vald, vald i nara relationer samt prostitution
och manniskohandel. For att starka och utveckla arbetet mot vald i samhallet ska socialtjanst, férskola,
grundskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola fa& kunskap om och utveckla rutiner mot
hedersrelaterat fortryck och vald. Det ar av stor vikt att arbete mot att forebygga vald i samhallet sker i
nara samarbete med de ideella organisationer som verkar inom omradet.
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7.3 Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for individ- och familieomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt bistand). Det
inkluderar stdd till barn, ungdomar och deras foréldrar, samt stod till personer med missbruks- eller
annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for bostadssociala fragor, mottagande av
ensamkommande ungdomar, EU-migranter, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att
motverka vald i nara relation och insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnamnden
ansvarar aven for forebyggande ANDT-arbete.

Den sociala omsorgen ska utga fran manniskans behov av sma, naturliga gemenskaper, framst familjen.
De sociala insatserna ska stédja nar det brister och stimulera de positiva krafter som finns hos varje
person, och aven visa pa det personliga ansvaret for ett bra resultat. Sociala insatser ska praglas av
respekt for den personliga integriteten och ge forutsattningar for inflytande och delaktighet for saval
vuxna som barn. Offentlig, ideell och enskild verksamhet ska komplettera varandra och alltid varna
familjers och individers integritet.

Socialndmnden har ett omfattande arbete i syfte att stédja barn, ungdomar och deras féraldrar. Det kan
réra sig om att barn eller foraldrar hamnat i ett missbruk, eller om andra situationer déar situationen blivit
ohallbar. Arbetet behover vara forebyggande och ska kontinuerligt utvecklas for att méta malgruppernas
behov, barnperspektivet ska vara en utgadngspunkt i alla insatser.

Det offentliga och dess insatser kan aldrig i sig ersatta den biologiska familjen, och bor darfor i sa stor
utstrackning som majligt arbeta med behovsanpassad stodverksamhet. For att familjer i behov av hjalp
ska fa sa bra forutsattningar som majligt behover antalet kontakt- och familjehem oka, parallellt med att
rad- och stodverksamheten utdkas och kommer fler till del.

Vid mottagandet av ensamkommande &r det sarskilt viktigt att utga fran barnperspektivet. Barns
behov av narhet, uppmuntran och krav ar universella och beror inte av var man kommer ifran.
Ensamkommande bor darfor sa langt det ar majligt placeras i familjehem istéllet for HVB-hem.
Familjehemmet behover ges stod infér de utmaningar som medféljer ett sddant ansvar.

39



7.4 Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden i Uppsala lan &r en gemensam namnd for Uppsala, Knivsta, Heby, Tierps,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun. Fran och
med januari 2019 kommer dven Enkoping och Habo kommun att inga i den gemensamma namnden
(sistnamnda tva kommuner ingar sedan forsta halvaret 2017 i gemensam forvaltning med 6vriga
namnda kommuner).

Overformyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa
det han eller hon har ratt till, bdde ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.

Behoven gallande gode man for huvudsakligen ensamkommande dkar kontinuerligt. Det ar viktigt att
kommunerna utvecklar detta arbete och &r aktiva i rekryteringen av gode mén och kontinuerligt foljer
upp kompetens och verksamhet hos de gode man som ar kontrakterade.

I en verksamhet av den har typen, som kommer nara den personliga integriteten och naturliga
natverk, framfor allt familjen, &r det viktigt med en god uppféljning och en hog kvalitet samt samverkan
med civilsamhallet. P4 det viset motverkas onddiga konflikter, och brister i samhallets
tillhandahallande av denna typ av tjanster/myndighetsuppdrag. Tydliga riktlinjer maste hela tiden vara
vagledande for samhaéllets insatser genom tillsattande av forvaltare, formyndare och god man.
Hedersvald kan vara ett omrade som behover uppmarksammas i detta sammanhang.

Det ar viktigt att denna typ av verksamhet utvecklas genom olika typer av e-tjanster.
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8. Agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivaer for Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

Samtliga bolag i stadhuskoncernen (USAB och dotterbolagen) ska arbeta utifran nyttan for
kommunmedborgarna, koncernnyttan och utifran de styrdokument som finns. Férutom detta finns
nagra specifika kommentarer under respektive bolag nedan.

Uppsalahem AB och Uppsala bostadsférmedling AB

Uppsalahem &r en aktiv och mycket viktig aktér p& bostadsmarknaden i Uppsala. Tillsammans med
bostadsférmedlingen bidrar de till ett varierat utbud for olika behov och bér fortsdtta samma positiva
utveckling som under de senaste aren. Resultat fore finansnetto 2018 366,9 mnkr respektive 0,5

mnkr.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Bolaget ska utreda mojligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten. Resultat fore finansnetto
2018 13,0 mnkr

AB Uppsala Kommuns industrihus

Kommunens karnverksamhet ar inte att agera fastighetsuthyrare fér kommersiella lokaler. | vissa
lagen kan det dock vara beréattigat att kommunen forvaltar fastigheter under viss tid och i vissa
geografiska lagen. Sarskilt ska mojlighet fér innovation och utveckling beaktas. Resultat fore
finansnetto 2018 32,0 mnkr

Nya Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och
forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for
tillvaxt, 6kade intakter och sysselséattning inom bestksnaringen i Uppsala kommun. Resultat fére
finansnetto 2018 0,0 mnkr.

Uppsala Parkerings AB
Bolaget ska vara aktivt i att utveckla parkeringsmdjligheterna i Uppsala och borga for en fortsatt god
service for trafikanterna i kommunen. Kommunala ordningsvakter samordnas med

parkeringstvervakning. Resultat fére finansnetto 2018 40,0 mnkr

Fyrishov AB

Ungefar som UKK ska Fyrishov férena en god ekonomi som besdks- och konferensanlaggning med
en god service for idrottsféreningar och -utévare. Uppsala ska utvecklas som bestksmal nar det géller
aventyrsbad, som dock helt eller delvis bor drivas av andra a&nh kommunen. Resultat fére finansnetto
2018 -11,0 mnkr

Uppsala Stadsteater AB

Uppsala stadsteater ligger langt fram i utvecklingen av teaterkonsten och bor vara en attraktiv
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kulturinstitution for hela Stockholm-Uppsala-regionen, dar ocksa majligheten att stodja

besoksnaringen i stort utnyttjas. Resultat fére finansnetto 2018 -71,0 mnkr

Uppsala Konsert och Kongress AB

Konserthuset har en delikat balansgang att optimera intékter fran konferensverksamheten och
samtidigt uppratthalla och utveckla en levande scenkonst- och konsertverksamhet i huset, i samarbete
med Musik i Uppland som &r stationerat i byggnaden. UKK:s roll foér beséksnéaringen bor utvecklas.

Resultat fore finansnetto 2018 -33,8 mnkr

Uppsala Vatten och Avfall AB
Kommunens bolag for VA-fragor &r en viktig aktor i utvecklingen av kommunen. Investeringar i VA-
infrastruktur maste fortsatta oférminskat, speciell uppmarksamhet behover dgnas expansionen

sdderut (samarbete med Knivsta) och vasterut. Resultat fore finansnetto 2018 29,0 mnkr

Skolfastigheter AB
Planeringen tillsammans med utbildningsnamnden och KS behover fortga for att ytterligare optimera

lokalanvandningen for skol- och undervisningsandamal. Resultat fore finansnetto 2018 105,0 mnkr

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
Bolaget behtdver ha en mycket god samverkan med foreningslivet och idrotts- och fritidsnamnden.

Resultat fore finansnetto 2018 10,1 mnkr

Uppsala Forvaltningsfastigheter AB
Stadshuset bor utvecklas som en viktig och integrerad del av kommunens verksamhet, inklusive
fullméktigesal och nytt kontaktcenter. Lokalerna nadrmast Vaksalagatan avyttras (antingen genom

avstyckning eller tredimensionell fastighetsbildning). Resultat fore finansnetto 2018 -8,0 mnkr
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Bilagor

RESULTATRAKNING - BUDGET 2018 samt plan fér 2019-2020

Bilaga 1
Beslutad

Bokslut| Bokslut Budget| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2583 2940 2334 3074 3170 3269
Verksamhetens kostnader -12 157| -12 990 -12759| -14032| -14426| -14866
Avskrivningar -249 -228 =257 -229 -238 -260
Verksamhetens nettokostnad -9 823| -10278 -10 682| -11188| -11494| -11857
Kommunalskatt 9 001 9673 10 128 10 423 10 856 11374
Kommunalekonomisk utjamning 450 602 527 768 720 644
Kommunal fastighetsavgift 296 304 304 333 333 333
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9747 10580 10 959 11 524 11910 12352
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -76 302 278 336 416 495
Finansiella intakter 248 165 106 122 174 239
Finansiella kostnader -114 -86 =121 -135 -204 -263
Fin 132 79 -15 -13 -30 -24
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 56 381 263 323 386 471
Extraordinara poster 0 0 18 6 6 -]
ARETS RESULTAT 56 381 280 329 392 477
|Resultat som andel av skatt och keu 0.6% 3,6% 2,6% 2,9% 3,3% 3.9%
Befolkning per 31/12 210065| 214 559 216 827 223 633| 227438| 230862
Resuitatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 986 1011 1031 1047 1070
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 267 1774 1211 1445 1 698 2 040
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Flnansl'ﬁnrultnlngens budget 2017 samt P|HI'I 2018 - 2020 Bilaga 2
(minkr)
Intakiskategorier och kesinadsposter
Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2018 2020
Skaiieirtskisr QETIA 10128 10 423 10 856 11374
Kommunalekoromizk u§amning 6023 527 TEB 720 G44
Epmerinal Fastighetzaeg i 3042 304 333 333 333
SHATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 10 578,86 10 858 11 524 11 810 12 352
STATSEIDRAG T8 70 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 3
internt debiterade PO-pislag 1670 1 848 18932 2010
-awghr arbetsgivaravgift -1334 -1 451 -1 495 -1 540
-avgar pensioner & sarskild IGneskatt -327 -394 -440 -473
-avgar betalning ansvarsférbindelsen -201 -201 207/ -219 -228
-awgar garantipensioner och p-administration -28 -3 2 3
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIOMER -2 =201 -208 -218 -228
Kommunintern rinta pd anldggningstillgngar 106 105 B3 85 a7
Ranteintdkter utlining, placering, borgen (framst koncern 153 151 167 219 284
Rantekostnad inl&ning -840 -88 -107 -152 -212
Ranta pd pensionsskuld -4 -30) -26 -48 AT
Aktiedgartillskott USAB 1] -0 -T0 -TO -T0
Utdelning frin dotterbolag 0 25 25 25 25
Owriga finansiella intakter [i]
wriga finansiella kostnader -2 3 3 4 4
ResUllat fran mark- och exploaleningsverksamneten
FINAMSNETTO 168 30 &9 55 83
Emnandel, i- kapl &l via eflerminer -0 -51 =30 =30 =30
[Elhandel, vidarefdrsaljning 20 &1 30| 30 0
NETTO ELHANDEL [ 0 a o o
{wriga kostnader -1
SUMMA DISPOMIBELA RESURSER 10 60T 10 918 11 457 11 816 12 287
Kommunbidrag till ndmnder 10 418 10 656 11 134 11 428 11786
Reserverade medel for kvalitet | fdrskolan
Resenverade medel hos KS och KF
Reserverade medel G omstalning av RAN
Merkosinad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 191 262 324 387 4T1
Resultat hos produktionsstyrelserna 18 B B B
- Styrefsen Uppsala vard och omsong 1] o 0 0
- Kommunstyrelsen, gemensam service och tastighet 18 ] -] ]
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSS TYRELSER 280 330 392 4TT
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 3
Beslutad
{belopp i thr) Utfall budget Budget Plan Plan
Koemmunbidrag per ndamnd 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 2594 138 286 315 383 580 379 810 aTTTe3
Valndmnden 194 193 5187 5188 190
Mamngivningsnémnden 1035 1242 1526 1552 1584
Utbildningsnd@mnden 4431150 4643132 4788344 4914346 5084377
Arbetsmarknadsnamnden 563 102 619 051 681 096 688 897 701720
Omsorgsnamnden 1518 773| 1551198 1559911 1591513 1629 101
Socialndmnden 612 480 639 585 68T 850 TO06 074 727 736
Aldrendmnden 1688666 1707707 1753826 1819077 1891 160
Kulturnémnden 275 303 298 011 314 B840 326312 33471
Idrotts- och fritidsnémnden 201 716 214 588 241 760 264 480 288 591
Gatu- och samhélismiljénamnden 423 397 44T 395 438 561 447 860 450 016
Plan- och byggnadsndamnden 50 854 65732 70924 72695 74 734
Miljé- o hdlsoskyddsndmnden 18171 19313 22 302 22770 23327
Raddningsnamndean 139 261 144 975 150 549 157 509 162 549
Overférmyndarnédmnden 14 412 17 437 33 320 32219 28109
Summa kommunbidrag 10 232 651 10 655 875 i 11133576 11429 300 11 785658
Procentuell féréndring 4,5% 27% 3.1%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Politigk verksamhet 82977 99 835 109 539 109 266 103 727
Infrastruktur, skydd mm 635 984 715521 773667 789945 802 B84
Kultur och fritid 479 420 507 988 540610 572 450 605 554
Pedagogisk verksamhet 4570221| 4799805 4966526 5096532 5270226
Vard och omsorg 4214886) 4321305 4407557 4528045 4668282
Sérskilt riktade insatser 102 775 142933 206 653 203 226 203 685
Affarsverksamhet 4080 431 18010 18 294 18 645
Kommunledn ¢ gm verksamhet 142 328 68 057 111 015 111 542 112 656
Summa KB verksamhetsomrade 10 232 651 10 655875 11133 576| 11429300 11785658
Procentuell féréndring i 4,5% 2, 7% 3.1%
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Specifikation - Kommunbidrag per némnd och verksamhetsomrade Bilaga 3-2016

belopp i thr

Summa av Bas 2017 Mimnder -

AMMN GSN | IFN | KS | KTN [MHN [NGN| OSN [ PBN | RAN | SCN | UBN |VLN| ALN | GFN

1 - Politisk verksamhet 1806) 1287 985 61667 1558 1158] 442] 1571 1583| 1117| 4678) 2984] 183 134815815 98313
Pualitrsk verksamhet (10) 1 806 1297 995) &1 66T 1558 1158 442 15671 15831 1117 4678 2984| 193 1348|115915 98 313

=2 - Infrastruktur mm 5180 379 514 141 574 19 080| 1 095 32 881( 146 340 725 664
Infrastruktur (20) 5 180|305 040 141 574 19 080| 1 095 32 881 148 340 651191
Vintervaghalining (241) 74 474 74 474

=3 - Kultur och fritid 1837 7010/ 214035| 8028284753 75 8§18 438
Bibliotek (313) 85070 85070
Fritid, dwrigt (32) 7910|214 935 1133) 31858 75| 255811
Fritidsgardar {323) 51636 51636
Kultur, dvrigt (31) 1837 7795 75831 85 462
Musik och kulturskola (314) 40 358 40 358

4 - Pedagogisk verksamhet 139 107 0 20 865 4592 283 4752 256
Fritidshem (421) 223 429 223 429
Farskola (411) 1312 483 1312 483
Farskoleklass (431) 163 984 163084
Grundiaggande wuxenutbildning (441) 12128 12128
Grundskala (432) 1970 715 1870715
Grundsarskola (433) o7 646 87 646
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) T2632 72632
Gymnasieskola (434) 700 493 700 493
Gymnasiesarskola (435) 53736 53736
Pedagogisk omsorg (413) 64 453 &4 453
SFI1(460) 54 34T 54 347
Sanux (450)

Oppen fritidsverks (424) 20865 208685
Oppen férskola (412) 15 343 15343
Ovrig vuxenutbidning (470)

8 - Vird och omsorg 328428 56180 1518 282 35 919 614 877 1682 501 4246 198
Familjeratt 0-20 ar (58) 9910 8810
Familjeratt 21-64 4r (58) 1847 1847
Fardtjanst (55) 56 180 56190
IFO, barm och unga (573) 438 953 438953
IFO, ekonomiskd bistand (574) 228 428 3268 428
IF©, missbrukarvard mm (571) 158 162 158 162
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55) 164 T20 164 720
Insatser enligt LSS 21-64 4r (55) 727 675 727 675
Insatser enligt LSS 65-w (55) 118 780 118780
Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541) 4151 4322 8473
Ordindrt boende, funktionsnedsattning 21-64 dr (541) 190 743 & 719 200 462
Ordinart boende, aidre 65.79 4r (521) 12 325| 10 209 182 532 205 066
Ordinart boende, didre B0-w (521) 18 603| 11 669 517 625 547 898
Sarskill boende, funkionsnedsatining 0-20 ar (542) 9 558 9558
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-84 ar (542) 152 510 152 510
Sarskilt boende, dldre 65-79 &r (522) 20 403 197 973 218 378
Sarskil boende, dldre 80 -w (522) 60 984 740122 810 106
Oppna insatser, funkbionsnedsattning (53) 28 B30/ 5 006 33838
Oppna insatser, aldre (51) 54 248 54248

=6 - Sarskilt riktade insatser 157 999 & 564/ 166 552
Arbetsmarknad (62) 125 17 125017
Flyktingmottagande (61) 32 081 8 554 41535

=7 - Affarsverksamhet 428 17 656 17 984
Affarsverksamhet (70) 428 17 656 17 984

~ 8 - Kemmunledning 111 185 111 185
Adrministrabon, (Grdelas (80) 111 185 111 185

Totalsumma 634 357 445 340 215 931| 340 890 307 176| 20 313( 1 537 1 510 853| 70 383) 147 457| 628 109| 4 505 267| 193] 1693 840[15915| 10636 571
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Specifikation - Kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomrade

belopp i thr
Summa av Budget 2018

| #1 - Politisk verksamhet

| =2 = Infrastruktur mm
Infrastrukdur (20)
Vintervaghdiining (241)

| =8 - Kultur och fritid
Bibkotek (313)
Fritid, dvnigt (32)
Fribdsgardar (323)
Kudtur, Gvngt {31)
Musi och kulturskola (314)

| =4 - Pedagogisk verksamhet
Fridshem (421)
Forskola (411)
Farskolekass (431)
Grundldgnande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenuthildnng mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI {460)
Sarvux (450)
Oppen frtidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Owig vuxenutbildning (470)

| =8 -Vard och omsorg
Famiieratt 0-20 &r (58)
Famgeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFC, barm och unga (573)
IFO, ekonamaskt bistdnd (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enbgt LSS 21-64 &r (55)
Insatser enbigt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedsatining 0-20 3r (541)
Ordinart boende, funkbonsnedsattning 21-64 &r (541)
Ordindrt boende, Aldre 6579 & (521)
Cwrdinart boende, aldre 80w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedsattinng 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsatining 21-64 4 (542)
Sarskilt boende, aldre 85-70 4r (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funkiionsnedsatining (53)
Oppna insatser, aldre (51)

| =6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Fiyktingmattagande (61)

| T - Affarsverksamhet

+8 - Kommunledning
|Touhul|||l

MNamnder -

AMN

KS

KTH

NGN |

(1}

SCN

Totalsumma |

1753
5786
5 TBE|

1839

1829

17 604

75 862

326 898

183 513
134 096/
“n7

681 096

1259
380 655
308 359

72 296
42

42

58 250

438 561

240793

240 793

241 760

59 864
179932
179932
7889
1135

6754

4 300

4300,

3000

3 000)
17 581
111 015

1513
1500
1 500

290 055
89 329
237909
53122
B4817
38 989
217

1513

20259

314 840

1124
21104
21104

75

75

47

429
1098
1096

1525

1 558 386

165157
T28T17
118 603

4162
183 016
12 238
16910

9584
187 728
20 259
71140
28872

EHML 1526( 1559911

1537
34 196
34196

35182

4228
94897
9891
115675

1151
149 398
149 398

4541

672005

7350

485 357

169 389

27

11303

11303

150 54| 687 850

4 TBE 447
223 544
1370 422
160 300

2043 758
91982

763 471

52 047
B4 556

15 368

5187

5187

1782 517

181 248
566 176

196 579
752 349

56 167

108 538
773 667
701 371
72 296
540 610
89 320
265 760
53122
893410
38 989

4 966 526
223 544
1370 422
160 300
17 694
2045271
91 882
65 750
763471
52047
64 556
75 862

20 259
15 368




Specifikation - Kommunbidrag per némnd och verksamhetsomrade

belopp i thr
Summa av Budget 2019

#1 = Politisk verksamhet

= 2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghalinang (241)

=3 - Kultur ech fritid
Bibliotek (313)

Fritsd, Gwmigt (32)
Fribdsgardar (323)

Kidtur, gt (31)

Musik och kuturskola (314)

-4 - Pedagogisk verksamhet
Friidshem (421)

Farskola (411)

Farskoleklass (431)

Grundiaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mim (442)
Gymnasieskala (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Owmg vuxenutbildning (470)

=5 - Vird och omsorg

Farrigeratt 0-20 &r (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barm och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFQ, missbrukarvard mm (571)

Insatser enbgt LSS 0-20 & (55)

Insatser eniigt LSS 21-64 ar (55)

Insatser eniigt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funkbonsnedsattning 0-20 4r (541)
Ordinart boende, funktionsnedsatining 21-84 4r (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)

Ordindrt boende, Sldre A0-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 Ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsatning 21-54 4r (542)
Sarskilt boende, Aldre 85-T9 Ar (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funklionsnedsatining (53)

Oppna insatser, aldre (51)

-6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmattagande (51)

#7 - Affarsverksamhet

+8 - Kommunledning

Totalsumma

Himnder -

Bilaga 3b

GSN

IFN

KS | KTN

OSsN

SCN

UBN [VLN|

ALN

Totalsumma |

1761
5912
a2

1877

1877

161 818

17 973

56 786

77 057

334 081

334 031

183 448
136 209/
4T 240

1265
388 T3
KLV E]

72639
-43

-43

57 488

57 488

an

263 509/

264 480

60 148
179 B39
179 839

151
1633
1533

B 052| 298 978

1159

6883

23M

23n

17 853
111 542

91281
24 305
55 677
87 557
40158
23 280

2558

w7z

379 B10| 326 312

1129
21 5665/
21 565)

76

76|

22 770,

&
1120
1120

16562

1533

1 588 881

170 281
T40 198
122 182

42
196 057
12 569
19 675

0 e
190 686/
20 807,
74017
2527

1 5891 513

1544
34943
34943

36 208

4360
9647
10 158]
12 043

72 695

1188
166 321
156 321

167 509|

4 563

690 154
10 244
T 465
500 414

172058

11 367

11387

706074

2910

4911 435
228655
1405 010
159 696

2114185
9474

772009
54 B45
66 470

15823

4914 346

5188

5188

1315

1817 762

186 147
589 076/

201 893

782 779

57 867

1 818 077

23 800

8420

8420

3229

109 266
789 945/
7 306)
72 639)
572 450
o281
289 007
55678
96 327
40 158,

5 096 532,
228 655)
1405010
159 696|
17 973
2116744
94 T4
66 T86)
772 009)
54 845/
66 470,
77 057

20722
15 823

4 528 045
10 244
T 465
57 488
502 785,
334 081
172 058/
170 281
T40 198|
122 182
8851
205 704
208 874
620 795
981
190 686
222 700
B5E TOE|
29 299
57 867
203 226
136 209
67017
18 284
111 842
11429 300
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Specifikation - Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

belopp i thr
Summa av Budget 2020

#1 « Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastrulkdur (20)
intervaghalining (241)

=3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Firitid, dwrigt (32)
Fritdsgardar (323)

Kiudtur, avnigt (31)

Musk och kulurskola (314)

-4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem {421)

Forakola (411)

Férskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sanvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen farskola (412)

Cnmig vuenuthildning (470)

-5 - Vird och emsorg

Farmdgeratt 0-20 4r (58)

Famijerstt 21-64 ar (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enbgt LSS 0-20 4r (55)

Insatser enfigt LSS 21-64 & (55)

Inzatser enligt LSS 65-w (55)

Ordindrt boende, funkbonsnedsattning 0-20 & (541)
Ordindrt boende, funktionsnedsattning 21-84 3r (541)
Crdinart boende, aldre 65-79 &r (521)

Ordindrt boende, dldre B0-w (521)

Sarskilt boende, funkdionsnedsatining 0-20 r (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsatining 21-64 &r (542)
Sarskil boende, aldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, ldre B0 -w (522)

Oppna insatzer, funktionsnedzattning (53)

Oppna msatser, aldre (51)

-6 - Sirskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Fiyktingmottagande (61)

#7 - Affirsverksamhet

+8 - Kommunledning

Totalsumma

Nimnder «

Bilaga 3c

GSN | IFN

KTH

[ PBN | RAN

VLN]

ALN | OFN

Totalsumma

1779
6 061
6061

19822

1922

164 524

18 318

68069

T8 537

340 487

186 537
138 825
47712

701 720,

1278
399 401
326 036
73365

-44

44

58937

58937

450 016

981

287 611

287 611

60 749
176 448
175 446

B 248
1187

7058

2455

2455

18 201
112 656

377 763

1536
16M
1571

307 744
93 580
24904
58313
80658
41285
23 Be4

2630

21234

334711

1140 436

22108 1148

22 108) 1148
T8

T8

23327| 1

1627 553

0
176 301
754 415
126 047

4443
199 823
12918
20528
10230
194 348
21385
77226
29890

1629101

1559
35 823
35823

a7 352

4514
9832
10441
12 565

74 734

1224
181 326
161 325

4609

711657
10607
7609
518 106

175363

11471

1141

727738

2539

5081437
234 300
1449 243
166 492

2173482
97 399

817 522
58079
8 592

16 328

5084 377

180

1328

1889 832

191 316
14 612

207 500
816 T12

59 682

1891 160

22 432

5677

5677

28 109

103727
802 B84
728 519
73 365
6065 554
93 580
AT
58 313
06 638
41285
5270 226
234 300
1449 243
166 492
18318
2176 112
97 399
66069
817 522
58 079
66 582
78 537

21 234
16 328

4 668 282
10607
7 609
58937
520 562
340 487
175 363
176 301
754 415
126 047
8957
200 654
214 675
647 706
10230
194 348
226 884
B93 838
29 862
59 602
203 685
138 825
64 860
18645
112 656
11 786 668
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Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet Bilaga 8
Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 20m7 2018 2019 2020
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1815 578 1 851 165 1 896 531 1967 032 2 D44 895
Insatser enligt SolL o H5L 1751 T2 1703 276 1 840 353 1808 165 1 985 202
Farebyggande insatser 63 855 57 889 58 167 5T 86T 50 692
Vird och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1416 166 1443 548 1 449 537 1476 831 1 509 814
Insatser enligt SolL o H5L 378 144 352 832 408 215 414 929 423 180
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar B0 133 o0E 509 853 87 910 479 Q30 T16
Insatser enligt LS5 o LASS 65+ 107 070 1200 479 118 803 122 192 126 047
Farebyggande insatser 31 819 339309 28 845 20 209 20 BB2
Fardtjanst 48 154 56 190 56 259 57 488 58 937
Individ- och familjeomsorg 920 543 958 188 98T 945 1008 924 1036421
Missbruks- Dch Gvnig vard av vuima och aldre 168 303 158 923 168 388 172 058 175 363
Bam- och ungdomsvarnd 438 635 469 T2 489 65T 502 TBS 520 562
Ekonomiskt bistand 32 605 328 503 328 898 334 081 340 497
Familjeratt 14 448 11 813 17 286 17 710 18 215
SUMMA VARD- OCH OMSORG SVERKSAMHET 4 214 BBS 4 321 305 4 407 557 4 528 D45 4 688 282
Procentuel forandning foregaende ar 2.0% 2.7% 3.1%
Befolkning per 31112 214 558 216 827 223633 22T 438 230 862
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 196 199 19,7 199 202
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg B 482 B 538 B 481 B 643 B ase
Insatser enligt Sol o H5L B 164 B 271 B 229| B 304 B 590
Forebyggande insatser 208 267 251 254 259
Viard och omsorg om persener med funktionsnedsattning & BO0) & 559 482 6494 & 540
Insatser enligt SolL o HEL 1 T2 1 T&6 1825 1 824 1833
Insatser eniigt LSS o LASS 0-64 ar 419 4 182 3 887 4 003 403
Insatser enligl LSS o LASS 65+ 409 556 530 537 546
Forebyggande insatser 148 157 128 129 129
Fardtjanst 224 258 252 253 255
Individ- och familjeomsorg 4 290 4419 4418 4 438 4 489
Missbruks- och Gwrig vard av vuxna och aldre TED T38 T8T TST Te0
Bam- och ungdomsvard 2044 2 167 2180 2211 2 255
Ekonomiskt bistind 1 457 18515 1471 1 469 1475
Familjeratt &7 &4 LEi 78 8
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2018 - 2020

Bilaga 9

Politisk verksamhet Beslut Namnd  Budget 2018  Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg érs k bidrag efter nkiad nvipéverkande justenng) 96313 104 539 104 266
Volymupprakning [ 0 0
Pnsupprakning 2969 335 3191
Effektnisering 4832 -2 158 1634
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 96 451 105 736 105823
Riktad nivipdverkande justenng 8088 1470 -2 096
Anpassning bl besiutad budget | gemensam namnd OFN 8088 1470 -2 096
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande j ing 104 539 104 266 137z
Ettinga gar / effel gskrav 5000 5000 0
Allmanna val 2018 VIN 5000 0 0
EU val 2019 VIN o 5000 0
Arots kommunbidrag politisk verksamhet 109 539 109 266 103727
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Infrastruktur, sakerhet, skydd mm Beslut Nimnd  Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020|
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter niktad nivipdverkande wstenng) 725664 764 311 785 090
Volymupprakning 20 440 11783 10 726|
Pnsuppeakning 22532 24 929 24 352
Effektmsenng 40259 19753 15595
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 728 317 mw 804 573
Riktad nivdpdverkande justenng B4 3320 5534
Anpassning tll besiutad budget | gemensam namnd RAN 4213 2172 257
Bandyfinalen KS 3600 0 0
Ekologrsk hilibarhet (fossila fordon) KS 3000 0 0
Ekologrsk mat KS 3000 0 0
Enskilda aviopp MHN 1000 0 0
Evenemangsutveckiing KS 1400 0 0
Jobb/anngshy KS 1000 0 0
Justenng av ombudgetenngsarende! | juni PBN 500 0 0
Jalla ekoomstalining KS 2000 0 0
Kapitalikostnader enlgt mvestenngspian GSN -19 000 2000 2000
KD Sarskalda s:::nmsdm kommunala ordningsvakier KS 15 000 0 0
Kiimat och mijdarbete KS 1000 0 0
Landsbygdssatsningar (bygdegérdar) KIN 1500 0 0
Lannakatien KS 700 0 0
MSE mede! finansieras via stathga mede! KS -1 060 0 0
Naturvérdsinsatser GSN 1000 0 0
Naturvardesbeddomning, naturdatabas PEN 1500 0 0
Naturvirdesbeddmnng, naturdatabas GSN 1500 0 0
Radonmatningar MHN 500 0 0
Socral hlibarhet KS 1000 0 0
Tekmsk justenng, byte verksamhetskod KS 1050 0 0
Tekmisk justenng, byte verksamhetsiod frén 32 GSN B 044 0 ]
Tekmisk justenng, fiytt av energurddgwmng frdn PEN AN 500 0 Y
Tekmisk justenng, fiytt av energurddgwnmg hit AMN PBN 600 0 ]
Tekmsk justenng, Lennakatten GSN 100 0 ]
Tekmsk justenng, verksambelskod frfin 52, 54 PBN 874 0 ]
Teknisk justenng, verksambelskod KS -3 100 0 0
Tillsyn forskolor MHN 500 0 0
Totalforsvar KS 1000 0 0
Traftksakerhet vwd skolor GSN 500 0 0
Uiierdker, enligt besiutad skedesplan KS -4 261 -852 S
Andrad bokforingspnincip, friin terng Ll dnft (ordming och reda) GSN 10 000 0 0
Okad driftskostnad for markinvestenng KS 3000 0 0
Okad trygghet KS 2000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 764 811 785 090 799 039
Ettanga satsningar | efektiisenngskray B 855 4855 3845
Avtal med Uppsala universitel jesmeralda) K& 225 225 0
Jarmstalda laner KS 2000 2000 L]
O-ringen KS 1630 2630 J 845
Stadstraddne! GEN 1000 0 L]
Yries SM 2018 KS 4 000 0 L]
Arets kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 773 666 789 345 802 884
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Kultur- och fritidsverksamhet Besiut Nimnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget [Ty drs kommunbidrag effer riklad nivdpdverkande justering) 518 438 S40 810 5T2 450
Volymupprakning 17 090 10 822 0689
Prisupprakning 16173 1T 885 17 813
Effeltivisering -31 834 -15 077 -11 099
Hommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5159 876 553 850 587 954
Riktad nivapaverkande justering 20 734 18 800 1T 600
Anpassning av Sudenternas bandybanor fir elitspe/ 1PN 1 400 a 0
Féreningsstod IFN 5 000 o 0
Mdraftshal Tiunda enligt beslut | KS IFN 4000 o 0
Infrastruktur | vixande stad IFN 10 000 o [i]
Kutturskoleutveckiing KTN 3000 a 0
Nyt omikiadningsrum Laten IFN 1 000 a [i]
Studenternas IF, ombyggnad IFN 4 900 a [i]
Teknisk justering Avakinafefshuser ff KTN TO0 o [i]
Teknisk justering, Alfaktvitedshuset fiytt il KTN FN =700 0 1]
Teknisk justering, byte verksamhelskod KS -1 050 0 1]
Teknisk justering, byte verksamhelskod 1 25 GSN -8 044 o 0
Teknisk justering, verksamhetskod mom KTN KTN 8 894 o 1]
Teknisk justering, verksamheiskod mom KTN KTN 4155 o [i]
Teknisk justering, verksambeiskod mom KTN KTN -4 525 o 0
Teknisk justering, verksambetskod mnom KTN KTN -8 714 o [i]
Teknisk justering, verksambetskod nam KTN KTN T8 o 1]
Teknisk justering, dstbergsforpet Myt frén k GSN 83 o 0
Teknisk justermnyg, Ostbergstorper fI i GSN KTN =83 o 0
Uppsala arena, hyreskostnad eniigl awtal wd ev, uppforande IFN 15 000 a 0
Uppsala arena, hyreskostnad forsenad IFN =15 000 o 0
Kulturgarani KTN 0 1000 0
Studenternas IF, ny fotbolisarenarena IFi 0 10 100 10 100
Uppsaia arena, hyreskostnad eniigl ny bidplan IFN L 7 500 T 500
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 540 810 572 450 605 554
Eftariga satsningar / effektiviseningskrav 0 ] 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 540 610 672 450 BO6 654
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Pedagogisk verksamhet Beslut Nimnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg 4rs kommunbidrag effer riktad nivdpdverkande jusfering) 4752 256 4 916 209 5 085 582
Volymupprakning 182 058 120 300 121 680
Prisupprakning 140 016 161 964 150 354
Effektivisering -203 308 -138 000 -107 340
Hommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 T80 022 5 069 582 5 255 656
Riktad nivapaverkande jusiering 126 187 16 400 [i]
Arbetskider fritidshem BN 950 0 1]
Arbetskidder forshola UBN 2 BES ] 0
Fiytt ansvar naturskola fran UBN KTN 1 513 1] (1]
Fiytt ansvar naturskola i KTN LIBN -1 543 1] (1]
Fordyrade hyreskosinader grundskoia uBn 15 400 15 400 0
Fovstdrikming inom komvuy, dkade krav fir rattighetsutbildming AMN G000 i} 0
KD Kvalitet och vaifrinet inom barmomsongen mm LIBN 40 000 1] (1]
KD Kvalite! och vaifrinet inom bamomsorgen, farskola LBN 40 000 0 (1]
Komvngyricesvur AMN 10 000 i} 0
Lararassistenter uBn 3000 i} 0
Lassatsning landsbygdsskolor usn 1 000 i} 0
Minskning av anfalet elever inom gymnasiesarskolan uBN -4 000 i} 1]
Resursfdrstarkning svenska far invandrare AMN 1 000 0 (1]
Skolndisovard usn 2000 i} 0
Sarbegavade bam usn 1 000 i} 0
Teknisk justering, verksamheiskod frén 441 442 AMN 20 437 1] 0
Teknisk justering, verksamheishod inom KTN KTh -528 o 0
Teknisk justening, verksamheiskod bl 460 AMN -13 451 1] 0
Teknisk justening, verksamheiskod bl 460 AMN -6 086 o 0
Trafiksakerhet wd skoior usnN 500 o 1]
Dikning av antale! efever inom grundsarskolan usn 4 000 o 1]
Naturskola KTN 0 1000 ]
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4918208 5085962 5259658
Eftariga satsningar | effektiviseringskray 50 317 10 570 10 570
Resursfarstarkning inom forskolan for aft hantera volymokning UBN 2794 o 0
Resursfarstarkning inom grundskoian far alf hanfera volymakning UBN 6102 u o
Resursfarstirkning inom gymaasieskolan far atl hantera volymdkning uBnN 30 851 a i}
Riktat statshidrayg, Keaietspengar | farskioian UBN 10 570 10570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 4 966 526 50986 532 5 270 226
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Nimnd Budget 2018 Plan 2015 Plan 2020
Basbudget (fg ars kommunbidrag effer rikiad nvdapaverkande justering) 4 248 198 4 405 557 4 528 045
Volymupprakning 151 843 101 084 a4 071
Prisupprakning 132821 144 663 141 437
Effektivisering -261 431 -123 260 -85 271
Hommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 269 411 4 528 045 4 B6B 282
Riktad nivapaverkande justering 136 126 ] li]
Flytt fareningshidrag fran SCN i KS KS 2300 0 li]
Fiytt fGreningshidrag &if K5 SCchn -2 300 ] li]
KD Famijerdtt, skoifam, farebyggande arbete SCchn 25 000 ] li]
KD hemidnsi, tréffpunkter och kvalitet inom &idreomsargen mm ALN 40 000 0 il
KD LSS boenden mm OsN 35 000 ] li]
Knnofrid SChn 1 000 ] li]
Samordningsfunktion HSL, regionfdrbundet OsN 2 000 0 0
Sociala barn- och ungdomsvarden schn 5 000 ] li]
Teknisk jusfering, verksamheliskod fra 9 SCN 3 600 ] 1]
Teknisk justering, byte av verksal [skod fran SCN 5040 ] 1]
Teknisk justering, byte av verksamhelskod i 573 SCN -5 040 0 1]
Teknisk justering, verksamhetskod imom SCN SCN 5 500 ] i}
Teknisk justering, verksamhetshod imom SCN SCN 11 000 ] i}
Teknisk justering, verksamhetskhod imom SCN SCN 5 400 ] i}
Teknisk jusfering, verksamhetskod bl 20 PEN 105 0 (4]
Teknisk jusfering, verksamhbeiskod il 20 PEN -236 o [i]
Teknisk justering, verksamhetsiod till 20 PEN 246 0 o
Teknisk jusfering, verksamhbeiskod il 20 PEN -287 o [i]
Aldrevaniyg stad ALN 2000 0 o
Okad trygghet SCN 1 500 o 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4 405 55T 4 528 045 4 B8E 282
Eftariga satsningar / effektviseningskray 2000 o [i]
Foreyggande arbefe bland barn och ungafsociala investerigar KS 2 000 0 0
Arets kommunbidrag vird och omsorgsverksamhet 4407 557 4528045 4668 282
Sarskilt riktade insatser Beslut Nimnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (g ars kommunbidrag effer nklad nivapaverkande jusiering) 188 552 201 252 203 226
Volymupprakning 3950 1469 1243
Prisupprakning 51449 6 507 6 25T
Effektivisering -10 135 -5 303 -4 041
Hommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 185 516 203 928 206 685
Riktad nivapaverkande justering 35736 -T00 -3 000/
Anpassning il beslutad budge! | gemensam namnd OFN 8836 -T00 -3 000
KD valfdrasjobb mm AMN 9 000 o [i]
Resursfdrstarkande atgard fyktingmattagande SCN 3000 ] 0
Resursfirstarkande aigard fiyktingmaliagande AMN 15000 ] 0
Teknisk justering, fiyit kostnader Lennakatfen AMN -100 o 0
Hommunbidrag efter riktad nivipaverkande justering 201 252 203 2268 203 685
EttAriga satsningar / effektiviseringskrav 5 400 ]
Besiutade kapitalkostnader Samariternemmet AMN 2400 ]
Fareningsbidrag fykting K& 3000 ] 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 206 652 203 228 203 685
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Affarsverksamhet Beslut Nimnd Budget 2018 Plan 2015 Plan 2020
Basbudget (g drs kommunbidrag effer riktad nivapdverkande justenng) 1T 984 18 010 18 254
‘Volymupprakning 568 197 167
Prisupprakning 560 584 565
Effektivisering -1103 -498 =381
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 18 010 18 294 18 645
Riktad nivapaverkande justering [i] 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 18 010 18 294 18 645
[Ettaniga satsningar / effekliviseringskrav i} 0 i}
Arets kommunbidrag affirsverksamhet 18 010 18 234 18 645
Kommuniedning och gemensam verksamhet Besiut Nimnd Budget2018  Plan 2015 Plan 2020
Basbudget (fg 4rs kommunbidrag efter nktad nivapdverkande justenng) 111 165 111 015 111 542
Volymupprakning 0 0 ]
Prisupprakning 3357 3 564 3413
Efiektvisening -6 608 -3 036 -2 200
Kommunbidrag justerat fér velym, pris och effektivitet 107 815 111 842 112 686
Riktad nivapaverkande justering 3100 0 ]
Teknisk justening, byte verksamhbetskod K5 3100 0 ]
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 111 015 111 542 112 658
Eftanga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 ]
Arets kommunbidrag kemmunledning ech gemensam verksamhet 111016 111 542 112 668
ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2018 Plan 2015 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efler nktad nivapdverkande juslenng) 10 636 571 11 082 004 11408 875
Volymupprakning 375 959 254 545 237 578
Prisupprakning 332 578 363 281 356 381
Effektivisering -540 508 -307 085 -238 550
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10685538 11372725 11764273
Riktad nivapaverkande justering 386 405 36 150 E970
Mwvahdjande salsning /effektvisermgskray 366 405 36 150 6970
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 11 062 004 11 408 875 11771 243
Ettaniga satsningar / effektiviseringskrav T1 572 20 425 14 415
Eftdnga satsningar / effekiniseringskray T1 572 20 425 14 415
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11133576 11423300 11785658
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapdverkande och ettiriga ) Budget 2018 Plan 2018 Plan 2020
Fordelat pa verksamheter
Palitisk verksam het 13 088 3530 -2 096
Irfrastruktur mm 45 280 B17T5 -1 689
Kuiltuir- och Frivideve ks anm het 20 734 18 600 17 800
Pedagogisk verksamber 176 504 26 670 10 570
vird ach emsargiverksamhet 138 128 0 0
Affarsverkiambes [i] Li] 0
Shirskilt riktade insatser 41136 -T00 -3 000
Kommunledning och gemensam verksamhet 3100 Li] ]
Arets kommunbidrag per verksamhet 43T 87T 56 576 21 388
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