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§ 387

Villkorat genomforandebeslut samt
samverkansavtal med regionen om
genomforandet av sparvagsutbyggnad

KSN-2018-2976

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attgodkannasamverkansavtaleti arendets bilaga 4,
att genomfdra utbyggnad av sparvag i enlighet med vad som framgar av denna
tjansteskrivelse under forutsattning att statlig medfinansiering erhalls for
Kunskapssparet,

3. attframtills villkoren ovan uppfyllts, fortsatta arbetet med planer och tillstand
for sparvagsutbyggnaden samt initiera forberedande arbeten med
upphandlingar for genomforandet i enlighet vad som foljer av kommande
inriktningar i mal och budget,

4, attutreda mojligheter till ytterligare medfinansiering, samt

5. attbeslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gavinom ramen for projektdirektiv for Uppsala sparvag 6 februari
2019, §11 och som reviderades 3 mars 2020, §70 i uppdrag till
stadsbyggnadsforvaltningen att under ar 2021 ta fram underlag for
genomforandebeslut for kapacitetsstark kollektivtrafik samt kostnads- och
ansvarsfordelning mellan Uppsala kommun och Region Uppsala avseende
genomforande, drift och forvaltning av sparvagen.

Forutsattningen for att genomfora utbygganden av sparvagen ar att kommunen far
statlig medfinansiering for Kunskapssparet. Ett samverkansavtal om hela
sparvagssystemet med region Uppsala behovs ocksa.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 november 2021

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e Bilaga 1, Programhandling, sammanfattning
e Bilaga 2, Ekonomiska kalkyler

e Bilaga 3, Tidsplan

e Bilaga 4, Samverkansavtal

Yrkande

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar:
att drendet avslds.

Erik Pelling (S) och Rickard Malmstrém (MP) yrkar bifall till foreliggande forslag,

Jonas Petersson (C) yrkar:
att att-satserna 1-3 avslds.

Jonas Segersam (KD) yrkar:
att bifalla att-sats 1,4 och 5 och avsla att-sats 2 och 3.

Beslutsgang

Ordférande staller forst foreliggande forslags forsta att-sats mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordférande staller darefter foreliggande forslags andra att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordférande staller darefter foreliggande forslags tredje att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordférande staller darefter foreliggande forslags fjarde att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordférande staller darefter foreliggande forslags femte att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Reservationer
Fredrik Ahlstedt (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Jonas Petersson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
motiveringen:

Centerpartiet ser behovet av kollektivtrafik med stérre kapacitet dn dagens i framtidens
Uppsala. De sydéstra stadsdelarna har tillsammans med stréckan Kunskapsstraket (pa
senare @r ofta kallad Kunskapssparet) planerats for sparvégar och sparvagnstrafik.
Sparvagnar lider emellertid av nackdelarna att de ér dyra, bullriga, ger upphov till
kraftiga vibrationer som kan skada kringliggande bebyggelse och dr oflexibla och
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omdjliga att anpassa fér skiftande behov. Dérfor féresprakar Centerpartiet istdllet
kollektivtrafiksystemet Bus Rapid Transit - dubbelledade elbussar som gariegna
koérbanor. Detta trafiksystem ér bade billigare och mer flexibelt én spérvagnar. Det ér
dessutom tystare, mer skonsamt for kringliggande bebyggelse, béttre ur miljé- och
klimatsynpunkt samt har hégre kapacitet pa systemniva da det inte forutsdétter
minuterlanga sékerhetsavstand mellan fordonen.

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2021-11-10 KSN-2018-2976

Handlaggare:
Gabriella Burel

Villkorat genomforandebeslut samt
samverkansavtal med regionen om
genomforandet av sparvagsutbyggnad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkannasamverkansavtaleti drendets bilaga 4,
att genomfora utbyggnad av sparvég i enlighet med vad som framgar av denna
tjansteskrivelse under forutsattning att statlig medfinansiering erhalls for
Kunskapssparet,

3. attfram tills villkoren ovan uppfyllts, fortsatta arbetet med planer och tillstand
for sparvagsutbyggnaden samt initiera forberedande arbeten med
upphandlingar for genomforandet i enlighet vad som féljer av kommande
inriktningar i mal och budget,

4. attutreda mojligheter till ytterligare medfinansiering, samt

5. attbeslutet justeras omedelbart.

Arendet

Kommunstyrelsen gavinom ramen for projektdirektiv for Uppsala sparvag 6 februari
2019, 811 och som reviderades 3 mars 2020, §70 i uppdrag till
stadsbyggnadsforvaltningen att under ar 2021 ta fram underlag for
genomforandebeslut for kapacitetsstark kollektivtrafik samt kostnads- och
ansvarsfordelning mellan Uppsala kommun och Region Uppsala avseende
genomforande, drift och forvaltning av sparvagen.

Forutsattningen for att genomfora utbygganden av sparvagen ar att kommunen far
statlig medfinansiering for Kunskapssparet. Ett samverkansavtal om hela
sparvagssystemet med region Uppsala behovs ocksa.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Foreliggande forslag till beslut foreslar genomforande av sparvagen villkorat av statlig
medfinansiering i enlighet med foredragningen i detta arende samt att godkanna
samverkansavtalet med Region Uppsala enligt bilaga 4.

Genomforandebeslut om sparvagen samt 6verenskommelsen om ansvarsfordelning
och finansiering ar viktiga dels for att uppratthalla kommunens och regionens
atagande i fyrsparsavtalet, dels for att forstarka kommande ansokan om
stadsmiljoavtal.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen och kommunledningskontoret
tillsammans med Region Uppsala.

Naringslivsperspektivet beaktas da foretag och universitet ar beroende av effektiva
transporter inom staden och mellan Uppsala-Stockholm-Arlanda for att vara attraktiva
som arbetsgivare samt ha mojlighet att attrahera nya medarbetare och studenter.
Naringslivet ar ocksa i en vidare mening beroende av att kommunen skapar
forutsagbarhet i stadsutvecklingsfragor, da det paverkar foretagens formaga och vilja
att besluta om utveckling eller etablering i Uppsala.

Utifran naringslivsperspektivet ar en av de storre fordelarna med sparvagen att
systemet inte flyttas nar det val ar etablerat. Detta medfor att bostadsutvecklare ges
battre mojligheter att etablera sigi omrdden och detsamma géller for bade handel,
service och arbetsplatser.

Jamstalldhets- och barnperspektiven kommer att beaktas inom ramen fér
detaljplanearbetet.

Foredragning

Sparvagsprojektet och de uppdrag som foljer av detta atagande vilar pa ett antal
beslut och inriktningar faststallda av Uppsala kommun:

e Fyrsparsavtal med staten som kommunfullmaktige godkéande 29 januari 2018,
§16, samarbetsavtalet med Region Uppsala géllande sparburen kollektivtrafik
som kommunstyrelsen godkande 16 maj 2018, §78,

e Finansieringsavtal Ultunalanken som kommunstyrelsen godkande 29 maj
2019, §119,

o Tillaggsoverenskommelse till samarbetsavtalet avseende Program
Uppsalapaketet som kommunstyrelsen behandlade den 29 maj 2019, §117,

e Beslut om strackning for Uppsala sparvag och jamforelseutredningen for
sparvag kontra BRT (BusRapidTransit) som kommunstyrelsen behandlade 11
mars 2020, §69,

e Planbeskedet for kapacitetsstark kollektivtrafik som plan- och
byggnadsnamnden beslutade 26 mars 2020, §6,

e Inriktning for ansokan om stadsmiljoavtal géllande sparvag, som KF fattade
beslut om 25 maj 2020, §245 samt

e Projektdirektiv for Uppsala sparvag 6 februari 2019, §11 och revidering av
direktivet den 3 mars 2020, §70.

Uppsalas dversiktsplan fran 2016 bygger pa prognosen att Uppsala kommun ar 2050
kommer att ha cirka 340 000 invanare. For att mota och méjliggora den utvecklingen
pa ett hallbart satt behdver Uppsala en effektiv kollektivtrafik med hog kapacitet.
Jamforelseutredningen for sparvag kontra BRT (Bus Rapid Transfer) och som
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behandlades i kommunstyrelsen 11 mars 2020, §45, visade tydligt att sparvag ar det
trafikslag som moter kapacitetsbehoven for Uppsala kommuns framtida utveckling.
Som f6ljd av detta har aven kommunfullmaktige 25 maj 2020, §245 beslutat att soka
stadsmiljoavtal for sparvag.

Sparvagen utgor en tidig investering i kommunens och regionens adtagande i
fyrsparsavtalet och blir darmed en stomme for hallbart resande under lang tid. En
tidigt inrdttad sparvag ger ocksa okade mojligheter att fortsatt utveckla arbetsplatser,
vilket i sin tur genererar behov av fler bostader. For bostadsetableringar har sparvagen
samma positiva effekt, en effekt som framstar tydligt nar utblickar gérs mot andra
sparvagsprojekt nationellt och globalt. Genom spdrvagssystemet erhalls en tillgénglig,
tillforlitlig och effektiv kollektivtrafikforbindelse som minskar trangseln pa vagarna,
vilket skapar utrymme for gdende, cyklister och andra trafikanter. Sparvagen bidrar
ocksaftill att nd klimatmalen.

Sparvagen omfattar en banstracka pa cirka 17 kilometer och 22 héllplatser. Banan
utgar fran Uppsala centralstation, delar sig i tva grenar som gar till Gottsunda
respektive Ultuna och sedan mots i Ultuna dar banan fortsatter till Bergsbrunna och
den nya jarnvagsstationen Uppsala Sodra. Sparvagen trafikeras i huvudsak pa egen
bana déar den far prioriterad framkomlighet. | gator dar egen bana inte far plats gar
sparvagen i sa kallad blandtrafik. Blandtrafik kan exempelvis innebéra att bilar och
sparvag delar pa samma gatuutrymme. Sparvagen bestar av spar och hallplatser,
grundlaggning, konstbyggnader (broar, stédmurar och liknande),
kraftforsorjningssystem, signal- och sakerhetsanlaggningar,
trafikledningsanlaggningar och teknikbyggnader.

Genomforandet av sparvagen omfattar dven ledningsomlaggningar, ombyggnad av
gator och korsningar, cykelbanor samt 6vrig allman platsmark langs med
sparvagsstrackningen, som en direkt foljd av sparvagen. Tre stora broar kommer att
anlaggas; 6ver Kungsangsleden, 6ver Fyrisan och en landskapsbro langs med
Ultunalanken i de syddstra stadsdelarna. Landskapsbron utformas for att djur- och
naturvarden i omradet i mojligaste man ska kunna bibehallas och utvecklas pa platsen.
Alla broar har utrymme for sparvag samt gang- och cykeltrafik. Forutom banan bestar
sparvagssystemet ocksa av fordon och depa. Depans lage planeras invid sparvagens
korsning med vag 255. Sparvagssystemet beskrivs i bilaga 1 som &r en
sammanfattning av programhandlingen och som tagits fram i samarbete med Region
Uppsala.

Tidplanen for sparvagsprojektet stracker sig till och med ar 2029 och omfattar féljande
huvudmoment, se dven drendets bilaga 3.

e Planering och tillstand omfattar detaljplaner, miljotillstand, vattendom och
ovriga nodvandiga tillstand som krévs for att kunna borja bygga anlaggningar.

e Upphandling omfattar framtagande av forfragningsunderlag,
upphandlingsprocess fram till och med tecknande av avtal med leverantér.

e Genomforande innefattar forarbeten, ledningsflytt, byggnation av
sparanldaggningen samt ombyggnation av gator, cykelbanor samt 6vrig allman
platsmark inom detaljplaneomradet.

e Provdrift och testning omfattar en fas dar bade sparvagnar och
sparanlaggningen provkors infor godkannande av Transportstyrelsen.

e Driftsattning innebér att sparvagsanlaggningen kan 6ppnas for trafik.

Tidplanen i drendets bilaga 3 inkluderar inte tid for dverklaganden av detaljplaner,
tillstand eller upphandlingar.
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Sparvagsprojektet styrs och leds idag genom samarbete med Region Uppsala och
enligt gallande samarbetsavtal (Overenskommelse med Region Uppsala, sparburen
kollektivtrafik KSN-2017-3985). Genomforandet av sparvagsprojektet kraver en fortsatt
ndra samverkan mellan kommunen och regionen samt att sparvagen hanteras som en
helhet och som ett sammanhallet system. Genom ingdende av samverkansavtal enligt
bilaga 4 regleras de 6vergripande forutsattningarna for genomférandet. Att hantera
sparvagen som en helhet ar avgorande for att skapa storsta majliga nytta for invanare
och det behdver pragla genomférandet av sparvagsprojektet. Med samverkansavtalet
erhalls ett langsiktigt och forutsagbart samarbete med Region Uppsala om ett
gemensamt atagande dar utgangspunkten for ansvarsfordelningen ar att
karnverksamhetens ordinarie innehall &r styrande fér hur de olika ansvaren fordelas.

Syftet med avtalet ar att mojliggora en fortsatt planering, framtida utbyggnad och drift
av sparvagssystemet i Uppsala. Avtalet tydliggor parternas roller och reglerar deras
inbordes ataganden for investering i och drift av sparvagssystemet samt det finansiella
ansvar som foljer av parternas roller och ansvar. Avtalet etablerar dven ett
overgripande ramverk for den typ av affarsmodell som ska anvandas for investering
och drift av sparvagssystemet. Avtalet reglerar inte nagra detaljerade villkor for
genomfdrande av projektets alla delar. Ytterligare kompletterande avtal och
overenskommelser kommer darfor att behdva ingds. Sarskild dverenskommelse om
genomférandemodell, det vill séga modell for hur samverkan mellan kommunen och
regionen ska styras och organiseras kommer ocksa att behdva goras.

Ansvarsfordelningen i avtalet utgar frdn ndgra 6vergripande principer.
Utgangspunkten ar att Region Uppsala ar regional kollektivtrafikmyndighet med
ansvar for den regionala kollektivtrafiken och att Uppsala kommun ar markagare for
utrymmet i gata och allman platsmark som sparvégen far nyttja.

Uppsala kommun atar sig att genomféra och finansiera banans infrastruktur, sdésom
grundlaggning, ledningsomlaggningar, broar, spar, kraftforsorjningssystem,
gatutrafiksignaler samt hallplatslagen exklusive vaderskydd och annan utrustning. Da
kommunen dr markagare och dven kommer att dga banans infrastruktur aterfinns
ocksa ansvaret for reinvestering hos kommunen.

Region Uppsala atar sig att genomfora och anskaffa samt finansiera investeringarna for
sparvagnsdepan, sparvagnarna, signal- och sakerhetssystemet, trafiklednings- och
informationssystemet samt hallplatsinredningen. Regionen atar sig ocksa att ansvara
for och finansiera trafikdriften, samt drift och underhall av sparvagssystemet som
helhet (inkluderat banan, fordonen och depan).

Avsikten ar att Uppsala kommun ska upplata banan med nyttjanderétt till Region
Uppsala for sparvagstrafik. Kommunen ansvarar vidare for och finansierar drift och
underhall av broar, stddmurar med mera, samt gator och korsningar dar blandtrafik
rader langs banan. Avtalets geografiska avgransning utgors av gransen for detaljplan
for sparvagen samt detaljplan for depa.

Avtalstiden inkluderar hela investeringsfasen fram till och med driftsattning och
darefter en 30-arig driftstid. Inom denna driftstid ska avtalets, inklusive eventuella
tillaggsavtals villkor utvarderas regelbundet med avseende pa erfarenheter och
eventuellt andrade forhallanden fran tidpunkten vid avtalens ingdende.
Avtalsoversynen ska goras inom varje 10-arsperiod fran driftsattningen och pabérjas
tre drinnan slutet av varje 10-arsperiod. Oversynen ska goras i god anda. For det fall
andringar behdver ske ska ett tillaggsavtal ingas senast tva ar innan slutet av varje 10-
arsperiod.



Ett antal olika affarsmodeller har utretts for att komma fram till vilken som [ampligast
bor anvandas for anskaffning och drift. Med affarsmodell menas har paketering av
leverantorsansvar for de affarer som kommunen och regionen tillsammans eller var for
sigingar for anskaffning, drift och trafikering av Sparvagssystemet. Utredningen har
kommit fram till att bast forutsattningar for ett lyckat genomforande ges med en
affarsmodell som innebar att ytterst fatal leverantorer med sjalvstandigt helhetsansvar
kontrakteras. Helhetsansvaret innebar langsiktiga ataganden och ansvar for
sammansatta tekniska funktioner. Att inrikta sig pa ett fatal leverantorer innebar ocksa
farre granssnitt mellan leverantérer och bedoms underlatta styrningen av projektet.
Att upphandla hela sparvagssystemet i en enskild upphandling 6kar sérbarheten och
minskar antalet mojliga anbudslamnare. Forberedande arbete med upphandlingarna
behdver paborjas tidigt under 2022. Arbetet ska syfta till att skapa goda forutsattningar
for konkurrens och mojlighet att utveckla en affar med tydliga granssnitt samt effektiva
och ldnsamma incitament, bade for bestéllare och leverantor.

Uppforandet av sparvagsanlaggningen kalkyleras till en investeringsutgift om 5 390
miljoner kronor. Investeringen omfattar grundlaggning, uppférande av
konstbyggnader (broar, stodmurar och liknande), spar, kraftférsorjningssystem, och
hallplatser. l investeringen ingdr dven sddan ombyggnad av gator och korsningar,
cykelbanor samt 6vrig allman platsmark langs med sparvagsstrackningen, som ar
direkt foljd av sparvagen inom detaljplanen for sparvag. Till detta kommer under
anlaggningsfasen projektkostnader kalkylerade till totalt 1 297 miljoner kronor
avseende genomforandeorganisation, ledningsomlaggningar, upphandlingsprocesser
och gestaltning samt utrangeringskostnader och rantekostnader under projekttiden.
Samtliga kostnader &r berdknade utifran prisnivan i februari 2021.

| bilaga 2 framgdr kostnaderna mer i detal].

For Ultunalanken finns statlig medfinansiering om 900 miljoner kronor (prisniva juni
2018). Denna finansiering regleras enligt “Finansieringsavtalet for Ultunalanken” och
avser strackan mellan hallplats Gottsunda och Uppsala S/Bergsbrunna och &r en effekt
av fyrsparsavtalet mellan staten, Region Uppsala och Uppsala kommun. En
forutsattning for genomforandet av hela sparvagsutbyggnaden ar att dven
Kunskapssparet ges statligt stod. Uppsala kommun och Region Uppsala avser darfor
att ansoka om medfinansiering via stadsmiljoavtal for Kunskapssparet i januari 2022.

Stadsmiljoavtal kan erhallas med upp till 50 procent av kostnaderna for att genomfora
atgarden. De ekonomiska konsekvenserna i detta genomférandebeslut bygger pa
antagandet att Trafikverket beslutar om statlig medfinansiering med 50 procent, vilket
motsvarar 2 165 miljoner kronor. Ett beviljat stadsmiljoavtal i den storleksordningen
innebar att den totala investeringen for Uppsala kommun blir 3 225 miljoner kronor.

| och med att sparvagen ar ett hallbart transportsystem, uppfyller investeringen villkor
for fordelaktig finansiering av de delar som behover lanefinansieras. Inledandande
kontakter visar att det finns goda forutsattningar for finansieringslosningar genom
internationella langivare sasom Europeiska Investeringsbanken och Nordiska
Investeringsbanken som finansierar hallbara investeringsprojekt till goda villkor.
Majlighet till lanefinansiering finns dven via Kommuninvest. Laneramsavtal bor vara pa
plats nar investeringen borjar uppforas. Ytterligare en finansieringsmajlighet for
kommunen &r att ge ut obligationer. Sparvagsinvesteringen uppfyller villkoren for
finansiering via grona obligationer vilket innebar en nagot lagre laneranta.
Kommunstyrelsen ska ta fram ett ramverk for gron finansiering enligt uppdrag i Mal
och budget 2022-2024, i syfte att mojliggora for kommunen att ge ut gréna
obligationer.
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Kostnader for drift och underhall av de anlaggningar som kommunen kommer att
ansvara for (bland annat broar, grundlaggning, gata i blandtrafik) framgar av bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser

Bedomd befolkningstillvaxt medfor behov av investering i kommunens infrastruktur.
For att mota och mojliggora utvecklingen pa ett hallbart satt behéver Uppsala en
effektiv kollektivtrafik med hog kapacitet. Sparvagen innebar a ena sidan en stor och
tidig investering for kommunen men genererar ocksa stor nytta for kommunens
invanare och naringsliv. Etablering av sparvag i saval befintliga som tillkommande
omraden ger goda forutsattningar for utveckling av bostader, arbetsplatser och service
i och med den garant for kapacitetsstark kollektivtrafik som ett sparvagssystem utgor.
Utbyggnaden av spdrvagen bidrar sdledes till att skatteintdkterna kan oka i den takt
som behdvs for att tacka kostnaderna for utbyggnaden av staden. En utbyggnad som
behover ske oavsett var i kommunen exploateringen forlaggs och oaktat val av
kollektivtrafiklosning.

| och med att nya omraden for arbetsplatser och bostader far kollektivtrafikforsorjning
i form av ett sparvagssystem i tidigt skede, forvantas pa lang sikt en vérdedkning pa
kommunens markinnehav. Vardeokningen innebdr att kommunens intédkter fran
markforsaljningar i aktuella omraden forvantas bli cirka 1 400 miljoner kronor hogre dn
motsvarande mark utan sparvagsforsorjning fram till ar 2050. Darutover paverkas dven
markvarden och utvecklingsmojligheteter langs hela sparvagsstrackningen, vilket
forvantas ge positiva effekter for samtliga berorda fastighetsagare.

Okade investeringar i infrastruktur kommer att bli nédvéndiga utifran beraknad
tillvaxt. Det innebar att uppforandet av en sparvagsanlaggning med mycket lang
livslangd behdver beaktas, inte bara utifran investeringsutgifter och framtida
resultatpaverkan som det genererar, utan dven sett till att investeringen till del innebar
att andra investeringar inte behdver genomforas. Fram till ar 2030 skulle omkring 100
miljoner kronor i specificerade projekt samt ytterligare omkring 200 miljoner kronor
behdva investeras om sparvag inte byggs. Pa langre sikt, givet berdknad
befolkningsokning, skulle en utebliven sparvagsinvestering krava storre
alternativinvesteringar for att klara kapacitetsbehoven och malen for mobilitet och
klimatpaverkan.

Skatteintakter och markforsaljningar, som ar forvantade effekter av investeringen,
behovs for att méta drifts- och kapitalkostnader som uppstar till foljd av investeringen
om ett resultat om minst 2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska
kunna upprétthallas, i enlighet med kommunens finansiella mal. Under den period da
sparvagen uppfors, 6kar kommunens investeringsniva fran en redan hog niva.
Sparvagsinvesteringen kommer att vara den enskilt storsta investeringen och berdknas
utgora cirka 13 procent av kommunkoncernens investeringsbudget kommande 10 ar.
Investeringen medfinansieras via ett statligt bidrag och resterande del med internt
genererade kassafloden fran resultat och avyttringar samt med lan. Aktivt arbete med
medfinansiering av fler infrastrukturprojekt utover sparvagen, inte minst kopplat till
hallbar stadsutveckling dr ocksa en mojlighet for att halla nere koncernens
nettoinvesteringar och bibehalla kommunens finansiella mal avseende soliditet och
ldneskuld over tid.

Sparvagen ar en stor och tidig investering dar for projekttypen normala
osakerhetsfaktorer och genomforanderisker kan paverka bade den slutgiltiga
investeringsutgiften och framtida intakter. Till projektrisker raknas bland annat
prisokningar utéver index som paverkar slutkostnad och hur stor andel som
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statsbidraget finansierar. Efter anlaggandet &r kommunens kostnader i stort sett
opaverkbara da de huvudsakligen bestar av fasta kostnader i form av avskrivningar pa
genomford investering samt rantekostnader. Ekonomiska risker, utover
projektriskerna hanfors framst till det kassaflédesmassiga gap som uppstar mellan
tidpunkten for investeringsutgiften och forvantade framtida intakter. Finansiell analys
visar pa utmaningar att bibehalla nivan pa kommunens finansiella mal under vissa ar,
sarskilt under genomférandeskedet och kostnadsdrivande ambitioner kan behdva sta
tillbaka under denna period. Kommunens finansiella mal ar langsiktiga och sett till
detta kan beslut om avvikelser accepteras enskilda ar. Ekonomiska mojligheter
aterfinns for kommunens del framfor allt langre fram i tiden genom majligheter till
samhallsekonomiska vinster, 6kade skatteintakter, markvardesokningar och den stora
kapacitet som sparvagen ger, vilket minskar behoven av andra
infrastrukturinvesteringar som annars skulle vara nédvandiga nar kommunen vaxer.

Enligt forslag till samverkansavtal mellan kommunen och regionen om genomforandet
av sparvagsutbyggnad ska kommunen sta for investering och reinvestering i
bananlaggningen samt drift och underhall av bland annat broar. Under
anlaggningsfasen berdknas kommunens investering uppga till 5 390 miljoner kronor
varav 2 165 miljoner kronor finansieras genom statligt bidrag. Under anlaggningsfasen
kommer kommunens resultat att paverkas med projektkostnader for bland annat
genomférandeorganisation, ledningsomlaggningar samt utrangeringar. Dessa
kostnader beraknas till 1297 miljoner kronor fram till ar 2030. Kommunens kostnader
kan komma att bli mindre an bedémningarna om en éverenskommelse nas med
berorda ledningsagare om delfinansiering av ledningsomlaggningar samt om viss
servicepotential kvarstar i befintliga anlaggningar dven efter ombyggnationen for
sparvagsanlaggningen. Under planeringsfasen preciseras mot vilka kostnadsposter
som den statliga finansieringen kan periodiseras: Resultateffekten som utifran
kalkylens till del schablonmassiga kostnadsfordelning blir betydande vissa ar fram till
2029 kan ddrmed komma att mildras dessa ar i och med justering av finansiering
mellan genomférande- respektive driftsfas.

I mal och budget for 2022-2024 har 115 miljoner kronor avsatts i driftbudgeten for
sparvagsprojektet. Nu framtagna kalkyler och tidplaner visar pa behov av ytterligare 86
miljoner kronor for samma period, vilket behdver inarbetas i mal och budget fér 2023-
2025.

N&r anlaggningen tagits i drift, fran och med 2030, berdknas kommunens arliga
nettokostnader for bananldaggningen och underhallsatagande enligt
samverkansavtalet uppga till i genomsnitt 176 miljoner kronor per ar varav 168
miljoner kronor avser kapitalkostnader. Med kapitalkostnader inbegrips bade
avskrivningar under anlaggningens ekonomiska livslangd och internranta som ska
motsvara kommunens finansieringskostnad, antagen till genomsnittligen 2 procent.
Bedomningen bygger pa en periodisering av erhallet statsbidrag fram till ar 2065 med
61 miljoner kronor per ar utifran antagandet att hela statsbidraget periodiseras mot
investeringen. Darefter 6kar kommunens nettokostnad med motsvarande belopp
eftersom reinvesteringar medfor att kapitalkostnaderna kvarstar pa samma niva.
Sparvagen ar en tidig investering med kapacitet att klara en véxande befolkning. Det
innebar att kapitalkostnaden per invanare for den initiala investeringen (berdknat i
fasta priser februari 2021, exklusive reinvesteringar) berdaknas motsvara 675 kronor per
invanare nar anlaggningen tas i drift 2030, att jamfora med 520 kronor per invanare
2050 utifran beraknad befolkningsokning. Vid idrifttagandet bedéms de arliga
kapitalkostnaderna som investeringen i sparvag genererar utgora omkring 35-40
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procent av kommunens totala arliga kapitalkostnader avseende skattefinansierade
infrastrukturinvesteringar inom gatu- och samhallsmiljonamndens ansvarsomrade.

| bilaga 2 framgar de mer detaljerade kalkylerna 6ver investering och drift.

De kostnader som ar beraknade for sparvagsprojektet ar avgransade till det som aren
direkt foljd av sparvagen och den omfattning som detaljplanen anger. Det innebar att
anpassningar, ledningsomlaggningar eller foljdsatsningar utanfor detta, i befintlig
infrastruktur eller i berorda stadsutvecklingsprojekt, inte inkluderas i kalkylerna for
sparvag. Givet det kapacitetsbehov av kollektivtrafik som staden har, skulle delar av
dessa foljdinvesteringar behdva genomforas oaktat vilken typ av kollektivtrafik som
etableras. | och med att planeringen fortskrider preciseras behoven och det kan
klargoras om det finns investeringar som kan finansieras via exploateringsavtal
respektive vad som behdver inarbetas i kommande mal och budgetprocesser.

Samverkansavtalet fortydligar forutsattningarna for att forsorja en stor del av Uppsalas
invanare med kapacitetsstark kollektivtrafik vilket ar en forutsattning fér en hallbar
stadsutveckling under lang tid framdver. Overenskommelsen stadfaster kommunens
och regionens gemensamma intentioner for framtida utveckling vilket kravs for ett
genomfdrande och finansiering av utbyggnaden av kollektivtrafik. Avtalet fortydligar
det gemensamma ansvaret for helheten i atagandet och ger bada parter
forutsagbarhet och mojlighet till framforhallning i den ekonomiska planeringen.

Samverkansavtalets fordelning mellan parterna bygger pa huvudprincipen for
kollektivtrafiken, att de fasta anlaggningarna dags av kommunen medan regionen som
kollektivtrafikmyndighet ansvarar for trafikeringen och driften. | och med att sparvagen
ar ett nytt kollektivtrafikslag med egen infrastruktur till skillnad frdn nuvarande
busstrafik, ar det viktigt med ett fortydligat granssnitt mellan parterna vilket
samverkansavtalet ger. Granssnittet kommer att utvecklas i det fortsatta samarbetet
for en mer detaljerad kostnads- och ansvarsfordelning. Samverkansavtalets
ansvarsfordelning innebar for Uppsala kommuns del, ansvar for att investera i och
finansiera uppférande av banans infrastruktur. Efter driftstart utgors Uppsala
kommuns dtagande av ansvar for reinvesteringar samt underhall och drift av broar och
andra sa kallade konstbyggnader samt av vagar och korsningar med blandtrafik.

Genomforandet av utbyggnad av sparvag ar ett stort atagande for bada parter med
saval risker som mojligheter. Ekonomiska risker och mojligheter sasom
kostnadsavvikelser, forandringar i tidplaner for anlaggningens utbyggnad likval som
for omfattning och tidpunkt for utbyggnad av arbetsplatser och bostader, kan komma
att paverka saval kommunen som regionen. Avtalet ger mojlighet att i fortsatt
samverkan och med helhetssyn stimma av det gemensamma atagandet Gver tid.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 november 2021
e Bilaga 1, Programhandling, sammanfattning
e Bilaga 2, Ekonomiska kalkyler

e Bilaga 3, Tidsplan
e Bilaga4, Samverkansavtal
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Inledning

Denna bilaga dr en sammanfattning sparvagssystemet i sin helhet och vilka antagande
som gjorts infor nasta steg i processen. Till grund ligger utredningar som tagits fram
under manga ar med den sa kallade programhandlingen som den senaste.

Kort bakgrund till projektet

Ar 2016 genomforde Uppsala kommun tillsammans med Region Uppsala en
systemvalsstudie for en kapacitetsstark kollektivtrafik i Uppsala kommun. | studien
jamfordes formagan att tillgodose 6nskad kapacitet mellan ett sparburet system och ett
BRT-system. Linjestrackningarna som undersdktes var dels en loop at norddst fran
Centrum till Grénby langs Granby- och Vaksalastraken och en loop sdderut till Rosendal -
Gottsunda — Ultuna - Ulleraker langs Gottsunda- och Ultunastraken. Enligt studien klaras
inte kapaciteten med BRT i de centrala och sddra delarna av Uppsala ar 2050. Dar behdvs
istdllet sparvag for att mota reseefterfragan.

Projekt Uppsala Sparvag drivs som ett gemensamt samarbetsprojekt mellan Region
Uppsala och Uppsala kommun. Det som beskrivs framgent ar resultat fran gemensamt
framtagna utredningar.



Linjestrackningen och utformningen

Sparvégen planeras att ga fran Uppsala C och vidare soderut for att sedan dela sig i tva
grenar. En som gar till Rosendal och sedan Gottsunda och en annan som gar till Ulleraker
och sedan vidare till Ultuna. | Ultuna gar sparen darefter ihop for att darefter fortsatta
Over Fyrisan vasterut till den nya jarnvagsstationen. Hela systemet omfattar en stracka pa
cirka 17 kilometer som &r uppdelad i fyra delstrackor A, B, C och D. Depan planeras
anlaggas pa delstracka D vid korsningen vag 255 i Nantuna.

O,

Teckenforklaring

@ Halplats

@ Depid - , Delstricka sparvig
Grans mellan delstrackor

Figur 1 Linjestrackningen med preliminéra hallplatser

Delstracka A (gul) gar fran Uppsala centralstation till Exercisfaltet och planeras innehalla
fem hallplatser. Den forsta delen av strackan préaglas av en urban stadskdrnan men
Overgar sedan till att innehalla offentliga byggnader och miljder sdsom Akademiska
sjukhuset, Studenternas och olika universitetsbyggnader.

Delstracka B (orange) l6per mellan norra Rosendal och Gottsunda och planeras innehalla
sex hallplatser. Rosendal bestar av ett tatt urbant omrade medan det efterféljande
omradet langst Vardsatravagen ar glesare och innehaller lagre bebyggelse. Strackan
avslutas i Gottsunda som ingar i en storre stadsbyggnadsprojekt med en kommande tat
stadsstruktur.
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Delstracka C (lila) bérjar vid Angstromlaboratoriet och Pollacksbacken, passerar genom
stadsutvecklingsomradet Ulleraker och slutar vid campus Ultuna. Sammanlagt ar fyra
hallplatser planerade langs strackan och den innehaller ocksa en ny bro éver
Kungsangsleden vid Angstromslaboratoriet.

Delstracka D (gron) gar fran Gottsunda i oster till den nya planerade jarnvagsstationen i
vaster. Det ar planerat for sju hallplatser och tva nya broar. Den ena ar en ny bro 6ver
Fyrisan och den andra en landskapsbro i Sdvja. Denna stracka bestar i dagslaget
mestadels av naturmark, men ingar i det omfattade stadsbyggnadsprojektet de sydéstra
stadsdelarna och kommer pa sikt att ha en relativt tat bebyggelse.

Avstandet mellan planerade hallplatser varierar ldngst strackan. | de centrala delarna
planeras ett avstand pa ca 550 meter medan det langre séderut blir ett
genomsnittsavstand pa 1150 meter. Skillnaden beror till stor del pa att vissa omraden
soderut ar naturmark eller glest bebyggda.

Depan ar lokaliserad vid korsningen med vag 255 vid ovre delen av den sluttande
terrédngen ner mot Fyrisan.

Utformning och identitet

Uppsala sparvag ska vara en integrerad del av Uppsalas hallbara stadsutveckling. De
gestaltningsmal for sparvagen som Uppsala kommun och Region Uppsala tidigare har
enats om ar: "Starka identiteter", "Goda vistelsemiljoer" och "Grona strak".
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Starka identiteter Goda vistelsemiljoer Grona strak

Starka identiteter

Starka identiteter handlar om hur stadens delar och dess trafiksystem ska uppfattas.
Sparvégen ska integreras i och respektera befintliga stadsdelars karaktarer men lyftas
fram och ta plats i tillkommande stadsdelar. Genomgaende ska sparvag upplevas som
integrerad i sin omgivning med fa barriarer, dock ska passagernas utformning signalera
dess prioriterade framkomlighet. Cykel och 6vrig kollektivtrafik integreras med sparvagen
till ett gemensamt 6verblickbart trafiksystem dér innovativa l6sningar framjar
framkomligheten och gor kombinationsresor ldtta. Med innovation menas har att 1ata
utformningen bidra till smarta helhetslosningar i stadsmiljon, snarare an foér det enskilda
trafikslaget.

Goda vistelsemiljoer

Med goda vistelsemiljGer avses den manskliga upplevelsen av en trygg och saker miljo
runt sparvagen, bade vid hallplatser, passager och langs strackan. En funktionell och
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orienterbar utformning ska klargora kollektivtrafikens plats i det offentliga rummet, bidra
till enkla byten mellan olika trafikslag och ge god tillganglighet for alla invanare.
Utformningen ska dven bidra till estetiskt tilltalande miljéer som &r trevliga att vistas i.

Grona strék

Gréna strak fokuserar pa sparvagens relation till stadens ekosystem och de tjanster som
systemen producerar till gagn fér manniskan. Det handlar om att skapa miljéer med bra
lokalklimat, rekreativa varden och ren luft samt att sparvagen ska utformas med hansyn
till de natur- och vattenmiljoer som finns i Uppsala idag och bidra till stadens
klimatanpassning.

Hdllplatser

Hallplatserna langs Uppsala sparvag planeras att ha en sammanhallen utformning i hela
systemet for att 6ka den visuella enhetligheten och gora sparvagen mer synlig for
anvandarna. Hallplatserna ska vara synliga och tydliga men inte dominerande.
Orienteringen till och fran hallplatserna ska vara tydlig och sjalvforklarande.

Hallplatserna planeras att vara 45 meter langa och fullt tillgdnglighetsanpassade.

Huvudtypologier

Sparvagen planeras att framforas pa sikt darfor har utformningen av banan en extra stor
betydelse bade ur trafiksdkerhetssynpunkt och ur framkomlighetssynpunkt. | sa stor
utstrackning som mojligt planeras sparvagen att ga i eget utrymme, men strackan ar lang
och det forekommer olika typologier da utformningen har anpassats till de lokala
forutsattningarna.

Spdr pd sdrskild banvall

e
JRvAgevA

Figur 2 Spar pa sarskild banvall

e Beskrivning: Sparvagnen har ensamt tilltrade till sparomradet utan
konfliktrisker med andra trafikslag annat an i korsningspunkter.

e Var: utanfor tatbebyggt omrade eller i anslutning till storre trafikleder,
tillexempel dér Fyrisan korsas mellan Ultuna Park och Vilan

e Sparvigens hastighet: Hog (50-70 km/h).

e Andra trafikslag: Andra trafikslag, dar sadana finns, har sarskilda korfalt langs
sparet. Det finns fa korsningar med annan trafik, dessa utfors som
plankorsningar med ljud- och ljussignal enligt vagmarkesforordningen,
eventuellt med bom pa strackor dar hogre hastighet ar prioriterat.



Sparbeldggning: Anpassad till omgivningen: t.ex. gras/orter invid parker, ang i
det 6ppna landskapet, sedum/6rtblandning, betong eller makadam pa broar.

Spar i gatumiljé pd reserverat utrymme

PEDESTRIANS
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Figur 3 Spar i gatumilj6é pa reserverat utrymme

Beskrivning: Sparvagnen gar pa separat utrymme vanligen mitt i gaturummet.
Sparvagnen har ensamt tilltrade till sparomradet men korsande trafik
forekommer i avsedda korsningspunkter i samma utstrackning som i annan typ
av gatutrafik. Sparomradet utformas vanligen med en symbolisk barridr som
exempelvis en lag hack eller pollare var att tydligt markera sparomradet.

Var: | stadsmiljéer dar gatan ar tillrackligt bred for att mojliggéra denna
I6sning: Dag Hammarskjolds vag, Vardsatravagen, Hugo Alfvéns Vg,
Bergsbrunna. | Ulleraker blandas biltrafiken med gang- och cykeltrafik i sa
kallat "shared space" omrade, medan sparvagnen gar pa reserverat utrymme
intill.

Sparvéagens hastighet: Medelhastighet (30-50 km/h). Hastigheten sanks i
korsningar och i kurvor for passagerarnas komfort.

Andra trafikslag: Tvarsektionerna har alltid ett generdst utrymme for
fotgangare och cyklister. Bredden pa kdrbanan ar anpassad till den forvantade
trafiken. Bilar, cyklar och fotgdngare kan endast korsa sparvagnssparen vid
markerade korsningar.

Sparbeldggning: Grona spar ar att foredra for denna typologi.

Spar i gatumiljé pd reserverat kollektivtrafikutrymme

Denna typologi ar mycket lik den foregdende, men sparet ar anpassat for klara av dven
busstrafik och utryckningsfordon. Sparomradets ytskikt maste darfor vara korbart for
vagfordon. Korsningarna anpassas foljaktligen till dessa férutsattningar.

Denna typologi kommer att tillampas dar utryckningsfordon maste kunna koéra pa
sparen.
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Spar i gatumiljé i blandtrafik
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Figur 4 Spar i gatumiljé med blandtrafik

Beskrivning: Sparvagen delar sparomradet med 6vrig fordonstrafik.
Utformningen av korsningar, bredden pa kérbanor och placering av
kontaktledningsstolpar ar anpassade for att garantera sakerheten for alla
trafikanter. Beroende pa gatans bredd kan blandtrafik forekomma i en eller
bada riktningarna. Denna typologi anvands endast nar det inte finns ndgon
annan mojlighet. Av sdkerhetsskal bor blandtrafik undvikas vid hallplatser.

Var: | stadsmiljoer dar gatan inte ar tillrackligt bred for reserverat utrymme:
Rosendal, Munkgatan, Baverns grand, Ultuna och Sjukhusvagen.

Sparviagens hastighet: Lag (<30 km/h). Hastigheten &r starkt beroende av 6vrig
trafik samt av plan- och profilgeometri, siktférhallanden samt omgivande
faktorer i gatumiljon. Sparvagnsféraren anpassar hastigheten till radande
trafikforhallanden och konfliktrisker. Sparvagens framkomlighet och
punktlighet kan paverkas av annan trafik eller hindrande fordon.

Andra trafikslag: Tvarsektionerna har alltid ett generdst utrymme for
fotgangare och cyklister. Bilar kan kora i blandtrafik med sparvagen, men
atgarder vidtas for att minska biltrafiken till ett minimum. | sa stor utstrdackning
som mojligt ldmnar bilarna sparvagnssparen fore korsningspunkter for att
minska risken for tidsforlust for sparvagnarna. Bilar, cyklister och fotgdngare
kan korsa sparvagnssparen endast i korsningar.

Sparbeldggning: Betong
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Spar i gatumiljo over torg/oppen plats/shared space
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Figur 5 Spar i gatumiljé 6ver torg/dppen plats/shared space

e Beskrivning: Pa torg, eller gagator, kor sparvagnen pa 6ppna ytor. Malet &r att
skapa tillganglighet for fotgangare och cyklister snarare an att sikerstalla en
hog hastighet for sparvagen. For att undvika konflikter ar det nédvandigt att
sparvagnsforare, fotgdngare och cyklister har god sikt.

e Var: P3 torg och gangfartsomraden (Talltorget i Rosendal, och Poetens torg i
Ulleraker).

e Sparvagens hastighet: Lag (<30 km/h). Hastigheten sanks for att undvika
konflikter med fotgangare och cyklister.

e Andra trafikslag: Fotgdngare och cyklister kan korsa sparvagnssparet latt, utan
signaler. For att minska risken for konflikter bér de endast korsa sparen vid
anvisade platser, sarskilt pa en langre sektion. Biltrafiken, dar den
forekommer, ar begransad till reserverade kdrbanor.

e Sparbeldggning: Belagd yta, kan anpassas till omgivningen

Korsningar och passager

Korsningar utformas for att alla trafikanter ska var sékra. Generellt &r alla korsningar med
sparvéagen signalreglerade och utformningen ska tydliggéra sparvagnens forkorsratt.
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Figur 6 Exempel pa ett 6vergangsstille

Sparvagnsforaren sanker sin hastighet till hégst 40 km/h i korsningar for att kunna
aktivera nodbromsen och stanna i tid vid kollisionsrisk. Refuger for fotgdangare och
cyklister ska finnas pa bada sidor av sparomradet. Passager for cyklister dr vanligen
separerade fran overgangsstallen for fotgangare for att undvika konflikter samt for att
mojliggora sarskilda |6sningar for varje trafikantgrupp.
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Trafikering

For att kunna trafikera alla hallplatser behdvs tva sparvagnslinjer som trafikerar hela
vagen fran Uppsala C till Uppsala S.

Uppt

GotT e Upps

Figur 7 Trafikeringsupplagg B

Bilden ovan visar den trafikering som bedéms vara mest optimal pa lang sikt. Vid
driftstart ar 2029 pagar fortfarande utbyggnad av bebyggelse langst sparet varfor
efterfragan sdder om BMC mot Uppsala sddra kommer att vara begransad. Med det
resandeunderlaget dr bedomningen att en genomgaende linje till Uppsala sédra ar
tillracklig. | takt med 6kad efterfragan kommer trafikeringen att kunna utvecklas. Detta
kan ske successivt.

Kortider, restid och erforderlig fordonsflotta

Enligt nuvarande utformning kan sparvagen halla en medelhastighet pa 20 - 23 km/h pa
hela linjen. De foreslagna tidtabellerna baseras pa trafikprognosen och det uppskattade
antalet resenarer pa sparvagnslinjen.

Ar 2050
Tidtabell for bada linjerna 10 min
Line 1: Restid 28.1 min
Kommersiell hastighet 23.3 km/h
Line 2: Restid 38.2 minl
Kommersiell hastighet 20.4 km/h
Erforderlig fordonsflotta 19

Ar 2050 foreslas ett turintervall pa 10 minuter pa varje linje (5 minuter pa de
gemensamma strackorna). Vid behov kan ytterligare utdkning av trafikeringen ske genom

Inkluderar 5 min vantetid vid Ultuna Park, for att synkronisera de bada linjerna pa den
avslutande strackan
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6 minuters turintervall pa varje linje (3 minuter pa de gemensamma strackorna). En
annan moijlighet for att 6ka kapaciteten ar att byta till 45 meter langa sparvagnar.

Depan maste ha plats for fler an 19 sparvagnar for att sakerstalla framtidens behov och
darmed mojliggora en hogre turtathet pa linjen, samt utrymme for 45 meter langa
sparvagnar.

Depa

Syftet med en depa ar att sakerstélla underhall av fordonsflottan till en hog kvalitetsniva
och I3ga kostnader. Depan och dess anlaggningar bidrar till att underlatta en saker,
tillforlitlig och hallbar drift av sparvagnstrafiken.

Depan bor utformats for att tacka de vanligaste skotselmomenten. Sallanunderhall
foreslas hanteras pa annan plats, vilket ar det vanligaste hanteringssattet. Depan bor
utformats for att rymma 27 sparvagnar pa 45 meter, efter krav fran Region Uppsala.

Figur 8 Depans placering och tomtens utformning pa ett flygfoto
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Fordon

Fordonen planeras fér en bredd om 2,65 meter, vilket dr det vanligaste mattet for
moderna sparvagar. Denna bredd erbjuder bade storre kapacitet och mer komfort an
smalare sparvagnar. Langden pa fordonen kan vara 33-45 meter da bade hallplatser
och depa mojliggor for bada alternativen.

System for kraftforsorjning

Fordonen foreslas vara hybridfordon som i huvudsak far sin kraftférsérjning med ett
kontaktledningssystem men har majlighet till batteridrift eller superkondensatorer) med
nagra utvalda sektioner utan luftburen kontaktledning. En stracka utan kontaktledning ar
Baverns grand dar detta kravs for att klara riksintresset Uppsala stad.
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Storningar och miljokonsekvenser

Med en sparvag sker en viss paverkan pa den direkta ndarmiljon som kan mildras med
tekniska lésningar.

Buller

En sparvag alstrar buller framst i snava kurvor dar det finns risk for gnisslande ljud.
Planerade atgarder for att hantera detta ar exempelvis:

e Noggrann genomgang och planering sa att snava kurvor undviks

e Krav gallande fordonens akustiska egenskaper.

e Hastighetsbegransning pa kansliga strackor (bade for sparvagstrafiken och
vagtrafiken).

e Omsorg vid placering av vaxlar sa att de sker langt fran de mest bullerkansliga
omradena.

e Smorning precis vid en sarskilt besvarlig kurva.

Vibrationer

Risker for vibrationer och markburet buller ar de storsta riskerna i samband med ett
projekt for sparbunden trafik. Inom projektet finns dessutom flertalet byggnader med
sarskild kdnslig utrustning som maste sakerstallas. Limpliga atgarder for att minska
vibrationerna kan vara till exempel:

e Robusta fastsystem under rélen.

e Flytande bottenplattor.

e Slipning av ralsen inom ramen for ett forebyggande underhallsprogram.

e Utformning av specialspar.

e Sdnkning av hastigheten vid kdnsliga omraden.

e Utvardering av olika byggnadstekniska I6sningar (for framtida byggnader i
narheten av projektet).

Miljokonsekvenser

Projektet har bade positiva och negativa miljokonsekvenser. Nedan listas de som anses
sarskilt viktiga.

e Artskydd maste sdkerstallas. Uppsala har till exempel landets nédstan enda
bestand av den i EU: skyddade arten cinnoberbagge.

e Den nya bron 6ver Fyrisan séder om Ultuna planeras pa en stracka dar omradet
ar berors av flertalet skydd och intressen.

e Sikerstdllandet av grundvatten ar en mycket viktig fraga. Sparvagen far inte
medfdra fororeningar eller pataglig paverkan pa riksintresseomradet Ultuna
kallor.

e Naturvarden maste tydligt identifieras och hanteras.

Koldioxidavtryck

Ett sparvagsprojekt har vanligtvis ett mycket positivt koldioxidavtryck pa lang sikt,
eftersom det mojliggor en 6vergang fran bil till eldriven sparvagn. Om produktionsmixen
for el ar bra (koldioxidfria energikallor) kan sparvagsprojektet leda till en massiv
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minskning av koldioxidutslappen. Exakta besparingar for det har projektet har dock inte
uppskattats, eftersom det idag saknas uppgifter om uppskattad trafikomstallning.

Anldggandet av en ny sparvagsanldggning ger dock upphov till en hel del utslapp pa
grund av utvinning, transport och tillverkning av sparvagens bestandsdelar.

o
1

5 Benefits and loads beyond 3 Use stage
the system boundary ® Use
* Reuse,recovery,and & * Maintenance
‘ recycling potential Df—] ® Repair
* Replacement

Typical stages of a building’slife cycle: The product stage, construction

process stage, use stage, the end-of -life stage and benefits and loads

beyond the system boundary. Construction process stage
* Transport

® Construction

1 Product stage
installation process

* Raw material supply

* Transport '_T

foix— o BB

o -~

* Refurbishment
* Operational use

End-of-life stage of energy
* Demolition *® Waste processing ® Operationaluse
* Transport * Disposal of water

Figur 9 Typiska faser i infrastrukturens livscykel

Projektet har utfort en livscykelanalys for koldioxid, som omfattar foljande:

Produktfasen

Byggprocessen

Anvandningsfasen (endast elférbrukning for fordonsflottan och byte av réls
och ledningar) - under en period pa 40 ar

Behandling av betongavfall

Enligt berdkningarna uppgar de totala utslappen till 124 900 ton koldioxidekvivalenter,
vilket framst beror pa materialutvinning. Detta motsvarar koldioxidutslappen for nastan
500 miljoner km i personbil. Projektet kommer att arbeta vidare med fragan om hur
klimatavtrycket kan minskas.
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Kostnader for projektet

Den totala kostnaden for projektet uppskattas till 6 140 - 7 318 Mkr enligt de ekonomiska
forutsattningarna i februari 2021. Detta berdknas omfatta den totala kostnaden och
bestar av kostnader som projektering, entreprenadkostnader och forvaltning,
omlaggning av ledningsnat, fordon och depa osv. Skillnaden mellan den Idga och den
hoga kalkylen beror framst pa féljande punkter:

e Broar, dar kostnaden varierar mycket beroende pa material och teknik som
anvands.

e Generella kostnader som berdknas med en procentsats av
infrastrukturkostnaderna (férberedande arbeten, oférutsedda utgifter,
projektering, upphandling och férvaltning).
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Lasinstruktion och indata

| detta dokument beskrivs sparvagen huvudsakligen ut ur tva perspektiv.
Genomforande som inkluderar bade planering samt byggnation av sparvagen fran och
med 2022 till dess att sparvagen ar redo att sattas i drift 2029. Forvaltning som tar vid
2030 och beskrivs i dessa underlag fram till 2050 dven om livslangden och det
ekonomiska antagandet for sparvagen stracker sig avsevart langre an sa.

Primdra indata till dessa kalkyler harstammar ifran programhandlingen,
forhandlingarna om ansvars- och kostnadsfordelning som forts mellan kommunen och
regionen, samt den resultat och balansrakning som tagits fram under detta arbete. |
majoriteten av de belopp som harstammar ifrdn programhandlingen ingar ett paslag
om 20 procent for oforutsedda kostnader.

For samtliga grafer och tabeller anges belopp i miljontals kronor i fasta priser per
februari 2021. For mer lasning om riskerna kopplat till indexering och framskrivningar
se bilaga 3.

| berékningarna ar kalkylrantan satt till 2 procent bade under inférande- och
forvaltningsfasen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Projektets faser

Genomforandefasen 2022-2029

Totala kostnader och utgifter for genomforandet av projektet uppgar till 6 687 miljoner
kronor. Den dominerande kostnadsposten under perioden ar ledningsflyttar och
kostnader forknippade med detta sa som trafikomledningsatgarder, dessa berdknas
uppga till totalt 593 miljoner kronor. Kostnaderna for den egna projektorganisationen
samt utrangeringar av kommunala anlaggningar till foljd av sparvagsdragningen utgor
betydande poster med 311 miljoner kronor respektive 100 miljoner kronor

Investeringsutgiften for perioden uppgar till totalt 5 390 miljoner kronor vilket
genererar en kreditivranta pa 293 miljoner kronor under perioden med i genomsnitt 59
miljoner kronor per dr. Aktivering av anlaggningen sker 2029 vilket gor att
kapitalkostnader borjar genereras pa investeringsutgiften fran 2030, de genomsnittliga
arliga rantekostnaderna berdknas till 46 miljoner kronor fram till och med 2050.

Den statliga finansieringen pa 2 165 miljoner kronor har endast paverkan pa
kassaflodet under perioden 2022-2029 och kan darfor inte ses i nedanstaende modell. |
kalkylerna har dessa plockats in balansrékningen for att fran 2030 periodiseras ut for
att mota kapitalkostnaderna med 61 miljoner kronor per ar fram till och med 2065.
Detta antagande kan komma att férandras i framtida utvecklingar av kalkylen.

Totala kostnader genomforande (2022-2029

Belopp miljoner kronor Drift/Investering Belopp
Utrangeringar Drift 100
Organisation (projektledning) Drift 311
Ledningsflytt + Trafikomledning Drift 593
Réntekostnader Drift 293
Investeringsutgifter Investering 5390

Summa 6687

Sida 2 (10)
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FOr att projektet inte ska generera underskott under genomférandet uppgar behovet
av tillforda kommunbidrag till sammantaget 1 297 miljoner kronor med i genomsnitt
pa 162 miljoner kronor per ar. Framfor allt aren 2025-2027 kommer vara
resultatmassigt utmanande med ett snitt pa 301miljoner kronor. | sammanhanget bor
dock patalas att kostnadsfordelningen baseras pa en relativt grov planering for
genomforandet vilket leder till att fordelningen mellan dren kan komma att férandras
nar projektplaneringen utvecklats vidare.

Resultatrakning genomforande 2022-2029

Beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intakter

Periodisering statlig finansiering* 0 0 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader

Underhall infrastruktur 0 0 0 14 43 43 0 0
Organisationskostnader (gestaltning, upphandling) 44 61 56 30 30 30 30 30
Ledingsflytt ink forberedande 4 4 34 169 285 95 3 0
Totala kostnader 47 65 89 213 358 168 33 30
Rorelseresultat (totala intdkter - totala kostnader) -47 -65 -89 -213 -358 -168 -33 -30
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -47 -65 -89 -213 -358 -168 -33 -30
Rantekostnader 0 0 0 37 63 64 64 64
Resultatpaverkan -47 -65 -89 -250 -421 -232 -98 -95

*Periodiseras 2030-2065 enligt nuvarande berikning
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Eventuella framtida forandringar i disponeringen av den statliga finansieringen pa 2165
miljoner kronor kan komma att forbattra resultatrakningen i genomférandefasen
samtidigt som resultatrakningen i forvaltningsfasen istallet forsamras. Med nuvarande
antagande periodiseras hela beloppet ut med 61 miljoner kronor per ar under perioden
2030-2065 for att moéta avskrivningskostnaderna. Intakten for perioden 2022-2029 ar
saledes noll i dessa berdkningar.

Resultatpaverkan genomférande 2022-2029

2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

== Arets resultat

Den totala investeringsutgiften for sparvagssystemet ar bedémd till 5 390 miljoner
kronor och de arliga avskrivningarna uppgar till 183 miljoner kronor.

per kategori

Belopp miljoner kronor Investering Avskrivningstid Arlig avskrivning
Broar, tunnlar och stodmurar | 435 50 29
Geoteknik och sparunderbyggnad 429 50 9
Bana (spar och utrustning) 725 5/40* 44
Slitlager bana 266 5/50* I5
Gator och allman plats 564 20/40%* 18
Belysning och utrustning gatumiljo 97 20/40%* 4
Signalsystem (gata) 56 20 3
Stationsutrustning 92 20 5
Stromforsorjning hog- lagspanning och kontrollcenter 506 20 25
Stodjande investeringar (tex angransande tunnlar) 104 20 5
Gestaltning och upphandling (aktiverbar del) I 115 40 28
Summa 5390 183

*Komponentindelade



| tabellen nedan beskrivs kostnaderna for de olika systemdelarna sa som de beskrivsi
programhandlingen, utover detta tillkommer kostnader for egen organisation fram tills
byggnationen pabdrjas samt utrangeringar och kreditivranta. Tabellen summerar bade

totala driftkostnader och investeringsutgifter.

Sida 5 (10)

Totala kostnader per system del 2022-2029

Belopp miljoner kronor
Kunskapssparet

Ultunalanken exklusive bro dver Fyrisan
Bro over Fyrisan

Summa

Tillkommande kostnader utdver programhandling

Utrangeringar
Rantekostnader
Ovriga tillkommande organisationskostnader (fore anliggning)

Summa

Totalsumma

* inkluderar bade investering och drift

Kostnader*
2 955

1797
1323
6 075

100

293
219

612

6 687



Forvaltningsfasen 2030-2050

Anlaggningen aktiveras nar den tas i bruk, vilket berdknas ske 2029, detta leder fran
och med 2030 in projektet i forvaltningsfasen da avskrivningar och statlig finansiering
borjar periodiseras ut.

Totalt uppgar behovet av kommunbidrag for att driva sparvagen till 3 696 miljoner
kronor fram till 2050 med ett arligt snitt pa 176 miljoner kronor. Under de forsta 35 aren
stottas detta upp genom att den erhallna finansieringen fran stadsmiljoavtal
periodiseras med 61 miljoner kronor per ar éver den genomsnittliga avskrivningstiden.

Den enskilt storsta posten i resultatrakningen efter 2029 ar avskrivningarna som
sammantaget uppgar till 3 849 miljoner kronor eller 183 miljoner kronor per ar. Till
detta ska laggas rantekostnader pa sammanlagt 969 miljoner kronor eller i genomsnitt
46 miljoner kronor per ar. Total kapitalkostnad for perioden uppgar darmed till 4 818
miljoner kronor eller i genomsnitt 229 miljoner kronor per ar. Till detta ska laggas 4
miljoner kronor per ari kostnader for egen organisation kopplad till kommunens
agande av banan och olika tillstandsfragor kopplat till detta. Vidare tillkommer
ytterligare 3 miljoner kronor per ar i kostnader for underhall av infrastruktur som broar,
tunnlar, geoteknik, gator och allmanplats som inte ingdr i Regionens underhallsansvar.
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Resultatrakning forvaltning 2030-2050

Beskrivning 2030 2035 2040 2045 2050
Intakter

Periodisering statlig finansiering* 61 61 61 61 61
Totala intdkter 61 61 61 61 61
Kostnader

Underhall infrastruktur 3 3 3 3 3
Organisationskostnader (gestaltning, upphandling) 4 4 4 4 4
Ledingsflytt ink forberedande 0 0 0 0 0
Totala kostnader 7 7 7 7 7
Rorelseresultat (totala intdkter - totala kostnader) 53 53 53 53 53
Avskrivningar 183 183 183 183 183
Resultat efter avskrivningar -130 -130 -130 -130 -130
Rantekostnader 62 54 45 37 44
Resultatpaverkan -192 -184 -175 -167 -174

*Periodiseras 2030-2065 enligt nuvarande berakning

Summa
2030-2050

1 279

1 279

72

85

157

1122

3 849
-2727

969
-3 696
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De olika delarnai anlaggningen, kommer att indelas i komponenter utifran teknisk och
ekonomisk livslangd. De delar som slits snabbt kommer att behova fornyas -
reinvesteras med jamna mellanrum under anlaggningens drifttid for att bibehalla
anlaggningens kapacitet. | kalkylen ingar reinvesteringar om 1533 miljoner kronor fram
till 2050.

Balansrdkning 5-ars intervall

2025 2030 2035 2040 2045 2050

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Totala omsidttningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Anlaggningstillsangar

Materiella tillgangar 1864 5207 4488 3770 3052 3073
Totala anldggningstillgangar 1864 5207 4488 3770 3052 3073
Totala tillgangar 1864 5207 4488 3770 3052 3073

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Totala kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 0

Langfristisa skulder

Andra langfristiga skulder 1864 3103 2689 2275 1861 2187
Bidrag 0 2104 1800 1495 1191 886
Totala langfristiga skulder 1864 5207 4488 3770 3052 3073
Totala skulder 1864 5207 4488 3770 3052 3073
Eget kapital

Eget kapital -451 -1489 -2420 -3309 -4157 -4993
Totalt eget kapital -451 -1489 -2420 -3309 -4157 -4993

Totalt eget kapital och skulder 1413 3718 2069 461 -1105 -1920
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Statlig finansiering

Statlig medfinansiering for uppforandet av sparvagen kan erhallas enligt tva olika
forordningar, dels forordning 2009:237 om medfinansiering av kollektivtrafik dar
kommunen redan beviljats 900 miljoner kronor i medfinansiering for Ultunalanken,
dels férordning 2015:579 frdmjande av hdllbara stadsmiljéer dar det ar aktuellt att
ansoka om ersattning for Kunskapssparet. | bada fallen finansierar staten via
Trafikverket maximalt 50 procent av de kostnader som férordningen ersatter. Detta
skall inte forvaxlas med de kostnader som kommunen kommer att ha for att uppfora
sparvagen. Detta beror pa att de olika férordningarna ersatter sa kallade
byggherrekostnader sa som egen organisation, design och upphandlingi olika
utstrackning. Tiden for beviljandet av finansiering for Ultunaldnken paverkar
prognosen negativt, dessa medel beviljades baserat pa en schablonmassig kalkyl
upprattad 2018. Detta paverkar framst ur tva perspektiv. Dels att finansieringen ar last
till 900 miljoner kronor och att kostnadsokningar, som darefter tillkommit i form av
mer noggranna berakningar, inte tacks in av dessa medel. Dels att upprakningen ar
kopplad till KPIjuni 2018, ett index som utvecklas vasentligt ldngsammare dn
byggindex. | sammanhanget kan ocksa noteras att férordningen stipulerar att
eventuell tillkommande bidragsfinansiering ska avraknas ifran statens bidragsandel.

Den sammantagna effekten av vad forordningarna erséatter, hogre kalkyler pa
genomfdrandet och KPl upprakningen leder till att den andel av hela
sparvagsprojektets kostnader som kan forvantas ersattas med statlig finansiering
uppgar till 36 procent eller 2 165 miljoner kronor. Detta belopp ar berdknat pa KPI
februari 2018 och forutsatter att Trafikverket beviljar 50 procent medfinansiering for
Kunskapssparet. Inkomsterna tas in i balansrakningen successivt under
utbyggnadstiden da Trafikverket utbetalar ersattning baserat pa kommunens
redovisade kostnader. Dessa inkomster paverkar kassaflodet under utbyggnadsaren
men far resultatpaverkan forst efter att anlaggningen tagits i bruk da dessa medel
periodiseras ut under anlaggningens avskrivningstid. Det bor tillaggas att anlaggningen
vid investeringstillfallet ska delas in i olika komponenter, dar teknisk livslangd ska
matcha ekonomisk livslangd, detta kan paverka den genomsnittliga avskrivningstiden
och periodiseringen av de statliga ersattningarna.

| kalkylerna periodiseras det statliga bidraget ut 6ver 35 ar fran 2030 fram till 2065 for
att mota avskrivningarna pa anlaggningen. Darmed paverkar resultatrakningen i
forvaltningsfasen positivt med 61 miljoner kronor per ar under de angivna dren. Denna
disposition kan komma att omvarderas i senare utvecklingar av denna kalkyl och
darmed paverka resultatréakningen bade i genomférande och forvaltningsfas.

Diagrammet nedan illustrerar hur stor andel av totala kostnader och utgifter
nuvarande periodiseringar tacker for varje enskilt ar fram till och med 2050.
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TACKNINGSGRAD STATLIG FINANSIERING
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= Intakter Kostnader och utgifter

Antaganden, generella risker och osakerheter kopplade
projektet

Kalkylerna baseras pa ett antal antaganden och innehaller saledes dven osakerheter
kopplat till dessa. Under denna rubrik listas ett antal av dessa fordelat pa kategorierna
genomforande och forvaltning. Kalkylerna baseras huvudsakligen pa den framtagna
programhandlingen och for dessa kostnadsberakningar ett riskpaslag pa 20 procent,
totalt 810 miljoner kronor inkluderat i samtliga infrastrukturkostnader.

Ytterligare fordjupning kring ekonomiska och finansiella risker se bilaga 3.

Genomforandefasen

Den redovisade kalkylen &r baserad pa omfattningsbeskrivningen och pa antaganden
av standard och kvalitet av sparanlaggningen, detta kan exempelvis handla om att
berakningarna skett pa luftledning istallet for batteridrift. Samma princip galler aven
for kringliggande ytor for allman platsmark. Eftersom detaljprojekteringen planeras att
goras i samband med produktionen (totalentreprenad), saknas bade beslut och
kunskap om den specifika sparanlaggningen och kringliggande ytor som kommer att
projekteras och byggas. Detta kan resultera att kostnaderna kan bli hogre eller l[agre an
det som redovisas i kalkylen.

Ultunabrons lage samt typ av bro dr annu inte beslutat. Programhandlingen framhaller
flera olika kostnadsalternativ utifran olika alternativa tekniska l6sningar i bade hog-
och lagbro alternativet men berakningarna i dessa beslutshandlingar &r utforda pa det
dyraste hogbroalternativet. Ultunabron &r en stor post i kalkylen pa 1 323 miljoner
kronor och innehaller betydande risker och osakerheter. Krav fran miljoprovningen
samt detaljplaneprocessen kan paverka funktionen och kostnaden for Ultunabron pa
sd satt att den kan bli hogre d@n det som redovisas i kalkylen.

Kalkylen bygger pa att samtliga leverantorer har giltiga kontrakt, att de har tillgang till
mark och forutsattningar for att kunna paborja sina arbeten under ar 2024. Forceringar
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av tidplanen pa grund av avsaknad av férutsattningar ar inte inraknade i kalkylen och
kan leda till att kostnaderna kan bli hogre an det som redovisas i kalkylen.

Kalkylen bygger pa att leverantorer kan arbeta ostort under produktionsperioden. | de
fall da olika leverantdrer &r beroende av varandra ar utgangspunkten att samtliga foljer
tidplanen. Merkostnader pa grund av forseningar ar inte inraknade i kalkylen.

Byggherrekostnader ar i programhandlingen bedémda utifran en schablon pa 25
procent motsvarande 1 215 miljoner kronor for hela genomférandefasen. Till detta
kommer kostnader for organisationen kopplat till planeringen infér genomférande pa
totalt 311 miljoner kronor. Kommande beslut om tidplan, paketering, affars- och
genomférandemodell kommer att ha en direkt paverkan pa byggherrekostnaderna.
Kombinationen av ovanstaende faktorer kan leda till kostnader kan bli lagre eller hogre
an det som redovisas i kalkylen.

Forvaltningsfasen

Underhallskostnader och reinvesteringar pa sparanldaggningen ar baserade pa
antaganden gjorda i programhandlingen gallande standard och typ av anlaggning.
Eftersom projekteringen gors i ett senare skede, kan standard och typ av anlaggningen
komma att forandra underhallsplanen, vilket ar kostnadspaverkande.

Till grund for avskrivningar och reinvesteringar ligger ett antagande om intensiteten av
trafikering pa banan, detta uttrycks i antal fordonskilometer och antagandet finns
beskrivet i programhandlingen. Parametrar som turtathet, linjeupplagg och
fordonslangd paverkar detta i stor utstrackning men eftersom dessa annu inte ar
beslutade finns osakerheter kring de antaganden som gjorts kring avskrivningstider,
reinvesteringsdtaganden.
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Detta samverkansavtal (”Avtalet”) har den [datum] 2021 tréffats mellan:

M
2

Uppsala kommun, org.nr. 212000-3005 ("’ Kommunen’’); och

Region Uppsala, org.nr. 232100-0024 ("Regionen”).

vilka i det foljande enskilt kallas ”Part” och gemensamt ”Parterna”.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

BAKGRUND

Regionen ér bland annat regional kollektivtrafikmyndighet for kollektivtrafiken i Uppsala
lan. Kommunen har, vid sidan om andra intressenter, ett ansvar for samhéllsutvecklingen i
kommunen.

Parterna dr eniga om att Uppsala behdver utoka tillgdngen till effektiv kollektivtrafik och
har dérfor avtalat om att gemensamt etablera en spérvég.

Kommunen, Regionen och staten har den 18 december 2017 tréffat avtal avseende bl.a.
utbyggnad av fyra spar mellan Uppsala och lidnsgransen till Stockholm samt fardigstéllande
av kapacitetsstark kollektivtrafik mellan stadsdelarna Bergsbrunna och Sodra staden i
Uppsala ("Fyrsparsavtalet”). Enligt Fyrsparsavtalet foreslés staten reservera 900 miljoner
kronor till den s k Ultunaldnken som avses utgora del av Spérvégssystemet (”Ultuna-
linken”).

Som en konsekvens av Fyrsparsavtalet traffades den 27 juni 2019 ett finansieringsavtal
mellan Trafikverket, Kommunen och Regionen om statlig medfinansiering for uppfoérandet
av Ultunalédnken ("Finansieringsavtalet”). Enligt Finansieringsavtalet ska Trafikverket
medfinansiera Ultunaldnken med hogst 50 procent av projektkostnaderna, dock aldrig
overstigande 900 miljoner kronor.

I syfte att uppna ett komplett spartrafiksystem mellan Bergsbrunna, Sédra staden och
centrala Uppsala har Kommunen och Regionen triffat en 6verenskommelse om att
komplettera Ultunaldnken med det s k kunskapsspéret ("Kunskapsspéaret”), vilket
tillsammans med Ultunalédnken ska utgora det samlade Sparvégssystemet (sdvitt avser
Sparviagssystemets strackning).

Utover den finansiering som foljer av Finansieringsavtalet dr det Parternas avsikt att soka
ytterligare statlig finansiering for Kunskapssparet, s k stadsmiljoavtal, enligt férordning
(2015:579) om stod for att framja hallbara stadsmiljoer och/eller via andra former.
Genom ingéende av detta Avtal vill Parterna reglera de 6vergripande forutsittningarna for
genomforandet av Spéarvigssamarbetet avseende de delar som redovisas i Avtalet.
DEFINITIONER

Foljande definierade begrepp ska ha nedanstdende betydelse nér de anvinds i detta Avtal.

”Affirsmodell” avser vad som anges i avsnitt 9.1.

”Angrinsande avser angriansande infrastruktur och funktioner
Infrastruktur” som inte utgor en del av Sparvigssystemet men
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”Avtalet”

”Depﬁ”

”Drift(en)”

“Driftsfas(en)”

”Driftsattning”

“Fast Infrastruktur”

”Finansiering”

”Finansieringsavtalet”

”Fordon”

”Fyrsparsavtalet”

“Forberedande Arbeten”

som Sparvigssystemet dr beroende av/angransar
till enligt vad som anges i Bilaga 1.

avser detta avtal och dess bilagor.

avser depaanldggningen for Fordon i
Sparviagssystemet enligt vad som anges i Bilaga 1,
vilket for tydlighets skull 4ven omfattar
forberedande arbeten och Markatkomst som krévs
for att etablera Depén.

avser drift (inklusive trafikdrift) samt underhall
(forebyggande, avhjalpande, 16pande och
periodiskt) avseende Sparvigssystemet enligt vad
som anges i Bilaga 1. For undvikande av tvivel
utgor Reinvesteringar inte Drift.

avser den period som inleds vid Driftséttning.

avser den tidpunkt nir Spéarvagssystemet tas 1 bruk
for kollektivtrafik.

avser sddan infrastruktur och komponenter som
omfattas av Sparvagssystemet enligt vad som
anges i Bilaga 1 och som inte avser Depéd, Fordon
eller Héllplatsutrustning. Granssnittet i
Sparvagssystemet mellan Depé och Fast
Infrastruktur &r, enligt vad som anges i Bilaga 1,
vid véxeln for anslutning av spar fran depdomradet
till 6vrig sparinfrastruktur.

avser Parts ansvar att svara for samtliga kostnader
for viss atgird som krévs for att viss del av
Sparvagssamarbetet ska Genomforas, inklusive
men inte begrinsat till kostnader for upphandlade
leverantdrer/entreprenorer, Markatkomst,
erhallande och uppritthallande av Tillstand, egna
resurser, konsulter m.m.

definieras i Bakgrunden till detta Avtal.

avser rullande materiel och tillhérande produkter
och utrustning i Sparvagssystemet enligt vad som

anges i Bilaga 1.

definieras i Bakgrunden till detta Avtal.

avser sddana forberedande arbeten som anges i
Bilaga 1 som ska genomforas for att kunna etablera
Sparviagssystemet (exklusive Depan) men som inte
1 sig utgdr en del av Sparvagssystemet (t.ex.
ledningsflytt).
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”Generella
Projektkostnader”

”Genomforande”

”Genomforandemodell”

”Hallplatsutrustning”

“Investering(en)”

“Investeringsfas(en)”

”Kunskapssparet”

”Lag(al‘)”

“Markatkomst”

”Projekttidplan”

”Reinvestering(ar)”

avser vad som anges i avsnitt 5.2.

avser att vidta sddana atgirder som krévs for att
viss del av Sparvégssamarbetet ska genomforas.

avser den organisation och struktur fér samverkan,
styrning, ledning och uppfoljning i
Spéarviagssamarbetet som Parterna kommer att
tillampa under olika faser av projektet.

avser hallplatsutrustning ovan mark, till exempel
viderskydd, och tillhdrande teknisk utrustning
(savil ovan som under mark) som utgor del av
Sparviagssystemet och som beskrivs Gvergripande i

Bilaga 1.

avser, om inte annat anges i Avtalet, samtliga
atgédrder som krévs for att anskaffa/etablera
Sparvagssystemet (eller del av detta) for att uppna
den omfattning/funktion enligt vad som anges i
Bilaga 1, inklusive men inte begrénsat till
planering/projektering, ansokan och erhéllande av
Tillstand samt atgarder och kostnader for att sdkra
Markatkomst (under sévil Investeringsfasen som
Driftsfasen), upphandling och etablering av
Sparvagssystemet, men exklusive Drift.

avser den period som inleds vid Avtalets
ikrafttradande enligt avsnitt 13.1 och som avslutas
vid den senare tidpunkten av (i) Driftsdttning och
(i1) den tidpunkt da samtliga Investeringar &r
slutforda.

definieras i Bakgrunden till detta Avtal.

avser fréan tid till annan tillampliga lagar, regler och
myndighetsforeskrifter.

avser dtgérder (inklusive offentligrattsliga beslut
respektive frivilliga avtal och dverenskommelser)
som krévs for att kunna iansprékta mark for
Forberedande Arbeten, Angrénsande Infrastruktur
och Investering 1 Spérvégssystemet samt Drift,
t.ex. genom jarnvégsplan, nyttjanderétt, servitut,
tomtrétt, fastighetsforvérv etc.

avser den overgripande tidplanen for
Sparviagssamarbetet som anges i avsnitt 7.1.

avser langsiktiga atgirder och nyinvesteringar
inom ramen for Spérviagssamarbetet i syfte att
aterstilla vardet i befintlig anldggningstillgang.
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3.1

”Samverkansorganisationen”

”Sparviagssamarbetet”

”Sparvigssystemet”

”Statlig Finansiering”

”Tillstdnd”

”Ultunalidnken”

avser den projektorganisation som Parterna ska
etablera for genomforande av Spérvigssamarbetet
och som, oberoende av legal form, ska ha
huvudansvaret for att genomfora de olika faserna i
Spéarviagssamarbetet.

avser det samlade samarbetet mellan Parterna
avseende Investeringen och Driften av
Sparvagssystemet.

avser sparvagssystemet/Uppsala sparvag med den
omfattning, utformning och med de funktioner som
beskrivs overgripande i Bilaga 1.

definieras i avsnitt 6.1.

avser offentligrattsliga beslut och tillstand som
erfordras for etablering och drift av
Sparviagssystemet. Tillstdnd kan omfatta, men &r
inte begrénsat till, miljotillstdnd, jarnvégsplan,
detaljplan och lov som medges enligt plan- och
bygglagen (2010:900).

definieras i Bakgrunden till detta Avtal.

ALLMANNA UTGANGSPUNKTER FOR AVTALET

Avtalets syfte och omfattning

Avtalets syfte ar att:

(a) tydliggdra Parternas roller avseende Sparvidgssamarbetet;

(b) skapa forutséttningar for Investering i och Drift av Spéarvéagssystemet med
overenskommen utformning och omfattning, i enlighet med Projekttidplanen;

(© etablera ramarna for Genomforande av Forberedande Arbeten samt Investering,
Drift och Reinvesteringar i Sparvégssystemet;

(d) reglera Parternas inbordes ataganden for Investering i och Drift av

Sparvégssystemet samt fordelningen av ansvar for Finansiering for detta, inklusive

vad géller Forberedande Arbeten, Generella Projektkostnader, Angransande
Infrastruktur och Reinvesteringar;

(e) redovisa den Genomforandemodell som ska tillimpas for Sparviagssamarbetet samt

etablera principer for samverkan inom Spéarvigssamarbetet; och

® etablera ett dvergripande ramverk for den typ av Affarsmodell som ska anvindas

for Investering, Drift och Reinvesteringar i Sparvégssystemet.
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3.2

321

322

323

324

33

33.1

332

4.1

Avtalets karaktar och behovet av tillkommande avtal och 6verenskommelser

De étgéirder som ska genomforas inom Spérvagssamarbetet dr (i) komplexa och
kostnadskrdvande, (ii) beroende av Tillstand och Markatkomst, och (iii) beroende av att
overenskommelser och avtal kan trdffas med aktorer som inte dr parter till Avtalet.
Sparvagssamarbetet kommer dessutom att 10pa under lang tid. Mot denna bakgrund kréver
genomforande av Sparvdgssamarbetet en nira och lojal samverkan mellan Parterna.

Avtalet reglerar inte, och avser inte att reglera, de detaljerade villkoren for genomférande
av Spérvégssamarbetets alla delar. Ytterligare avtal och 6verenskommelser som
kompletterar Avtalet kommer dérfor att behdva ingés successivt under
Sparvagssamarbetet. Dartill kommer dven en stor miangd avtal och 6verenskommelser att
behodva ingds med andra aktorer, t.ex. vad géller Markéatkomst.

Syftet med Avtalet ar dérfor att tillrdckligt tydligt reglera fordelningen av &taganden och
ansvar mellan Parterna och etablera ramarna for att mdojliggéra genomforande av
Sparvagssamarbetet, bland annat for att underlétta ingdendet av sddana ytterligare avtal och
overenskommelser i god anda mellan Parterna.

Avtalet redovisar inte i detalj de grundliggande utgdngspunkter som géllt for respektive
Part vid ingdende av Avtalet. Parterna &r dirfor 6verens om att efter ingdende av Avtalet
ytterligare detaljera och utveckla sddana grundlaggande utgangspunkter for Avtalet vilka
ska baseras pa de dvergripande principerna som beskrivs i Avtalet.

Samverkan med fokus pi ett sammanhallet system

Parterna har genom detta Avtal enats om den fordelning som ska gélla Parterna emellan for
Forberedande Arbeten, Investering och Reinvestering i Sparvégssystemet och Drift av
Spérvigssystemet, fordelningen av kostnader for detta samt intikter och bidrag. Den
fordelning som Parterna enats om omfattar saledes savél genomforande av atgarder/ansvar
for vissa omraden/funktioner, som Parternas ansvar for kostnader/finansiering samt rétt till
intdkter och bidrag.

Oaktat den dverenskomna ansvarsfordelningen mellan Parterna ér Parterna eniga om
vikten av att se Sparvigssystemet (inklusive Investering, Reinvestering och Drift) som en
helhet och som ett (1) sammanhéllet system. Parterna bedomer att detta &r en forutsittning
for att skapa efterstravad nytta for medborgare och resenérer samt Kommunen och
Regionen, vilket ska prigla Genomforandet av Sparvigssamarbetet.
ANSVARSFORDELNING; GENOMFORANDE OCH FINANSIERING

I Bilaga 1 beskrivs pa dvergripande niva:

(a) Forberedande Arbeten,

(b) Sparviagssystemets olika delar inom Investeringsfasen,

(©) Sparviagssystemets olika delar inom Driftsfasen, samt

(d) Angrinsande Infrastruktur.

Beskrivningen i Bilaga 1 baseras pé information som finns att tillgé vid Avtalets ingédende.
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4.2

4.3

4.4

4.5

Parterna har enats om en fordelning av ansvaret for Genomforande och Finansiering av
Spéarvagssamarbetets olika delar under avtalstiden enligt vad som anges nedan:

Investeringsfasen:

(a) Parterna ska gemensamt svara for Genomforande av sadana atgiarder som omfattas
av Generella Projektkostnader och gemensamt svara for Finansiering av Generella
Projektkostnader enligt vad som anges i avsnitt 5.2.

(b) Kommunen ska svara for Genomférande och Finansiering av Forberedande
Arbeten.
(© Kommunen ska svara fér Genomférande och Finansiering av Investeringen i

Sparvagssystemet savitt avser Fast Infrastruktur.

(d) Kommunen ska svara for Genomférande och Finansiering av atgiarder som ror
Angréansande Infrastruktur.

(e) Regionen ska svara for Genomforande och Finansiering av Investeringen i
Spéarvégssystemet savitt avser Héllplatsutrustning, Fordon och Depa.

Driftsfasen:

(a) Regionen ska svara for Genomforande och Finansiering av Driften av
Sparvagssystemet.

(b) Regionen ska svara for Genomférande och Finansiering av atgirder som ror

Hallplatsutrustning, Fordon och Depa, inklusive Reinvesteringar avseende dessa.

(©) Kommunen ska svara for Genomférande och Finansiering av Reinvesteringar i
Sparvagssystemet savitt avser Fast Infrastruktur.

(d) Kommunen ska svara fér Genomférande och Finansiering av atgidrder som ror
Angrinsande Infrastruktur innefattande drift och forebyggande, avhjilpande,
l6pande och periodiskt underhall samt Reinvesteringar avseende dessa.

Part som ansvarar for Finansiering eller Reinvestering av en viss del av Investeringen i
Spérvigssystemet ska dven svara for kapitalkostnader (t.ex. avskrivningar, intern eller
extern lanefinansiering) samt utrangeringskostnader for sdédan del av Investeringen eller
Reinvesteringen. For undvikande av tvivel ska motsvarande principer gélla for
Kommunens Finansiering i Forberedande Arbeten samt Finansiering och Reinvestering i
Angrénsande Infrastruktur.

Som framgar av avsnitt 4.2 ska Regionen ha ett helhetsansvar for Genomforande och
Finansiering av Driften av Sparvigssystemet efter Driftsattning. Regionen har ddrmed rétt
att nyttja Sparvagssystemet under Driftsfasen samt erhélla de biljettintékter som genereras
av Driften av Sparvigssystemet. Regionen dger inte ratt till ndgon ersittning fran
Kommunen for de atgérder som Regionen ansvarar for under Driftsfasen och Kommunen
dger inte ratt till nigon ersittning frdn Regionen for Regionens ritt att nyttja
Spérvagssystemet under Driftsfasen.

Reinvesteringar ska planeras och genomforas i samrad Parterna emellan. Parterna ska
dédrvid gemensamt verka for att minimera negativ paverkan pa Drift och samtidigt optimera
Genomforandet av den aktuella Reinvesteringen. Vardera Part ska lojalt verka for att den
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4.6

5.1

5.1.1

5.2

5.2.1

522

andra Parten bereds mojlighet att Genomfora sina ataganden avseende Reinvesteringar.
Som utgangspunkt, och savida inte Parterna gemensamt enas om annat, ska Part inte dga
ratt att ta ut erséttning fran den andra Parten i samband med att den forsta Parten i enlighet
med Avtalet fullgdr sina ataganden avseende Reinvesteringar.

Oaktat vad som anges i avsnitt 4.4 géllande ansvar for Driften av Sparvégssystemet kan
ansvarsfordelningen sévitt giller Genomforande av Driften dock komma att behdva
justeras om de utgangspunkter som géllt infor ingdende av Avtalet i ett senare skede visar
sig vara visentligen felaktiga, oforutsedda eller fordndras i vésentlig man, eller om
Parterna av andra skél (t.ex. i samband med en Oversyn av Avtalet enligt avsnitt 12)
bedomer att en saddan justering bor goras. Vid en sddan justering ska de principer som
framgar i avsnitt 10.2 tillimpas.

SARSKILDA BESTAMMELSER OM FINANSIERING OCH KOSTNADER
Parts ansvar for Finansiering och fordyringar

Fordelningen av ansvar for Finansiering baseras pa att Parterna sinsemellan fordelat
ansvaret for Sparvégssamarbetets olika delar enligt vad som anges i avsnitt 4.2.
Fordelningen baseras séledes inte pa en modell dér Part svarar for viss andel av kostnaden
for hela Spérvégssamarbetet.

Mot bakgrund av vad som anges ovan samt i avsnitt 5.1.1 ska Part som ansvarar for
Finansiering av viss del av Spérvigssamarbetet dven béra ansvar for eventuella fordyringar
som uppkommer med avseende pa sddan del av Sparvigssamarbetet. Det noteras dock att
Parterna dr medvetna om att fornyade politiska beslut kan krdvas for att Avtalet ska kunna
fullfoljas.

Oberoende av vad som anges ovan dr Parterna inforstddda med vikten av de
utgangspunkter som géllt for respektive Part infor ingdende av Avtalet vad géller
omfattningen av Parts ansvar for Finansiering. Parternas intention &r att aktivt och i
samverkan styra och driva Sparvédgssamarbetet for att undvika férdyringar och Parterna ska
darfor regelbundet och 6ppet redovisa for varandra upparbetning av kostnader (jamfort
med prognos/Parts utgangspunkt vid Avtalets ingdende) for olika delar av
Spérvigssamarbetet och aktivt verka for att bagge Parters ansvar for Finansiering inte
Overstiger vad som forutsatts av respektive Part vid ingdende av Avtalet. Det foregadende
innebér dven att Parterna ska utfora sina ataganden enligt Avtalet pé ett fackmannamassigt
sdtt och enligt de planer och beskrivningar som utarbetats av Samverkansorganisationen.
Parterna ska darutover, vid behov och dér sa dr mdjligt, lojalt och i samverkan gora sadana
anpassningar av Sparvigssamarbetet som kan krédvas for att respektive Parts kostnader inte
ska overstiga den vid Avtalets ingdende forutsatta omfattningen av Finansieringen.

Generella Projektkostnader

Den fordelning av ansvar for Genomforande och Finansiering som anges avsnitt 4.2 ska
gilla fran ingdende av Avtalet. Parterna ar dock inforstddda med att det, under
Investeringsfasen och framforallt inledningsvis i Sparviagssamarbetet, kan vara svart att
hénfora vissa atgérder (och kostnaden for dessa) till viss Parts ansvar for Finansiering.
Detta kan t.ex. avse atgirder av generell karaktdr eller atgérder som bidrar med nytta/vérde
till Sparviagssamarbetet sett som en helhet.

Parterna har dirfor enats om att kostnader for atgérder som inte kan hénforas till viss Parts
ansvar for Finansiering av atgird enligt fordelningen i avsnitt 4.2 istdllet ska béras av
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523

5.3

53.1

53.2

5.4

6.1

6.2

6.3

Parterna gemensamt och med hélften vardera (kostnaden for sadana atgérder utgor
”Generella Projektkostnader™).

Parts ansvar for Generella Projektkostnader ska som utgdngspunkt ske genom att Part
tillskjuter resurser till den gemensamma Samverkansorganisation som anges i avsnitt 8.4.
Om Parts tillskjutande av resurser till den gemensamma Samverkansorganisationen inte ar
i linje med den fordelning av ansvar for Generella Projektkostnader som anges i avsnitt
5.2.2 ska Parterna sinsemellan enas om en ekonomisk reglering for att hantera detta.

Forgiveskostnader

Om Spérvégssamarbetet inte fullbordas och/eller om detta Avtal upphor i fortid ska
respektive Part svara for de kostnader som Part adragit eller kommer att adra sig (s k
forgdaveskostnader), vilket ska ske enligt den fordelning av ansvar for Finansiering och
kostnader som anges i Avtalet. Denna princip géller oberoende av att viss Part kan drabbas
i storre omfattning 4n andra Parten av forgdveskostnader, t.ex. till f6ljd av att sddan Parts
ansvar for Genomforande och Finansiering aktualiseras tidigare i Sparvigssamarbetet dn
andra Partens ansvar for Genomforande och Finansiering.

Som en konsekvens av avsnitt 5.3.1, och savida det inte uttryckligen anges i Avtalet, ska
ingendera Part dga ritt till erséttning frin andra Parten i hdndelse av att
Sparvigssamarbetet inte fullbordas och/eller om detta Avtal upphor enligt vad som anges i
Avtalet.

Ovriga ataganden enligt Avtalet

Om det inte anges uttryckligen i Avtalet att viss Part ska svara for kostnader eller
Finansiering avseende Spérvédgssamarbetet ska vardera Part svara for sina egna kostnader
for medverkan i Sparviagssamarbetet.

STATLIG FINANSIERING OCH ANNAT STOD/ANDRA BIDRAG

Som anges i inledningen av Avtalet ska Trafikverket enligt Finansieringsavtalet
medfinansiera Investeringen i den del av Sparvégssystemet som utgors av Ultunaldnken
med hogst 50 procent av projektkostnaderna, dock aldrig Gverstigande 900 miljoner
kronor. Parterna ska darutdver soka ytterligare statlig finansiering for Kunskapsspéret, s k
stadsmiljoavtal, enligt forordning (2015:579) om stdd for att frimja héllbara stadsmiljoer,
och/eller annat motsvarande och/eller tillkommande stdd. Parterna ska gemensamt inge
ansokan om stod for Kunskapsspéret, dvs. som utgdngspunkt genom s k stadsmiljoavtal.

Trafikverkets finansiering av Ultunalédnken samt sddan ytterligare finansiering som avses
erhéllas genom s k stadsmiljoavtal bendmns i detta Avtal gemensamt for ”Statlig
Finansiering”.

Part som ansvarar for Finansiering av viss del av Investeringen (inklusive Forberedande
Arbeten) ska dven, Parterna emellan, dga rétt till de medel som utges fran Statlig
Finansiering avseende sddan del av Investeringen (inklusive Férberedande Arbeten). For
undvikande av tvivel giller det foregdende oaktat vilken av Parterna som faktiskt ansdker
om och/eller erhéller medel frin Statlig Finansiering. Motsvarande princip ska, for
undvikande av tvivel, dven gélla for andra externa stod som medges for
Spérvigssamarbetet, vilket Parterna aktivt ska verka for medges/erhélles.
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

PROJEKTTIDPLANEN

Parternas avsikt &r att Sparvigssamarbetet ska genomforas i enlighet med Projekttidplanen
som pa Overgripande niva innebér att (a) Forberedande Arbeten ska kunna pabérjas ar
2023, (b) byggstart for Sparviagssystemet ska kunna paborjas 2024 och (¢) Driftséttning av
Sparviagssystemet ska kunna ske ar 2029. Parterna ska gemensamt planera och koordinera
de olika delarna av Sparvigssamarbetets Investeringsfas sa att i Projekttidplanen angivna
tidpunkter halls samt for att sdkerstélla kostnadseffektivitet och en sund ekonomi for bagge
Parter (med beaktande av samtliga relevanta aspekter) med avseende pa
Spéarviagssamarbetet.

Projekttidplanen beaktar inte generella forseningar for erhallande av Tillstand, inklusive
forseningar till foljd av 6verklaganden av ans6kningar om Tillstdnd och forseningar till
foljd av 6verprovningar av kontrakt som handlas upp for genomférande av
Sparvagssamarbetet. Projekttidplanen kan darfér komma att behdva justeras till f61jd av
detta.

Parterna ska, via Samverkansorganisationen, fortlopande informera varandra om
omstandigheter som kan komma att padverka Projekttidplanen. Vid en forsening av
Sparviagssamarbetet jamfort med Projekttidplanen atar sig Parterna att oforandrat vidta de
ataganden som foljer av Avtalet, oaktat att tiden for fullgérande for Parts atagande ska ske
vid en senare tidpunkt, dvs. forskjuts i tid. Parterna ska dock s snart som en férsening av
viss del av Sparvégssamarbetet uppkommer, eller bedoms riskera att uppkomma, i samrad
bedoma vilken paverkan som sadan forsening har pa 6vriga delar av Sparviagssamarbetet,
samt gora sddana justeringar av Projekttidplanen som Parterna bedomer bor goras till f61jd
av forseningen. Parterna ar dven inforstadda med att forskjutningar eller forseningar av
Projekttidplanen kan medfora fordyrningar, i vilket fall avsnitt 5.1 ska gélla.

Samverkansorganisationen ska detaljera Projekttidplanen och ansvarar for att sdkerstilla att
Projekttidplanen dr aktuell och uppdaterad vid var tidpunkt och ska vid behov bereda
forslag pa justering av Projekttidplanen. Samverkansorganisationen ska i detta arbete
beakta eventuella kénda risker for forseningar Spéarviagssamarbetets olika delar i
forhéllande till Projekttidplanen.

Dagen for Driftsittning av Sparvégssystemet ska, om Parterna inte enas om annat, som
utgdngspunkt sammanfalla med den dag da Sparvigssystemet tas i bruk for kollektivtrafik
enligt det avtal som avses ingds avseende trafikdriften for Sparviagssystemet.

GENOMFORANDE AV SPARVAGSSAMARBETET
Generella principer for Samverkan

Parterna dr 6verens om att en ndra samverkan mellan Parterna ar en forutsittning for ett
lyckat genomforande av Sparvigssamarbetet. Parterna ska diarfér genomfora
Sparvigssamarbetet lojalt och affirsméssigt och med beaktande av de grundlaggande
principer som anges i Avtalet.

For det fall det visar sig att Avtalet behdver justeras eller kompletteras for att sdkerstilla att
de grundldggande principer som anges i avsnitt 3 uppnas ska Parterna gemensamt diskutera
och enas om sadana justeringar och/eller kompletteringar.
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8.2

8.2.1

8.2.2

823

8.3

8.3.1

8.3.2

8.33

8.4

8.4.1

8.4.2

Resurser, mandat och beslut

Vardera Part ansvarar for att anskaffa och allokera tillracklig mingd resurser med rétt
kompetens for sin medverkan i Sparvigssamarbetet enligt vad som beskrivs i Avtalet.

Vardera Part ska verka for att sdkerstélla, sa langt mojligt, att Parts representanter i
Samverkansorganisationen erhéller mandat att fatta sédana beslut som krévs for att kunna
driva Sparviagssamarbetet enligt Projekttidplanen.

Vardera Part ansvarar darutdver for att verka for att godkdnnanden och beslut (inklusive
beslut fran politiska forsamlingar) som krivs for Parts dtaganden enligt Avtalet erhélls vid
de tidpunkter och med det innehéll som kréavs for genomforande av Spéarvigssamarbetet.

Genomforandemodell

Infor ingdende av Avtalet har Parterna 6vervigt vilken Genomforandemodell som ska
tillampas for Sparviagssamarbetets olika faser. De olika kategorier av
Genomforandemodeller som diskuterats kan i korthet beskrivas som foljer:

(a) ”Samverkansmodellen”, vilket baseras pa att Parterna inte etablerar ndgon separat
juridisk enhet for genomforande av Spirvigssamarbetet utan istéllet etablerar att
ndra samarbete via en gemensamt Samverkansorganisation.

(b) ”Bolagsmodellen”, vilket baseras pa att Parterna etablerar ett separat bolag som
samigs av Parterna och vilket har till uteslutande syfte att hantera sadana fragor
rorande Spérvagssamarbetet som Parterna gemensamt enas om. Sadant bolag ska
dock inte anskaffa och dga ndgra delar av Sparvigssystemet.

Vid ingdende av Avtalet har Parterna inte beslutat vilken av ovanstéende
Genomforandemodeller som ska tillimpas. Inledningsvis kommer Parterna darfor att
basera sitt samarbete pa samverkansmodellen som utgér frén att en gemensam
Samverkansorganisation etableras, men utan etablering av en separat juridisk enhet.

Om Parterna ldngre fram beslutar att samverkan ska baseras pd bolagsmodellen ska
Parterna gemensamt vidta sadana atgérder som krévs for att etablera en sadan struktur,
inklusive upprétta ett aktiedgaravtal som ska gélla for bolagets verksamhet vilket ska utga
frén de principer som anges i detta Avtal. Dessa principer ska dven inarbetas i dgardirektiv
for bolaget och instruktioner till bolagets styrelse och verkstillande direktor.

Samverkansorganisationen

Den gemensamma projektorganisation som vid ingéende av Avtalet finns etablerad mellan
Parterna for Sparvagssamarbetet ska kvarstd intill dess att en ny Samverkansorganisation
etablerats. Den nya Samverkansorganisationen ska utformas pé ett sddant sitt som krivs
for att uppfylla det uppdrag som framgar i avsnitt 8.5 och fullf6lja de uppgifter som angér
Spérvigssamarbetet enligt Avtalet. Av Sparvigssamarbetets natur foljer att det finns ett
storre behov av Samverkansorganisationen under Investeringsfasen. I samband med
Driftséttning ska Parterna dérfor besluta om de principer och former som ska gélla for
Samverkansorganisationen under Driftsfasen bland annat med beaktande av Regionens
helhetsansvar for Driften av Sparviagssystemet under Driftsfasen.

For att mojliggora etablering av Samverkansorganisationen for Investeringsfasen ska
Parterna gemensamt besluta om ett projektdirektiv for etablering av
Samverkansorganisationen efter ingdende av Avtalet.
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8.5 Samverkansorganisationens uppdrag
8.5.1 Samverkansorganisationens uppdrag dr att ha det samlade ansvaret for genomforande av

Spéarviagssamarbetet. Detta omfattar bland annat, men ar inte begrénsat till, att vidta

foljande atgérder:

(a) planera och projektera/utreda anskaffningsforfarandet for de olika delarna inom
Spéarviagssamarbetet;

(b) samordna de olika delarna inom Sparvigssamarbetet;

(c) etablera sidana administrativa och andra rutiner och processer som kréavs for
samverkan mellan Parterna enligt Avtalet;

(d) ansvara for rapportering (bland annat till Gvriga organ inom Kommunen och
regionen) och intern samt extern kommunikation avseende Sparvégssamarbetet;

(e) uppriétta och tillimpa rutiner for systematiskt arbete med uppfoljning av
Sparviagssamarbetet t.ex. vad géller Finansiering och kostnader enligt avsnitt 5,
Projekttidplanen enligt avsnitt 7, och riskanalys;

® sakerstilla att Sparvigssamarbetet vid var tid har tillgéng till resurser med den
kompetens och i den omfattning som kravs for att genomfora Sparvagssamarbetet;

(2) sdkerstélla att Tillstdnd som kravs for de olika delarna inom Sparvagssamarbetet
erhalles och vidmakthalls;

(h) sdkerstdlla sdidan Markatkomst som kravs for de olika delarna inom
Spérvégssamarbetet;

(1) sikerstilla att erforderliga kompletterande avtal och 6verenskommelser ingas eller
forbereds;

) vidareutveckla den Affarsmodell som ska tilldimpas (se avsnitt 9), utveckla den
kravbild som ska gilla for de avtal som ska upphandlas, samt upphandla och
forvalta entreprenadavtal, leveransavtal och liknande avtal;

k) vidta atgérder for att Projekttidplanen ska hallas enligt avsnitt 7;

Q) vidta atgirder for att sékerstilla att Sparvigssamarbetet genomfors i linje med
respektive Parts utgdngspunkter for omfattning av Finansiering som legat till grund
for respektive Parts ingdende av Avtalet; och

(m) sikerstilla proaktiv forankring med politiska sammanslutningar, allminheten och
niringslivet for de olika delarna av Spérvéigssamarbetet.

8.5.2 Vad giller sddana Tillstdnd som Kommunen enligt Lag svarar for ska Kommunen verka

for att planer for Sparvigssamarbetet antas och vinner laga kraft. Parterna ar dock
inforstddda med att sakégare dger ritt att 6verklaga t.ex. beslut om detaljplan.
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9.1

9.2

9.3

10.

10.1

10.2

10.2.1

10.2.2

11.

11.1

AFFARSMODELL

Infor ingéende av Avtalet har Parterna 6vervigt vilken Affiarsmodell som ska tillimpas for
de olika avtal med leverantorer och entreprendrer som ska ingas for att Genomfora
Sparvagssamarbetets olika delar. Med ”Affarsmodell” avses vilken struktur som ska
tillimpas vad géller fordelning/sammanslagning (“paketering”) av ataganden for
leverantdrer och entreprenorer for de avtal som ska ingds inom Sparvigssamarbetet.

Parterna har enats om att tillimpa den Affarsmodell som Gvergripande beskrivs i Bilaga 2.
Denna modell baseras pa att ett fatal avtal ingés med leverantorer och entreprendrer dér
avtalen, med undantag for trafikdrift (som endast omfattar Driftsfasen), omfattar ett
helhetsdtagande som ticker savil Investeringsfasen som den initiala Driftsfasen, dvs. en
period som tidsmassigt gar utdver “normala” garantitider i entreprenad- och leveransavtal
och som omfattningsmassigt 4ven omfattar atgarder som utgor Drift.

Parterna ska med utgangspunkt i detta Avtal och via Samverkansorganisationen ytterligare
detaljera Affarsmodellen, inklusive etablera strategier och barande principer for de
upphandlingar som ska genomforas och de avtal som ska ingés med leverantdrer och
entreprenorer.

ANDRADE FORUTSATTNINGAR FOR SPARVAGSSAMARBETET
Allmant

Sparvagssamarbetet dr omfattande, komplext och kommer att 16pa under mycket léng tid.
Sparvigssamarbetet kan dérfor komma att utsittas for fordndringar 6ver tid samt paverkas
av externa faktorer s& som, men inte begrinsat till omvérldsfaktorer och projekt som
genomfors av externa aktdrer. Som en konsekvens av detta kan forutséttningarna for
Sparvigssamarbetet fordndras under dess genomforande jaimfort med de utgdngspunkter
som legat till grund for Parternas beslut att inga Avtalet.

Andringar pi grund av visentliga indrade forutsittningar

Om forutséttningarna for Sparvigssamarbetet fordndras pé ett sétt som sammantaget
avviker i vasentlig man fran vad som géllde vid ingdende av Avtalet ska Parterna
gemensamt diskutera en dndring av Avtalet.

Parterna ska i en sddan situation i god anda diskutera den uppkomna situationen och
efterstriva att enas om en dndring/anpassning av Avtalet som medfor att Avtalets principer
(inklusive fordelning av ansvar for Genomforande och Finansiering) sa langt som mojligt
forblir intakta, dock med beaktande av de forhallanden/forédndrade forutséttningar som
foranlett sddan diskussion/justering.

OVRIGA BESTAMMELSER

Avtalets innehall

Avtalet bestar av detta huvudavtal samt dess bilagor. Vid motstridigheter i de handlingar
som tillsammans utgoér Avtalet ska texten i huvudavtalet dga foretrdde framfor bilagorna.

Niér det i detta Avtal hinvisas till bilagor till Avtalet avses med detta en hinvisning till den
da gillande bilagan, inklusive dndringar om sadana skett.
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11.2

11.3

11.4

11.5

12.

12.1.1

12.1.2

12.1.3

12.1.4

Ansvarsfrigor/omfattningen av Parternas dtaganden

Vardera Parts ansvar enligt detta Avtal omfattar men ar dven begrénsat till genomforande
av de dtaganden som enligt Avtalet avilar Part, inklusive att svara for de kostnader som
Part ska svara for, och att samverka med den andra Parten enligt vad som anges i Avtalet.
Ingen Part ska dock vara ansvarig gentemot den andra Parten for indirekta skador eller
foljdskador, eller konsekvenskostnader inklusive, men inte begrénsat till, intaktsbortfall,
goodwill och forvéintade besparingar.

Ingen ritt till 6verlatelse av Avtalet

Part har inte ritt att, vare sig helt eller delvis, dverléta sina réttigheter eller skyldigheter
enligt Avtalet till tredje man utan den andra Partens godk&nnande. Om en Part far sadant
godkinnande ska detta gélla endast under forutséttning att den Part som vidtar sddan atgird
dérefter sdsom for egen skuld svarar for sddan annan parts skyldigheter enligt Avtalet (dvs.
omfattande savil ett ekonomiskt ansvar som ett utférandeansvar).

Andringar och tillsigg

Tillagg och éndringar till Avtalet ska for att vara géllande ske 1 form av skriftliga
tillaggsavtal, vilka ska innehalla uttrycklig hanvisning till Avtalet och undertecknas av
behoriga foretrddare for Parterna.

Samverkan utgor inte ett enkelt bolag

Detta Avtal skall inte anses utgdra ett enkelt bolag mellan Parterna, och lagen (1980:1102)
om handelsbolag och enkla bolag skall inte tillimpas pé detta Avtal eller ndgon fraga
relaterad hartill.

AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHORANDE

Avtalet giller fran dess ikrafttradande enligt avsnitt 13 och tillsvidare dock minst trettio
(30) ar fran Driftséttning av Sparvagssystemet. Infor och i god tid innan utgdngen av
Avtalet ska Parterna i samrad enas om villkoren for Parternas samarbete dérefter.

Avtalet kan inte sidgas upp eller frantridas av Part med undantag fér om bégge Parter dr
eniga om att Avtalet ska upphora. I sddant fall ska Parterna dven ingd en 6verenskommelse
om hur processen for upphorande av Sparviagssamarbetet ska genomforas, med beaktande
av det skede i vilket Sparvéigssamarbetet befinner sig samt de principer och
ansvarsfordelningar som framgar i Avtalet.

Med hinsyn till Sparvigssamarbetets komplexitet, omfattning och langa 16ptid ar Parterna
Overens om att det med regelbundna intervaller under den period som Avtalet 16per ska ske
en gemensam Oversyn av villkoren i Avtalet baserat pd de erfarenheter och eventuella
dndrande forhéallanden som foreligger vid tidpunkten for 6versynen jamfort med
forutsittningarna som radde vid Avtalets ingdende. Oversynen ska genomforas med
beaktande av Parternas utgangspunkter for Sparvigssamarbetet vid ingdende av Avtalet.
Nér 6versynen avslutats ska Parterna gemensamt besluta om eventuell dndring/justering ar
nodvéndig i Avtalet.

For att mojliggdra beslut om eventuell dndring/justering i Avtalet i enlighet med avsnitt
12.1.3 ska Parterna senast tre (3) ar fore Avtalet 16pt tio (10) ar, rdknat fran dagen for
Driftséttning, i samréd paborja dversynen av Avtalet, vilken ska genomforas lojalt och i
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12.1.5

12.1.6

13.

13.1

13.2

133

god anda baserat pa radande forutsattningar for Sparviagssamarbetet. For det fall Parterna
beslutar om en éndring/justering ska ett tilliggsavtal trédffas mellan Parterna i enlighet med
avsnitt 11.4. Utgdngspunkten ar att ett eventuellt tilldggsavtal avseende sddan
andring/justering ska ingés senast tva (2) ar fore Avtalet 16pt tio (10) ar, rdknat fran dagen
for Driftséttning.

Principerna for 6versyn enligt avsnitt 12.1.4 ovan ska dven gélla for varje ndstkommande
oversynstillfalle enligt avsnitt 12.1.4, varvid den andra dversynen ska paborjas senast tre
(3) ar fore Avtalet 16pt tjugo (20) ar raknat fran dagen for Driftséttning, osv.

Oaktat tidsangivelserna i avsnitt 12.1.3, 12.1.4 och 12.1.5 ska vardera Part 4ga ritt att
under Driftsfasen pékalla justering av tidpunkterna for pabdrjande och slutférande av den
gemensamma Oversynen av Avtalet enligt avsnitt 12.1.3 1 den méan sé ar skéligt, t.ex. med
hénsyn till upphandlingsprocessen avseende ett eller flera for Sparvagssamarbetet
visentligt/visentliga leverantorsavtal.

AVTALETS IKRAFTTRADANDE OCH GILTIGHET

Avtalet trader i kraft nér det undertecknats av alla Parter och under forutséttning att alla
nedanstdende beslut har fattats och vunnit laga kraft:

(a) savitt avser Kommunen; kommunfullméktige godkdnner Avtalet genom ett beslut
som vinner laga kraft, och

(b) savitt avser Regionen; regionfullméktige godkdnner Avtalet genom ett beslut som
vinner laga kraft.

Om villkoren for ikrafttridande inte uppfyllts senast den 31 mars 2022 sa forfaller Avtalet
automatiskt och &r utan verkan.

For tydlighet skull noteras att ytterligare politiska beslut kommer att krivas for de
ataganden (bland annat avseende Finansiering) som &aligger Parterna enligt Avtalet. Intill
dess att sadana beslut fattats och Parterna gemensamt bekréftat att sddana beslut fattats och
vunnit laga kraft utgor sddana dtaganden inte juridiskt bindande ataganden.
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Detta Avtal har uppréttats i tva (2) exemplar varav Parterna har tagit varsitt.

Ort: Ort:

Datum: Datum:

UPPSALA KOMMUN REGION UPPSALA
Namn: Namn:

Namn: Namn:
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BILAGA 1

Beskrivning av Sparviagssamarbetet och dess olika delar
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1.1

1.2

2.1

ALLMANT

Nedan framgér en 6vergripande beskrivning av de olika huvudsakliga delomraden som
ingdr 1 Sparviagssamarbetet. Med hénsyn till Sparvigssamarbetets komplexitet och
omfattning &r det inte mdjligt att i detta skede i detalj redovisa alla komponenter och delar
som omfattas av Sparvigssamarbetet. Parterna har trots det strévat efter att s tydligt som
mojligt beskriva de overgripande delar och funktioner Sparvigssamarbetet ska omfatta,
samt granssnitt mellan Parternas olika ansvarsomréden.

Med hénsyn till det ovanstdende inser Parterna att det kan férekomma delkomponenter och
funktioner som inte finns uttryckligen beskrivna i denna bilaga eller i Avtalet men som
trots detta ska hanforas till viss Parts ansvarsomrade eftersom atgiarden naturligen kan
hanforas till den ena Partens ansvarsomrade enligt Avtalet. Efter ingdende av Avtalet ska
Parterna ytterligare detaljera granssnitten mellan Parternas olika ansvarsomréaden och
gemensamt framstélla gransdragningslistor for Sparviagssamarbetet.

SARSKILT OM SPARVAGSSYSTEMET
Karta over Sparvigssystemets preliminiira strickning
I nedanstéende kartbild 6ver Uppsala illustreras Sparvigssystemets preliminéra straickning

innefattande hallplatser samt preliminar lokalisering av Depa. Delstrdacka D utgor den s k
Ultunalédnken och delstrickorna A-C utgor tillsammans det s k Kunskapssparet.

O,

Teckenforklaring

@ Hallplats
@ Depa = Delstrécka sparvag

Grans mellan delstréckor
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2.2

2.2.1

222

31

3.2

321

Sparvagssystemets omfattning

Sparvagssystemet dr uppdelat i fyra (4) delstrackor (se illustration i avsnitt 2.1 ovan) och
omfattar foljande huvudsakliga delomraden, vars respektive funktioner och
delkomponenter beskrivs ndrmare i avsnitt 3.2.4-3.2.7:

(a) Fast Infrastruktur,

(b)  Depa,

(©) Fordon, och

(d) Hallplatsutrustning.

For tydlighets skull noteras att Forberedande Arbeten och Angriansande Infrastruktur inte
utgdr del av Sparvégssystemet. Daremot utgoér Forberedande Arbeten och Angransande
Infrastruktur en del av Sparvigssamarbetet.

SPARVAGSSAMARBETETS OLIKA DELAR

Ilustrativ bild 6ver Sparvigssamarbetet

I nedanstéende bild illustreras grafiskt och dversiktligt de olika delomrédden som
Sparvagssamarbetet utgdr och den dvergripande ansvarsfordelningen i Avtalet.
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Sparvagssamarbetets delomriden under Investeringsfasen
Allmént
Nedan redogors overgripande for de olika huvudsakliga delomraden som ingar i

Investeringsfasen. Som anges i avsnitt 1 dr det med héansyn till Sparvdgssamarbetets
komplexitet och omfattning inte mojligt att i detta i detalj redovisa alla komponenter inom
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3.2.6

3.2.7

3.3

3.3.1

varje delomrade for Investeringsfasen. Parterna ska darfor efter ingdende av Avtalet
ytterligare detaljera innehallet i respektive delomrade som framgar i avsnitt 3.2.2-3.2.7
nedan.

Forberedande Arbeten

Forberedande Arbeten omfattar sidana arbeten och Tillstdnd som behovs for att kunna
etablera Sparvégssystemet men som inte i sig utgor en del av Sparvagssystemet, dvs.
entreprenadarbeten eller andra atgarder som behdvs utforas innan de huvudsakliga
entreprenaderna for Sparvigssystemet ovan och under jord kan paborjas. Detta omfattar
dock inte motsvarande dtgirder avseende Depan som istéllet utgor en del av delomradet
Depa.

Angrinsande Infrastruktur

Angrénsande Infrastruktur omfattar infrastruktur och funktioner som inte utgér en del av
Sparvigssystemet enligt avsnitt 2.1 men som Sparvagssystemet dr beroende av/angriansar
till. Exempel pé infrastruktur och funktioner som utgér Angransande Infrastruktur ar
hallplatser, vagsignaler, s k konstbyggnader och étgérder pa allmén platsmark (exv.
bilvdgar och trottoarer).

Fast Infrastruktur

Fast Infrastruktur omfattar sidan infrastruktur och komponenter som omfattas av
Sparvagssystemet och som inte avser Depa, Fordon eller Hallplatsutrustning.

Depa

I delomradet Depa omfattas sadan infrastruktur (inklusive byggnad och utrustning) som
kravs for att inom ett bestimt omrade Genomfora uppstillning av Fordon, rangering av
Fordon och underhéll av Fordon. I delomrédet Depa omfattas dven trafikledningscentral
for Sparvégssystemet.

Fordon

Fordon omfattar rullande materiel och tillhérande produkter och utrustning (sésom t.ex.
reservdelar och hogvardeskomponenter).

Hallplatsutrustning

Hallplatsutrustning omfattar utrustning och anordningar ovan mark vid Sparvégssystemets
hallplatser, innefattande exempelvis vaderskyddsanordningar och skyltanordningar.
Hallplatsutrustning omfattar dock inte plattformar vilka istédllet omfattas av Angransande
Infrastruktur.

Sparvigssamarbetets delomriaden under Driftsfasen
Allmént

Nedan redogors overgripande for de olika huvudsakliga delomraden som ingar i
Driftsfasen. Som anges i avsnitt 1 &r det med hénsyn till Sparvigssamarbetets komplexitet
och omfattning inte majligt att i detta skede i1 detalj redovisa alla komponenter inom varje
delomrade for Driftsfasen. Parterna ska darfor efter ingdende av Avtalet ytterligare
detaljera innehallet i respektive delomrade som framgar i avsnitt 3.3.2-3.3.5 nedan.
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Drift

Delomrédet Drift omfattar alla atgérder for drift av Sparvéigssystemet (inklusive Fast
Infrastruktur, Depa, Fordon och Hallplatsutrustning), innefattande exempelvis trafikdrift
och underhéllsatgirder (forebyggande, avhjilpande, 16pande och periodiskt underhall).

For undvikande av tvivel omfattar Drift ej Reinvesteringar.

Angrinsande Infrastruktur

Under Driftsfasen omfattar delomrddet Angransande Infrastruktur saval (a) driftatgéarder,
(b) underhéllsatgirder (forebyggande, avhjilpande, 16pande och periodiskt underhall) som
(c) Reinvestering 1 Angriansande Infrastruktur (sasom exemplifieras i avsnitt 3.2.3).

Reinvesteringar i Fast Infrastruktur

Under Driftsfasen kommer Reinvesteringar avseende Fast Infrastruktur att behova
Genomforas for Sparvigssystemets bestdnd. Se avsnitt 3.2.4 savitt avser omfattningen av
Fast Infrastruktur. Se avsnitt 4.5 i Avtalet géillande Parternas dtagande att samverka vid
genomforandet av Reinvesteringar.

Reinvesteringar i Depa, Fordon och Héllplatsutrustning

Under Driftsfasen kommer Reinvesteringar avseende Depé, Fordon och Héllplatsutrustning
att behova Genomforas for Sparvagssystemets bestand. Se avsnitt 3.2.5, 3.2.6 och 3.2.7
savitt avser delomradenas omfattning.

Séarskilt om Tillstand for sparinnehav

Det noteras sarskilt att Parterna inte vid tidpunkten for ingdende av Avtalet beslutat om
ansvarsfordelningen Parterna emellan séavitt giller Genomforande och vidmakthéllande av
Tillstadnd for sparinnehav avseende Sparvigssystemet (dvs. Transportstyrelsens tillstand for
drift av sparanléggning). Parterna avser dérfor att efter ingdende av Avtalet gemensamt
besluta om ansvarsférdelningen mellan Parterna savitt géller Tillstind for sparinnehav
enligt detta avsnitt 3.4.
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Overgripande beskrivning av Affirsmodell
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1.1

1.2

2.1

2.1.1

ALLMANT

Nedan framgér en 6vergripande beskrivning av den Affarsmodell som Parterna avser att
tillampa for de olika avtal med leverantorer och entreprendrer som ska ingés for att
Genomfora Sparviagssamarbetets olika delar. Affarsmodell avser, som framgar 1 Avtalet,
den struktur som ska tillimpas vad géller fordelning/sammanslagning (“paketering”) av
ataganden for leverantdrer och entreprendrer for de avtal som ska ingas inom
Sparvigssamarbetet.

Som framgar i avsnitt 9.3 1 Avtalet ska Parterna via Samverkansorganisationen ytterligare
detaljera innehallet i och strukturen for Affarsmodellen, inklusive etablera strategier och
barande principer for de upphandlingar som ska genomforas och de avtal som ska ingés
med leverantdrer och entreprendorer.

VALD AFFARSMODELL
Overgripande beskrivning av vald Affirsmodell

Den Affarsmodell Parterna avser tillimpa innebér att ett fatal avtal tecknas med
leverantorer och entreprendrer for Genomforandet av Sparvégssamarbetet vilket medfor att
farre granssnitt behover hanteras av Samverkansorganisationen mellan olika anlitade
entreprendrer/leverantorer.

Vald Affarsmodell innebar darutover att tillimpliga avtal, med undantag for trafikdrift
(som endast omfattar Driftsfasen), ska omfatta ett helhetsitagande for relevant
leverantor/entreprendr som ticker savél Investeringsfasen som den initiala Driftsfasen, dvs.
en period som tidsméssigt gar utover “normala” garantitider 1 entreprenad- och
leveransavtal och som omfattningsméssigt 4ven omfattar atgdrder som utgdr Drift.

Vid ingdende av Avtalet har Parterna inte i detalj beslutat vilken struktur/paketering som
ska tillampas for vald Affarsmodell. Parterna &r dock 6verens om att upphandlingarna for
Sparviagssamarbetet ska genomforas gemensamt med stod av Samverkansorganisationen.
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	Avtal Uppsala spårväg
	1. Bakgrund
	1.1 Regionen är bland annat regional kollektivtrafikmyndighet för kollektivtrafiken i Uppsala län. Kommunen har, vid sidan om andra intressenter, ett ansvar för samhällsutvecklingen i kommunen.
	1.2 Parterna är eniga om att Uppsala behöver utöka tillgången till effektiv kollektivtrafik och har därför avtalat om att gemensamt etablera en spårväg.
	1.3 Kommunen, Regionen och staten har den 18 december 2017 träffat avtal avseende bl.a. utbyggnad av fyra spår mellan Uppsala och länsgränsen till Stockholm samt färdigställande av kapacitetsstark kollektivtrafik mellan stadsdelarna Bergsbrunna och Sö...
	1.4 Som en konsekvens av Fyrspårsavtalet träffades den 27 juni 2019 ett finansieringsavtal mellan Trafikverket, Kommunen och Regionen om statlig medfinansiering för uppförandet av Ultunalänken (”Finansieringsavtalet”). Enligt Finansieringsavtalet ska ...
	1.5 I syfte att uppnå ett komplett spårtrafiksystem mellan Bergsbrunna, Södra staden och centrala Uppsala har Kommunen och Regionen träffat en överenskommelse om att komplettera Ultunalänken med det s k kunskapsspåret (”Kunskapsspåret”), vilket tillsa...
	1.6 Utöver den finansiering som följer av Finansieringsavtalet är det Parternas avsikt att söka ytterligare statlig finansiering för Kunskapsspåret, s k stadsmiljöavtal, enligt förordning (2015:579) om stöd för att främja hållbara stadsmiljöer och/ell...
	1.7 Genom ingående av detta Avtal vill Parterna reglera de övergripande förutsättningarna för genomförandet av Spårvägssamarbetet avseende de delar som redovisas i Avtalet.

	2. DEFINITIONER
	3. Allmänna utgångspunkter för avtalet
	3.1 Avtalets syfte och omfattning
	Avtalets syfte är att:
	3.2 Avtalets karaktär och behovet av tillkommande avtal och överenskommelser
	3.2.1 De åtgärder som ska genomföras inom Spårvägssamarbetet är (i) komplexa och kostnadskrävande, (ii) beroende av Tillstånd och Markåtkomst, och (iii) beroende av att överenskommelser och avtal kan träffas med aktörer som inte är parter till Avtalet...
	3.2.2 Avtalet reglerar inte, och avser inte att reglera, de detaljerade villkoren för genomförande av Spårvägssamarbetets alla delar. Ytterligare avtal och överenskommelser som kompletterar Avtalet kommer därför att behöva ingås successivt under Spårv...
	3.2.3 Syftet med Avtalet är därför att tillräckligt tydligt reglera fördelningen av åtaganden och ansvar mellan Parterna och etablera ramarna för att möjliggöra genomförande av Spårvägssamarbetet, bland annat för att underlätta ingåendet av sådana ytt...
	3.2.4 Avtalet redovisar inte i detalj de grundläggande utgångspunkter som gällt för respektive Part vid ingående av Avtalet. Parterna är därför överens om att efter ingående av Avtalet ytterligare detaljera och utveckla sådana grundläggande utgångspun...

	3.3 Samverkan med fokus på ett sammanhållet system
	3.3.1 Parterna har genom detta Avtal enats om den fördelning som ska gälla Parterna emellan för Förberedande Arbeten, Investering och Reinvestering i Spårvägssystemet och Drift av Spårvägssystemet, fördelningen av kostnader för detta samt intäkter och...
	3.3.2 Oaktat den överenskomna ansvarsfördelningen mellan Parterna är Parterna eniga om vikten av att se Spårvägssystemet (inklusive Investering, Reinvestering och Drift) som en helhet och som ett (1) sammanhållet system. Parterna bedömer att detta är ...


	4. ansvarsfördelning; genomförande och finansiering
	4.1 I Bilaga 1 beskrivs på övergripande nivå:
	Beskrivningen i Bilaga 1 baseras på information som finns att tillgå vid Avtalets ingående.

	4.2 Parterna har enats om en fördelning av ansvaret för Genomförande och Finansiering av Spårvägssamarbetets olika delar under avtalstiden enligt vad som anges nedan:
	4.3 Part som ansvarar för Finansiering eller Reinvestering av en viss del av Investeringen i Spårvägssystemet ska även svara för kapitalkostnader (t.ex. avskrivningar, intern eller extern lånefinansiering) samt utrangeringskostnader för sådan del av I...
	4.4 Som framgår av avsnitt 4.2 ska Regionen ha ett helhetsansvar för Genomförande och Finansiering av Driften av Spårvägssystemet efter Driftsättning. Regionen har därmed rätt att nyttja Spårvägssystemet under Driftsfasen samt erhålla de biljettintäkt...
	4.5 Reinvesteringar ska planeras och genomföras i samråd Parterna emellan. Parterna ska därvid gemensamt verka för att minimera negativ påverkan på Drift och samtidigt optimera Genomförandet av den aktuella Reinvesteringen. Vardera Part ska lojalt ver...
	4.6 Oaktat vad som anges i avsnitt 4.4 gällande ansvar för Driften av Spårvägssystemet kan ansvarsfördelningen såvitt gäller Genomförande av Driften dock komma att behöva justeras om de utgångspunkter som gällt inför ingående av Avtalet i ett senare s...

	5. SÄrskilda bestämmelser om finansiering och kostnader
	5.1 Parts ansvar för Finansiering och fördyringar
	5.1.1 Fördelningen av ansvar för Finansiering baseras på att Parterna sinsemellan fördelat ansvaret för Spårvägssamarbetets olika delar enligt vad som anges i avsnitt 4.2. Fördelningen baseras således inte på en modell där Part svarar för viss andel a...
	5.1.2 Mot bakgrund av vad som anges ovan samt i avsnitt 5.1.1 ska Part som ansvarar för Finansiering av viss del av Spårvägssamarbetet även bära ansvar för eventuella fördyringar som uppkommer med avseende på sådan del av Spårvägssamarbetet. Det noter...
	5.1.3 Oberoende av vad som anges ovan är Parterna införstådda med vikten av de utgångspunkter som gällt för respektive Part inför ingående av Avtalet vad gäller omfattningen av Parts ansvar för Finansiering. Parternas intention är att aktivt och i sam...

	5.2 Generella Projektkostnader
	5.2.1 Den fördelning av ansvar för Genomförande och Finansiering som anges avsnitt 4.2 ska gälla från ingående av Avtalet. Parterna är dock införstådda med att det, under Investeringsfasen och framförallt inledningsvis i Spårvägssamarbetet, kan vara s...
	5.2.2 Parterna har därför enats om att kostnader för åtgärder som inte kan hänföras till viss Parts ansvar för Finansiering av åtgärd enligt fördelningen i avsnitt 4.2 istället ska bäras av Parterna gemensamt och med hälften vardera (kostnaden för såd...
	5.2.3 Parts ansvar för Generella Projektkostnader ska som utgångspunkt ske genom att Part tillskjuter resurser till den gemensamma Samverkansorganisation som anges i avsnitt 8.4. Om Parts tillskjutande av resurser till den gemensamma Samverkansorganis...

	5.3 Förgäveskostnader
	5.3.1 Om Spårvägssamarbetet inte fullbordas och/eller om detta Avtal upphör i förtid ska respektive Part svara för de kostnader som Part ådragit eller kommer att ådra sig (s k förgäveskostnader), vilket ska ske enligt den fördelning av ansvar för Fina...
	5.3.2 Som en konsekvens av avsnitt 5.3.1, och såvida det inte uttryckligen anges i Avtalet, ska ingendera Part äga rätt till ersättning från andra Parten i händelse av att Spårvägssamarbetet inte fullbordas och/eller om detta Avtal upphör enligt vad s...

	5.4 Övriga åtaganden enligt Avtalet
	Om det inte anges uttryckligen i Avtalet att viss Part ska svara för kostnader eller Finansiering avseende Spårvägssamarbetet ska vardera Part svara för sina egna kostnader för medverkan i Spårvägssamarbetet.


	6. Statlig finansiering och annat stöd/andra bidrag
	6.1 Som anges i inledningen av Avtalet ska Trafikverket enligt Finansieringsavtalet medfinansiera Investeringen i den del av Spårvägssystemet som utgörs av Ultunalänken med högst 50 procent av projektkostnaderna, dock aldrig överstigande 900 miljoner ...
	6.2 Trafikverkets finansiering av Ultunalänken samt sådan ytterligare finansiering som avses erhållas genom s k stadsmiljöavtal benämns i detta Avtal gemensamt för ”Statlig Finansiering”.
	6.3 Part som ansvarar för Finansiering av viss del av Investeringen (inklusive Förberedande Arbeten) ska även, Parterna emellan, äga rätt till de medel som utges från Statlig Finansiering avseende sådan del av Investeringen (inklusive Förberedande Arb...

	7. projekttidplanen
	7.1 Parternas avsikt är att Spårvägssamarbetet ska genomföras i enlighet med Projekttidplanen som på övergripande nivå innebär att (a) Förberedande Arbeten ska kunna påbörjas år 2023, (b) byggstart för Spårvägssystemet ska kunna påbörjas 2024 och (c) ...
	7.2 Projekttidplanen beaktar inte generella förseningar för erhållande av Tillstånd, inklusive förseningar till följd av överklaganden av ansökningar om Tillstånd och förseningar till följd av överprövningar av kontrakt som handlas upp för genomförand...
	7.3 Parterna ska, via Samverkansorganisationen, fortlöpande informera varandra om omständigheter som kan komma att påverka Projekttidplanen. Vid en försening av Spårvägssamarbetet jämfört med Projekttidplanen åtar sig Parterna att oförändrat vidta de ...
	7.4 Samverkansorganisationen ska detaljera Projekttidplanen och ansvarar för att säkerställa att Projekttidplanen är aktuell och uppdaterad vid var tidpunkt och ska vid behov bereda förslag på justering av Projekttidplanen. Samverkansorganisationen sk...
	7.5 Dagen för Driftsättning av Spårvägssystemet ska, om Parterna inte enas om annat, som utgångspunkt sammanfalla med den dag då Spårvägssystemet tas i bruk för kollektivtrafik enligt det avtal som avses ingås avseende trafikdriften för Spårvägssystemet.

	8. Genomförande av Spårvägssamarbetet
	8.1 Generella principer för Samverkan
	8.1.1 Parterna är överens om att en nära samverkan mellan Parterna är en förutsättning för ett lyckat genomförande av Spårvägssamarbetet. Parterna ska därför genomföra Spårvägssamarbetet lojalt och affärsmässigt och med beaktande av de grundläggande p...
	8.1.2 För det fall det visar sig att Avtalet behöver justeras eller kompletteras för att säkerställa att de grundläggande principer som anges i avsnitt 3 uppnås ska Parterna gemensamt diskutera och enas om sådana justeringar och/eller kompletteringar.

	8.2 Resurser, mandat och beslut
	8.2.1 Vardera Part ansvarar för att anskaffa och allokera tillräcklig mängd resurser med rätt kompetens för sin medverkan i Spårvägssamarbetet enligt vad som beskrivs i Avtalet.
	8.2.2 Vardera Part ska verka för att säkerställa, så långt möjligt, att Parts representanter i Samverkansorganisationen erhåller mandat att fatta sådana beslut som krävs för att kunna driva Spårvägssamarbetet enligt Projekttidplanen.
	8.2.3 Vardera Part ansvarar därutöver för att verka för att godkännanden och beslut (inklusive beslut från politiska församlingar) som krävs för Parts åtaganden enligt Avtalet erhålls vid de tidpunkter och med det innehåll som krävs för genomförande a...

	8.3 Genomförandemodell
	8.3.1 Inför ingående av Avtalet har Parterna övervägt vilken Genomförandemodell som ska tillämpas för Spårvägssamarbetets olika faser. De olika kategorier av Genomförandemodeller som diskuterats kan i korthet beskrivas som följer:
	8.3.2 Vid ingående av Avtalet har Parterna inte beslutat vilken av ovanstående Genomförandemodeller som ska tillämpas. Inledningsvis kommer Parterna därför att basera sitt samarbete på samverkansmodellen som utgår från att en gemensam Samverkansorgani...
	8.3.3 Om Parterna längre fram beslutar att samverkan ska baseras på bolagsmodellen ska Parterna gemensamt vidta sådana åtgärder som krävs för att etablera en sådan struktur, inklusive upprätta ett aktieägaravtal som ska gälla för bolagets verksamhet v...

	8.4 Samverkansorganisationen
	8.4.1 Den gemensamma projektorganisation som vid ingående av Avtalet finns etablerad mellan Parterna för Spårvägssamarbetet ska kvarstå intill dess att en ny Samverkansorganisation etablerats. Den nya Samverkansorganisationen ska utformas på ett sådan...
	8.4.2 För att möjliggöra etablering av Samverkansorganisationen för Investeringsfasen ska Parterna gemensamt besluta om ett projektdirektiv för etablering av Samverkansorganisationen efter ingående av Avtalet.

	8.5 Samverkansorganisationens uppdrag
	8.5.1 Samverkansorganisationens uppdrag är att ha det samlade ansvaret för genomförande av Spårvägssamarbetet. Detta omfattar bland annat, men är inte begränsat till, att vidta följande åtgärder:
	8.5.2 Vad gäller sådana Tillstånd som Kommunen enligt Lag svarar för ska Kommunen verka för att planer för Spårvägssamarbetet antas och vinner laga kraft. Parterna är dock införstådda med att sakägare äger rätt att överklaga t.ex. beslut om detaljplan.


	9. affärsmodell
	9.1 Inför ingående av Avtalet har Parterna övervägt vilken Affärsmodell som ska tillämpas för de olika avtal med leverantörer och entreprenörer som ska ingås för att Genomföra Spårvägssamarbetets olika delar. Med ”Affärsmodell” avses vilken struktur s...
	9.2 Parterna har enats om att tillämpa den Affärsmodell som övergripande beskrivs i Bilaga 2. Denna modell baseras på att ett fåtal avtal ingås med leverantörer och entreprenörer där avtalen, med undantag för trafikdrift (som endast omfattar Driftsfas...
	9.3 Parterna ska med utgångspunkt i detta Avtal och via Samverkansorganisationen ytterligare detaljera Affärsmodellen, inklusive etablera strategier och bärande principer för de upphandlingar som ska genomföras och de avtal som ska ingås med leverantö...

	10. ändrade förutsättningar för Spårvägssamarbetet
	10.1 Allmänt
	Spårvägssamarbetet är omfattande, komplext och kommer att löpa under mycket lång tid. Spårvägssamarbetet kan därför komma att utsättas för förändringar över tid samt påverkas av externa faktorer så som, men inte begränsat till omvärldsfaktorer och pro...

	10.2 Ändringar på grund av väsentliga ändrade förutsättningar
	10.2.1 Om förutsättningarna för Spårvägssamarbetet förändras på ett sätt som sammantaget avviker i väsentlig mån från vad som gällde vid ingående av Avtalet ska Parterna gemensamt diskutera en ändring av Avtalet.
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