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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att godkanna ekonomisk uppfoljning, verksamhetsuppféljning per augusti samt
uppfoljning av internkontrollplan, samt

2. att 6verlamna uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Vid tre tillfallen per ar ska ndmnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en helarsprognos.

Enligt rutin for ndmnders och bolags uppféljning 2025 ges i delarsrapporten per
augusti en statusmarkering och en kommentar om arbetet i de olika uppdragen. Det
ska ocksa for de olika inriktningsmalen i Mal och budget goras en prognos for utfallet i
slutet av dret. Det ekonomiska utfallet for perioden och helarsprognosen analyseras i
forhallande till budget och motsvarande period foregaende ar.

| drendet ingdr ocksa en rapportering pa tva av kontrollmomenten i
internkontrollplanen.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2
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Beredning

Arendet har beretts av utbildningsférvaltningen i samarbete med
kommunledningskontorets avdelningar for ekonomi, fastighet och HR. Forslaget har
inga konsekvenser sett ur barn-, jamstallhetseller naringslivsperspektivet.

Foredragning

| bilaga 1 redovisas status och kommentar till samtliga uppdrag som ligger i namndens
verksamhetsplan samt till inriktningsmalen. Har redovisas ocksa kommentar avseende
tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige.

Slutligen kommenteras i bilaga 1 tva av kontrollmomenten i internkontrollplanen som
enligt tidplan ska redovisas i april respektive september. Samtliga kontrollmoment i
internkontrollplanen redovisas i samband med bokslutet.

| bilaga 2 redovisas ekonomiskt utfall per augusti samt helarsprognos.

Namnden redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 218 miljoner
kronor. En stor del av 6verskottet, 147 miljoner kronor, forklaras av att semesterdagar
ar uttagna i forskott och tjanas in under hosten. Namnden prognostiserar for helaret
ett 6verskott med 45 miljoner kronor vilket till stor del beror pa farre elever an
budgeterat.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 3 september 2025

e Bilaga 1, Uppfoljning av verksamhetsplan och internkontrollplan per augusti
2025

e Bilaga 2, Analys av ekonomiskt utfall per augusti 2025

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor



Uppfoljning av verksamhetsplan och
internkontrollplan per augusti 2025

BEDOMNING VAD BEDOMNINGEN AVSER VAD SOM SKA KOMMENTERAS

Pabérjad . - - ) Beskriv kortfattat vad som gérs. Det ska det framga
Mrgarden 3 pbiejad och gdr enligt huratgérden bidrar till kommunévergripande planer
plan. )

och program om sadan koppling finns.
vantar Atgarden drinte paboriad, men det dr Skriv ndr dtgarden forvantas paborjas
'ID ienlighet med plan. & pebenas.
Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat
o Atgdrden ar fardig Det giller dven ndr  och effekter som uppnétts och motivera varfor den
Fardig det som biirjade som en Atgard bedéms vara fardig.
fortsdttningsvis hanterasi ordinarie Det ska framga hur dtgarden har bidragit till
verksamhet. kommundvergripande planer och program om
sadan koppling finns.
Stoppad Begirden kommeriate att Beskriv varfor ndmnden/bolaget avstar fran att

genomfbra dtgdrden, trots att den har beslutat om

enomféras. L N
& den i sin verksamhets-/affarsplan.

Forsenad Atgarden ar pabarjad, men flyter inte

o pé enligt plon Beskriv varfor dtgarden inte gdrenligt plan.

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Namndens/styrelsens verksamhet tycks till dvervdgande del leda till de resultat
den vill se inom malet.

Namnden redovisar for perioden januari till augusti ett éverskott pa 218
miljoner kronor. En stor del av 6verskottet, 147 miljoner kronor, forklaras av att
semesterdagar ar uttagna i forskott och tjanas in under hosten. Namnden
prognostiserar for helaret ett dverskott med 45 miljoner kronor vilket till stor
del beror pa farre elever an budgeterat.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdarnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan. Redovisningen sker enligt KLK i sarskild
mall nedan.

Leveranser/insatser | Pagaende Effekt Satt att mata

(P) eller

genomford

(G)?
Anvandarvanlig e- G Mer réttssaker hantering Antal drendenii e-
tjanst for ansokningar Minskad administrativ hantering | tjansten.
om tilldggsbelopp i forskolor/skolor och hos

registratur
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Minskad kostnad for papper och

lokaler minskat med
16 miljoner kronor.

porto
| budget 2025 har G Minskade administrativa Budgetdokument
administrativa kostnader med 16 miljoner
kostnader kopplat till kronor.

Samverka med P
miljoforvaltningeni
syfte att utveckla och
starka kommunens

Samverkan har bidragit till starkt | Forvaltningens
samarbete och effektiva beddémning
losningar pa situationer och
arenden som har gynnat

mojligheter till utokat
samarbete mellan
naraliggande
forskolor i borjan och
slutet av dagen

arbete med kommunen.
pedagogiska lokaler
Undersoka P De forskolor som hittills har Rektorers bedomning

testat detta har annu inte sett
nagra tydliga eller storre vinster i
den dagliga verksamheten. Det
kan fungera som ett
kompletterande verktyg vid
behov, men har inte haft ndgon
péataglig paverkan i det
vardagliga arbetet. Under loven
daremot, finns det mojligtvis
storre potential for
verksamheten att dra nytta av
det.

| samrad med Region | P
Uppsala effektivisera
administrationen av
busskort till vald
skola, samt attinom
ramen for detta
utreda senare
skolstarteri
hogstadiet.

Kommunen har en pagaende
dialog med Region Uppsala i
fragan.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer

effektivt resursutnyttjande.

Uppdraget &r paborjat och gar enligt plan.

Arbetet med den digitala fardplanen fortskrider enligt plan. Bade hantering av
skolvalet och ansdkan om skolskjuts har anpassats vilket har lett till en storre tydlighet
for vardnadshavare. Férberedelser och anpassningar infor genomférandet av digitala
nationella prov pagar och ett digitalt stod for ansdkan om tillaggsbelopp for sarskilt
stdd ar nu implementerat och i drift

Klar 2026
N@mndens atgard
2.1 Digital fardplan
Fortsatt arbete utifran den digitala
fardplanen. Under 2025 sker bland annat
foljande utvecklingsarbeten:

- Projekt Anvéndarresan for att gora
skolvalet forenklat och fortydligat
forvardnadshavare

- Anpassningar till och forberedelser
for genomforande av digitala
nationella prov

- Utveckla digitalt stod for ansokan
om tillaggsbelopp for sarskilt stod

Status Kommentar
Paborjad
Arbetet med den digitala fardplanen fortskrider enligt plan.

For att ytterligare starka transparens och tillganglighet samt
underlatta for vardnadshavare planeras flera insatser.
Utbildningsforvaltningen behover fortsétta skapa goda
forutsattningar for att effektivisera administrativa processer
och utveckla gemensamma arbetssatt och strategier for
verksamhetsutveckling och innovation.
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Status Kommentar
Inom projektet Anvdndarresan har bade skolvalet och
ans6kan om skolskjuts genomforts vilket har lett till en

storre tydlighet for vardnadshavare.

Namndens atgard

Forberedelser och anpassningar infor genomférandet av
digitala nationella prov pagar i enlighet med Skolverkets
reviderade tidplan.

Det digitala stodet for ansokan om tillaggsbelopp for sarskilt
stdd ar nu implementerat och i drift.

Tabell 1. Nédmndens atgarder till Uppdrag 2. Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Fokus ligger pa fortsatt arbetet med att sékerstélla hallbara chefsuppdrag, minska
upprepad korttidsfranvaro, arbete mot hot och vald samt arbete for en robust
grundbemanning.

Klar 2026
N@mndens atgard Status Kommentar
3.1 Hallbart leda“rskap“FortSftta Felbie HR-ansvariga stottar i planering och genomférande av
arbetet med att sakerstalla hallbara L . . oo
ledarutvecklingsinsatser inom respektive skolform, utifran
chefsuppdr.e.ag, blé.nd annat ge“nom att identifierade behov i saval medarbetarundersokning som
: ts,aker‘s'talla genomforandet av Chefios, en fordjupningsenkat kopplat till chefers organisatoriska
identifierade forutsattningar.
ledarutvecklingsinsatser
utifran resultat i Resultatet av arbetet med riktmarket (maxantal medarbetare
medarbetarundersékningen per chef), kommer under hdsten 2025 presenteras i en
och den férdjupade slutrapport.
undersokningen av chefers
organisatoriska
forutsattningar. Sarskilt ska
uppmarksammas behov av
insatser for att stérka ett
Oppet arbetsklimat
*  slutféra genomforandet av
riktmarket om max antal
medarbetare per chef samt
skriva fram en slutrapport.
3.2 M.lnska: den upprepade Peleinge HR har under varen 2025 genomfdrt utbildningsinsatser pa ett
korttldsfranvaroo . antal forskolor. Insatsen har riktat sig till chefer, och har berort
Fortsatt fokus pa.att.mlnsoka den omraden sasom rehabiliteringsprocess och verktyg, som kan
upprepade korttidssjukfranvaro bland anvandas for att minska risken for upprepade sjukskrivningar.
annat med hjalp av ett mer riktad HR
stéd, utbildningsinsatser samt ett mer Insatsen har gett positiv effekt och ett arbete pagédr nu med att
aktivt arbete med férbyggande och mojliggora for flera chefer inom forvaltningen att ta del av
framjande &tgarder. utbildningsinsatsen.
3.3 Arbete mot hot och vald Paborjad Arbete pagar utifran kartlaggningarna med att genomféra
Genom arliga kartlaggningar i KIA, vart identifierade aktiviteter. Resultatet dterrapporteras arligen i
system for arbetsskadeanmélningar samband med arbetsmiljdanalysen som redovisas i namnden
identifiera och vidta riktade atgarder per senare under hésten. Atgarderna handlar bland annat om
skolform. utbildningsinsatser och uppdatering av rutiner.
3.4 Robust grundbemanning Paborjad Kartlaggning gors av i vilken omfattning grundskolorna

anvander korttidsvikarier, bdde egna och via vikariepoolen.
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Namndens atgard Status Kommentar

Behovet av korta Pilot genomfors pa ett antal grundskolor under hésten i syfte att
visstidsanstallningar/vikariat ska erbjuda langre anstallningar via egna husvikarier.

minska, bland annat genom ett Inom férskolan pagar ett aktivt arbete med implementering av
systematiskt bemannings- och tillsvidareanstillda omrédesvikarier

kompetensforsorjningsarbete

Tabell 2. Némndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sékerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kommungemensamt némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hdlsofrdmjande arbetsmiljo.

Namndens atgard Status Kommentar

N 3.1 Arbetsmiljo Paborjad

Arbetsmiljon foljs upp arligen i syfte att Arbetsmiljoanalysen presenteras arligen i utbildningsnamnden.
identifiera utvecklingsbehov. Analysen Behov av atgarder identifieras och tas vidare i verksamhetsplaner
utgar fran resultatet i pa ndmndniva och pa avdelningsniva.

medarbetarundersokningen, sjuktal,
arbetsskadeanmalningar samt
resultatet fran en fordjupningsenkat
kopplat till chefers organisatoriska
forutsattningar

Se ocksa namndens atgarder under
uppdrag 3.

Tabell 4. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo.

Uppdrag 4: Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg 0sN, ALN, AMN, UBN

Uppdraget ar klart. Arbetssattet kring utbildning i svenska for medarbetare i férskola
ar numer en del i ordinarie arbete

Namndens atgard Status Kommentar
4.1 Utbildning i svenska Klar Arbetssattet kring utbildning i svenska fér medarbetare &r numer en
Fortsatt utbildning for forskolors deliordinarie arbete.

medarbetare som har behov av battre
kunskaper i svenska spraket.

Tabell 5. Némndens atgarder till Uppdrag 4. Sakerstélla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for
anstéllda med behov av det inom forskola, vard och omsorg

Uppdrag 5: Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola. UBN, KTN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

De slutliga kunskapsresultaten fran lasaret 2024/25 ar annu inte publicerade utan
kommer att redovisas och kommenteras i samband med bokslut fér 2025.
Utbildningsndmnden har beslutat om en reviderad strategi for hojda kunskapsresultat
och okad likvardighet 2025-2030. Strategin innehaller handlingar, angreppsatt och
prioriteringar som vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefulla
for framgang. Den lagger darmed grunden for de dtgarder som prioriteras i uppdrag 5
som till exempel tidiga insatser, att framja narvaro, att starka det kompensatoriska
arbetet och att halla ett fortsatt fokus pa sprakutveckling och matematik.

Klar 2026
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Namndens atgard Status Kommentar

5.1 Kontinuerlig uppfoljning for att P&bérjad Forskola: Omradeschefer genomfor regelbundna och

utveckla undervisningens kvalitet strukturerade samtal med varje rektor, dar fokus ligger pa
Fortsitta den kontinuerliga undervisningen, dess utveckling samt hur medarbetarnas
uppfdljningen for varje elevs kompetens starks. Rektorerna dokumenterar sitt arbete i en
kunskapsutveckling i alla delar av skriftlig enhetsanalys, vilket ger en tydlig bild av varje forskolas
utbildningen. Varje enhet m3ste ga insatser och framsteg.

sina resultat och sina insatser.

Traffsakra analyser behdver goras for att Forskolornas arbete med att utveckla undervisningen foljs
kunna stirka insatser som paverkar systematiskt upp och integreras i den 6vergripande analysen for
undervisningens kvalitet och hoja skolformen. Detta skapar underlag for riktat stod och fortsatt
kunskapsresultaten. utveckling.

Under 2025 har en longitudinell uppféljning genomforts, som
strécker sig fran 2018 till 2025. Syftet har varit att f6lja hur
identifierade utvecklingsomraden och laroplanens intentioner
har implementerats dver tid.

Grundskola: Verksamhetsomradeschefer foljer upp i dialog med
rektorer [6pande under aret. Ett nytt arshjul for lasaret 25/26 &r
framtaget dar ett tillfalle specifikt syftar till uppféljning av
undervisningens kvalitet pa plats i verksamheten. Mallar fér
verksamhetsplaner har sarskilda fragor kopplat till
undervisning.

Nu pagar analys pa helheten med fokus pa skillnader mellan
grupper, amnen och skolor. | ar lyfts specifikt resultat pa
nationella prov och deras paverkan pa andel betyg E.

En kartlaggning har gjorts med syfte att hitta nya insatser som
paverkar undervisningen i matematik

Gymnasieskola: Forvaltningen har under ldsaret 24/25 besokt
samtliga enheter och utifran enheternas egna utvecklingsplaner
intervjuat personal och ledning samt deltagit i undervisning.
Den sammanlagda bedémningen &r att flertalet av enheterna
arbetari god takt med identifierade utvecklingsomraden.
Samtliga skolor arbetar med féljande utvecklingspunkter:

- Proaktiv elevuppféljning.

- Narvarouppféljning

- Utveckla arshjul for kvalitetsarbete

- Framjande och férebyggande elevhélsoarbete med

fokus pa elevers larande.
- Kollegiala larstrukturer

Forvaltningen har med hjélp av forskare genomfort tva
workshops pa skolledarmoten (kollegialt larande och
halsoframjande skolledarskap) for att starka undervisningens
kvalitet. Gymnasiet har dven beslutat att géra en kartlaggning
av elever fran grundskolans sarskilda undervisningsgrupper
med fokus pa de elever som inte ndr en gymnasieexamen.
Kartlaggningen pagar och forvantas bli klar till hosten.

5.2 Starka det kompensatoriska Paborjad Forskola: Det kompensatoriska arbetet pa forskolorna foljs upp
arbetet i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje rektor beskriver

Det kompensatoriska uppdraget kompetensutveckling och insatser som man gjort for att
innebdr arbete for att uppvaga forbattra larmiljon socialt, fysiskt och pedagogiskt.

skillnader i barns och elevers Skolformsledningen har under aret kompetensutvecklat sig
forutsattningar att tillgodogora sig sjalv for att battre kunna skapa forutsattningar och utveckling i
utbildningen. For att starka enheter verksamheten.

med storre utmaningar behovs fortsatt

arbete med att rikta resurser dit dar de Genom att anvanda stadsbidrag styrs medel till de férskolor

behovs som bast och dér tillskottet kan som har behov utéver det vanliga. Andelen legitimerade
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Namndens atgard Status Kommentar

gora storst skillnad. Vi behover ocksa forskollarare har varit stabil under de senaste dren och

aktivt arbeta for att hoja andelen mojligheterna har varit svara att hoja det fran de 36 procent som
behdriga larare pd enheter med storre vi haridag.

behov samt stréva efter att uppna

ensdallsidig barn- och Grundskola: Ett omtag har gjorts tillsammans med rektorer
elevsammansittning som mojligt. under varen for att fénga vilka insatser som kan géra storst

skillnad. Uppfoljningen pa 6vergripande niva har arbetats om sa
att det blir tydligare kopplat till arbetet ute pa skolor.

Utvalda skolor har under dret arbetat med vald framgangsfaktor
utifran Skolverkets nationella kvalitetssystem. Malet har varit
att fa tag pa de processer som behover utvecklas pa varje enhet
for basta utveckling. Uppfoljning av nyckeltal fortsatter for att se
utveckling over tid och uppmarksamma de skolor som behéver
extra insatser.

Verksamhetsomradeschefer har under aret haft tillgang till
pengar att snabbt kunna fordela utifran behov som uppstari
nartid

Gymnasieskola: Forvaltningen fortsatter med det [6pande
systematiska uppfoljningsarbetet tillsammans med skolorna 6r
att tidigt kunna identifiera kompensatoriska behov och pa sa
satt kunna satta in resurser proaktivt.

Utifrdn manga olika m6ten mellan gymnasieskolans ledning och
enhetsrektorerna sker en kontinuerlig uppfoljning for att kunna
identifiera behov av insatser till de olika enheterna.

Exempel pad insatser:

e Introduktionsutbildning tas nu fram for nyanstallda
yrkeslarare och specialidrottsldrare utan pedagogisk
utbildning for att starka undervisningen pa
yrkesprogrammen och inom nationell
idrottsutbildning. (NIU).

®  Matematikundervisningen ar forstarkt med en tjanst
pa Rosendalsgymnasiet under lasaret 2025/2026.

e  Elevhélsan pa Ellen Fries gymnasium och Uppsala
Yrkesgymnasium Jélla &r fortsatt utokad.

5.3 Tidiga insatser Paborjad Forskola: Varje forskola utgar fran foregaende ars resultat for
Nar de galler de yngsta aldrarna dr det att identifiera utvecklingsomraden och planera insatser som
viktigt att kartlaggningen i forskoleklass framjar fortsatt forbattring. Arbetet sker med fokus pa att stérka
och bedomningsstod i arskurs 1 atfoljs kvaliteten i undervisningen och larmiljon.

av atgarder pa individniva for att 6ka

maluppfyllelsen. Tillgéng till Skolformsledningen genomfér 6vergripande analyser av trender
specialpedagogisk kompetens samt och monster i resultaten, med malet att identifiera samband
effekter av insatser i ak f-3 ska féljas upp som kan ligga till grund fér en mer traffséker resursférdelning -
under varen 2025. bade nér det galler ekonomiska medel och

kompetensutveckling.

Grundskola: Utifran Skolverkets utvédrdering av tidiga insatser
har grundskolans ledning analyserat vilka utvecklingsbehov
som finns och behov av insatser.

Genomforandet av kartlaggningsmaterial och bedomningsstod
har forbattrats pa skolniva och den statistik som samlas in ger
en battre bild av nulaget. Skolverket kommer att inf6ra nya
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Namndens atgard Status Kommentar
kartlaggningsmaterial och bedémningsstod hosten 2026 for att
underlatta bedémningsprocess.
De atgarder som kopplas till de indikationer som
kartldggningsmaterial och bedémningsstod synliggor har
diskuterats med rektorer. Allmant bedémer rektorerna att de
har god koll pa vilka elever som behéver stéd och ger stod i olika
former bade pa grupp och individniva. Elevhalsoutevcklarna
foljer arligen upp skolornas specialpedagogiska kompetens.

Insatser kopplade till matematikutveckling i de lagre
arskurserna far fortsatt god effekt. Resultaten pa nationella prov
i matematik ak 3 fortsatter att forbattras.

5.4 Sprakutveckling och matematik ~ P3borjad Forskola: | samband med den reviderade laroplanen har
Ett fortsatt fokus och resursforstarkning uppdraget att utveckla barns sprakliga och matematiska
behdvs i férsta hand i forskola och formagor forstarkts. Implementeringen av laroplanen
grundskola for utvecklingen i svenska, genomsyrar det pedagogiska arbetet och bidrar till en mer
svenska som andrasprak och malinriktad undervisning.

matematik.

Analys gors utifran den samlade data som finns om barnens
kunskapsniva vid dvergangen till forskoleklass. Sprakutveckling
framstar som det mest centrala omradet och ar darfor ett tydligt
fokus i forskolans arbete.

Narvaroarbetet har ocksa fatt en ny dimension, dar sarskild
uppmarksamhet riktas mot de barn som har stérst behov av
sprakligt stod. Genom riktade insatser skapas battre
forutsattningar for varje barns utveckling.

Grundskola: Under hostterminen startar grundskolan en mer
omfattande utbildning fér ldrare som undervisar i svenska som
andrasprak i [agstadiet. Utbildningen anordnas tillsammans
med Stockholms universitet. Cirka 50 larare kommer att ga
utbildningen. Natverket for svenska som andrasprak har
utvecklats. Fler larare deltar och innehall och form for natverket
har utvecklats.

Screeningverktyget Lexplore anvands i hog utstrackning i ak 1-3
for att identifiera elever som har behov av insatser for att starka
sin lasférmaga.

Sedan 2022 finns inom grundskola tva halvtids
matematikutvecklare. Under dret har matematikuvecklarna
arbetat med insatser i 13 skolor och 3 nya skolor &r pa vagini
arbetet. En ny satsning under varen har varit en seminarieserie
for larare som undervisar i mindre grupp. Matematikutvecklarna
har ocksa haft méte med alla rektorer i syfte att fylla pa
kunskapsforradet kring aktuell forskning pa omradet samt om
kommande nya kursplaner.

5.5 Framja narvaro Paborjad A: Rekrytering av ndrvarokoordinatorer avslutades i februari
a.  Grundskolan rekryterar och 2025 da funktionerna flyttades fran avdelningen for barn- och
organiserar centralt team elevhalsa till avdelningen for kommunal grundskola.
som stod till enheternas tidiga Grundskolans fem omraden har nu varsin nérvarokoordinator.
insatser for att frimja narvaro Uppdragsbeskrivning fér ndrvarokoordinatorerna har
b.  Utvecklingav formulerats och bygger pa beslutsunderlag fran namnd. En

skolpliktsorganisationen for
att kunna mota behov av stod
for samordning och




Namndens atgard

uppféljning av skolplikt pa
hemkommunniva.

¢. Inratta fler skolsociala teami
grundskolan som stod for
enheternas tidiga insatser

d. Sedverrutiner for
vitesforelaggande vid ej
beviljad franvaro
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presentation om arbetet hittills kommer att ges vid namndens

mote i september.

B: Skolpliktsorganisationen har utdkats med tva medarbetare
for sarskilt uppdrag kring samordning utifran 7 kap 21 §
skollagen.

En ny rutin, arbetsgang och en samtyckesblankett ar
framarbetade. En presentation om arbetet hittills kommer att
ges vid namndens méte i september.

C: Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har ansokt
om stadsbidrag och beviljats medel fér foljande enheter:
Gottsundaskolan, Treklangens skola, Vaxthusets skola,
Valsatraskolan, Liljefors skola, Gréanbyskolan, Von Bahrs skola,
Vistra Stenhagen, Ostra Stenhagen, Stordammens skola,
Kvarngdrdesskolan, Tiundaskolan, Nannaskolan och
Tunabergsskolan. De tre sistndmnda formerar team under
hosten 2025.

I maj genomfdrdes, i samarbete mellan utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen, en workshop med berérda skolor.
Syftet var att uppmarksamma de skolsociala teamen pa
skolorna och hitta gemensamma arbetssatt kring franvarofrdgor
och att uppmarksamma elever med normbrytande beteende.

En presentation om arbetet hittills kommer att ges vid
namndens mote i september.

D: Utbildningsforvaltningen har uppdaterat rutiner for
vitesforelaggande vid ej beviljad franvaro. Hantera anmaélan om ej
beviljad ledighet och Hantera féreldggande med vite av
vardnadshavare vid e] beviljad ledighet.docx

Utbildningsnamnden informerades om de nya rutinerna den 17
juni 2025.

5.6 Kvalitetsutmarkelse

Ta fram kriterier och utformning for arlig
utmarkelse i respektive kommunal
forskola, grundskola, gymnasieskola
och anpassade skolformer till den
rektor/enhet som under foregaende
lasar utmaérkt sig kring att forflytta
resultaten i starkt positiv riktning

Klar Kriterier och utformning av kvalitetsutmdrkelse dr framtagen under
namnet Lejonspranget. Utbildningsndmnden informerades pa
sammantrade 17 juni och de forsta utmarkelserna kommer att

formedlas under senhdsten 2025.

5.7 Underlatta placering i resursenhet
Foélja upp att hemskolans kostnad for
placering i resursenhet minskar fran
2025. | samband med varens
budgetprocess berakna
forutsattningarna for att ytterligare
kunna minska rektors kostnad for
placering infor 2026.

Klar En utredning redovisades till ndmnden i juni 2025. Utifran
utredningen beslutade néamnden bland annat att den kommunala
huvudmannens grundskola fran och med budgetaret 2026 tilldelas
en fast ersattning som fordelas vidare till resursenheter, samt

att ge forvaltningen i uppdrag att infor beslut om
ersattningsmodeller i september forbereda for att ersétta
resursenhetsersattningen med en resursskoleersattning.

Se ocksa uppdrag 5.9

5.8 Attraktiva forskolor och skolor
Arbeta for att alla kommunala forskolor
och skolor &r attraktiva val for
vardnadshavare och elever

Paborjad Ett samarbete har inletts med kommunikationsavdelningen for att
stdrka den externa kommunikationen. Under hosten intensifieras
arbetet tillsammans med samtliga rektorer, med malet att tydligare

lyfta fram verksamhetens kvalitet och erbjudande.



https://uppsalakommun1-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/ulrika_nissemark_uppsala_se/Documents/Elevn%C3%A4ra%20insatser/Skolplikt/Rutiner/Hantera%20anm%C3%A4lan%20om%20ej%20beviljad%20ledighet.docx?d=w5380390c546a4dd18b3686fceeb45bf6&csf=1&web=1&e=nRiRhZ
https://uppsalakommun1-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/ulrika_nissemark_uppsala_se/Documents/Elevn%C3%A4ra%20insatser/Skolplikt/Rutiner/Hantera%20anm%C3%A4lan%20om%20ej%20beviljad%20ledighet.docx?d=w5380390c546a4dd18b3686fceeb45bf6&csf=1&web=1&e=nRiRhZ
https://uppsalakommun1-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/ulrika_nissemark_uppsala_se/Documents/Elevn%C3%A4ra%20insatser/Skolplikt/Rutiner/Hantera%20f%C3%B6rel%C3%A4ggande%20med%20vite%20av%20v%C3%A5rdnadshavare%20vid%20ej%20beviljad%20ledighet.docx?d=w2be362b22b3b4a41a51205589633b557&csf=1&web=1&e=o4IGiw
https://uppsalakommun1-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/ulrika_nissemark_uppsala_se/Documents/Elevn%C3%A4ra%20insatser/Skolplikt/Rutiner/Hantera%20f%C3%B6rel%C3%A4ggande%20med%20vite%20av%20v%C3%A5rdnadshavare%20vid%20ej%20beviljad%20ledighet.docx?d=w2be362b22b3b4a41a51205589633b557&csf=1&web=1&e=o4IGiw
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Enheter som behdver en liten skjuts for att fa fler
vardnadshavare att séka sig dit har lyfts fram och
marknadsforts.

Inom forskola ligger ett sarskilt fokus pa att forbattra och fortydliga
innehallet pa forskolornas webbsidor, sa att det pedagogiska
uppdraget och det unika vardet i varje enhet framgar tydligt.

5.9 Undervisning i mindre Klar
sammanhang En utredning redovisades till ndmnden i juni 2025. Utifran
Undersoka olika langsiktiga alternativ utredningen beslutade namnden bland annat att stalla sig bakom
till skolgéng for elever som har behov av en utokning av platser i resursenhet hos den kommunala
undervisning i litet sammanhang. huvudmannen.
Mojligheter att underlatta stadiedvergangar for den berérda
malgruppen bor ses dver sa att elever med fortsatt behov av en
anpassad larmiljo far en sa smidig 6vergang som magijligt. Det
ska ocksa skapas storre tydlighet kring vardnadshavares
mojligheten att 6verklaga rektors beslut om atgérdsprogram
dar placering i resursenhet kan vara en insats.
Se ocksa uppdrag 5.7
5.10 Seniorer i forskola och skola Paborjad Forskola: Den person som ansvarar for insatsen inom
Verka for medverkan av seniorer i grundskolan kommer under hdsten informera om arbetet och
forskola och skola skapa gemensam forstaelse for hur det skulle kunna fungera

inom forskola.

Eftersom forskolan omfattas av en hogre grad av sekretess kravs
en noggrannare genomlysning for att sakerstalla att alla
forutsattningar och ramar ar tydliga infor eventuella insatser
eller samverkan.

Grundskola: Seniorer som ska delta i en skolas arbete gar en
introduktionsutbildning pa Folkuniversitetet.

Vid tre skolor finns nu en medverkande senior; Pluggparadiset,
Domarringens skola och Granbyskolan. Ytterligare en skola &r pa
gang, Almunge skola. Framover finns ocksa seniorer som 6nskar
medverka i Stordammens och Danmarks skola.

Manga grundskolor stéller sig positiva till att ta emot seniorer
och det vore positivt om fler seniorer gar utbildningen.

Utbildningsforvaltningen har ett strukturerat samarbete med
vard- och omsorgsférvaltningen om seniorer i verksamheten.

Tabell 6. Néamndens atgarder till Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten
i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola

Uppdrag 6: Stiarka samverkan for att sakerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande. UBN och KTN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Arbete pagar for att i samverkan med folkbiblioteken utveckla och organisera
skolbibliotek som motsvarar den nya lagstiftningens krav. Forslag till reviderad
biblioteksplan ska tas fram.

Klar 2026
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6.1 Utveckling av skolbiblioteken Paborjad Under véren har forberedelser pagatt for att informera, forankra
| samverkan med folkbiblioteken och skapa samverkan kring den nya lagen om starkta

utveckla och organisera skolbibliotek skolbibliotek som géller fran 1 juli 2025.

som motsvarar den nya lagstiftningens Samverkan med folkbiblioteken ska etableras och ett forslag till
krav. Forslag till reviderad biblioteksplan reviderad biblioteksplan tas fram.

ska tas fram.

Tabell 7. Némndens atgarder till Uppdrag 6. Starka samverkan for att sékerstalla att alla elever har tillgang
till bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas ldsande.

Uppdrag 7: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser. OsN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppdraget &r paborjat och gar enligt plan.
| utbildningsférvaltningen fortsatter utvecklingen av samordningsformerna SPIS
(Samordnad planering av insatser och stéd) samt SIP (Samordnad Individuell Plan)

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
7.1 Fortsitta utoka anvindande av Paborjad
SPIS. Information till skolor om SIP och SPIS har fortsatt under

Fortsatta utbildning till forskolor och varen.

skolor om SIP och SPIS.
SPIS som metod ska utvarderas under hosten 2025.

Utvarderingen kommer att ligga till grund for en beddmning om
vad som ar nasta steg i att utveckla SPIS som metod och vilka
roller som behdvs framdver.

Folja upp forekomsten och effekten av
genomforda SPIS déar skolan initierat ett
behov.

Tabell 8. Namndens 3tgarder till Uppdrag 7: Astadkomma en omstallning mot en effektiv och néra vérd
med fokus pa forebyggande och hélsofrédmjande insatser

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och

tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas. ks, UBN, IFN,
KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
En rutin tas fram for arlig 6versyn over vilka lokaler som ar mojliga att vakantstalla eller
anvanda for samnyttjande

Klar 2026
N@mndens atgard Status Kommentar
10.1 Rutin for arlig 6versyn Paborjad Rutinen ar i huvudsak fardigstalld. For ndrvarande pagdr de sista
Vidareutveckla och implementera rutin samordningarna med ekonomiavdelningen samt
for arlig 6versyn over vilka lokaler som ar fastighetsstaben for att sakerstalla att beslutsstegen ari linje
mojliga att vakantstalla eller anvanda for med respektive arsplanering och budgetprocess. Ambitionen &r
samnyttjande. att rutinen ska kunna faststallas under hosten.

Tabell 9. Ndmndens atgarder till Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar
och tillgéngliggora lokalerna for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande

samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. KS, VLN, ALN,
OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering
och Uppsala konsert och kongress

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

| undervisningen ge barn och elever kunskaper om varden och principer som utmarker
ett demokratiskt samhalle samt om demokratiska processer och arbetssatt.

Klar 2026
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11.1 Kunskaper om demokratiska Paborjad

virden och beslutsprocesser Undervisning om demokratiska varden och beslutsprocesser sker
I undervisningen ge barn och elever som en del av skolan grunduppdrag.

kunskaper om varden och principer som

utmarker ett demokratiskt samhalle

samt om demokratiska processer och

arbetssatt.
Tabell 10. Namndens &tgérder till Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omréden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Indikatorer

Indikator Mal  Jamforvarde

R12

Elever i ak 9 som &r behdriga till

yrkesprogram, kommunala skolor, 84,3 83,5 Oka 81,9 N15436 (Kolada)
andel (%)

Kvinnor 83,6 85,0 82,1

M3n 85,0 82,1 81,7

Kommentar: Konsskillnaderna i resultat minskar bade i Uppsala och riket och flickornas resultat sjunker. Rapport fran
Skolverket visar att det framst &r bland flickor med svensk bakgrund dar skolresultaten sjunkit.

Elever i ak 9 som uppnatt

betygskriteriernaialla amnen, 71,7 70,9 Oka 69,1 N15419 (Kolada)
kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor 73,5 13,7 69,8

Man 70,0 68,4 68,5

Kommentar: Resultatet 2024 sjonk i hela riket och &r ocksd i Uppsalas kommunala skolor nagot lagre &n foregdende ar.
Grundskolorna kommer att fortsatta prioritera bland annat utveckling av undervisningen framfor allt i svenska/svenska som
andrasprak och matematik.

Gymnasieelever med examen inom 4

r, kommunala skolor, andel (%) 76,2 75,7 Oka 72,4 N17467 (Kolada)
Kvinnor 80,0 78,0 74,9
Man 72,2 73,4 70,3

Kommentar: Gymnasieskolorna arbetar strategiskt med kontinuerlig uppfoljning av varje elevs kunskapsutveckling och
resultaten visar en positiv utveckling.

Andel (%) simkunniga elever av

L i arskurs 5, k la skol . I
e ev.erl ars uros ) “om.muna a.s oo 84,0 84,0 Oka Egen uppfoljning
(nationella malet for simkunnighet 87,9
mats forst i arskurs 6)

Kommentar: Preliminart resultat for 2025, alla skolor har annu inte rapporterat.
Elever som inte har uppnatt simkunnighet i arskurs 5 ges extra simundervisning infor betygsattning i &mnet Idrott och hélsa i
arskurs 6 dar simkunnighet &r ett kunskapskrav. Det saknas officiell statistik for denna indikator.

Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem,
andel (%)

Kommentar: Uppsala kommun ligger hdgre an R12 och utvecklingen pekar mot en 6kande andel barn som &r inskrivna i
fritidshem.
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem,
andel (%
Kommentar: Siffran avser enbart fritidshem. Uppsala kommun har en parallell organisation med 6ppen fritidsverksamhet
(fritidsklubbar) dar ménga barn i dldern 10-12 ar deltar. Kulturndmnden ansvarar for fritidsklubbarna.

Tabell 11. Namndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna valférden

87,7 88,1 Oka 85,8 N13890 (Kolada)

8,8 9,1 Oka 21,6 N13891 (Kolada)
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Namndens/styrelsens verksamhet tycks till vervagande del leda till de resultat
denvill se inom malet.

Arbetet med att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar har hég prioritet.
En handlingsplan tas fram och samarbetet har utdkats bade med naraliggande
kommuner, branschforetradare och andra forvaltningar i kommunen.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdraget ar klart. En e-tjansten har lanserats den 25 augusti for de som vill starta en
fristdende forskola i kommunen. Se ocksa under uppdrag 15.

N@mndens atgard Status Kommentar
12.1 Utveckla E-tjanst Klar En e-tjansten har lanserats den 25 augusti fér de som vill starta
Utveckla en E-tjanst for ansckan om en fristdende forskola i kommunen. Pa
godkannande som huvudman for uppsala.se/startaforskola finns en lank till e-tjdnsten och
forskola och pedagogisk omsorg information om vad som behover bifogas ansokan.

Den som vill starta pedagogisk omsorg eller ett fristdende
Se ocks3 3tgérder under uppdrag 15. friliggande fritidshem ansoker genom att fylla i en blankett som

finns pa utférarwebben, pa samma satt som tidigare.
Forvaltningen kommer att félja hur e-tjdnsten fungerar och
sedan utreda om samma typ av e-tjanst skulle kunna utvecklas
aven for pedagogisk omsorg och fristdende friliggande
fritidshem.

Tabell12. Nédmndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en

nyténkande, effektiv och rattssdker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

En handlingsplan for fler elever pa yrkesprogram kommer att presenteras pa
utbildningsnamnden i oktober. | arbetet med att ta fram planen har andra berérda
forvaltningar och aktorer varit delaktiga. Grundskolan har anstallt tva studie- och
yrkesledare (SYV) med riktat uppdrag att 6ka intresset for gymnasiets yrkesprogram.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
15.1 Handlingsplan for fler eleverpa  Paboérjad Handlingsplanen kommer att presenteras pa
yrkesprogram utbildningsndmnden den 23 oktober. | arbetet med att ta fram
Fardigstalla handlingsplan for att 6ka planen har vard- och omsorgsforvaltningen, kultur-, idrotts- och
attraktiviteten for de gymnasiala fritidsforvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen och
yrkesprogrammen. | samverkan med naringslivsenheten varit delaktiga. Aktiviteterna i planen
andra berérda aktérer genomféra kommer att fortsétta att forankras och revideras i samarbete
aktiviteter utifran planen. Arbetet med med berdrda aktorer.
att 6ka kvaliteten i de kommunala
yrkesutbildningarna fortsatter. I valet till gymnasiet 2025 hade andelen férstahandssékande till

yrkesprogrammen Okat efter valperiod 1 (denl februari). Under
hosten kommer resultatet av dret gymnasieval att analyseras for
att se om andelen antagna till yrkesprogrammen har 6kat. Efter
reservantagning 2 kan konstateras att det finns ett hogt soktryck
med ko till flera avden kommunala gymnasieskolans
yrkesprogram. Det finns platser dver pa flera fristaende
gymnasieskolors yrkesprogram. En samlad rapport av arets
gymnasieval kommer att redovisas till ndmnden i november.
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15.2 Forstarkning av studie- och Paborjad Grundskolan har anstallt tva studie- och yrkesledare (SYV) med
yrkesvagledning i grundskola riktat uppdrag att 6ka intresset for gymnasiets yrkesprogram. En
Organisera en riktad satsning for att i centralt placerad SYV med uppdrag att arbeta riktat till samtliga
forsta hand sékerstélla genomférandet hogstadieskolor och en SYV som ar knuten till Nannaskolan och
av aktiviteter inom ramen for Tunabergsskolan. Dessa tva skolor har en relativt liten andel
handlingsplanen for fler eleveri elever som s6ker gymnasiala yrkesprogram.

yrkesutbildning.
Satsningen innebar dven att tre grundskolor - Gottsundaskolan,
Granbyskolan och Valsatraskolan - tilldelats medel for att aktivt
arbeta med végledningsinsatser for att 6ka intresset for
gymnasiets yrkesprogram.

Utbildningsforvaltningen har dven ansokt och beviljats medel
fran Europeiska socialfonden for att kunna férlanga satsningen
under tre ar. Ovan angivna satsning kommer darfor att fortga
fram till och med 31 augusti 2028.

Tabell 33. Namndens atgarder till uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Utbildningsforvaltningen har utrett de juridiska forutsattningarna for att bredda
mojligheter att fullgora skolplikt utomlands i samband med vardnadshavares arbete
utomlands. For att bredda dessa mdjligheter kravs en lagandring. Uppsala kommun
har tillsammans med Lunds kommun formulerat en skrivelse som skickats till ansvariga
ministrar (Utbildningsministern och skolministern) for att uppmarksamma behovet av
en lagandring.

Klar 2026
Namndens atgard Status KommentarUtbildningsforvaltningen har
16.1 Fullgora skolplikt utomlands Pabérjad Utredningen presenterades i ndmnd den 24 april 2025.
Utreda de juridiska férutsattningarna for Utredningen undersdkte de juridiska forutsattningarna for
att bredda majligheter att fullgéra att fullgéra skolplikt utomlands i ssamband med

vardnadshavares arbete. For att fa tillstand kravs att alla
punkteri 24 kap. 23 § skollagen uppfylls: verksamheten
maéste vara ett fullgott alternativ, insyn ska kunna
tillgodoses, och det ska finnas synnerliga skal. Nuvarande
lagstiftning ar strikt och fokuserar pa barnets intressen,
vilket begransar mojligheterna. For att bredda dessa
mojligheter kravs en lagandring som aven tar hansyn till
vardnadshavarens intressen. Uppsala kommun har
tillsammans med Lunds kommun formulerat en skrivelse
som skickats till ansvariga ministrar (Utbildningsministern
och skolministern) for att uppmarksamma behovet av en
lagandring.

skolplikt utomlands i samband med
vardnadshavares arbete utomlands.

Tabell14. Néamndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Indikatorer

R12

Invanare 16-24 ar som varken arbetar .
eller studerar, andel (%) (A2030) 38 Minska 53 N02797 (Kolada)

Kvinnor 2,9 45
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Man 48 6,0

Kommentar: Siffror for 2024 publiceras under varen 2026. Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16-
20 ar som varken arbetar eller studerar forstarks och utckas under 2025.

Personer i kommunens
aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 9,6 10,0 Minska 11,5 N18741 (Kolada)
ar (A2030)

Kommentar: Siffror for [asaret 2024/25 kommer i december 2025. Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for
unga 16-20 ar som varken arbetar eller studerar forstarks och utékas under 2025.

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

‘ 82,0 Oka 84,3 N18621 (Kolada)
efter gymnasieexamen, kommunala
skolor, andel (%)
Kvinnor 82,4 85,9
Man 81,6 82,8

Kommentar: Utfall for 2024 publiceras varen 2026. Utifran bade ett nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete
for att 6ka andelen elever som véljer yrkesprogram i gymnasieskola for att béttre matcha arbetsmarknaden i regionen.

Gymnasieelever pa yrkesprogram i
kommunal gymnasieskola, 18,4 18,9 Oka 26,2 N17839 (Kolada)
andel (%)

Kommentar: Siffror for 2025 publiceras varen 2026. Utifran bade ett nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete for
att 6ka andelen elever som valjer yrkesprogram i gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i regionen.

Tabell 45. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och skapa fler
jobb
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat den vill se

inom malet.

Hallbar utveckling och miljé- och klimatomstallning ar aktuella fragor for
forskolor och skolor. Barn och elever far dagligen i enlighet med laroplanen lara
sig om hur miljén kan varnas och hur méanniskor paverkar klimatet med sina
handlingar. Enligt laroplanen utgar undervisning med fokus pa larande for hallbar
utveckling fran bade lokala och globala perspektiv. Forskolor och skolor ges stod
i att uppfylla kraven for Skolverkets utmarkelse Skola for hallbar utveckling.

Arbetet med kontinuitetsarbetet pagar i alla skolformer och p3
forvaltningsovergripande niva. | respektive skolform pagar arbete med att ta fram

kontinuitetsplaner for respektive enhet.

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och

klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Forskolor och skolor far fortsatt stod i att uppfylla kraven for utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling. For att minska klimatpaverkan aterbrukas material i alla skolor med
yrkesforberedande gymnasieprogram. Beslut ar ocksa fattat att grundskolan och
gymnasieskolan gar over till centralt &gd utrustning vilket innebaér att livslangden pa

datorer gar fran 3 ar till 5 &r som standard.

Klar 2026
Na@mndens atgard Status
27.1 Skola for hallbar utveckling Paborjad

Fortsétta att stodja forskolor och skolori
att uppfylla kraven for utmarkelsen
Skola for hallbar utveckling.

Stodja och underhalla de néatverk som
finns inom skolverksamheten for att
inspirera skolor i arbetet med hallbar
utveckling.

Kommentar

Grundskolan har startat ett eget natverk for
héllbarhetsfragor HOPP med stod av forvaltningen och
héllbarhetsavdelningen. Natverket vill samla kompetensen
och inspirera till mer utvecklingsarbete. Bd&de HOPP och
gymnasieskolans natverk KUPP far finansiering av
utbildningsnamnden.

Utbildningsdagar har anordnats i grundskolan och
gymnasieskolan tillsammans med Uppsala universitet och
héllbarhetsavdelningen.

Sju grundskolor har genomgatt Karlstads 7,5 hp utbildning
“Leda larande for hallbar utveckling”.

Valsatraskolan och Ekuddenskolan har fatt utmaérkelsen for
héallbar utveckling. | forskolan har sju forskolor hittills fatt
utmarkelsen, men flera bedéms uppfylla kraven.

27.2 Datorers levnadsliangd Paborjad
Under 2025 kommer anpassning till

forlangd levnadslangd for datorer att

genomforas inom bade grundskolan och
gymnasiet.

Beslut ar fattat att grundskolan och gymnasieskolan gar 6ver
till centralt dgd utrustning (CAU) vilket innebér att livslingden
pa datorer gar fran 3 ar till 5 &r som standard. Beslutet
kommer att effektueras i och med 2026 ars intrade.
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Namndens atgard Status Kommentar

27.3 Ateranvindning av material Paborjad Alla skolor och program aterbrukar material utifran bade
Utifran kartlaggning fortsatta ekonomiska och ekologiska perspektiv.

utveckla hur berérda Fyra exempel:

yrkesforberedande utbildningar kan e Naturbruksprogrammet har minskat anvandningen
ka anvandningen av terbrukade av stré och anvandningen av engangsskoskydd.
material i sina praktiska moment e  Fordons- och transportprogrammet aterbrukar

trasiga lastbilsdelar som anvénds i utbildningssyfte
for eleverna.

e  El-och energiprogrammet anvander i stort sett allt
forbrukningsmaterial under tre arskullar.

e  Vard- och omsorgsprogrammet anvéander stora delar
av utrustningen fran Akademiska sjukhuset.
Sjukvardsmaterial fran vardgivare dar utgangsdatum
har passerat anvdnds i undervisningssyfte.

Tabell 56. Namndens &tgérder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett

forandrat klimat. kS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Arbetet med kontinuitetsarbetet pagar i alla skolformer och pa
forvaltningsovergripande niva. | respektive skolform pagar arbete med att ta fram
kontinuitetsplaner for respektive enhet.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
28.1 Kontinuitetshantering Paborjad Arbetet med kontinuitetshantering pagar i alla skolformer och
Utbildningsforvaltningen ska slutféra pa forvaltningsdvergripande niva. | respektive skolform pagar
arbete med kontinuitetshantering pa arbete med att ta fram kontinuitetsplaner for respektive
alla nivaer i férvaltningen enhet.
28.2 Reservkraft Paborjad Representanter fran forvaltningen har tillsammans med
Utbildningsforvaltningen ska aktiv delta fastighetsstaben deltagit i inledande méten géllande arbetet
i kommunens arbete med reservkraft med reservkraft.

Tabell 67. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Uppdrag 29: Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel

gang, cykling och kollektivtrafik. ks, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har pabdrjats vid Funbo skola,
Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar vid de tva férstnamnda sker i

september 2025 och vid den sistndmnda under varen 2026. Klar 2026

29.1 Samverkan for trafiksakerhet Paborjad Namnden har den 17 juni 2025 behandlat ett remissyttrande
Utbildningsforvaltningen ska vara en over forslag till riktlinjer for hamta- och ldmna funktion vid
aktiv samarbetspart i genomférande av forskolor, skolor och platser fér idrotts-, kultur- och

atgarder for hallbartresande ochi fritidsverksamhet. | yttrandet 6nskades vissa fortydliganden.
implementeringen av riktlinjer for Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har paborjats vid Funbo
“hamta och lamna” runt férskolor. skola, Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar vid de

tva forstnamnda sker i september 2025 och vid den sistnamnda
under varen 2026.

Tabell 78. Namndens atgarder till uppdrag 28: Pdskynda omstallningen till ett hallbart resande med en

okad andel gang, cykling och kollektivtrafik.
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Indikatorer

Indikator 2023 2024 Mal Jamforvarde

R12
Andel (%) fornybart bransle i
kommunala fordon

Kommentar: Utbildningsforvaltningen har mycket fa fordon.
Tabell 89. Namndens indikatorer till fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

88 100 Egen uppfdljning
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Namndens/styrelsens verksamhet tycks till vervagande del leda till de resultat
denvill se inom malet.

Det ar val belagt hur viktig skolgangen ar for att elever langre fram i livet ska
undvika att hamna i utanforskap. Flera angelagna utvecklingsarbeten pagar for
att starka insatserna for barn och elever som har en mer utsatt situation och
riskerar att inte fullfolja sin utbildning. Ett upps6kande arbete pagar for att
motivera fler vardnadshavare till att deras barn ska ga i forskola. Mottagandet av
samhallsplacerade elever i skolorna har utvecklats och forstarkts for att
underlatta 6vergangen till den nya skolan. Ett utvecklingsarbete pagar for att
snabbare fanga upp och kunna erbjuda alternativ for unga som varken arbetar
eller gar i gymnasieskolan.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdraget &r paborjat och gar enligt plan.
Inom ramen for uppdraget gors bland annat insatser for samhallsplacerade barn och
unga, utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret fér unga som varken studerar

eller arbetar och starkt samverkan mellan forskola och socialtjanst.

Klar 2026
N@mndens atgard Status

Se ocksa atgarder under uppdrag 5
om att stérka likvardigheten och hoja

Kommentar

kunskapsresultaten
34.1 Insatser for samhallsplacerade Pabérjad UppSam Grundskola arbetar vidare i sin modell och foljer
barn och unga upp arbetet utifran olika indikatorer. En indikator ar néarvaro
Teamet fér UppSam grundskola vilket i uppfoljningen visar att eleverna som fatt insatser fran
fortsitter och utvecklas genom att folja UppSam grundskola har minskat sin franvaro i skolan med
upp effekterna av insatserna samt att cirka tolv procent.
motsvarande insats utvecklas for elever . .
inom gymnasieskolan. Arbete pagar med att utveckla en motsvarande modell for
gymnasieskola.
34.2 Utveckla och forstirka det P&borjad Det 6vergripande malet ar att s fa som mojligt omfattas av
kommunala aktivitetsansvaret det kommunala aktivitetsansvaret. Alla ungdomar som
(KAA) omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret ska fa
En utvecklad handlingsplan for kontakt, en hjalp, ett stéd och insatser/atgarder som
ungdomar inom det kommunala individen behover samt att personen sedermera far en
aktivitetsansvaret skapas framatsyftande och positiv sysselsattning.
Utveckling av arbetsorganisationen pagar och en
handlingsplan beraknas vara klar i borjan av november.
34.3 Samverkan med Paborjad Under varen har ett samarbete pa ledningsniva initierats, med
socialfoérvaltningen syfte att starka samverkan mellan forskola, socialtjanst och
Utveckla samverkan mellan skolledning. Den arbetsgrupp som bildats planerar nu infor det
socialtjinsten och férskolan nar det kommande lasaret, dar fokus ligger pa att tillsammans med
giller det tidiga och forbyggande medarbetare inom socialtjansten och rektorer genomféra
arbetet. workshops och en pilotinsats. Malet ar att bygga strukturer for ett
[angsiktigt och hallbart samarbete som gynnar barnens
utveckling och trygghet.
34.4Valdsférebyggande arbete i Paborjad Anpassad gymnasieskola har haft utbildning vid tva tillfallen. Ett

anpassad gymnasieskola

med fokus pa valdsforbyggande arbete och ett med fokus pa
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Namndens atgard Status Kommentar

Implementera ett valdsforebyggande hedersrelaterat vald. Arbetet kommer att fortsétta under
arbete riktat till elever i anpassad kommande lasar med teman utifran valdsforebyggande
gymnasieskola. Projektet innebar dven strategier.

kompetensutveckling for personal och
bidrar med konkreta arbetsmetoder for
att motverka de normer som majliggor
vald och kriminalitet.

34.5 Tydliggorande av grundskolornas Pabérjad Arbete pagar med att ta fram en ny mall for plan mot
trygghetsframjande och krdnkande arbete som tydliggor skolornas framjande arbete
brottsforebyggande arbete dar dven brottsforebyggande insatser ingar. Malet ar att den
Genom omarbetade mallar tydliggora nya mallen ocksé ska ge stod avseende de metoder som

det trygghetsframjande och anvands for att undersoka verksamheten, sa att de
brottsforebyggande arbete som beskrivs forebyggande atgarderna som sétts in far god effekt. Mallen
i skolornas planer mot krankande ska ocksa upplevas enkel att anvanda.

behandling.

Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Arbete pagar med att ta fram rutiner for att anmala till Forsakringskassan nar vi far
kdnnedom om att familjer inte befinner sig i Uppsala men fortfarande ar folkbokférda
har. Vid tillsyn av fristdende forskolor foljs upp hur erhallna ersattningar anvands.

Klar 2026

N@mndens atgard Status Kommentar

35.1 Agar- och ledarprévning samt Paborjad Vid etablering och férandringar inom fristaende forskolor och

tillsyn av fristdende huvudman pedagogisk omsorg genomférs en prévning av huvudmannens

Agar- och ledningsprévning vid insikt, ldmplighet och uppfyllande av demokrativillkor. Dessa

etablering och férandringar i fristdende krav foljs dven upp l6pande inom ramen for tillsynsarbetet.

forskolor och pedagogisk omsorg Vi genomfor en systematisk uppféljning av hur tilldggsbelopp

Folja upp nyttjandet av tillaggsbelopp och strukturersattning anvands, bland annat genom dialog

och strukturersattning inom tillsynen av med huvudmannen, for att sdkerstalla att resurserna anvands

forskola och pedagogisk omsorg i enlighet med barnens behov och verksamhetens syfte. Om
det framkommer att en forskola erhaller tillaggsbelopp
och/eller strukturersattning fors en fordjupad dialog med
huvudmannen om hur medlen anvands, som en del av
tillsynen.

35.2 Rutiner for anmalan till Paborjad. Arbetet med framtagande av rutiner fortgar och kommer att

Forsakringskassan fardigstallas under hosten.

Ta fram rutiner for att anmala till
Forsakringskassan nar vi far kdinnedom
om att familjer inte befinner sigi
Uppsala men fortfarande ar
folkbokforda har, flyttar utomlands eller
tillannan kommun.

Tabell 21. Néamndens atgarder till uppdrag 35. Férhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala

sammanhallningen. ks, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala bostadsférmedling

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
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Bland annat ska mdjlighet att motverka skolsegregationen tas i beaktande vid
lokalférsérjningsplanering.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
36.1 Skolsegregation Paborjad Fastighetstaben har pabdrjat ett arbete med att se Gver
Vid lokalforsorjningsplanering ta innehallet i kommande lokalférsorjningsplaner. | det
mojlighet att motverka sammanhanget kommer den aktuella fragan att beaktas.
skolsegregationen i beaktande.
36.2 Studentexamen Pabérjad For att fa ett sa bra samarbete som mojligt med elevkdrerna i
| samarbete med elevkarerna undersoka denna fraga sa har fragan diskuterats pa flera méten med
méjligheter for att halla elevers bade Sveriges elevkarers representanter och skolornas
kostnader nere i samband med elevkarers representanter. Fragan om studenten och
studentexamen studentméssan ar olika stor pa olika skolor. Vid métena har

diskussion forts om hur och vad man kan géra for att minska
hetsen kring studenten och framfor allt hur man kan gora for
att minska hetsen vid kdp av studentmossa.

Fragan om kostnader vid studenten har ocksa diskuterats
med rektorerna. Samtliga ar 6verens om att man vill minska
hetsen vi forsaljning av studentmdssorna. Da fragan &r olika
stor pa olika skolor sa kommer skolorna att hantera och
informera pa olika satt. En central upphandling av
studentmossa kommer att genomforas infor studenten
2026.

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Fortsatt arbete gors for att fler barn ska gariforskola. Under 2025 ar barns
sprakutveckling och utveckling av undervisning i @mnena svenska och svenska som
andrasprak i fokus inom forskola och grundskola.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
38.1Fler barniforskola Paborjad Tva forskollarare har sarskilt uppdrag att aktivt méta
Fortsatta och utveckla det paborjade vardnadshavare dar de befinner sigi vardagen. De deltar i olika
arbetet med att verka for att fler barn sammankomster som anordnas i stadsdelarna och finns
gariforskola regelbundet pa platser som kdpcentrum och andra motespunkter

dar vi vet att manga foraldrar vistas.

Under det gangna lasaret startades dven upp ett nytt arbetssatt
som kallas vanforskola. Det innebar att 6ppna forskolan
samarbetar med en nérliggande forskola dit vardnadshavare, som
uttryckt intresse for forskola, kan f6lja med. Forskolans
medarbetare och rektor gor aterkommande besok pa 6ppna
forskolan for att berdtta om verksamheten och svara pa fragor
fran foraldrar. Fran och med hosten utvecklar vi arbetet vidare sa
att fler forskolor och fler ppna forskolor kan vara delaktiga. Vi ser
detta som en viktig forlangning av familjecentralernas uppdrag.

Utbildningsforvaltningen deltar ocksa i projekt von Bahr, i
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialtjansten.
Inom ramen for projektet arrangeras ett 6ppet hus varje vecka dar
familjer moter idrotts- och kulturféreningar samt olika
forvaltningar. Syftet ar bade att starka familjernasvagin i
samhallets mojligheter och att synliggdra forskolan som en
central del av barnens utbildning och utveckling.




Sida 22 (28)

N@mndens atgard Status Kommentar

38.2 Sprakutveckling i for- och Paborjad Forskola: | samband med den reviderade ldroplanen har
grundskola uppdraget att utveckla barns sprakliga och matematiska
Under 2025 kommer barns formagor forstarkts. Implementeringen av laroplanen
sprakutveckling och utveckling av genomsyrar det pedagogiska arbetet och bidrar till en mer
undervisning i @mnena svenska och malinriktad undervisning.

svenska som andrasprak att vara i fokus

inom forskola och grundskolan Analys gors utifran den samlade data som finns om barnens

kunskapsniva vid 6vergangen till forskoleklass.
Sprakutveckling framstar som det mest centrala omrddet och
ar darfor ett tydligt fokus i forskolans arbete.

Narvaroarbetet har ocksa fatt en ny dimension, dar sarskild
uppmarksamhet riktas mot de barn som har stoérst behov av
sprakligt stod. Genom riktade insatser skapas béttre
forutsattningar for varje barns utveckling.

Grundskola: Under hostterminen startar grundskolan en mer
omfattande utbildning for larare som undervisar i svenska
som andrasprdk i lagstadiet. Utbildningen anordnas
tillsammans med Stockholms universitet. Cirka 50 ldrare
kommer att ga utbildningen. Natverket for svenska som
andrasprak har utvecklats. Fler larare deltar och innehall och
form for natverket har utvecklats.

Screeningverktyget Lexplore anvénds i hog utstrackning i ak 1-
3 for att identifiera elever som har behov av insatser for att
stérka sin lasformaga.

Tabell 239. Ndmndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanldnda.

Uppdrag 39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering. Ks, SCN, UBN och AMN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Tillsammans med andra berdrda aktdrer deltar utbildningsférvaltningen i
undersdkningen av férutsattningar for utdkning av antalet familjecentraler.
Kvalitetsarbetet i 6ppna férskolan utvecklas.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
39.1 Unders6ka méjligheter till Pabérjad Arbetet paborjat. Oversyn av méjlighet till utékning utan nya
utokning av familjecentraler lokaliseringar pagar internt. Dialog med Region Uppsala géllande
Tillsammans med andra berérda aktdrer lokalisering av nya vardcentraler har initierats. Samarbete sker
delta i undersékningen av mellan fastighetsstaben och forskolan.

forutsattningar for utokning av antalet
familjecentraler.

39,2 Stérka kvalitetsarbeteti oppen  Paborjad Ett strukturerat kvalitetsarbete har etablerats inom den 6ppna
forskola forskolan, dar tydliga mal har formulerats for verksamhetens
Utveckla formerna for kvalitetsarbetet i utveckling. Under det kommande lasaret kommer nya enkater
dppen forskola. Namnden ges under och uppféljningsverktyg att tas fram och testas, i syfte att skapa
2025 en redovisning av verksamhetens battre mojligheter att folja och utvardera den egna utvecklingen
forutsattningar och utmaningar. over tid.

Arbetet har genomforts i ndra samverkan med samtliga
medarbetare och har samtidigt forankrats i ett nationellt ndtverk
for 6ppna forskolor. Genom detta breda samarbete har
kvalitetsarbetet starkts och fatt en gemensam riktning, med fokus
pa ldrande, delaktighet och langsiktig forbattring.
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Tabell 104. Namndens atgarder till uppdrag 39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom

kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter. ks, KTN,
IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter

Uppdraget med utredning ar pabdrjat och gar enligt plan.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
40.1 Utredning av ansvar for barnoch  Pabdrjad Utredningsarbetet ar paborjat och drivs av
ungas fria tid kommunledningskontoret.

Tillsammans med andra berorda aktdrer
delta i utredningen om
ansvarsfordelning for barn och ungas
fria tid.

Tabell 115. Ndmndens atgérder till uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska
organiseras inom kommunen for att 6ka tillgdngen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Uppdrag 41: Kartliagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar

lokaler for olika delar av foreningslivet. ks, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och Uppsala arenor och
fastigheter

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
En rutin tas fram for arlig 6versyn over vilka lokaler som ar mojliga att vakantstalla eller
anvanda for samnyttjande.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
41.1 Rutin for arlig 6versyn Paborjad Rutinen ar i huvudsak fardigstalld. For narvarande pagar de
Vidareutveckla och implementera rutin sista samordningarna med ekonomiavdelningen samt
for arlig 6versyn 6ver vilka lokaler som &r fastighetsstaben for att sdkerstélla att beslutsstegen ar i linje
mojliga att vakantstilla eller anvanda for med respektive arsplanering och budgetprocess.
samnyttjande. Ambitionen ar att rutinen ska kunna faststallas under

hosten.

Tabell 126. Namndens atgérder till uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
| bade forskola och grundskola pagar arbete for att 6ka fysisk aktivitet for barn och
elever. Samarbete utvecklas med RF-SISU Uppland.

Klar 2026

Namndens atgard Status Kommentar

43.1 Uppfaljning av hilsosamtal Paborjad Under juli/augusti manad inkommer samtliga skolskoterskor

Skolskéterskor erbjuder hilsosamtal fér med sina resultat pa de halsosamtal som genomforts.

eleveriforskoleklass, 8k 4, ak 7 eller 8 Resultatet kommer att analyseras i grund-och

samt ak 1 pa gymnasiet. gymnasieskolas respektive ledningsgrupper.

Pilotverksamhet genomfors med att

félja upp hélsosamtal pa Gvergripande Syftet med att folja upp resultaten pa en dvergripande niva ar

niva. att identifiera monster, behov och utvecklingsomraden som
kan ligga till grund for riktade insatser och forbattringar i
skolmiljon.

43.2 Satsning pa fysiskt aktivet Pabdrjad Grundskola:

- Grundskola: Organisera for Rf-SISU har paborjat samarbete med nio skolor. De skolor som

stod och samordning for fysisk har gatt med i satsningen har skapat en organisation och ett
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Namndens atgard Status Kommentar
aktivitetinom skoldagen ochi systematiskt arbete kring rorelse och fysisk aktivitet. Fokus
fritidshem. varierar beroende pa skolornas identifierade
utvecklingsbehov. Det kan handla om inkdp av material,
- Forskola: Utveckla ett utbildning av personal, personalforstarkning etc.
systematiskt arbetssatt med De skolor som ingar i rorelsesatsningen arbetar mer medvetet
att organisera for pulshéjande med rorelse och fysisk aktivitet under hela dagen.
fysisk aktivitet for alla barn i Dialog fors dven men RF-SISU om samverkan med
forskolan. idrottsforeningar pa fritidshemmen.

Forskola: Samtliga forskolor har fatt tillgang till material for att
skapa hinderbanor och andra stimulerande aktiviteter som
framjar fysisk rorelse. | anslutning till detta erbjuds
kompetensutveckling for medarbetarna, med syfte att starka
kunskapen kring rorelse och barns motoriska utveckling.

Tva sarskilt utsedda rorelseambassadorer har en central roll i
arbetet - de inspirerar, handleder och utbildar personalen for att
skapa engagemang och langsiktig effekt i verksamheten.

Forskolorna arbetar nu med att ta fram planer for ett kontinuerligt
pulshéjande arbete, dar fysisk aktivitet integreras som en naturlig
del av den pedagogiska vardagen.

43.3 Samarbete med RF-SISU Pabérjad Utbildningsnamnden forslas att inga som en partiden nya
Undersoka forutsittningarna att teckna overenskommelse om offentliga partnerskap som kommer att
ettidéburet offentligt partnerskap (IOP) tecknas med RF-SISU Uppland fran och med den 1 januari
med RF-SISU 2026. En workshop kommer att genomforas i september med

presidierna fran deltagande namnder (kulturnamnden,
aldrenamnden, idrotts- och fritidsnamnden och
utbildningsnamnden), representanter fran RF-SISU Uppland
samt tjdnstepersoner fran de berérda forvaltningarna. Pa
workshopen kommer innehallet i 6verenskommelsen att
behandlas. Beslutet om den nya 6verenskommelsen kommer
att fattas av berérda namnder i slutet av aret.

Tabell 27. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att frdmja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas. SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala arenor och fastigheter

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Det sker en fortsatt utveckling av det webbaserade stodet till medarbetare i skolor —
Unga och narkotika. | samverkan med socialforvaltningen utvecklas gemensamma
rutiner, bade vid upptackt och for det forebyggande arbetet mot droganvandning i
gymnasieskola.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
44.1 Webbaserat kunskapsstod Paborjad For att ge ytterligare stod till skolorna planeras att
Fortsdtta utveckla det webbaserade webbstddet ska utvecklas med en processmodell for
stodet till medarbetare i skolor - Unga tobaksfri skoltid, samt ett drskursbaserat schema fér ANDTS-
och narkotika prevention anpassad for de olika stadierna i grundskolan.

En arbetsgrupp med kuratorer fran ett av grundskolans
omraden tar fram férslag och samrader med rektorerna i
samma omrade. Under hosten -25 utékas arbetsgruppen
ocksa med larare fran de skolor kuratorerna arbetar pa.
Malet &r att underlatta skolornas preventionsarbete, ge
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Namndens atgard Status Kommentar
rekommendationer avseende material och metoder med
stod i forskning, samt att 6ka likvéardigheten mellan skolorna
avseende preventionsarbetet.

44.2 Drogforebyggande arbete i Paborjad

gymnasieskolan Kontinuerliga samverkansmoten genomfors mellan

I samverkan med socialférvaltningen utbildningsforvaltningen (gymnasiet och kommunala
utveckla gemensamma rutiner, bade vid aktivitetsansvaret) och socialférvaltningen. En
upptackt och for det forebyggande handlingsplan har uppréttats for arbetet.

arbetet mot droganvandning.
Pagaende arbete:

e  Material i forebyggande ANDTS som dr riktat till
gymnasieelever. Materialet syftar till att stérka
elever att séga nej till droger.

e  Utbildning for personal pa skolorna kring
forebyggande ANDTS-arbete.

e  Utveckla samarbetet/flodet mellan skola och
Ungdomscentrum gallande skolors
samarbetskontrakt kring provtagning och samtal
pa Ungdomscentrum.

e  Forbattra samarbetet kring elever som ar
placerade fran annan kommun och som blir
skolplacerade pd de kommunala
gymnasieskolorna i Uppsala. Behov finns av att
uppratta avtal med placerande kommun for att
kunna fortsatta samtal/provtagning pa
Ungdomscentrum i Uppsala.

Tabell 138. Ndmndens atgérder till uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas néra miljo
ska starkas.

Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor

och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. GSN, UBN, KS, Skolfastigheter,
Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har pabdrjats vid Funbo skola,
Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar vid de tva forstnamnda sker i
september 2025 och vid den sistndmnda under varen 2026.

Klar 2026
N@mndens atgard Status Kommentar
45.1 Samverkan for trafiksakerhet Paborjad
Utbildningsforvaltningen ska vara en Namnden har den 17 juni 2025 behandlat ett remissyttrande
aktiv samarbetspart i genomforande av over forslag till riktlinjer f6r hdmta- och lamna funktion vid
atgarder for hallbart resande ochii forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
implementeringen av riktlinjer for fritidsverksamhet. | yttrandet 6nskades vissa fortydliganden.
“hédmta och [dmna” runt férskolor. Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har pdbdrjats vid
I samverkan med GSN identifiera Funbo skola, Rosendalskolan och Domarringens skola.
forskolor och skolor som kan utgora Invigningar vid de tva férstnamnda sker i september 2025 och
pilotskolor for hamta- och l@mnaplatser. vid den sistnédmnda under varen 2026.

Tabell 149. Namndens atgérder till uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
Utbildningsforvaltningen ska ta fram en utbildnings- och 6vningsplan for att
sakerstalla en systematisk och regelbunden utbildnings- och 6vningsverksamhet. |
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respektive skolform pagar arbete med att ta fram kontinuitetsplaner for respektive

enhet.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
46.1 Kontinuitetshantering Paborjad Arbetet med kontinuitetshantering pagar i alla skolformer
Utbildningsforvaltningen ska slutfora och pa forvaltningsévergripande niva. | respektive skolform
arbete med kontinuitetshantering pa pagar arbete med att ta fram kontinuitetsplaner for
alla nivaer i forvaltningen respektive enhet.
46.2 Utbildnings- och 6vningsplan Paborjad Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en
Utbildningsforvaltningen ska ta fram en utbildnings- och 6vningsplan utifran den
utbildnings- och 6vningsplan for att kommungemensamma vagledningen.

sakerstalla en systematisk och

regelbunden utbildnings- och

ovningsverksamhet
Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att stérka samhallets motstandskraft.

Indikatorer

Indikator 2024 2025 Mal Jamforvirde Kalla

R12

Andel (%) som kénner sig trygga i

skolan, grundskola, kommunala 92,0 93,1 93,6 Oka Egen uppféljning
skolor

Kvinnor 91,9 92,7 93,1

VET 93,3 94,3 94,7

Kommentar: Vardet i denna indikator har legat pa en hog och jamn niva under flera ar men det finns skillnader mellan
skolor. Att fortsatta arbetafor 6kad studiero och trygghet ar alltsd av storsta vikt. Saval trygghet som studieroframjas av
forutsagbarhet och stabila strukturer liksom ett gott ledarskap i klassrummet med 6msesidig respekt.

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel
(%) (A2030)

Kommentar: Indikatorn &r beroende av inrapportering fran samtliga huvudman i kommunen. Hosten 2024 saknades
uppgifter fran flera fristaende forskolor. Informationsinsatser planeras for att forbattra inrapporteringen fran alla huvudman
till Skolverket.

Egen statistik visar inte nagon minskning av andelen barn i forskola.

Elever i ak 3 som klarat alla delar av

nationella proven for amnesproven i

84,2 80,1 Oka 87,3 N11800 (Kolada)

svenska och svenska som 76 78 Oka 69 N15452 (Kolada)
andrasprak, kommunala skolor,

andel (%)

Kvinnor 81 82

Man 72 74

Eleveri ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven for amnesprovet i

matematik, kommunala skolor, » 8 Oka 69 N15454 (Kolada)
andel (%)

Kvinnor 4 76

Man 75 80

Kommentar: Den senaste statistiken publiceras i november. En aktuell kommentar redovisas i samband med bokslut 2025.

Tabell 31. Namndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tillkommande uppdrag

KF-BESLUT: att det omgaende genomférs en kampanj pa alla Uppsalas skolor
i syfte att motverka antisemitism och rasism



Riskbeskrivning
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Under hostterminen 2025 genomfors en skolkampanj med fokus péd att motverka
antisemitism och rasism. Kampanjen riktar sig till bade elever och skolpersonal
inom grund- och gymnasieskolor i Uppsala kommun. Malet ar att 6ka kunskapen,
skapa reflektion och ge verktyg for att arbeta aktivt mot antisemitism och rasismii
skolmiljon.

Skolkampanj mot antisemitism och rasism
For elever

e Aktiviteter under vecka 40 — Minoritetsveckan.
e Filmvisningar som startar under vecka 40.

For skolpersonal

e Forelasningar fran Forum for levande historia — vecka 34 och 39.

e Undervisningsstod - tips och material for att arbeta med temat i
klassrummet.

e Reportage — om hur skolor arbetar med dessa fragor, via Pedagog
Uppsala.

e Forelasning 27oktober — om att hantera kontroversiella fragor i
undervisningen.

Minoritetsveckan —vecka 40

Under vecka 40 uppmarksammas Sveriges nationella minoriteter. | ar firas
aven 250 ar av judiskt liv i Sverige, vilket kommer att synas i flera av kampanjens
aktiviteter.

Uppfoljning Internkontrollplan

Nedan foljer en redovisning av de moment som enligt internkontrollplanen ska
redovisas i april och september. En komplett redovisning av samt

Atgard med slutdatum

Kontrollmoment Kontrollmetod Resultat av

Rutiner i samband med
rekrytering avseende

referenstagning och
registerutdrag ar

okdnda eller riskerar att

brista vilket gor att

rekryteringar riskerar att
inte goras pa ett korrekt

satt.

granskning

Kontroll av att chefer Kontrollera attdet | Granskningen | HRharunder2025 genomfért information- och

har kannedom om finns tydlig argenomford | utbildningsinsatser i relation till forvaltningens
rutiner for information om med mindre chefer kopplat till vilka kontroll- och
referenstagning och rutinerna och att anmarkning. dokumentationsmoment som ska genomforas
utdrag ut dessa har infor anstallning, dar kontroll av utdrag frdn
belastningsregistret. forankratsi belastningsregistret ar ett kontrollmoment. Vid
verksamheterna. kontroll huruvida chefer inom férvaltningen har

kannedom om rutiner och regelverk avseende
utdrag ut belastningsregistret har det gjorts
stickprovsintervjuer. Utifran intervjuerna finns
det inget som tyder pa att cheferna brister i
kontrollmomentet. Det som daremot lyfts fram
ar ett behov av digitalt systemstdd for
dokumentationen av att cheferna kontrollerat
belastningsregistret.

Utifran Skolinspektionens nyligen genomférda
granskning kommer forvaltningen sakerstalla
att befintlig rutinbeskrivning ytterligare
tydliggors och forstarks. Vidare kommer
samtliga chefer inom forvaltningen under
hosten 2025 ges information i hur
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tjansteanteckningen ska dokumenteras for att fa
en likvardig hantering av dokumentationen
inom hela forvaltningen.

Kontrollmomentet kommer att fljas upp igen i
samband med bokslutet.

Risk for att all personal
inte har kunskap om
kommunens
visselblasarfunktion och
hur denna kan
anvandas vilket leder till
att misstankar om
oegentligheter inte
rapporteras

Kontroll av att
information om
visselblasarfunktionen
har forankrats hos alla
medarbetare

Kontrollera att
informationen har
kommunicerats ut
till alla
medarbetare i
nyhetsbrev eller
annan gemensam

informationskanal.

Granskningen
ar genomfors
utan
anmarkning.

Utbildningsforvaltningen har i samband med
lasarsstart publicerat en nyhet om kommunens
visselblasarfunktion pd insidan. Nyheten ar
tillganglig for alla medarbetare inom
forvaltningen. Utdver detta har nyheten spridits
genom skolformernas nyhetsbrev, ett mail till
medarbetarna i HUBen och genom
skolformernas kommunikationskanaler till
medarbetarna. En nyhet har dven publicerats pa
utférarwebben for att informera de fristdende
verksamheterna.
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Namnd Datum: Na@mndbehandlad:
Utbildningsnamnden 2025-09-18 2025-09-25
Handlaggare: Version:

Malin Nystrom

Utbildningsnamnden - delarsbokslut
augusti 2025

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
tilloch med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola. Namnden har dven ansvar for ungdomar i aldern 16 till 19 ar som inte arbetar
eller studerar utifran det kommunala aktivitetsansvaret.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
eleveriden kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Tabellen nedan visar resultat i miljoner kronor per verksamhetsomrade for
utbildningsnamnden, totalt for hemkommun och kommunal huvudman.

Kommunbidrag  Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 4 1 1 1
Forskoleverksamhet 1643 49 55 8
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem 3322 130 120 39
Anpassad grundskola 212 5 10 -2
Gymnasieskola 1125 33 36 -1
Anpassad gymnasieskola 76 0 4 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 6382 218 226 45

Prognos- Prognos- Prognosspann  Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososakerhet 17 21 28 66
Tabell 1. Resultat utbildningsnamnden per verksamhet augusti 2025 samt prognososakerhet,
belopp i miljoner kronor.

Utbildningsnamndens interna omsattning uppgar i delarsbokslutet till 3 360 miljoner
kronor.
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Namndens analys - sammanfattning

Tabellen nedan visar namndens resultatrakning exklusive namndinterna poster i
miljoner kronor.

Avvikelse

Resultatrakning jan-auggg:! jan-a uBgu:(?:; bL:Z;IZ atrgogggz Bu:(?:;
Kommunbidrag 4248 4248 0 6382 6382 6374
Eﬁlﬁiﬁ:gﬂiﬂ;ﬁz ts kolverket och 275 264 11 407 368 406
Intakter fran andra kommuner 134 135 -1 205 202 210
Ovriga intakter 298 284 14 455 431 445
Summa intidkter 4 955 4931 25 7448 7383 7435
Personalkostnader -2181 -2168 -13 -3473 -3430 -3423
varav semesterskuldsférdndring 147 139 9 -6 -4 -1
Lokalhyror -635 -641 5 -965 -972 -959
Ersattning fristdende huvudmaén -1167 -1206 39 -1755 -1795 -1765
Skolskjuts -116 -114 -1 -198 -196 -189
Ovriga kostnader -613 -622 8 -974 -952 -986
Summa kostnader -4713 -4 751 38 -7365 -7346 -7322
Resultat fore avskrivn o fin poster 243 180 63 83 37 113
Avskrivningar -22 -22 -1 -33 -33 -31
Finansiella poster -3 -2 0 -4 -4 -3
Resultat 218 156 62 45 0 78

Tabell 2. Resultatrakning, utbildningsndmnden, exklusive ndmndinterna poster, belopp i
miljoner kronor.

Namnden redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 218 miljoner
kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 62 miljoner kronor. En stor del av
overskottet, 147 miljoner kronor, forklaras av att semesterdagar ar uttagna i forskott
och tjanas in under hosten. Darmed minskar den positiva effekten och prognostiseras
for helaret paverka resultatet med 6 miljoner kronor.

Intakterna for perioden ar 25 miljoner kronor hogre an budget. Statsbidragen ar elva
miljoner kronor hogre vilket till stor del forklaras av 6kade bidrag for bland annat
laxhjalp, digitala prov och inkop av litteratur. Ovriga intakter dr 14 miljoner kronor
hogre an budget varav 8 miljoner kronor avser intakter inom grundskolan som
motsvaras av hogre kostnader inom grundskolan samt hogre ersattningar for avgifter
avseende forskola och fritidshem.

Kostnaderna ar 36 miljoner kronor lagre for perioden @an budgeterat.
Personalkostnaderna ar 13 miljoner kronor hogre an budget, varav
semesterskuldsforandringen forbattrar posten med 9 miljoner kronor. Hogre loner
aterfinns inom samtliga skolformer till f6ljd av hogre l6nekostnader for [6nerevision an
budgeterat samt utmaningar gallande omstallning till [agre volymer av barn och
elever.

Hyreskostnaden ar fem miljoner kronor lagre an budgeterat och beror pa lagre hyra for
anpassad grundskola. Ersattning till fristdende huvudman ar 39 miljoner kronor lagre
for perioden an budgeterat, framstinom grundskola. 25 miljoner kronor av avvikelsen
forklaras av en vandning av tidigare uppbokad reserv for grundskola som inte langre
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behovs. Resterande avvikelse forklaras till storsta del av lagre volymer inom
grundskola. Ovriga kostnader ar 6 miljoner kronor lagre dn budget och beror till storsta
del pa lagre kostnader for maltider och senarelagda inkopi ar.

| prognosen for heldret bedoms statsbidragen 6ka med 39 miljoner kronor varav starkt
kunskapsutveckling till grundskolan utgor 11 miljoner kronor och statsbidrag for inkop
av litteratur och gymnasial larlingsutbildning ger 4 miljoner mer per bidrag.
Personalkostnaderna ar hogre i prognos an budget till foljd av 6kade statsbidrag som
kraver utokad bemanning samt att [onerevisionen resulterat i hdgre l6ner an
budgeterat. | prognosen ingar viss Overtalighetskostnad. Ersattningar till fristaende
huvudman férvantas bli lagre an budget framst till foljd av dterbokning av reserven om
25 miljoner kronor for grundskola som nu inte langre behdvs, samt av farre eleverinom
grundskola. Ovriga kostnader forvéntas bli hogre dn budget och avser bland annat
hogre kostnader till foljd av riktade statsbidrag for litteratur och larlingsersattning till
foretag.

Jamfort med samma period foregaende ar ar periodens utfall 8 miljoner kronor samre
vilket forklaras av hogre personalkostnader dar semesterloneskuldsforandringen
paverkar resultatet fyra miljoner kronor negativt. Darutover har skolskjutskostnader
for perioden har okat, framst for anpassad grundskola.

Antal barn och elever ar totalt 47 431 for perioden, vilket &r i niva med foregdende ar.
Prognosen indikerar 163 farre barn och elever an budgeterat.

Jamfort med foregdende ar forvantas antal barn och elever totalt minska med 188 pa
helaret. Forskola har den storsta minskningen och gymnasieskola har en 6kning av
antal elever jamfort med arssnittet for 2024.

Namnden har nyttjat 19 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 66 miljoner
kronor.

Resultat per verksamhet

Hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola. Namnden har dven ansvar for ungdomar i aldern 16 till 19 ar som inte arbetar
eller studerar utifrdn det kommunala aktivitetsansvaret.

Tabellen nedan visar resultat per verksamhet for hemkommun i miljoner kronor.

Utfall Budget Avvike.lse Prognos Budget
Verksamhet jan-aug2025 jan-aug 2:);25 "tf,‘Z,'ffg"Zf gozs 2525
Politisk verksamhet 0 1 1 0
Hemkommun férskola 7 0 7 11 0
Hemkommun grundskola 48 0 48 40 0
Hemkommun anpassad grundskola 0 -1 0
Hemkommun gymnasieskola 0 4 0
Hemkommun anpassad
gymnasieskola 0 0 0 0
SUMMA 59 0 59 51 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
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Tabell 3. Resultat per verksamhet for hemkommun, utbildningsnamnden, belopp i miljoner
kronor.

Hemkommunen redovisar fér perioden januari till augusti ett Gverskott pa 59 miljoner
kronor, vilket &r en budgetavvikelse med 59 miljoner kronor. Den framsta enskilda
forklaringen till Overskottet ar aterbokning av reservinom grundskola och farre elever i
den verksamheten. Resultatet inom forskola forklaras av farre barn i lagre aldrar for
vilka kostnaderna per barn ar hogre jamfort med aldre barn.

Hemkommunen prognostiserar ett overskott for helaret pa 51 miljoner kronor som ett
resultat av farre barn och elever inom forskola och grundskola. Utdver detta paverkas
prognosen positivt av dterbokningen namnd ovan.

Tabellen nedan visar antal barn och elever per verksamhet, hemkommun

Totalt antal barn och elever jall:-taf::;l jg:flag:; AIPLGEY REies - I

2025 2025 utfall/budget 2025 2025
Antal barn i forskola 11596 11575 21 11348 11372
Antal elever i grundskola, ar F-9 26924 27077 -154 26912 27059
Antal elever i anpassad grundskola 385 384 1 389 384
Antal elever i gymnasieskola 8407 8424 -17 8473 8469

Antal elever i anpassad

. 119 121 -2 124 125
gymnasieskola
Totalt antal barn och elever 47431 47 582 -150 47246 47409
Antal elever i fritidshem 9634 9774 -140 9783 9972

Tabell 4. Antal barn och elever per verksamhet, hemkommun

Kommunal huvudman

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
eleveriden kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Tabellen nedan visar resultat i miljoner kronor per verksamhet for kommunal
huvudman.

Verksamhet . Utfall . Budget 2:;:;2(;:5; Prognos

jan-aug 2025 jan-aug 2025 budget 2025
Kommunal férskola 42 41 1 -3 0
Kommunal grundskola 82 83 -1 -1
Kommunal anpassad grundskola 6 4 2 1 0
Kommunal gymnasieskola 29 27 2 -3 -2
Kommunal anpassad gymnasieskola 0 2 -1 0
SUMMA 159 155 3 -6 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 5. Resultat per verksamhet for kommunal huvudman, utbildningsnamnden, belopp i
miljoner kronor.

Den kommunala huvudmannen redovisar for perioden januari till augusti ett 6verskott
pa 159 miljoner kronor, vilket r en positiv budgetavvikelse med 3 miljoner kronor.
Prognosen for den kommunala huvudmannen visar pa ett underskott om totalt 6
miljoner kronor framst inom kommunal férskola pa grund av farre barn och kommunal
gymnasieskola da elever inom individuella program ser ut att bli farre.
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Tabellen nedan visar att antalet barn och elever for perioden ar i niva med budget inom
samtliga verksamheter forutom inom forskola och fritidshem dar utfallet ar 43
respektive 106 farre barn.

| prognosen bedoms antal barn och elever totalt vara 52 farre an i budget. Inom
fritidshem bedoms antalet barn vara 103 farre an i budget.

O LN B G, jan-auguzt;:lsl jan-auBguggze; utfa?l%i:;;i ng::;

Antal barn i férskola 7199 7242 -43 7027 7109
Antal elever i grundskola, ar F-9 22032 22036 -4 22031 22 009
Antal elever i anpassad grundskola 321 314 7 322 315
Antal elever i gymnasieskola 6557 6557 0 6577 6587
g;tjrl‘:::;é; npassad 137 139 2 150 139
Totalt antal barn och elever 36 246 36 288 -42 36 107 36159
Antal elever i fritidshem 8421 8527 -106 8585 8688

*) inklusive barn och elever frdn annan kommun
Tabell 6. Antal barn och elever i samtliga verksamheter, kommunal huvudman.

Kommunal forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen férskola, redovisar for
perioden januari till augusti ett 6verskott pa 42 miljoner kronor, vilket &r en positiv
awikelse med 1 miljon kronor jamfort med budget. Avvikelsen ar ett netto av 4
miljoner kronor hogre lonekostnader framst pa grund av [6nerevisionen samt 4
miljoner kronor lagre 6vriga kostnader som till stor del forklaras av senarelagda inkop.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa 3 miljoner kronor pa helar till foljd av
utmaning att anpassa kostnadssidan for farre barn och en [6nerevision hogre an
budget. Antal barn prognostiseras bli 82 farre an budgeterat och storsta
volymminskningen sker under hosten.

Kommunal grundskola, inklusive forskoleklass och fritidshem, redovisar for perioden
januari till augusti ett Gverskott pa 82 miljoner kronor, vilket dr en negativ avvikelse
med 1 miljon kronor jamfért med budget. Intakter for fritidshem ar lagre till foljd av
lagre volymer. Samtidigt ar statsbidragen hdgre med motsvarande belopp.
Personalkostnaderna har 6kat med 8 miljoner kronor till foljd av 6kade kostnader i
samband med [Onerevisionen samt utdkningar av personal i samband med
overtagande av ett 50-tal elever fran friskolan Kajan. Maltider, liksom fastighets- och
lokalkostnaderna, ar 3 miljoner kronor lagre vardera jamfort med budget.

Grundskolan prognostiserar ett underskott om 1 miljon kronor pa helar.

Kommunal anpassad grundskola redovisar for perioden januari till augusti ett
overskott pa 6 miljoner kronor, vilket ar 2 miljoner kronor béttre an budget.
Overskottet beror pa fler elever inom anpassad grundskola.

Anpassad grundskola prognostiserar ett 6verskott om 1 miljon kronor for helaret, till
foljd av fler elever framfor allt inom @mnesomraden, vilka har hogre ersattningar per
elev.

Kommunal gymnasieskola redovisar for perioden januari till augusti ett 6verskott pa
29 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 2 miljoner kronor jamfért med
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budget. Personalkostnaderna &r 4 miljoner kronor hégre an budget pa grund av
[6nerevisionen. Verksamhetens intakter ar 5 miljoner kronor hogre an budget och
forklaras bland annat av hogre statsbidrag.

Gymnasieskolan prognostiserar ett negativt resultat med 3 miljoner kronor pa helar,
detta framst till foljd av hogre personalkostnader och farre elever pa individuella
program.

Kommunal anpassad gymnasieskola redovisar for perioden januari till augusti ett
nollresultat, vilket ar en negativ avvikelse med 1 miljon kronor jamfort med budget,
vilket frdmst beror pa hogre kostnader for elevassistenter.

Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett nollresultat pa helaret vilket &r 3 miljoner
lagre an budget och beror pa ovan namnda 6kade personalkostnader.

Risker och osakerhet

Prognososakerheten bedoms ligga i ett prognosspann fran +28 miljoner kronor till +66
miljoner kronor.

e Antal barn och elever inom forskola, grundskola och de anpassade
skolformerna under hostterminen utgor en osakerhet.

e Inflodet av elever pa individuella program pa gymnasiet utgor en osakerhet.

e Skolskjutskostnaderna inklusive taxikostnaderna ar osakra inom grundskola
och anpassad grundskola.

o Tillaggsbelopp ar en osakerhetinom forskola och grundskola.
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Investeringar

Tabellen nedan visar investeringar for utbildningsnamnden, i miljoner kronor, i budget,
periodens utfall 2025 respektive for foregaende ar samt helarsprognos for 2025.

Belopp i miljoner Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

kronor KF-budget 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 2025

Investeringar 66 19 39 57
Tabell 7. Investeringar utbildningsndmnden, belopp i miljoner kronor

Tabellen nedan visar investering, i miljoner kronor, per verksamhet for kommunal
huvudman.

Utfall Prognos
Verksamhet jan-aug 2025 2025 Budget 2025
Kommunal férskola 1 2 7
Kommunal grundskola 14 43 47
Kommunal gymnasieskola 3 12 12
Totalt 19 57 66
Tilldelad investeringsram Mal och budget 2025-2027 66

I denna tabell innefattar grundskola och gymnasieskola dven anpassad skola. Avrundningsdifferens kan
férekomma.

Tabell 8. Investeringar per verksamhet kommunal huvudman, utbildningsnamnden, belopp
i miljoner kronor.

Na@mnden prognostiserar att nyttja 57 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa
66 miljoner kronor. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens
investeringar av inventarier dels i samband med lokalféréandringar, enligt beslutad
lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler av kommunfullmaktige, dels till
reinvesteringar i verksamheterna. Av den totala investeringsramen ar 28 miljoner
kronor avsatta i budget till investering i samband med nybyggnation samt
renoveringar enligt namnda lokalforsorjningsplan.

| prognosen bedoms forskolans och grundskolans behov vara lagre an budgeterat till
foljd av att projekt ar senarelagda. For grundskola avser de storsta investeringarna
Kvarngardesskolan som flyttat till nya permanenta lokaler. For gymnasieskola avses
reinvesteringar.
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Bilaga

1. Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev 2025

Tabellen nedan visar namndens prognostiserade nettokostnad per barn och elevi
tusentals kronor.

Antal Nettokostnad
Servicegrad Nettokostnad per barn/elev
barn/elever
Verksamhet prognos prognos 2025, ro2nos prognos
2025 tkr P8 2025,
2025
tkr
Forskola
’ 0,

totalt 89,3% 1635116
Per inskrivet barn 11348 1441
Per heltidsbarn 10554 154,9

Forskola, fristdende 584709
Per inskrivet barn, fristdende 4323 135,3
Per heltidsbarn, fristdende 3990 146,5
Fritidshem, totalt 92,6% 266218 9783 27,2
Fritidshem, fristdende 36796 1215 30,3
Forskoleklass, totalt 196 878 2574 76,5
Forskoleklass, fristdende 20255 245 82,7
Grundskola, totalt 2819262 24238 116,3
Grundskola, fristaende 514378 4679 109,9
Anpassad grundskola, totalt ) 214317 387 553,8
Anpassad grundskola, fristaende 35353 65 543,9
Gymnasieskola, totalt 102,4% 1125394 8473 132,8
Gymnasieskola, fristdende 394375 2844 138,7
Anpassad gymnasieskola, totalt 75923 124 612,3
Anpassad gymnasieskola, 8328 14 5949

fristdende

Yvarav 14 elever integrerade i grundskola

Tabell 9. Nettokostnad per barn/elev for hemkommun, utbildningsndmnden, belopp i
tusentals kronor
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