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Kulturndmnden

Bokslut 2016

Forslag till beslut
Kulturnamnden foreslas besluta

att godkanna forvaltningens forslag till arsbokslut for ar 2016,

att overlamna alla uppréttade handlingar i kulturndmndens bokslut 2016 till
kommunstyrelsen, samt

att uppdra at kulturforvaltningen att tillsammans med den kommungemensamma
ekonomistaben utarbeta rutiner for att ta fram hallbara prognoser och manadsbokslut for att
kvalitetssakra kulturnamndens ekonomihantering.

Sammanfattning

Kulturnamnden foreslas godkanna upprattat bokslutsmaterial for verksamhetsaret 2016 samt
Overlamna detta till kommunstyrelsen. Handlingarna ar upprattade av kulturforvaltningen
tillsammans med staben for ekonomi och HR i enlighet med kommungemensamma riktlinjer.
| bokslutet redogdrs for saval namndens ekonomiska resultat och analys som for namndens
grad av maluppfyllelse, viktiga handelser under aret samt utmaningar infor framtiden. Nytt for
i ar ar att namnden i samband med bokslut ska 6verlamna en sammanstalld analys som lamna
till kommunstyrelsen och utgdr underlag till kommunens samlade arsbhokslut.

Arendet

Kulturforvaltningen har uppréttat ett forslag till bokslut som utgar fran de direktiv som
kommunfullmaktige fastslagit. Processtod har utgatt fran kommunledningskontorets olika
staber.

Bokslutshandlingarna innehaller en analys som kommenterar arets genomforda verksamhet
samt arets resultat ur ett ekonomiskt perspektiv. (Bilaga 1)

Postadress: Uppsala kommun, kulturforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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En annan del av bokslutet kommenterar hur kulturnamnden uppfyllt de inriktningsmal och de
uppdrag som kommunfullméktige angett for kulturnamnden i Mal och budget 2016-2018. |
denna del féljs &ven namndens egna strategier och atgarder i namndens verksamhetsplan upp.
(Bilaga 2). Det innebér att namnden far ta del av samma eller liknande uppgifter under olika
rubriker. Det forekommer &ven att samma eller liknande uppgifter finns i olika dokument
vilket ar svart att undvika om forvaltningen foljer de direktiv som ges for arbetet.

Forvaltningens beddmning &r att ndmnden kommer att kunna bidra till att
kommunfullmaktiges inriktningsmal i Mal och budget fér 2016 med plan for 2017 — 2018
uppnas. Namnden har paborjat alla uppdrag som fullméktige gett namnden.

Forvaltningen avser aterkomma med mer uppf6ljning av verksamhetsaret 2016 till namnden i
mars da uppfoljningen av alla avdelningars verksamhetsbeskrivningar delges namnden.

Nytt for i ar i bokslutssammanhang ar att namnden ska fatta beslut om ett underlag till
kommunens arsbokslut. Detta har tidigare skrivits av en tjansteperson inom férvaltningen och
lamnats direkt till kommunledningskontoret utan namndbehandling men byggt pa namndens
antagna bokslutshandlingar. | ar ska detta underlag beslutas av namnd. (Bilaga 3).

Upprattade bokslutshandlingar ska éverlamnas till kommunstyrelsen efter beslut i ndmnden.

Kulturnamnden ska efter arets slut dven redovisa en uppféljning av namndens
internkontrollplan for ar 2016. Namnden ska 6verlamna sin namndbehandlade uppfdljning till
kommunstyrelsen. Beslut om uppféljning av internkontrollplanen sker dock i ett annat arende.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilagor: 1. Namndens analys (4300 KTN analys av ekonomiskt utfall helar)
2. Uppfdljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag
3. Underlag till kommunens bokslut (Sammanstalld analys KTN infor
arsredovisningen)



Pagaende investeringar att 6verforas till investeringsbudget 2017

Namnd: Kulturnamnden

TOTALT
Investerings- |Redov. netto- [Aterstér
budget investeringar
2016 2016-12-31
17 008 8 993 8 016

(tkr)
Objekt Belopp Kommentar
Ostra Salabacke etapp 2 900 pagaende projekt dar alla kostnader annu inte fallit ut
Stadstradgarden 100 -

Vaksalagatan/Drottninggatan
Rosendal

Storvreta

Forskolro och skolor pa landsbygden

Nya institutioner

Tiundaskolan
Mindre konstprojekt

400
1100
200
750

250 Tiundaskolan, paborjat projekt med fordrojda kostnader

700 Pagaende konstprojekt dar alla kostnader annu inte fallit ut
200 bevarande av gamla Tiundskolans tegelkonst

SUMMA att dverfora till investeringsbudget 2017

Investeringsobjekt som inte blir avslutade inom avsedd tid
och ar pagéende over arsskiftet 2016/2017 ska
rapporteras med det belopp som ska dverféras till 2017-

ars investeringsbudget.

Ange orsak till objektens senarelaggning.

4 600

Offkonstens senarelaggning pga forseningar i de konstnérliga processerna ex
langre tid for framstallning av konstverken och fler projekt fortsatter 2017

Pagéende investeringar bokslut 2016 2017-02-08
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Bokslut 2016

Kulturnamnden

KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos  Resultat fr
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
Namnden totalt 278,3 275,3 6,3 0,0 -0,1
Politisk verksamhet 0,8 11 -0,3 -0,3 -0,4
Fritid och kultur 258,9 256,2 6,0 -2,3 1,0
Skolbarnsomsorg/Fritidsklubbar 18,5 17,9 0,6 2,2 -0,7
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0
Nettoinvesteringar 17,0 9,0

Analys av ekonomiskt utfall

Kulturnamndens redovisar ett 6verskott om 6,3 mnkr for ar 2016.

Kulturnamnden har under aret beviljats resursforstarkningar om 3,2 mnkr fran
kommunstyrelsen for verksamhet riktad till ensamkommande ungdomar vilket har tackt
kostnader som under aret uppstatt inom egenregiverksamheten samt mojliggjort stod till
fristaende verksamheter, samt for ett trygghetsskapande projekt for unga i Stenhagen och
Storvreta.

Kulturndmnden har dven beviljats ett statligt stod fran Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor for utveckling av sommaraktiviteter om 3,3 mnkr for aldersgruppen 6-15
ar.

Verksamheterna inom kulturforvaltningen har under aret aktivt aven sokt och beviljats annan
statlig och regional finansiering samt stod fran stiftelser, fonder och andra externa finansiarer.

Under senare delen av hdsten 2016 gjordes av budgettekniska skal en resultatdverféring om 2
mnkr av forsakringsersattningar fran tidigare ar vilket paverkat kulturnamndens ekonomiska
resultat.

Nedan redovisas det ekonomiska utfallet och kommenteras namndens olika ansvarsomraden.

Resultat per augusti inklusive semesterloneskuldsféorandring

utfall prognos budget utfall
KTN (tkr) jan-dec helar helar 2015
Verksamhetens intékter 236 534 231 697 215 364 213 938
Verksamhetens kostnader -508 627 -510 502 -490 759 -471 864
Avskrivningar -2 887 -2 789 -2 608 -3119
Kommunbidrag 281 561 281 905 278 304 261 282

5. 4300 KTN Analys ekonomiskt utfall helar
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Finansiella kostnader -323 -311 -301 -353
Resultat inkl semesterloneskuld 6 258 0 0 -116
varav semesterléneskuld -520 -436 0 -202
varav

Politisk verksamhet -324 -320 -388 -362
Ledning -254 =774 0 295
Strategi & omvarld 5429 1094 388 731
Egen regi 1407 0 0 -780
resultat 6 258 0 0 -116

Politisk verksamhet

Arets viktigaste handelser

Kulturnamnden bestar av 11 ledamaéter och 7 ersattare. Namnden har under 2016 haft 10
ndmndmoten samt 10 moten med ndmndens arbetsutskott. Namnden har ett
upphandlingsutskott, ett stipendieutskott, en politisk styrgrupp for kulturskoleprojektet samt
en politisk referensgrupp for arbetet med kulturndmndens biblioteksplan. Namnden har varit
representerad i kommunens Pensionarsrad och Folkhalsoradet. Namnden har ocksa utsedda
kontaktpolitiker for partnerskap med Rdda korset och TRIS. Presidiet ar representerat i
utskottet for sociala hallbarhetsfragor. Namnden har dven utsedda kontaktpolitiker till
Barnombudsmannen Uppsala.

Forutom ndmndens ordinarie arendehantering har perioden préaglats av arbete for att utveckla
en ny kulturskola, arbete med revidering av Uppsala kommuns biblioteksplan samt utveckling
av ett nytt kulturcenter i Granby. Namnden har ocksa beslutat om ett flertal insatser for att
maojliggora kultur- och fritidsverksamhet for ensamkommande barn och asylsokande. Det
framjande och forebyggande arbetet riktat till barn och unga har utvecklats under aret.

Kulturndmnden har under aret genomfort kulturpolitisk dialog med bolagen Uppsala Konsert
& Kongress och Uppsala stadsteater, hallit presidieméten med omsorgsnamnden och
aldrenamnden samt deltagit i kultursamverkansmdéten med Landstinget i Uppsala lan.

Né&mndens arbete for att starka konstens plats i Uppsala har inletts och ndmnden ser 6ver
Uppsala konstmuseums framtida verksamhet och lokalisering.

Kulturnamnden ansvarar ocksa for nagra storre evenemang sasom Uppsala kommuns
officiella nationaldagsfirande och medborgarskapsceremoni samt Kulturnatten.

Ytterligare en viktig uppgift for kulturndmnden &r att dela ut stipendier och olika former av
kulturstdd till kulturskapare och det fria kulturlivet samt stod till barn- och ungas fria tid.
N&mnden har beslutat om stod motsvarande cirka 60 mnkr till omkring 200 aktorer.

Under aret har namnden utsett Agneta Forslund och Maria Malmberg-Wallin till Uppsala
kommuns Gosta Knutsson-stipendiater 2016. Uppsala kommuns kulturarvspris tilldelades
Foreningen Norby soldattorp. Uppsala kommuns hedersstipendium 2016 tilldelades Klaus
Pontvik och Nils Erik Sparf. Namndens tva stora arbetsstipendier har gatt till Ellen Fiske och
Jasim Mohamed. Ytterligare elva stipendier till kulturskapare och ett stipendium till en ung
skrivare har delats ut under aret.

5. 4300 KTN Analys ekonomiskt utfall heldr 2(20)
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Inom ramen for kommunfullmaktiges beslut att Uppsala &r en fristad for forfoljda forfattare
har Uppsala kommun deltagit i en internationell fristadskonferens i Paris samt statt vard for en
nationell fristadskonferens i Uppsala.

Ekonomiskt utfall och analys

Avrets resultat visar pa ett underskott om 324 tkr for den politiska verksamheten.
Kulturndmnden prognostiserade i samband med bokslut per augusti for ett nagot storre
underskott. Det ekonomiska resultatet beror pa underbudgetering for politisk verksamhet i
relation till de fortroendevaldas ersattningar som atgardats i samband med budgetarbetet infor
2017,

Framtida utmaningar

Den langsiktiga inriktningen och visionen fér Uppsala kommuns kulturpolitik ska framga i ett
nytt kulturpolitiskt program. Barn och ungas maéjligheter till kulturupplevelser och eget
skapande ska under de kommande aren ¢ka. | takt med en vaxande stad behover
kulturnamnden planera for hur kultur- och fritidsomradet ska véxa i motsvarande omfattning
for att tillgodose den ckade efterfragan. Detta galler i huvudsak for bibliotek,
fritidsverksamhet, moteslokaler, kulturlokaler och scener. Investeringsmedlen for offentlig
konst bor anpassas efter hur kommunens utbyggnad for att motsvara behoven i samband med
den 6kade byggnationen.

Fritid och kultur

Kulturférvaltning

Resultatet i bokslutet for ar 2016 redovisar ett 6verskott om 6,6 mnkr for kulturforvaltningens
verksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

De olika avdelningarnas verksamhet och ekonomiska resultat kommentarer under respektive
avdelning nedan.

Avdelningen for strategi och omvérld

Verksamhet under aret

Strategi & omvarld, som har férvaltningens systemledarroll, har under 2016 tagit fram 169
arenden for namndbehandling.

Under aret har arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby pabdrijats.
En medborgardialog har &gt rum och en férvaltningsévergripande arbetsgrupp har bildats.
Avdelningen har fatt namndens uppdrag, och pabdrjat arbetet med, att ta fram en projektplan
for utvecklingen av kulturcentrum i Granby. Utifran kartlaggning och analys av befintlig
verksamhet ska en budget och strategi arbetas fram, i samarbete med kulturforvaltningens
avdelning Natur- och kulturcentrum, for hur verksamheterna kan forstarka och utveckla sina
samarbeten. Aven for verksamheterna i och kring Gottsunda centrum har utredningsdirektiv
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formulerats och en extern utredare har tillsatts for bada uppdragen. Rapport vantas i borjan av
2017.

I arbetet med att utveckla Uppsala kulturskola har ndmnden fattat beslut om att som ett forsta
steg utveckla Uppsala musikskola till Uppsala kulturskola genom att bredda verksamheten
och inféra fler kulturamnen fran hosten 2016. Avdelningen for strategi & omvérld har under
2016 utrett externa aktorers mojlighet att bidra till kulturskolans verksamhet och ett forslag
till riktlinjer for ett stdd till barn och ungas kulturutévande har formulerats som efter
kulturnamnden antagande skickats pa remiss till berorda aktorer. Avdelningen har ansokt hos
Kulturradet om statligt bidrag for kulturskolor och tilldelades i december 1 miljon kronor for
att utoka elevplatser for nya malgrupper samt for att bredda verksamheten.

Som en del i arbetet att utveckla en modell for kulturell allemansratt/kulturgaranti for barn
och unga har Strategi & omvérld etablerat kontakt med utbildningsférvaltningen for fortsatt
samarbete runt uppdraget som syftar till att ge barn och unga 6kade mojligheter att uppleva
kultur. Avdelningen har inlett en kartlaggning av barn och ungas tillgang till kultur i forskola
och skola samt paborjat arbetet med namndens scenkonstsatsning dar elever i hdgstadieskolor
far ta del av kvalitativ scenkonst. For att 6ka synligheten av kultur- och fritidsevenemang for
barn och unga har avdelningen for strategi & omvarld utvecklat och marknadsfort den
webbaserade tjansten Kubik Uppsala. Kubik Uppsala nylanserades i september och har fatt
mycket gott genomslag. Genom forvaltningens samarbetsprojekt med studieférbunden har
aktiviteter skapats for barn och unga under skollov och avdelningen for strategi & omvérld
har samordnat kommunens insatser for sommarlovsaktiviteter finansierade genom statliga
medel. F6r sommaren 2016 rekvirerades 3,3 mnkr av de statliga medlen for kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter. Strategi & omvérld har samordnat kommunens insatser finansierade
av dessa medel. Av de rekvirerade medlen anvandes 2,7 mnkr, och resterande medel har
aterbetalats.

Forutom ordinarie handlaggning av stdd, bidrag och stipendier, som omfattar ca 60 mnkr till
omkring 200 aktorer, har avdelningen fordelat stod till kultur- och féreningslivet for att
mojliggora insatser till stod for nyanlanda och asylsokande enligt ndmndens sérskilda
satsning. Likasa har det nyinrattade ateljéstodet utlysts. Kulturnamndens stod till barn och
ungas fria tid har setts éver under 2016 och nya riktlinjer har formulerats vilka antagits av
ndmnden under hosten 2016. De reviderade riktlinjerna knyter i struktur och formalia an till
kulturndmndens 6vriga stédformer. Rutiner har faststallt for ansokan och redovisning och de
nya riktlinjerna kommer att forbattra mojligheterna att folja upp stoden, fora statistik och fa en
overblick dver forbrukad budget samt att kunna géra prioriteringar vid behov.

Med syfte att skapa en tydlig ingang till férvaltningen for fragor som ror infrastruktur pa
kultur- och fritidsomradet har resurser omfordelats och darigenom har en ansvarig for
fragorna inom omradet kunnat utses. Detta for att tillgodose 6kad efterfragan pa samverkan
med andra forvaltningar samt for att mojliggora tidigare genomslag for kulturndmndens
ansvarsomraden inom stads- och landsbygdsutveckling. Ett arbete med att utarbeta en
strategisk plan for infrastrukturfragor samt gora en éversyn av aktuella och framtida
lokalbehov for kultur- och fritidsverksamheter har inletts av en arbetsgrupp inom
forvaltningen.

Tjansteperson inom avdelningen har representerat forvaltningen i den kommunévergripande
projektgruppen for utveckling av stédet till kommunens féreningsliv.

Betraffande Walmstedska garden och utvecklingen av ett kulturkvarter i kvarteret Karin har
dialogen fortsatt med olika parter, natverkstréffar har genomforts och diskussion om
ombyggnation och lokalanpassning har inletts. Initiativ har tagits till att ha ett samlat
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hyreskontrakt dar nyttjanderéattsavtal tecknas med kulturverksamheterna. En workshop med
berdrda aktorer har planerats och kommer att hallas i borjan av 2017.

Avdelning for strategi & omvarld har tillsammans med Destination Uppsala utvecklat
Kulturnatten. Ett koncept for en kulturnattsfest togs fram och genomfordes pa Uppsala
Konsert & Kongress under sen kvall pa Kulturnatten. Festen riktade sig framst till arrangorer
for att ge dem en mojlighet att motas och delta. Vidare avsattes medel for kvalitetssakring av
evenemanget samt mer och tydligare program till icke-svensktalande. En referensgrupp
tillsattes for att arbeta med bedomningar utifran kriterier for deltagande och vad som anses
falla inom kulturbegreppet.

Avdelningens arbete med framtagande av riktlinjer for Uppsala kommuns arbete med
offentlig gestaltning har pagatt under aret och riktlinjer antogs av namnden i september.
Riktlinjerna syftar till att tydliggora forvaltningens arbetsprocesser kring handlaggningen av
den offentliga konstens olika gestaltningsprojekt och att tydliggora hur férankring och dialog
med medborgare kan ske. Ett pilotprojekt har inletts med Uppsalahem i syfte att samarbeta
kring, och samfinansiera, satsningar pa konst och i stadsutvecklingsprojekt pagar ett
dialogarbete som rér gemensam finansiering av offentlig gestaltning genom att mark- och
exploateringsmedel knyts till kulturndmndens investeringsmedel och till forvaltningens
konstkompetens.

Under aret har avdelningen genomfort insatser som ckar tillgangligheten till kulturmiljodata
via KartInfo (kommunens geografiska informationssystem). Under kartinfos dvergripande
tema Kultur och fritid finns nu uppgifter som innebér att behovet av savél analys som
hantering av lagesbunden kulturmiljédata snabbare tillgodoses hos olika férvaltningar.
Kartinfo kombinerar kartor med tabelldata om enskilda byggnader samt presenter objektens
rumsliga fordelningar inom Uppsala tatort. Som ett forsta steg har framtagits kartskikt fér
tillkomsttid byggnad, kulturhistorisk beddmning, byggnader som &r q eller k-markt i gallande
detaljplan samt byggnader ritade av arkitekten Gunnar Leche.

Avdelningen for strategi & omvérld har bevakat mojligheter att soka, och har sokt statlig
finansiering for investeringar och I6pande verksamhet, t ex det statliga sommarlovsstodet och
inom satsningen Aga Rum genom medverkan i ansokningar till Konst Hander hos Statens
konstrad och Kreativa platser hos Statens kulturrad. Strategi & omvarld har ocksa sokt och
erhallit statliga medel for kulturskoleutveckling. Avdelningen har dven arbetat aktivt med att
sprida information till andra aktorer pa kultur- och fritidsomradet om mojligheter att soka
statliga bidrag.

Inom ramen for kultursamarbetet med néringslivet har en konst-och arkitekturvandring
genomforts samt planeringen av ett storre gemensamt seminarium pa temat konst och kulturs
betydelse for stadsutvecklingen inletts. Inom uppdraget for kulturpolitisk dialog med Uppsala
stadsteater och Uppsala Konsert & Kongress har ett kulturpolitiskt seminarium planerats och
genomforts i november. Politiker fran Uppsala stadsteaters- och Uppsala konsert & kongress
styrelser samt kulturndmnden deltog, liksom VD for respektive bolag och kulturdirekttren
samt andra tjanstepersoner fran bolagen och fran kulturforvaltningens avdelning for strategi &
omvérld.

Avdelningen for strategi & omvarld arrangerade under tva dagar i oktober en nationell
ICORN-konferens da det nationella fristadsnatverket i Sverige bjods in till Uppsala. Syftet
med natverkstraffen var att kvalitetssékra det nationella fristadsarbetet. En aterkoppling fran
projektet nationell fristadskoordinator delgavs ocksa deltagarna. En viktig punkt pa traffens
agenda var ett beslut om en eventuell ny ansokan till kulturradet om statliga medel for att
fortsatta nationellt samverkansuppdrag med en nationell koordinator. Uppsala kommun atog
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sig att vara den kommun som sammanstallde och skickade in ansokan till kulturradet.
Ansokan beviljades medel fran kulturradet om 350 tkr.

Ekonomiskt utfall och analys

Kulturforvaltningens avdelning for strategi & omvérld (inklusive ledning samt budget for
oférutsedda kostnader/utveckling och projekt) pavisar ett dverskott i bokslut 2016 om 5,2
mnkr. Overskottet kommenteras nedan i fallande ordning.

For utvecklingen av Uppsala Kulturskola avsatte namnden 5 mnkr for ar 2016. Resultatet for
2016 visar ett 6verskott om 2, 2 mnkr. De avsatta medlen har anvants for pilotprojekt under
varen 2016 och for arbetet med att omvandla Uppsala musikskola till Uppsala kulturskola
genom att bredda kursutbudet med fler kulturamnen fran hosten 2016, samt for
konsulttjanster. Den nya stodformen, Stod till barns och ungas kulturutévande, med syfte att
ge fler barn och unga mojlighet att ta del av kulturkurser i externa arrangorers regi, har
arbetats fram under hosten. Den nya stodformen genomgar for narvarande ett
remissforfarande och har &nnu inte introducerats vilket innebdr att avsatta medel inte tagits i
bruk under 2016. | dvrigt kan Gverskottet harledas till svarigheter att bedéma de behov som
omvandlingen av musikskolan och breddningen av den verksamheten skulle medfora.

I avdelningens budget fanns under 2016 en post om 2 mnkr for tidiga insatser som
kulturnamnden avsag skulle anvandas for att etablera ett kulturcentrum i Granby. Infor den
etableringen har forvaltningen anvant 500 tkr for att utoka aktiviteter pa fritidsgard och
bibliotek i Granby och for att tillsatta en projektledare som arbetar med en utredning infor
etableringen vilket medfort ett 6verskott om 1,5 mnkr.

I namndens budget for utveckling och projekt aterfinns ett 6verskott om 530 tkr vilket handlar
om medel avsatt for att garantera tdckning for osakra OH-kostnader.

Under 2016 avsatte kulturndmnden 600 tkr for ateljéstod och for inrattande av
konstnarsateljéer. Forvaltningen har utlyst och fordelat ett ateljéstod, vilket kom att omfatta
300 000 kronor och darmed finns ett 6verskott om 300 tkr.

For forskolorna Glunten och Waldorf avsatte namnden 1 mnkr for ar 2016. D& Glunten lade
ned sin verksamhet vid halvarsskiftet uppstar ett dverskott pa denna budgetpost om 250 tkr.

Strategi & omvarlds verksamhetseffektiviseringar infor 2017 som fatt genomslag under aret
har medfort ett Overskott om 100 tkr vilket avser minskade hyreskostnader. Under aret har
avgifter for Stim/Sami ej debiterats vilket medfor ett dverskott om 120 tkr. Projekten Litterdra
Uppsala samt Kulturella spar har varit vilande under 2016 vilket motsvarar 100 tkr och
slutligen 75 tkr géllande Parksnéckan dar budgeten omfattade en buffert for oférutsedda
kostnader vilken inte behtvde utnyttjas.

Framtida utmaningar

Avdelningen for strategi & omvarld har flera utmaningar infér framtiden. En av dessa handlar
om att fa till stind samarbete med andra forvaltningar i, for kulturnamnden, centrala fragor.
Det kan galla arbetet med kultur fér barn och unga och att ta fram en modell fér
barnkulturgaranti, i arbetet med kulturmiljoprogrammet och i fragor som ror kultur i vard och
omsorg.

En annan utmaning ror avdelningens arbete med offentlig gestaltning dar kulturndmndens
investeringsmedel inte motsvarar den dkade efterfragan i samband med att Uppsala vaxer. En
vaxande stad, med fler stadsdelar och offentliga platser kraver darfor att investeringsmedel
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avsétts i samband byggnation och avdelningen ser en viktig utmaning i att fa en sadan
overenskommelse till stand. For att Uppsala kommun ska uppna malen med den sa kallade
1-procentregeln kravs att kulturndmndens investeringsbudget utokas eller att de kommunala
fastighetsbolagens &gardirektiv anger att 1 procent av byggkostnaderna avsatts for offentlig
gestaltning.

En central utmaning galler avdelningens mojligheter att rekrytera ratt kompetens for att moéta
efterfragan fran namnd och forvaltning pa utredningar, underlag och medverkan i olika
utvecklingssammanhang.

En annan utmaning for avdelningen &r att avsatta tillrackliga resurser for att skota I6pande
arendehantering och samtidigt mota behoven av och bedriva ett framatsyftande
utvecklingsarbete med relevant omvarldsbevakning.

Bibliotek Uppsala

Verksamhet under aret

Det ny- och ombyggda stadsbiblioteket invigdes i februari 2016. Omflyttning och
omdisponering i lokalerna har sedan fortsatt under hela aret, fram for allt for att ge mer
utrymme for malgruppen unga och for att battre kunna svara mot det stora behov av studie-
och arbetsplatser som finns.

En ny webbplats for Bibliotek Uppsala lanserades i november. Den nya webben ar responsiv,
vilket gor att den fungerar bra i alla format (dator, mobil och s vidare). Den nya webbplatsen
ar mer lattillganglig och fokus ligger pa funktionalitet och enkelhet. Ett tecken pa att webben
fungerar bra for information om bibliotekets verksamhet, &r att biljetterna till bibliotekets
olika program tar slut betydligt snabbare nu &n tidigare. Kopplat till bibliotekets webbplats
har Bibliotek Uppsala under aret utvecklat ett system for synpunktshantering. Antalet
synpunkter har okat fran cirka 90 stycken per manad i bérjan av aret till drygt 400 stycken
mot slutet av aret. Manga fragor handlar om att Iana och reservera digitalt. Under 2017
kommer synpunktshanteringen att vidareutvecklas med malet att alla synpunkter ska hanteras
I samma arendehanteringssystem.

Den mobila verksamheten har genomlysts for att anpassa servicen till férandrade
anvandarbehov. Under 2017 kompletteras genomlysningen med en extern dversyn. Syftet
med den &r att undersoka i vilken utstrackning och pa vilket séatt som den mobila
verksamheten kan vara ett redskap for uppdraget att nd manniskor som annu inte ar
biblioteksanvéandare. De bada dversynerna ligger sedan till grund for upphandling av en ny
biblioteksbuss, vilket kommer att behdva goras i en snar framtid.

Inférandet av merdppet i Vattholma har férsenats pa grund av att fastighetsagaren annu inte
har kommit igang med den ombyggnad som &r en forutsattning for genomférandet. Den
tidplan som fastighetsdgaren presenterade i slutet av 2016, innebér att det meréppna
biblioteket bor kunna invigas under tidig host 2017. Syftet med Meroppet ar att ge tillgang till
bibliotekets lokaler, medier och teknik dven pa tider néar biblioteket inte &r bemannat.
Merdppna bibliotek pa landsbygden ska ocksa ses som en del i kommunens
landsbygdsstrategi, eftersom lokalerna dven kan anvéndas till exempel for mindre méten och
som tillfalliga arbetsplatser.

Under 2016 har Bibliotek Uppsala utvecklat nya koncept for att na unga med fokus pa arbete
med ungdomarna sjalva. Ett exempel ar den omdisponering av lokaler pa Stadsbiblioteket
som pagar, ett annat ar samarbetet med Ungdomsperspektivet, en ideell forening for politiskt
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intresserade ungdomar. Flera debatter har agt rum pa biblioteket med stort engagemang fran
bade medverkande och publik. Varje debatt har lockat ett hundratal unga manniskor.

Arbetet med asylsokande och nyanlanda har varit intensivt under aret. Biblioteken fortsatter
att arbeta enligt de strukturer som lades upp under slutet av 2015 och forsta delen av 2016.
Det handlar om att hitta stabila och langsiktigt hallbara sétt att méta behoven hos dem som
behdver lara sig mer om savél det svenska spraket som om samhallet. En stor del av de
insatser som gors for gruppen asylsokande och nyanléanda handlar om handledning i
biblioteken kring litteratur, information och samhallsvéagledning. Bibliotek Uppsala har pa
olika satt, fram for allt genom att utnyttja den sprakkompetens som finns inom organisationen
och genom att tillfalligt anstélla sprakkunniga personer for arbetstraning och praktik, arbetat
for att utoka servicen pa andra sprak an svenska. Syftet ar fram for allt att hjalpa manniskor
att sjalva kunna anvanda sitt bibliotek. En del nya aktiviteter har ocksa kommit igang eller
planeras. Det galler till exempel laxlasning for den som inte har svenska som forsta sprak i
samarbete med Roda korset och Lana en uppsalabo, ett samarbete med Lions. Det senare har
véckt mycket stor uppmarksamhet massmedialt och bland allméanheten, bade i och utanfor
Uppsala.

Biblioteket har inte fatt nagra extra medel for séarskilda insatser gentemot nyanlanda, vilket
gor att antalet aktiva satsningar har fatt hallas pa en ganska konstant niva samtidigt som
biblioteket aktivt soker samarbete for att kunna gora mer. Medarbetarna inom Bibliotek
Uppsala har ocksa under aret visat pa en stor flexibilitet, kreativitet och kompetens, som gor
att nodvandig omstallning till en situation med delvis nya och storre behov fran manniskor
som &r nya i Sverige har kunnat genomforas pa ett bra satt.

I samband med arsskiftet lamnades ansvaret for biblioteksverksamheten vid Akademiska
sjukhuset over till landstinget. Den dvertalighet som uppstod i samband med att landstinget
minskade verksamheten vid halvarsskiftet, har kunnat hanteras och lsas under aret.

Ett forslag till biblioteksplan har tagits fram och presenterats for kultur- och
utbildningsnamnderna i oktober/november. Forslaget ar nu ute pa remiss och ska sedan
forelaggas kommunfullmaktige for beslut under 2017,

Statistik och jamforelser

Utlan av bocker och andra medier ar i princip oférandrat jamfort med 2015. Utlaningen av e-
bockerna har 6kat med drygt 20 procent, dock fran en lag niva. Totalt ligger utlaningen pa
cirka 63 000 lan av e-medier. Det kan jamforas med Storvreta som hade totalt 64 000 lan
2016. Atta av Bibliotek Uppsalas 13 bibliotek har lagre utlén totalt &n antalet e-lan.

Uppsala gar mot den nationella trenden som innebar en minskning av antalet e-l1an. Skalet till
det ar att Uppsala har valt att ha ett generdst utbud och att inte géra urval pa pris, medan de
flesta andra kommuner har valt att begréansa tillgangen till e-medier. Ett e-1an kostade under
2016 i snitt 29 kronor, vilket ar en 1ag kostnad jamfort med ett fysiskt 1an, men samtidigt en
reell och inte helt forutsagbar kostnad. Bibliotek Uppsala befinner sig har, liksom en stor del
av samhallet i 6vrigt, i ett tekniskt paradigmskifte med en delvis ny logik som kraver nya satt
att tdnka och planera.

Antalet besok pa stadsdelshiblioteken har 6kat nagot. Pa Stadshiblioteket har besoksrakningen
legat nere pa grund av ombyggnad fram till och med juni. De métningar som har gjorts efter
det pekar pa en minskning i antal besok jamfort med motsvarande period 2014 (under 2015
gjordes inga métningar). Minskningen kan bero pa att manniskor annu inte har hittat tillbaka
till Stadshiblioteket, som under byggperioden trots att det var oppet, forstas var en mindre
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tillganglig och lugn plats &n normalt. Det kan ocksa bero pa mattekniska felkallor. Under
samma period har lanen pa Stadsbiblioteket okat.

Bade antalet program och antalet deltagare har ocksa okat under 2016, jamfort med aret
innan. Drygt 18 000 personer kom till stadsbibliotekets olika program 2016, vilket ar en
okning med 14 procent jamfért med foregaende ar.

Ekonomiskt utfall och analys

Bibliotek Uppsala har valt att ha ett generdst utbud av e-medier for att starka det 1&sframjande
arbetet oavsett medieformat. Kostnaderna for e-1an ligger for narvarande pa en relativt stabil
niva. Bibliotek Uppsala kan ocksa se att Uppsalas relativt sett stora utbud inte har lett till
nagon ohammad kostnadsutveckling. Snittkostnaden for ett e-1an ligger nu pa cirka 29kronor,
vilket &r jamforbart med andra kommuner dar utbudet & mycket mer begransat. Det finns
trots det en osdkerhet kring utvecklingen, vilket gor att e-boksutvecklingen aven
fortsattningsvis maste foljas noga. Bibliotek Uppsala har nu arbetat med den har inriktningen
sedan januari 2015. Utvecklingen ar stabil och samspelar val med utvecklingen av fysiska lan.

Inom ramen for arbetet med att ta fram en ny biblioteksplan fors konstruktiva och
framatsyftande diskussioner med utbildningsnamnden och utbildningsforvaltningen, men
osakerheten kring hur de avser att forhalla sig till kravet pa att alla elever ska ha tillgang till
skolbibliotek ar trots det relativt stor. Skolans mojligheter att ta ansvar for elevernas
litteraturforsorjning paverkar direkt folkbiblioteken. Bibliotek Uppsalas priméara uppdrag ar
att mota barn och unga pa fritiden samtidigt som biblioteken kan fungera som ett komplement
till forskolans och skolans arbete med las- och sprakutveckling. Ett strategiskt viktigt omrade
att fortsatta att utveckla ar en strukturerad samverkan med forskola och skola pa bade
verksamhets- och ledningsniva.

Bibliotek Uppsala har gjort flera insatser for att méta de asylsokandes behov av stdd och
introduktion i det svenska spraket och samhallet. Atgarderna innebér ett 1angsiktigt atagande,
eftersom de fram for allt stodjer integration och manniskors mojligheter att etablera sig i
Sverige. Det ar dock inte fragan om akuta insatser i samband med ankomsten till Sverige.
Sammantaget har den nya situationen med manga nyanlanda lett till att biblioteket fatt
omfordelat resurser motsvarande ett par arsverken, vilket motsvarar en kostnad pa cirka 1
mkr. Bibliotek Uppsala har fortsatt en viktig roll for manga manniskor som &r nya i Sverige.
Hittills har behoven kunnat métas genom viss omférdelning, men pa sikt behdéver mer medel
tillskjutas for att biblioteken kraftfullt ska kunna bidra till inkludering och introduktion i det
svenska samhaéllet.

Bibliotek Uppsala prognostiserade i augusti ett noll-resultat foér 2016. Under senare delen av
hosten framkom sedan att en resultatoverforing av forsakringsersattningar fran tidigare ar
maste goras av budgettekniska skal vilket paverkat verksamhetens ekonomiska resultat.
Medlen avser kvarvarande medel sedan branden i Savja ar 2013 och innebar ett tillskott pa
cirka 2 mnkr. Bibliotek Uppsala har kunnat anvanda en del av forsakringsersattningen till
inkOp av inventarier, teknisk utrustning samt viss publik IT-utrustning. Oaktat
forsakringsersattningen hade Bibliotek Uppsala redovisat ett nollresultat i enlighet med
tidigare angiven prognos.

Pa grund av forsékringsersattningen blev arets resultat istéllet ett Gverskott pa omkring 1,4
mnkr.
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Framtida utmaningar

Fler invanare bor ge fler biblioteksanvéandare, vilket paverkar alla delar av bibliotekets
verksamhet. P4 sikt behover verksamheten tillforas resurser for att kunna bibehalla och
utveckla kvalitet.

Det finns 6kade krav pa att mota manniskor bade digitalt och fysiskt. Under 6verskadlig
framtid kommer Bibliotek Uppsala att behdva utveckla digitala tjanster och digital nérvaro,
utan att det — med bibehallen service — ar mojligt att i nagon storre utstrackning minska pa den
fysiska tillgangligheten. Merdppet ar ett satt att méta den utmaningen, eftersom det mojliggor
for de som i stort sett klarar sig sjalva pa biblioteket att fa en storre tillgang till biblioteket,
utan nagon storre insats av personal.

Fritid Uppsala

Verksamhet under aret

En viktig utmaning inom Fritid Uppsala har varit att méta den stora gruppen av
ensamkommande barn och ungdomars behov av kultur och fritidsaktiviteteter.
Ungdomskulturhuset Grand har utokat sitt oppethallande for att tillgodose behovet av
motesplatser for ensamkommande och en forstarkning av bemanningen har skett pa de
enheter dér behoven varit storst. Grand och kulturcentra har erbjudit lokaler for studieférbund
och foreningar for riktade aktiviteter sasom dans, teater och sprakcafé. Grand har 6kat sina
besok med 54 procent. Fritidsgardarna har varit viktiga métesplatser for malgruppen och
Fritid Uppsala har erbjudit saval riktade som inkluderande insatser. Aven fritidsklubbarna har
haft flera inskrivna barn och ett samarbete med skolor och foreningar har skett avseende
fritidsaktiviteter for barn i forberedelseklass. Fritid Uppsala har kompenserats med 2,2 mnkr
for detta arbete under ar 2016. Antalet besok pa Grand och fritidsgardarnas tonarsverksamhet
har 6kat med 25 procent jamfort med 2015.

Under aret har Fritid Uppsala HBTQ-certifierats och detta firades den 12 december pa Grand.

Fritid Uppsala har haft ett gediget program under sommaren med verksamhet pa
fritidsklubbar, fritidsgardar, tva stora evenemang och en sarskild satsning med statligt stod pa
sommaroppet i juli for barn i Sdvja, Granby och Stenhagen. Dessutom erbjods tva lager pa
allaktivitetshuset, filmlager, konstprojekt och flera resor och utflykter. Grand hade 6ppet hela
sommaren med 6ver 3000 besokare. Ensamkommande och nyanlanda har varit flitiga
besokare under sommaren. Totalt kom 12 244 ungdomar till vara 270 olika aktiviteter. Det
var en 6kning av besoken med 65 procent jamfort med 2015.

Alla enheter har i uppdrag att ha 6ppet fem veckor under sommaren. Granby, Stenhagen och
Sévja har 6ppet hela sommaren. Grand var ppet hela sommaren med rekordmanga besok.
Som en foljd av den sociala oron i Storvreta under varen beslutade vi dven att ha 6ppet tva
kvallar i veckan i Storvreta i juli.

Fritid Uppsala tog emot 154 ungdomar i feriearbete, varav 14 elever kom fran SPRINT
(sprakintroduktion) och tva fran Forberedelseklass. Verksamheten hade feriearbetslag i Sévija,
Gréanby och Stenhagen hela sommaren, totalt 9 arbetslag som handleddes av fritidsledare.
Feriearbete &r en viktig insats for ungdomar under sommaren.

For de yngre barnen (10-12 ar) var fritidsklubbarna 6ppna fem veckor pa respektive enhet och
sammanslagning av samtliga enheter pa Domaringens fritidsklubb i juli. Nytt for i ar var att vi
med stod av de statliga sommarlovspengarna &ven hade “sommarkul” i stadsdelarna Grénby,
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Savja och Stenhagen. | Storvreta genomfordes detta av Lyckebokyrkan som fritidsgarden har
ett kontinuerligt samarbete med.

Bra verksamhet pa sommarlovet ar viktigt for vara barn och unga och en framgangsfaktor i
det forebyggande arbetet.

Under sommaren har verksamheten dven haft internationellt utbyte med besék av ungdomar
fran Litauen och Frankrike. Detta ar ett Erasmus+ -projekt med tema demokrati och
delaktighet.

Fritid Uppsala har fatt pengar for tva trygghetsskapande projekt ett i Storvreta och ett i
Stenhagen. | Storvreta ligger fokus pa nattvandring, helgaktiviteter, kartlaggning och analys
av fritidsaktiviteter. Dessutom ingar ungdomsledarutbildning och stod till ungas egen
organisering. | Stenhagen skapar man en motesplats direkt efter skolan (klockan 15-18) med
fritidsaktiviteter, mellanmal och laxhjalp.

Fritid Uppsala har en framtagen marknadsplan med aktiviteter. En arbetsgrupp bestaende av
fritidsledare fran de olika geografiska omradena har tagit fram och genomfort kampanjer t.ex.
filmstaden i januari. Enheterna arbetar aktivt med marknadsforing via sociala medier och ett
stort arbete har lagts pa marknadsféring av lovaktiviteter och evenemang saval pa webb som
sociala medier.

Infor sommaren marknadsforde Fritid Uppsala fritidsgardarnas evenemang och verksamhet
via sociala medier, kommunens "stortavlor" samt aktivitet pa Stora torget 3 juni. Liknande
kampanj gjordes vecka 35-38 om fritidsgardarnas verksamhet. Kampanjen bestod av
information pa stortavlor, skolbesok och kick-off pa respektive fritidsgard.

Den 1 april 6vertog Fritid Uppsala driften av allaktivitetshuset pa Kungsgatan 66 pa uppdrag
av idrotts- och fritidsnamnden. Verksamheten kunde endast bedrivas fram till midsommar pa
grund av att lokalen var uppsagd. | december genomférdes en namnkampanj pa kommunens
skolor. Elever i arskurs sex till nio fick féresla namn pa allaktivitetshuset. Juryn fastnade for
"Allis” som foreslagits av en elev fran Raul Wallenbergskolan. Detta uppmérksammades i
massmedia och det har varit manga positiva inslag om en efterlangtad verksamhet.

Efter en problematisk host med avvaktan pa bygglov och fardigstallande av ny lokal pa
Sylveniusgatan 8 B, kunde Allaktivitetshuset Allis 6ppna delar av verksamheten till jullovet.
Det var mycket uppskattat och besoktes av drygt 200 besdkare per dag. Allis invigs i februari
2017. Utveckling av nya verksamheter och samverkan med foreningar och andra
organisationer pagar.

Statistik och jamforelser

Antalet besokande ungdomar till tonarsverksamheten inom Fritid Uppsala har 6kat med hela
25 procent jamfort med 2015. Den stora 6kningen beror till viss del pa att manga ungdomar
som ar flyktingar hittat till fritidsverksamheten.

Satsningar pa lovaktiviteter har slagit val ut. Antalet tonarsbesok har 6kat med 41 procent
under loven. Den uttkade sommarlovverksamheten fick ett stort genomslag da bestken 6kade
med 65 procent jamfort med foregaende ar.

Ekonomiskt utfall och analys

Det har skett en 6kning av antalet bestk pa fritidsgardarna, framst pa Grand och i Savja.
Antalet inskrivna barn i fritidsklubb har ocksa dkat. Den stora gruppen ensamkommande barn
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och ungdomar som besokt verksamheten har stéllt stora krav pa flexibilitet och 6kad
bemanning vilket lett till 6kade kostnader.

Fritid Uppsala har fatt 6kade intakter om 2,2 mnkr for arbete med ensamkommande, statligt
stod for sommarverksamhet om 1,1 mnkr samt 6kade Gvriga intakter sasom avgifter om 1,2
mnkr. Totalt sett ar det en 6kning av intdkterna med 4,5 mnkr.

Verksamheten har haft 6kade 16nekostnader om 3,0 mnkr och 6kade livsmedels- och
verksamhetskostnader om 1,2 mnkr. Dessa kostnader har tillsammans 6kat med totalt 4,2
mnkr.

Verksamheten uppvisar inga storre avvikelser mellan augustiprognos och utfall per helar
2016. Fritid Uppsala har efter arets slut ett positivt resultat om 321 tkr.

Framtida utmaningar

De stdrsta utmaningarna for Fritid Uppsala ar 6kningen av antalet barn och unga i
aldersgruppen 10-18 ar, att nd underrepresenterade grupper och méta barn och ungas behov
av delaktighet och egenorganisering.

Den strategiska planeringen och samverkan med andra verksamheter i framtagandet av planer
blir sérskilt viktigt. Verksamhetens lokaler behdver ses 6ver och lokalbehovsprogram tas fram
for att snabbt kunna stalla om verksamhet och anpassa verksamhet efter behov.

Kommunens mal om 100 procent ekologisk mat 2023 och beslut att alla barn med
morgonomsorg ska erbjudas frukost kommer att paverka ekonomin.

Om barnkonventionen blir lag kan kraven pa tillganglighet och verksamhetens innehall
paverkas.

Natur- och kulturcentra

Verksamhet under aret

Sedan maj finns en ny avdelning for forvaltningens Natur- och kulturcentrum. Avdelningen
bestar av tva enheter; Biotopia och Uppsala kulturcentrum.

Biotopia har utdver den I6pande verksamheten med aktiviteter for skolan, workshops for
allménheten och lovverksamhet varit med och arrangerat arets SciFest som anordnades pa
Fyrishov. Evenemanget lockade saval manga utstéllare som besokare och aterigen noterades
ett nytt besoksrekord med 8 700 besokare. | syfte att na en bredare och vuxnare publik har
Biotopia fortsatt att arbeta med ”Naturpodden” , en podcast som handlar om allt spannande
som hander i Uppsalas natur och i var narhet. Under aret har 27 inslag producerats som haft
cirka 13 700 lyssningar.

I 6vrigt har fokus legat pa utvecklingen och ombyggnationen av Biotopias undervaning.
Grundidén med en ombyggnad ar att skapa ett rum som fungerar som en inspirerande
motesplats for manniskor i alla aldrar. Rummet skall vara flexibelt och latt att moblera om
och andra beroende pa vad Biotopia har for aktuellt tema eller aktivitet. | avvaktan pa att
ombyggnationen kan starta pa allvar har den gamla utstallningen rivits och verksamheten har
skapat en tillfallig, men fungerande miljo.

Pa kvallstid har workshops startats. Dessa har varit riktade enbart till vuxna, vilket har varit
mycket uppskattat.
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Under 2016 har Biotopia aven genomfort aktiviteter och bedrivit pedagogisk verksamhet pa
Linnéstigarna och Fjarilsstigen pa uppdrag av stadsbyggnadsforvaltningen.

Under hosten har det utarbetats en naturaktivitet Naturen i Sverige for nyanlanda ungdomar.
Idén &r att arrangera aktiviteter som ger nyanlanda ungdomar mojlighet att pa ett enkelt och
lustfyllt sétt 1ara sig mer om den Uppléndska naturen och Allemansrétten. Naturaktiviteten
riktar sig till introduktionsklasser och bestar av tva traffar — en inne pa museet och darefter en
ute i naturen. Den inledande tréaffen innehaller guidning och 6vningar pa Biotopia, medan den
andra traffen tar plats i den Uppléndska naturen med inslag av guidning, 6évningar och enkla
fritidsaktiviteter. Denna naturaktivitet kommer dven vara utgangspunkten i det fortsatta
arbetet med projektet. En pilotstudie med tre klasser genomfdrdes under hosten med mycket
gott resultat. Det visade sig finnas ett mycket stort behov och efterfragan av denna typ av
aktiviter. En fortséattning av projektet ryms dock inte inom befintlig budget. Medel till detta &r
under framtagande.

Idag finns tre kulturcentrum som drivs av kulturforvaltningen pa kulturnamndens uppdrag;
Stenhagens bildnings- och kulturcentrum, Motesplats Treklangen i Gottsunda samt Savja
kulturcentrum. Ett fjarde kulturcentrum planeras i Granby och férvantas 6ppna portarna i
september 2018. I kulturcentrum samlas olika kommunala verksamheter i ett ndra samarbete
med civilsamhéllets akttrer och det finns ett mycket nara samarbete med kommunens fritids-
och biblioteksverksamhet.

Né&mndens tre kulturcentrum har under perioden haft en tydlig position och varit en viktig del
I lokalsamhallet och bidragit till trygghet, inflytande, delaktighet och gemenskap i de aktuella
omradena. Verksamheten har bidragit till att alla aldrar motts, umgatts och tillsammans
arbetat Over generations-, sociala- och kulturella gréanser. Barn och unga har prioriterats i
verksamheten. Under perioden har olika arrangemang genomforts pa kulturcentra; Romsk
vecka, stadsdelsdagar, HipHop festival, seniorarrangemang, familjedagar, julaftonsoppet,
mm. HipHop festivalen fick stor uppmarksamhet i media.

Ekonomiskt utfall och analys
Natur & kulturcentrum visar ett positivt resultat om 489 tkr som fordelar sig enligt nedan.
Biotopia har ett resultat efter arets slut pa 12 tkr vilket motsvarar tidigare lagd prognos.

Motesplats Treklangen visar ett 6verskott pa cirka 40 tkr, vilket beror pa att HipHop-
festivalen i september forvantades belasta budgeten med 20 tkr mer &n vad den gjorde samt att
hotell och resor for finalisterna i poesitavlingen Fororternas bésta poet betalades av ABF (20
tkr).

Stenhagens bildnings- och kulturcentrum visar ett underskott om cirka 70 tkr, vilket
framforallt bestar av 6kade I6nekostnader pa grund av omorganisationen med enheten for
kulturcentrumen samt att utredningskostnaderna for Granby kulturcentrum och
verksamheterna i Gottsunda belastade Stenhagens bildnings- och kulturcentrum.

Savja kulturcentrum visar ett 6verskott efter arets slut pa 507 tkr, vilket framférallt handlar
om lagre lokalkostnader om 150 tkr samt lagre elkostnader om130 tkr &n budgeterat. En del
av de planerade programmen kostade mindre an budgeterat. Dessutom blev intékterna nagot
hogre &n budgeterat.
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Framtida utmaningar

Da det galler Biotopia rader det en viss osakerhet kring omfattningen av de externa
uppdragen. Det kan finnas en risk att nagot av dessa uppdrag kommer att minska i omfattning
vilket kan medféra minskade intakter till verksamheten. Det &r Biotopias storsta utmaning ar
2017.

Da det galler kulturcentrum sa &r det utvecklingen av ett kulturcentrum i Granby som ar den
storsta utmaningen. Just nu pagar ett utredningsarbete kring férutsattningarna for Granby
kulturcentrum. Det pagar samtidigt en utredning om verksamheten pa Motesplats Treklangen.
De verksamheter som drivs av landstinget [amnar Treklangen i april 2017. Utredningen ser
over kulturndmndens totala engagemang i Gottsunda.

Reginateatern

Verksamhet under aret

Reginateatern hade under 2016 ett chefsbyte och darmed en 6vergang till en ny ledning.
Under aret genomfordes program vid 220 tillfallen. Flera av dessa var festivaler, Hijazz
festivalen, Ordsprak — Uppsala internationella poesifestival samt SWIMP-
improvisationsteaterfestival, kulturnatten samt filmfestivalen som inneholl flera akter sa
inalles gavs det cirka 200 framtradanden pa scenen.

Lokala artister, lokala teatergrupper fran skolor och universitet och nationella artister har fyllt
scenen med teater, komedi, dans, show och musik. Vi valkomnade tre internationella gastspel
fran Finland, Kanada och Tyskland. Till detta kom uthyrningar till féreslasare sa huset
utnyttjades maximalt och bjod pa bred verksamhet. Under sommaren genomférdes tva
aktiviteter som vénde sig till barn och unga. En dockteaterworkshop genomférdes i samarbete
med Arabiska teatern och konstmuseet. En workshop i spoken word gavs fér nyanlanda
ungdomar i samarbete med Folkuniversitet och kyrkan. Philosophy Tea genomférdes vid fyra
tillfallen i samarbete med Uppsala Universitet. Det ledde till att samarbetet med universitetet
fordjupades och det resulterade aven i en Pod som fatt stor spridning. Fjorton uppskattade
skolforestallningar spelades. Poetry slam genomférdes med nio omgangar. Reginateatern
arrangerade aven SM i poetry slam med 12 tavlande lag fran hela landet. Som pop-up-
verksamhet gavs ett internationellt gastspel i Gottsunda och tva poetry slam pa Granby
bibliotek.

En betydande utmaning for Reginateatern under aret har varit personalsituationen. Teatern
arbetar nu med att rekrytera nya medarbetare, framfor allt tekniker som &r en grundbult for en
valfungerande verksamhet. Kulturforvaltningen forsoker hitta nya lésningar i enlighet med
ambitionen att Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och som kan erbjuda
heltidstjanster.

Reginateatern har erbjudit verksamhet for ensamkommande flyktingungdomar. Bland annat
har verksamheten knutit nya kontakter med samarbetspartners och aktivt bjudit in malgruppen
ensamkommande till workshops och forestallningar.

Reginateatern har dven arbetat systematiskt med hallbarhetsfragor sasom
jamstélldhetintegrering och energieffektiviseringar.
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Statistik och jamforelser

Reginateatern har arrangerat totalt 220 stycken forestallningar under aret. Forséljningen av
biljetter sker till 38 procent via internet.

Beldggningsgraden har varit ca 70 procent och teatern har besokts av totalt 32 374 personer.
Antalet besok av studerande, ungdomar och barn har uppgatt till 9 128 vilket utgér 28 procent
av det totala besoksantalet.

Antalet anvandare av Reginateaterns webb har okat till 49 168 stycken jamfort med 44 427
under 2015.

Ekonomiskt utfall och analys

Forestallningen Gula Grodan blev en publiksuccé vilket har varit valdigt betydelsefullt for
Reginas ekonomiska utfall da verksamheten till cirka 60 procent ar beroende av externa
intakter. Verksamheten har sokt och fatt externa bidrag till verksamheten fran Svenska
Akademin, Svenska institutet, kulturradet, Gothe institutet och USAs ambassad i Sverige.

Verksamheten forhandlar med artister om arvoden for att uppna en kostnadseffektiv
verksamhet. Reginateatern har aven effektiviserat verksamheten genom att minska antalet
anstallda.

En hyreshojning skedde under aret vilken verksamheten fick extra stod fran namnden for att
klara.

Reginateatern har efter arets slut ett underskott om 536 kr vilket forklaras med dkade
produktionskostnader samt kostnader for externa uppdragstagare for att 10sa behovet av
specialiserade medarbetare.

Framtida utmaningar

En ekonomisk osédkerhet for framtiden for verksamheten ar konkurrensen i
underhallningsbranschen och att arvoden till artister 6kar. Dyrare artister leder till dyrare
biljettpriser. Utvecklingen maste bevakas och analyseras sa att teatern forlorar publik och
dérmed intakter.

Okad interkulturell kapacitet blir nddvandig for att méta nya behov i samhéllet. Detta gors
exempelvis genom samarbeten med Arabiska Teatern.

En annan utmaning for Reginateatern ar att ge mojlighet for unga talanger att visa upp sig pa
Reginas scener utan att det far negativa ekonomiska konsekvenser for teatern. Okanda artister
far inte samma publiktillstromning som kanda och det kan leda till uteblivna intékter.

Uppsala konstmuseum

Verksamhet under aret

Uppsala konstmuseum har under aret éppnat 10 nya utstallningar med inlanad nationell och
internationell konst samt fran egna samlingar, saval historiskt material som med samtida
konstnarer, saval bildkonst som design. Museet har ocksa genomfort ett hundratal visningar
och programpunkter samt en rad skolvisningar och lovverksamheter. Museet har varit vérd for
flertalet moten och sammankomster.
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Fri entré och kafé har under perioden haft en fortsatt positiv effekt for museibeséken och
museet har haft de hdgsta publiksiffrorna i museets historia.

Konstmuseet har under aret genomfoért gemensamma projekt inom utstallningsverksamhet,
programverksamhet och pedagogik tillsammans med Upplandsmuseet, Bror Hjorths Hus och
Uppsala Konsert & Kongress. Namndens satsning pa pop up-verksamhet har for konstmuseets
del resulterat i ett mycket lycka utbyte med Uppsala Konsert & Kongress dar museet visat
konst i konserthuset och konserthuset har producerat konserter i konstmuseet. | samband med
Gottsunda hip hop-festival genomférde &ven konstmuseet konstaktiviteter i Gottsunda med en
mycket gott mottagande.

Konstmuseet har under aret arbetat med organisationsforbattrande arbete och
kompetenshdjning. Bland annat slutférdes den under 2015 pabdrjade utbildning i normkritik
under 2016 och Uppsala konstmuseum kunde utmarka sig som Sveriges forsta hbtg-
certifierade museum. | mars genomfordes en hbtg-certifieringsceremoni tillsammans med
Fritid Uppsala pa Grand som avslutning pa genomford hbtg-utbildning i RFSL:s regi.

| arbetet med att méta och integrera nyanlanda har konstmuseet samarbetat med tva
konstnarer verksamma med ett integrationsprojekt med kvinnor vid ett asylboende.
Konstmuseet har ocksa kunnat erbjuda extra konstvisningar for sfi-grupper

Statistik och jamforelser

Besokssiffrorna har i jamforelse med 2015 6kat med 29 procent fran cirka 55 000 ar 2015 till
71 000 under 2016. I statistiken ingar inte kafé- och museibesékare som gar in genom sodra
entrén.

Ekonomiskt utfall och analys

Konstmuseets arbete med 6kad tillganglighet och offensiva satsning pa att na ny malgrupper,
har gett 6kade antal bestkare. Detta har tillsammans med héga ambitioner generat 6kade
personal- och lokalkostnader samt icke budgeterade produktionskostnader for utstéllningar,
pedagogik och program. Verksamheten har sékt och fatt externa bidrag till verksamheten fran
Artis Contemporary Israeli Art Fund, Pro Helvetia och Landstinget i Uppsala l&n.

Uppsala konstmuseum uppvisar efter arets slut ett underskott om 651 tkr.

Framtida utmaningar

Uppsala universitet sade i april 2016 upp det avtal som funnits mellan Uppsala kommun och
universitet gallande samverkan om visning av universitets konstsamlingar pa Uppsala
konstmuseum. Det innebadr att universitetet inte langre kommer att hyra vaningsplan 3 for att
visa sina konstsamlingar. Avtalet upphor under ar 2017.

For Uppsala konstmuseum kommer det att innebéra att den ursprungliga konstruktionen och
uppbyggnaden av museet fran 1990-talet helt upphor att existera saval innehallsligt som
rumsligt.

Konstmuseet kommer att under 2017 ga in i en ny fas utan ett samarbete med Uppsala
universitet vilket ger helt nya ekonomiska och utbudsmassiga forutsattningar. Konstmuseet
kommer under aret att omformas. Arbetet kommer att underlattas och ledas av den av
ndmnden tillsatta forstudie for framtida konstverksamhet inom Uppsala kommun.
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Uppsala kulturskola

Verksamhet under aret

Uppsala musikskola firade under aret 60-arsjubileum. Jubileet uppmarksammades med olika
program och konserter under hela aret runt om i Uppsala och kulminerade i en festdag pa
Uppsala Konsert & Kongress i maj.

Sommarorkestern Uppsala Summerchestra har fordubblat verksamheten fran 2015 och
verkade nu under tva perioder, uppdelade i en vecka repetitioner och tva veckors turné per
orkester. Drygt 40-talet konserter har genomforts under perioden pa aldreboenden och i
servicehus.

Uppsala kulturskola startade formellt den 20 augusti. Ansokan till danskurser fran 5 ar och
uppat i Stenhagen, Savja, Nannaskolans danssal och i GUC:s lokaler 6ppnade den 22 augusti.
Ansokan till teater startade ocksa samma datum och tva kurser har erbjudits till att bérja med.
Dessa ar forlagda till GUC. Dans och teater har ocksa under hésten att erbjudits Fritid
Uppsala och som uppstkande verksamhet infor teater i skolan.

El Sistema har fortsatt som ett projekt i Stenhagen inom kulturskolesatsningen med ytterligare
en arskurs och omfattar nu dven forskoleklass och arskurs 1 i 6stra och véstra
Stenhagenskolorna. Pianostudioverksamheten har etablerats och utokats i centrum med en
sarskild pedagog, fler instrument och en studio i Véstra Stenhagenskolan. Sprak och piano
som gruppverksamhet har startat i Savja kulturcentrum med tva grupper i lagstadiealder.

Som ett led i effektiviseringsarbetet har en sérskild gruppverksamhet med musiklek for barn i
ko till instrumentalundervisning i lagstadiedlder startat i Valsatraskolan. Dér har &dven skolan
valt att utoka med ytterligare en grupp i samma alder. En administrator pa halvtid har anstallts
i samband med kulturskolestarten for att forbattra information och service.

Den statliga kulturskoleutredningen har préaglat en stor del av aret, med det
foreberedelsearbete med informationsmaéten och diskussioner som pagatt och det
remissforslag som presenterades i november. Uppsala kulturskola har sokt och fatt del av
statliga medel med 1 miljon kronor for att méta nya malgrupper och astadkomma en
breddning av verksamheten

Under aret har Uppsala musikskola/Uppsala kulturskola fatt mer massmedial uppmarksamhet
an vanligt bade i press och i radio. Detta har framst berott pa 60 — arsjubiléet och pa
kulturskolestarten. Det mesta har varit i positiv anda och forstarkt en positiv bild av
verksamheten.

Statistik och jamforelser

El Sistema-verksamheten har utretts under aret och jamforts med motsvarande verksamheter i
andra kommuner. Uppsala kulturskola har deltagit i erfarenhetsutbyte och fortbildning
initierad av El Sistema centralt.

Uppsala kulturskola har under aret arbetat med att 6ka antalet elever. Antalet platser har okat
med 15 procent jamfort med foregaende ar. Antalet inskrivna elever har 6kat med 19 procent
jamfort med 2015.
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Ekonomiskt utfall och analys

Forandringar i personalkostnaderna beroende pa tjanstledigheter under hela aret for larare som
tidigare varit langtidssjukskrivna, dkat antal langtidssjukskrivningar och andringar i tjanster
genom t ex barnledigheter har totalt lett till ett Gverskott under aret.

Satsningar har gjorts pa inkop av teknisk utrustning och framtagande av nytt
marknadsféringsmaterial for att synliggéra Uppsala kulturskola.

| 6vrigt kan Overskottet harledas till svarigheter att bedéma de behov som omvandlingen av
musikskolan till kulturskola och breddningen av verksamheten skulle medféra.

Uppsala kulturskola redovisar ett positivt resultat om 413 tkr.

Utmaningar infor framtiden

Fler elever kommer in i grundskolar an tidigare genom okade arskullar och Uppsalas
folkméangd vaxer, vilket leder till 6kad efterfragan pa kulturskoleverksamhet. Uppsala
kulturskola behover vaxa for att motsvara efterfragan totalt. Uppsala kulturskola behover dven
hantera ett 6kat flyktingmottagande med l&mplig verksamhet.

Ett behov infor framtiden &r att skapa gemensamma utrymmen for att ge mojlighet till
utveckling av kulturskoleverksamhet 6ver amnesomradesgranserna och aven ge mojlighet till
verksamhet i stadsdelscentra utan att behdva hyra lokaler pa terminsbasis av annan
forvaltning. En process for kulturlokaler centralt behéver komma igang nu och en annan
modell for lan av lokaler, lik den som fungerar i skolor efter schemalagd tid, dar
kulturskole/musikskoleverksamhet kan lana lokaler utan kostnad, behdver komma pa plats.

Att vara tillganglig med verksamhet under skoldagen eller i omedelbar anslutning till
skoldagen ger barn och ungdomar battre utveckling och 6kad trygghet. Detta kréver ett
forandrat satt att tanka nar det galler utbildning och skola i Uppsala kommun. For att uppna
likstallighet inom kommunen behdver Uppsala kulturskola ga vidare med 6kad tillganglighet i
fler stadsdelscentra/ytteromraden.

Digitala I6sningar trader in mer och mer inom omradet och paverkar sedan en tid vissa
amnesomraden vad avser sokning och satt att ta till sig kunskap. Verksamheten behéver
hantera detta battre och vara i framkant nar det galler att undervisa med IT-stod.
Kommunikationen behdver utvecklas for att gora Uppsala kulturskola kand for alla barn och
ungdomar.

Skolbarnsomsorg/Fritidsklubbar

Efterfragan pa fritidsklubbar har 6kat de senaste aren. Fran oktober 2014 till oktober 2016
Okade antal inskrivna barn med 15 procent. Forvaltningen raknar med att trenden kommer att
fortsétta och det finns behov av nya klubbar i befintliga omraden som har en stor beldggning i
dag, i omraden som idag saknar fritidsklubb, liksom i kommande nybyggda omraden.
Namnden har under 2016 pabdrjat en kartlaggning av behovet av nya fritidsklubbar for att
kunna gdra en plan for utvecklingen av nya fritidsklubbar den narmaste femarsperioden.

I oktober 2016 var det totala antalet inskrivna barn i fritidsklubb 2 426 stycken, varav 2 312 i
egenregi och 114 i extern regi. Till hosten 2016 sa Glunten Montessori, som da var den storsta
externa fritidsklubben, upp sin verksamhet och barnen blev hanvisade till att antingen fortsatta
i skolans fritidshem eller skriva in sig i en annan fritidsklubb. Disponentvillan fick en 6kning
med 35 barn i samband med detta.
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Andelen barn i fritidsklubb i extern regi har genom Gluntens nedlaggning minskat med 83
barn mellan oktober 2015 och oktober 2016. Samtidigt har antal barn inskrivna i KFUM
Gottsundas fritidsklubb 6kat nagot.

De fritidsklubbar som 6kat mest under 2016 ar klubbarna i egenregi i Ekeby
(Disponentvillan), Séavja, Storvreta, Tiunda och Vattholma samt Traffis vid Brantingstorg.

| september 2016 beslutade namnden att hoja fritidsklubbsavgiften med 25 procent fran 150
kronor till 200 kronor per manad. Det ar annu osakert hur det kommer att paverka
inskrivningsgraden 2017.

Investeringar

Investeringsram enligt Mal och budget 13 000 13 000

Overférda medel fran féregdende &r 4008 4008

Total investeringsram 13 000 4008 17 008
Specifikation:

Offentlig konst 6 000 1908 7 908 3577
Forvaltningsgemensamt 1500 1500
Konstmuseisamlingen 1000 1000 911
Bibliotek Uppsala 1000 2 000 3000 2690
Fritid Uppsala 500 500 323
Uppsala musikskola 500 500 576
Kulturcenter 500 500

Uppsala konstmuseum 500 100 600 488
Biotopia 500 500 56
Reginateatern 500 500 68
Strategi & omvarld 500 500 302
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Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav &terstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslutf.a. Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lonekostnad (konto 50-51) 96 197 90 093 6% 6104 2% 2314 4% 3790

Forutom effekten av loneavtalet beror 6kningen av lonekostnaderna dels pa dvertagandet av
Allaktivitetshuset och dels pa kostnader for verksamhet riktad till ensamkommande
ungdomar, utveckling av sommaraktiviteter for aldersgruppen 6-15 ar samt forebyggande
insatser i Stenhagen och Storvreta.
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Bilaga 2

Uppfoljning av kommunfullméaktiges inriktningsmal,
uppdrag och riktade satsningar samt
kulturnamndens strategier, atgarder och uppdrag till
forvaltningen 2016

Lasanvisning till dokumentet

Forvaltningen har foljt upp hur namnden uppfyller kommunfullmaktiges inriktningsmal,

uppdrag och riktade satsningar. Forvaltningen har aven foljt upp utfallet av ndmndens egna
strategier, atgarder samt uppdrag till forvaltningen.

Forvaltningens forslag till text finns under varje punkt under rubriken Kommentar.

Det &r alltsd endast denna del av texten som &r ny. Ovrig text 4&r hamtad ur namndens
verksamhetsplan 2016.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

INRIKTNINGSMAL handlar om kommunfullmaktiges mél i M&l och budget. Namnden kan
ocksa komplettera med egna inriktningsmal. Namnden baserar sina egna inriktningsmal pa
exempelvis statliga krav eller kommunala program och policyer. Inriktningsmalen ska alltid
kunna féljas upp och utvarderas.

UPPDRAG handlar om kommunfullméktiges uppdrag till namnden i Mal och budget.
Namnden kan har ocksa ge egna uppdrag till férvaltningen.

STATSBIDRAG OCH RIKTADE SATSNINGAR handlar om statshidrag som namnden
avser att soka och om kommunfullmaktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar
bor i sa hog grad som mojligt knytas till verkstallandet av ett mal, ett uppdrag eller en
serviceniva.

NAMNDENS STRATEGIER visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal.
Strategierna synliggdér med andra ord ndmndens politik. Strategier for att 6ka jamstalldheten
ska alltid 6vervdagas. Namnden tar i sina strategier d&ven h&nsyn till kommunens program och
policyer. Namnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven
bortom 2016 for att sétta in atgarderna i ett sammanhang.

NAMNDENS ATGARDER visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina
strategier, uppdrag och servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade
satsningar, fattar nodvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en
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systemledarroll och en egenregi behover det framga om atgarden enbart galler for egenregin
eller om den géller alla.

KONSEKVENSER AV ATGARDERNA visar bade vilka konsekvenser atgarden far for

medborgare, verksamheter och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser
(kostnader eller besparingar).



Innehall

Lasanvisning till dOKUMENTET .........cc.oiiiieee e 1
Begrepp som anvands i VerksamhetSplanen.............ooveeiiiieieiieniee e 1
INFKENINGSMAL ..ottt ettt e bbb ettt se et et benis 6

KFMall  Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen. 6
KTN strategi 1.1 Goda livsvillkor i ett demokratiskt samhélle.............c..ccccoevviieinenns 7

KF Mal 2 Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till
deras behov. 9

KTN Strategi 2.1 Framjande perspektiv utifran egna intreSSen ..........coeveveeeeveivevevenene. 9
KF Mal 3 Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut. ................... 11
KTN Strategi 3.1 Okade majligheter for barn och unga att ta del av kultur och ¢kad
JAMSTAIIANETSINTEGIEIING ..veveeieeeieece e re e e 11
KF Mal 4  Uppsala kommun majliggor for ett okat utbud av bostader och arbetstillfallen.
15
KTN Strategi 4.1 Korta handl&ggningStider ... 15

KF Mal5  Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utslappen
av vaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning
efter FOrandrat KIIMAL............ooo i 16

KTN Strategi 5.1 Anvandning av miljovénliga transporter och ekologiska livsmedel. 16

KFMal6  Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.................c....... 17
KTN Strategi 6.1 Starkt och fritt kultur- och fritidsliv med mangfald och kvalitet...... 18
KF Mal 7  Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner. ......... 19
KTN Strategi 7.1 Levande kultur- och foreningsliv i hela kommunen..............ccccccee... 20
KF Mal 8  God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag, ideell sektor samt Kommuninvanare. ...........ccoceveveveeeveeeeereeeeennen. 23
KTN Strategi 8.1 Samverkan med externa pParter...........cccoovevveieeriveresieesesieeseeseesee e 24
KF Mal 9  Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla
VEIKSAMNEBLET. ...ttt e bbb e e be et e bt e be et e nreenes 26
KTN Strategi 9.1 Tidiga insatser 0Ch SAMVerkan...........c.ccceveviverveiesieesesiee e 26
KF Mal 10 Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar
behovet av séarskilda DOENAETOrMET. .........coo i 29
KF Mal 11  Heltid ska vara en rattighet och deltid en majlighet for kommunens
medarbetare, samtidigt som delade turer motverkas i verksamheten.............ccccceeevneinnenne, 30
KF/KTN (Kommungemensam) Strategi 11.1 Fler heltider.........cccoocvveiiniiiiencine. 30
KF Mal 12 Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i
konkurrensen, jamfort med andra arbetSgivare. .........cccovveeiiere e 31
KF/KTN (kommungemensam) Strategi 12.1  Attraktiv arbetsgivare ..........cccccceeuvrvenee. 31



KF Mal 13 Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kanda och

(0] ] T gL Tor=] = To ST PR PR 32
KF/KTN (kommungemensam) strategi 13.1 Medskapande medarbetare..................... 32
KF Mal 14 Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete
OCN SYSSEISAIINING. ..e.vveteeeie e e re et e raetesreenreenne e 33
KTN Strategi 14.1 Se 6ver former for upphandling samt séka EU-stod....................... 33
KF Mal 15 Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for
medborgare 0Ch DESOKSNAIINGEN. ........ooiiiiii e 34
KTN Strategi 15.1 Plattformar och motesplatser. ... 35
KF Mal 16 Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande
och sérskilt avseende ensamkommande DarN. ..........ccoeeeriiiiiienineseee e 43

KTN Strategi 16.1 Samverkan med foreningsliv och tillgdngliga kulturverksamheter. 43
KF Mal 17  Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter mar

jamstallt och tillgangligt fOr alla. ..o 45
KTN Strategi 17.1 Tillgangligt utbud i hela kommunen.............ccccoooiiiniieie 46
UPPAIAg FIAN K oottt ettt s bbbt b e n b 55
1. Arbeta med jamstélldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR handlingsplanen i all
kommunal service och i den kommunala organisationen. ............ccccccevveveiieeieeie e 55
KTN Atgard 1.1 Handlingsplaner och jamstalldhetsbudgetering...........c..oovvveveevevenene 55

2. Bevaka mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar och I6pande
VEIKSAMINEL. ..ttt b e bt e b e et e e e bt et e e eenneenns 56
KTN Atgéard 2.1 Omvarldsbevakning 0Ch StOd. ...........ccocevverrerrnrereseiseenseesseseneneen, 56

3. Genomfdra en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden tillsammans med kommunstyrelsen, plan- och byggnadsnamnden och de

kommunala fastighetsholagen. ............o i 57
KTN Atgard 3.1  GEMENSAM GVEISYN ......covevreerireeeeeeieissesiseessesessssesessessssessssesssssnessans 57
4. Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden i samverkan med utbildningsnamnden. ...........ccccovevriie e 58
KTN Atgard 4.1  Kartlaggning av behov och modell for kulturgaranti. ...................... 58
5. Utveckla modell for kulturell allemansratt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete
med UtbildNINGSNAMNUEN. ....cc.eiii e 58
KTN Atgéard 5.1  Kartlaggning av behov och modell for kulturgaranti. ........................ 58
Kulturndmndens uppdrag till kulturforvaltningen: ... 59
1. UppdragsSheskriVINGar. ........covoieiieiicc e 59
2. Ofdrandrat OpPEthAIIANGE. .........cccovivieceiececeeeee et e 59
Kvarvarande uppdrag fran KF............ccooiiieiiieecee ettt 60
1. Utveckla lokala KUITUISKOIOT. ........c.ccuiiiiiiiiicieie e 60

4



2. Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstéllda forutsattningar for barn och ungas

Kultur oCh IdrottSULOVANTE. ........ccueeiiiieiee e 60
3. Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende mottagande av nyanlédnda och
asylsokande, KSN-2016-0068 (KS 2016-02-10 § 4) .....cccoeieiiriiiiiiieieiesiesese e 61
4. Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-
06 8 57) ettt bbb b bbbttt bbb e ene s 61
Statsbidrag och riktade SAtSNINQAT...........cciveiieieiiece e 62
N T (1 o TR 62
2. InkOpsstod till FOIKDIDHOTEK .......c.ecveiieeeec e 62
3. SOMMAITOVSSIOU ... ..ceeiiiiiiiee ettt nre e 63
1. Fortséatta utvecklingen av en KUItUrskola............coooviiiiiiiniiie e 63
2. Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna..... 63
3. Hoja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att etablera nya
fritidsklubbar i omraden med brist pa 6ppen fritidsverksamhet. ...........c.ccccocevvevevevcierenennen, 64
4. Fortsatta utvecklingen av Uppsala KoOnStmuSEUM. ..........cccovveiieiiieiieeneeie e 64
5. Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed synliggéra
kulturevenemang i hGgre UtStrACKNING. ......covviiiiiiie e 64
6. Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden. .............cccceeevvveeeceinennen. 65

7. Ansoka om att delta i Statens konstrads satsning av konstnérlig berikning av
miljonprogrammets gemensamma PIALSEr. .........coviveiiere i 65

8. Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel syftar till att gora riktade
insatser gentemot omraden och malgrupper dar behoven ar som storst. Det handlar om stod
till foreningsverksamhet samt resursforstarkningar till fritidsklubbar och fritidsgardar.
Kulturnamndens fordelning av medlen ska bygga pa en omvarldsbevakning och levande
dialog kring utvecklingen i stadsdelarna, ungdomskulturen och féreningslivet.................. 65



Inriktningsmal

KF Mal 1 Uppsala kommun ger forutsattningar for en god héalsa for hela
befolkningen.

Kommentar:
Kulturnamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kulturnamndens presidium har paborjat en dialog med presidierna i dldre- och
omsorgsndmnderna. Kulturndmnden ser att det &r ett viktigt steg for att 6ka forutsattningarna
for ett gott liv med tillgang till kultur- och fritidsverksamhet dven for grupper som har svart
att ta del av det ordinarie utbudet.

Né&mndens forvaltning har deltagit i ett projekt om konst och hélsa i samverkan med interna
och externa aktorer samt tva andra lander. En gemensam EU anstkan lamnades in men
avslogs. Projektet, den kommunala delen, kommer dock att utforas.

Né&mnden har arbetat intensivt med att starka och 6ka barns och ungas mojlighet att skapa
kultur och att ta del av kulturupplevelser. Starten av Uppsala kulturskola, utvecklingen av
arrangorsstodet samt webbplatsen Kubik Uppsala &r viktiga led i den énskade utvecklingen
for 6kad tillgang till kultur for barn och unga.

Genom extra statliga medel och namndens riktade satsningar skapades ett gott bemétande av
asylsokande i kommunen inom kultur- och fritidsomradet. Inom egenregiverksamheten Fritid
Uppsala har barn och ungas mojlighet att utveckla sin intressen starkts och namnden har
bidragit till att malgrupperna har fatt en meningsfull och innehallsrik fritid. Den stora
strommen av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar som i stor utstrackningen hittade
till den 6ppna fritidsverksamheten innebar en utmaning for verksamheten och ekonomin.



KTN strategi 1.1 Goda livsvillkor i ett demokratiskt samhélle

En god hélsa ar en mansklig rattighet. En god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter ar
viktigt for livskvaliteten. Manniskans kulturella behov och 6nskan om férdjupning och
gemenskap ska genomsyra arbetet for 6kad folkhélsa genom livets alla skeden. Sambandet
mellan kultur och halsa bor undersokas djupare och utvecklas inom namndens ansvarsomrade.

Kulturverksamheterna ska stimulera till att stalla relevanta fragor for att pa sa satt bidra till att
starka invanarnas mojlighet att uppleva att man ar delaktig i ett demokratiskt samhalle.
Namnden vill utveckla kultur i vard och omsorgsverksamheten i samrad med
omsorgsnamnden och aldrenamnden déar malgrupperna for berord verksamhet dr de samma.

Né&mnden vill prioritera barns och ungas mojligheter att leva ett halsosamt liv. Goda
livsvillkor innebér att alla barn och unga vaxer upp under trygga forhallanden i enlighet med
FN:s barnkonvention. En utmaning ar att erbjuda verksamheter som ger alla barn och unga
kunskaper och fardigheter som de behdver for att utveckla sin fulla potential. | detta ligger att
bygga upp och varda en god sjalvkansla och ge dem en kénsla av kontroll dver sitt eget

liv. Att fa bli métt med positiva forvantningar ar en viktig skyddsfaktor. Unga som ar
samhalleligt engagerade far en 6kad kansla av sammanhang, inflytande och kontroll 6ver livet
vilket ar hdlsoframjande. Foreningar och inflytandeforum inom fritidsverksamheten ar darfér
viktiga for att mojliggora for den unge att uppleva tillhorighet och delaktighet vilket starker
det sociala kapitalet och ar en friskfaktor for psykisk halsa.

Kommentar:

Forvaltingen har under aret paborijat en dialog med tjanstepersoner inom &ldre- och
omsorgsforvaltningen och kulturndmndens presidium har haft traffar med presidierna i aldre-
och omsorgsnamnderna. Dessa traffar ar viktiga steg for att 0ka forutsattningarna for ett gott
liv dven for grupper som har svart att ta del av det ordinarie kultur- och fritidsutbudet.

Namnden och forvaltningen har under aret arbetat intensivt med att starka barn och ungas
mojlighet att skapa kultur och att ta del av kultturupplevelser. Starten av Uppsala

kulturskola samt utvecklingen av arrangdrsstodet samt webbplatsen Kubik Uppsala ar viktiga
handelser i den 6nskade utvecklingen mot dkad tillgang till kultur for barn och unga.

Via statliga medel och ndmndens riktade satsning skapades ett gott bemdtande i kommunen
med hjélp av kultur- och fritidsverksamhet.

Inom egenregiverksamheten Fritid Uppsala har man jobbat aktivt med att starka barn och
ungas mdjlighet att utveckla sin intressen samt erbjuda malgrupperna en meningsfull och
innehallsrik fritid. Verksamheten har sttt infor utmaningar i och med den stora strom av
ensamkommande flyktingbarn och ungdomar som i stor utstrackningen hittade till den 6éppna
fritidsverksamheten. Aven Bibliotek Uppsala erbjod ett gott bemétande for gruppen
asylsokande men i detta fall dven for fler alderskategorier.



KTN atgard 1.1 Dialog med aldrenamnden
Namnden bjuder in omsorgsndmnden och &ldrendmnden for dialog om framtida kultur i
varden verksamhet. (atgard)

Dialog och starkt samarbete och dédrmed battre forutsattningar for utvecklad verksamhet.
(konsekvens)

Kommentar:

Kulturforvaltningens ansvariga for Kultur i vard och omsorg har tagit initiativ till ett méte
med tjanstepersoner inom aldrendmndens- och omsorgsndmndens forvaltningar for att planera
for ett gemensamt informationstillfalle om vad som gors pa omradet idag inom respektive
ndmnd. Moten dgde sedan rum vid olika tillfallen mellan presidierna for kulturforvaltningen
och aldrefdérvaltningen och omsorgsférvaltningen i november och i december 2016. Under
respektive mote redovisades vad de olika forvaltningarna gér inom omradet och diskussioner
fordes kring mojlig framtida samverkan. En mer ingaende kartlaggning av vad som i nulaget
erbjuds och kan erbjudas malgruppen inom kulturférvaltningens olika avdelningar paborjas
under véaren 2017. Aldreforvaltning och kulturforvaltning inleder samtal om samverkan under
varen

KTN atgard 1.2 Beskriva samband kultur halsa
Sambandet mellan kultur och hélsa understks och utvecklas inom ndmndens verksamheter.
(atgérd)

Synliggjorda samband mellan kultur och hélsa méjliggor insatser for 6kad livskvalitet och
hélsa. (konsekvens)

Kommentar:

Kulturforvaltningen har deltagit i ett projekt om konst och hélsa i samverkan med interna och
externa aktorer samt tva andra lander. Ansokan till EU lamnades in men avslogs. Projektet,
den kommunala delen, kommer att fortsatta under ledning av avdelningen for strategi och
omvarld inom forvaltningen. Avdelningen/Kultur i vard och omsorg arbetar med att
fardigstalla en vandringsutstélining for personer med demensdiagnos. Vandringsutstallningen
Vilbekant och nybekant har varit ute pa olika vardboenden aven under 2016.

KTN atgard 1.3 Strategi tidiga insatser
Forvaltningen tar fram en strategi for anvandning av medel for tidiga insatser pa barn och
ungas fria tid. (atgard)

Strategi for riktade insatser inom foreningsverksamhet samt resursforstarkningar till
fritidsklubbar till omraden och malgrupper dar behoven ar som storst. (konsekvens)

Kommentar:

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Granbyskolan pabdrjades under 2016. Utredningsdirektiv for kulturcentrum Granby antogs av
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kulturnd&mnden i juni. | december 2016 inleddes utredningsarbetet som kommer att
aterrapporteras under varen 2017. De medel namnden avsatt for tidiga insatser har darfor inte
kunnat tas i ansprak i sin helhet for Granby kulturcentrum som namnden avsag.

KF Mal 2 Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten
anpassas till deras behov.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse.

Namndens verksamheter har arbetat med inflytande for barn och unga under aret.
Kulturnamndens olika verksamheter i egen regi genomfor aterkommande brukarenkéter for
att bland annat sakerstalla att barn och unga ges mojlighet att Iamna synpunkter pa kultur- och
fritidsverksamheten. Uppsala kulturskola genomférde en elevenkéaten under varen 2016.
Medbestammande pa lektioner och trygghet ligger i enlighet med resultat fran tidigare ar, dvs
over 90 procent. Fritid Uppsala har ocksa en indikator som visar att andelen ungdomar som
upplever att de har méjlighet att utveckla sina intressen i fritidsverksamheten har okat fran 88
procent 2015 till 90 procent 2016.

Annat exempel pa barns och ungas mojlighet till delaktighet och inflytande inom namndens
ansvarsomrade ar att stadshibliotekets lokaler har omdisponerats, i dialog med malgruppen,
for att ge ytterligare utrymme for unga vuxna. Barns och ungas synpunkter och delaktighet ar
bérande delar i bibliotekets verksamhet till exempel i programverksamhet samt i arbetet

med inkdpsforslag av bécker och andra medier.

KTN Strategi 2.1 Framjande perspektiv utifran egna intressen

N&mnden vill att de barn och unga som deltar i ndmndens olika verksamheter upplever att de
ges mojlighet till delaktighet och inflytande. VVerksamheter som kulturndmnden ger stod till
och som vander sig till barn och unga ska darfor kontinuerligt inhdamta synpunkter fran
malgrupperna.

Den oppna fritidverksamheten vid fritidsgardar och fritidsklubbar ska kannetecknas av hog
delaktighet och ungas egna initiativ ska uppmuntras. Inom fritidsverksamheten ska det finnas
struktur och vuxenforebilder som ger stod for barn och unga. Strukturerade fritidsaktiviteter
kan minska utatagerande beteenden hos barn och unga. En trygg miljo och en god kvalitet i
verksamheterna har stor betydelse bade for barns och ungas inlarning och utveckling som for
samhéllet i stort. M6jlighet att starta forening dr och blir en viktig metod for att stimulera
ungas engagemang och entreprendrskap.

Fritidsverksamheten har ett framjande perspektiv och verksamhetens huvudsakliga inriktning
ar barn och ungdomskultur, delaktighet och mgjlighet att utveckla egna intressen.
Fritidsverksamheten ska vara en arena for det informella larandet dar intresse och nyfikenhet
tas tillvara och kompletterar det formella larande i skolan. Fritidsklubbar och fritidsgardar i
kommunen ska vara kreativa motesplatser dar unga manniskor far méjlighet att skapa i



samarbete med andra aktorer. Verksamheten syftar till att skapa véagar till andra aktiviteter
och till att starka deltagarnas kulturella kapital.

N&mnden vill utveckla samverkan mellan Uppsala kommuns kulturcentrum och det civila
samhaéllets verksamheter som riktar sig till barn och unga. Sarskild vikt laggs pa féreningars
ambition att svara pa barns och ungas egna behov och kreativitet. Namnden kommer att
fortsatta det samarbetsprojekt med studieférbunden som inletts under 2015.

Kommentar:

Delaktighet och inflytande &r viktiga grundpelare inom fritidsverksamheten. Den enké&t som
genomforts visar att andelen ungdomar som anser att de haft mojlighet att utveckla sina
intressen inom fritidsverksamheten har 6kat fran 88 procent 2015 till 90 procent under 2016.

Biblioteket har under hela aret erbjudit aktiviteter dar fram for allt barn och unga sjélv ar
delaktiga. Nagra exempel pa sadan verksamhet ar beréattar- och skrivarcirklar, bokklubbar,
manga- och rollspelsworkshopar och laxhjélp. Bibliotek Uppsala informerar ocksa om
mojligheten att sjalv paverka och medverka i verksamheten.

Stadsbibliotekets lokaler har omdisponerats for att ge ytterligare utrymme for unga vuxna. En
rad program har genomforts under aret med de politiska partiernas ungdomsférbund genom
Ungdomsperspektivet, en ideell forening for politiskt intresserade ungdomar. Debatter kring
olika @mnen som ekonomi och feminism har lockat 6ver 100 unga ahorare vid varije tillfalle.

Barns och ungas synpunkter och delaktighet &r barande delar i bibliotekets
programverksamhet generellt och i arbetet med till exempel inkopsforslag av bocker och
andra medier.

Uppsala kulturskola har fortsatt att utveckla sin nérvaro i kommunens kulturcentra.
Verksamhet har under aret funnits i Stenhagens Bildnings- och kulturcentrum och i Savja
kulturcentrum. En dialog fors inom arbetsgruppen infor starten av Granby kulturcentrum.

KTN Atgard 2.1 Synpunktsinhdmtning

Alla kultur- och fritidsverksamheter som ndmnden ansvarar for eller ger stdd till och som
vander sig till barn och unga ska kontinuerligt inhdmta synpunkter fran malgrupperna och
skapa delaktighet hos barn och unga. (atgard)

Okat inflytande och 6kad delaktighet for barn och unga. (konsekvens)
Kommentar:

Inom Fritid Uppsala har brukarenké&terna genomforts, analyserats och handlingsplaner
upprattats. Resultat och analys redovisas i enheternas
verksamhetuppféljning/kvalitetsredovisning. Samlad bedémning redovisas i februari 2017.

Ett kommungemensamt synpunktshanteringssystem saknas fortfarande. Biblioteket har darfor
sjalva infogat ett enkelt men effektivt digitalt verktyg fér synpunkter och fragor, Kundo.
Kundo anvands idag fram for allt pa Stadsbiblioteket och for de synpunkter som kommer in
digitalt till kundtjansten (mejl och via formulér pa webbplatsen) , men med ambitionen att alla
bibliotek och alla synpunkter ska samlas pa ett stalle. Antalet fragor till kundtjansten har
under aret dkat fran 90 stycken i februari till 400 stycken i december. Genomsnittlig tid for
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svar ar 12 timmar. 86 procent av alla fragor besvaras inom en dag. En stor del av fragorna
galler funktioner pa webben inklusive fragor om e-bdcker. De synpunkter som kommer in
handlar ofta om att man 6nskar nagon ytterligare funktion till biblioteket eller mer av nagot,
fram for allt plats for studier och lasning. Flera synpunkter ror ljudnivan pa biblioteken.

Under 2016 har dialogen med ungdomar varit sérskilt intensiv, som en del i uppdraget att ny-
och vidareutveckla relevant verksamhet for malgruppen.

Uppsala kulturskola genomforde en elevenkaten under varen 2016. Medbestammande pa
lektioner och trygghet ligger i enlighet med resultat fran tidigare ar, dvs 6ver 90 procent.

KF Mal 3 Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Under aret har fri entré till konstmuseer inforts vilket lett till 6kade besokssiffror bade hos
Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths Hus. Uppsala konstmuseum okade bestksantalet med
29 procent jamfort med foregaende ar.

Under aret har arbetet med kulturell allemansratt/kulturgaranti inletts och Uppsala kulturskola
har startat. En rad olika kulturkurser finns redan inom ndmndens befintliga stodformer men ett
arbete pagar for att fortsatta utvecklingen inom detta omrade.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att skapa forutsattningar for en jamstalld kultur- och
fritidsverksamhet som gor att alla kan ta del oavsett kon. Fritid Uppsala samt Uppsala
konstmuseum har bada blivit HBTQ-certifierade under aret. | samband med framtagandet av
namndens verksamhetsplan for 2017 har en forvaltningsévergripande arbetsgrupp formulerat
forslag till namndens atgarder utifran ett jamstéalldhetsperspektiv.

KTN Strategi 3.1 Okade madjligheter for barn och unga att ta del av kultur och okad
jAmstalldhetsintegrering

For att ge fler barn och unga mojlighet att utéva kultur fortsatter n&mnden arbetet med
utvecklingen av en kulturskola med fler kulturella genrer och lagre avgifter. Kulturskolan ska
na fler barn och unga i hela kommunen och utvecklingen ska ske i samarbete med
foreningsliv och lokala kulturaktorer och bygga pa barn och ungas eget intresse. Namndens
arbete med att utveckla en kulturgaranti ar ocksa en insats som syftar till att minska skillnader
i levnadsvillkor. Strategin beskrivs dven under andra malet i planen.

Né&mnden fortsatter arbetet med 6kad jamstélldhetsintegrering. En plan for
jamstalldhetsintegrering har utarbetats inom forvaltningen dar aktiviteter inom forvaltningens
olika avdelningar beskrivs. Forvaltningen ska fortsétta arbeta utifran planen. Namndens nasta
steg for att 6ka jamstalldheten inom kultur och fritidsomradet ar att se éver budgetprocessen
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Jamstéalldhetsbudgetering definieras som en integrering av
genusperspektiv i alla nivaer i budgetprocessen. Budgetprocessen ar av central betydelse i
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forverkligandet av kommunens politik och darfor ar det angelaget att budgetarbetet bedrivs pa
ett sadant satt att effekter och konsekvenser for jamstalldheten finns med vid beslut om
inriktning och fordelning av resurser. Syftet ar att sékerstélla att kommunal verksamhet nar
bade méan och kvinnor i enlighet med deras behov.

Kommentar:

Under aret har fri entré till konstmuseer inforts vilket lett till 6kade besokssiffror bade hos
Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths Hus. Uppsala konstmuseum okade bestksantalet med
29 procent jamfort med foregaende ar.

Under aret har arbetet med kulturell allemansratt/kulturgaranti inletts och Uppsala
kulturskola har startat. En rad olika kulturkurser finns redan inom ndmndens befintliga
stodformer men ett arbete pagar for att fortsatta utvecklingen inom detta omrade.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att skapa forutsattningar for en jamstalld kultur- och
fritidsverksamhet som gor att alla kan ta del oavsett kon. Fritid Uppsala samt Uppsala
konstmuseum har bada blivit HBTQ-certifierade under aret.

I samband med framtagandet av nd&mndens verksamhetsplan har en forvaltningsovergripande
arbetsgrupp formulerat forslag till namndens atgérder utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

KTN Atgérd 3.1 Utveckling av kulturskola

Avdelningen for strategi och omvérld fortsatter utvecklingen av en kulturskola i enlighet med
av namnden fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med varje namndmote.
Forvaltningen genomfora en Oversyn av avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala
kommun i syfte att sanka trosklarna till kulturverksamhet for barn och unga. (atgérd)

Okade majligheter for barn och unga att utveckla sina kreativa formagor inom flera olika
genrer till l&gre kostnader. (konsekvens)

Kommentar:

Den 21 april 2016 beslutade kulturndmnden att starta kulturskola i kommunal regi till hosten
2016. Uppsala musikskola har under aret bytt namn till Uppsala kulturskola och verksamheten
ar breddad med kurser &ven inom dans och teater. Kulturforvaltningens avdelning for strategi
& omvaérld har under hosten 2016 utrett forutsattningar for externa aktorer med kulturkurser
och kulturskoleverksamhet, i dialog med den politiska styrgruppen. Den 24 november 2016
beslutade kulturndmnden om ett forslag fér nya stodformer fér barns och ungas
kulturutvande. Forslaget har gatt pa remiss till berérda aktérer. Avdelningen for strategi &
omvérld och Uppsala kulturskola har ansdkt om statliga medel for att utveckla kulturskolan,
och beviljats 1 miljon kr for att utoka elevplatser for nya malgrupper samt for att bredda
verksamheten.

KTN Atgard 3.2 Utveckling av kulturell allemansratt/kulturgaranti
Avdelningen for strategi och omvarld utvecklar en modell for kulturell
allemansréatt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete med utbildningsforvaltningen.
(atgard)
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Modell for 6kade mojligheter for barn och unga att uppleva kultur. (konsekvens)
Kommentar:

Kulturférvaltningen har under hsten 2016 paborjat en kartlaggning av barns och ungas
tillgang till kultur i forskola och skola och samarbetar med utbildningsférvaltningen runt
uppdraget att ta fram en modell for kulturell allemansrétt/kulturgaranti.

KTN Atgard 3.3 Jamstalldhetsbudgetering

Namnden inleder arbetet med jdmstélldhetsbudgetering och tar fram den kénsuppdelad
statistik som kravs som underlag for att analysera budgeten ur ett jamstalldhetsperspektiv\,
dvs vilka konsekvenser nuvarande budget far for gruppen kvinnor/flickor och gruppen
man/pojkar. (atgard)

Okad kunskap om jamstalldhetsbudgeteringsprocess samt 6kad jamstalldhet i férdelningen av
ndmndens resurser. (konsekvens)

Kommentar:

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen arbetar med jamstalldhetsintegrering. Sa langt det
ar mojligt samlas konsuppdelad statistik in. Uppsala konstmuseum samt Fritid Uppsala har
blivit HBTQ-certifierade under aret. Inom omradet offentlig konst gors analyser av inkop ur
ett genusperspektiv. Infor 2017 ars verksamhetsplan har forvaltningen tagit fram forslag till
jamstalldhetsbudgetering inom tva nya omraden. Utfallet kommer att aterrapporteras under
2017. Nedan foljer exempel pa statistik och jamfarelser mellan resultat per kon.

Inom Uppsala kulturskola finns kénsuppdelad statistik dver kulturskolans antagna elever finns
tillganglig och foljer uppdelningen i riket, som ligger ca 60/40 med Overvikt for flickor. N&r
kulturskoledamnena far genomslag, kommer troligen statistiken att vridas mot 70/30, ocksa
enligt rikssnitt. Omradet behdver bevakas och diskuteras.

Konstmuseet for sedan tidigare statistik 6ver kvinnliga och manliga konstnarer i
utstaliningsverksamheten och representationen i samlingarna. Matningar av
konsrepresentationen bland bestkare undersoks vid brukarundersékningar. | samband med
konstmuseets hbtg-certifiering sa har museet évergatt fran en binar konsuppdelning man och
kvinna och réknar dven annat kon. Under 2016 har konstmuseet visat separatutstaliningar med
5 man och 4 kvinnor samt grupputstéliningar med 32 man och 26 kvinnor.

Fritid Uppsala har handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och kénsuppdelad statistik
hamtas in pa alla enheter.

Strategi & omvarld analyserar ur ett jamstalldhetsperspektiv hur budgeten for investeringar pa
konstomradet fordelas. Analysen ligger till grund for det langsiktiga arbetet med den
offentliga konsten.

KTN Atgard 3.4 Handlingsplaner for jamstalldhetsintegrering
Forvaltningen fortsétter arbeta med handlingsplaner for jamstalldhetsintegrering och tar fram
konsuppdelad statistik. (atgard)
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Mer jamstallt fritids- och kulturutbud. (konsekvens)
Kommentar:

Alla avdelningar inom forvaltningen arbetar med handlingsplaner for
jamstalldhetsintegrering. Fritid Uppsala samt Uppsala konstmuseum har hbtg-certifierats.
Konsuppdelad statistik finns &ven nér det galler verksamhetsstdd. En handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering med sarskilt fokus pa offentlig gestaltning har tagits fram.

Under augusti har arbetet inletts med att pa sikt skapa béttre forutsattningar for framtida
processer inom jamstalldhetsomradet i relation till styrdokument sdsom namndens
verksamhetsplan. Kommunledningskontoret har angivit att jamstélldhetsperspektiv- och
fragor ska kopplas direkt till namndernas verksamhetsplaner och inte vara sarlosningar "vid
sidan av". En grupp inom kulturforvaltningen har under aret arbetat med att ta fram forslag till
atgarder ur ett jamstalldhetsperspektiv till namndens verksamhetsplan 2017. Det innebér att
det inte kommer att finnas kvar pa sarskilda planer for jamstalldhet vilket inte innebar att
forvaltningen slutar arbeta med fraga. Tvartom ska ett jamstélldhetsperspektiv finnas inom all
verksamhet och kopplas till namndens atgarder.

Inom avdelningen for strategi och omvaérld finns statistik nar det géller verksamhetsstod, dar
redovisningen ska innehalla antal man/kvinnor som arbetar i
foreningen/bolaget/firman/stiftelsen. Styrelseuppgift ska ocksa finnas med i redovisningen,
dar det gar att se antal man och kvinnor. En handlingsplan for jamstélldhetsintegrering med
sarskilt fokus pa offentlig gestaltning har formulerats for avdelningen strategi & omvarld.

Fritid Uppsala har handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och kénsuppdelad statistik pa
alla enheter. Uppfdljning av handlingsplanen for CEMR gjord. Fritid Uppsala hbtg-
certifierades december 2016.

Konstmuseet har under 2015 och 2016 genomgatt en hbtg-certifieringsprocess vilket medfort
genomgang, analys och forandring av verksamheten med ett normkritiskt perspektiv. |
samband med att arbetet pagar med en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering sa pagar
aven ett arbete med ett policydokument for hbtg-fragor.

Uppsala musikskola tar fram konsuppdelad statistik dver amnesval med redovisning pa
arshasis.

Reginateatern har tagit fram en handlingsplan for jamstalldhet samt foljt upp den.

KTN Atgard 3.5 Minskad digital klyfta
Bibliotek Uppsala arbetar aktivt for att minska den digitala klyftan. om ndmnden har flera.
(atgard)

Fler manniskor far mojlighet att ta aktiv del i samhallsutvecklingen. (konsekvens)
Kommentar:

Under 2016 har Bibliotek Uppsala gjort sarskilda insatser for att 6ka mojligheterna for
manniskor som inte talar svenska att ta del av bibliotekets fysiska och digitala tjanster.
Personer med kunskap i fram for allt arabiska och dari har funnits pa plats pa Stadsbiblioteket
vid vissa tidpunkter for att kunna ge vagledning och 1T-handledning pa det egna spraket.
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KTN Atgérd 3.6 Fri entré till museer
Fri entré till museer inom namndens ansvarsomrade. (atgard)

Bestk pa museum kan goras utan kostnad for kommuninvanare. Satsningen leder till fler
museibesok. (konsekvens)

Kommentar:

Fri entré infordes vid Uppsala konstmuseum 1 juni 2015. Effekten har varit god och antalet
besok pa museet har 6kat. Under 2016 har besokarantalet 6kat med 29 procent i forhallande
till 2015. Ett nytt café och arbete med tillganglighet har ocksa varit bidragit till attv 6ka
museet attraktivitet.

Besoksantalet pa Bror Hjorths Hus har 6kat med 12 procent under 2016 jamfort med samma
period 2015.

Fri entré infordes i juni 2015 sa an kan inte en helarsjamforelse goras.

KF Mal 4 Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och
arbetstillfallen.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Namnden har omfordelat resurser for att skapa en tydlig ingang for infrastrukturfragor pa
kultur- och fritidsomradet. Ett sarskilt ansvar har tillskapats for att battre tillgodose okad
efterfragan pa samverkan med andra namnder samt att mojliggora tidigare genomslag for
kulturnamndens ansvarsomraden inom omradet stads- och landsbygdsutveckling.

KTN Strategi 4.1 Korta handlaggningstider

Namndens tidigare angivna strategier bidrar till att uppfylla malet. Namnden avser bidra till
korta handlaggningstider for till exempel bygglov genom att skyndsamt hantera remisser och
fragor som berér namndens ansvarsomraden.

Kommentar:

Se kommentarer for namndens atgarder nedan.

KTN Atgard 4.1 Snabb hantering av remisser och beredning av fragor.
Resurser avsatts for att underlatta snabb hantering av remisser och beredning av fragor med
koppling till nAmndens ansvarsomraden. (atgard)

Snabbare hantering av remisser och yttrande som underlattar handlaggning av
stadsutvecklingsfragor.(konsekvens)
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Kommentar:

Avdelningen for strategi & omvarld har omfordelat resurser for att skapa en tydlig ingang for
infrastrukturfragor pa kultur- och fritidsomradet. Ett sarskilt ansvar har tillskapats for att
battre tillgodose okad efterfragan pa samverkan med andra forvaltningar samt att mojliggéra
tidigare genomslag for kulturnamndens ansvarsomraden inom omradet stads- och
landsbygdsutveckling.

KF Mal 5 Uppsala kommun ar i framkant i milj6- och klimatomstallningen.
Utslappen av vaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen
uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forandrat
kKlimat.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse.

Namndens fritidsverksamhet i egenregi har en framtagen handlingsplan for att na 100 procent
ekologiska livsmedel ar 2023. En workshop med miljdombuden for implementering av
handlingsplanen ar genomford och sortimentslistan uppdaterad med ekologiska livsmedel.

Namnden kommer att paborja dialogen med externa fritidsverksamheter i februari 2017.

Miljovénliga alternativ anvénds vid persontransporter inom forvaltningen. Inga nya fordom
har kopts in under aret men vid planering av nya utgor miljoaspekter en viktig del.

KTN Strategi 5.1 Anvandning av miljovanliga transporter och ekologiska livsmedel
Namnden verkar for att transporter som anvands inom forvaltningen ar miljovanliga och pa sa
sdtt minskas anvandningen av fossila branslen. | de fritidsverksamheter som namnden
finansierar ska de livsmedel som serveras pa sikt vara helt ekologiskt producerade. Namnden
kommer att ta fram en handlingsplan som visar hur omstallningen till ekologiska livsmedel
ska ske inom fritidsverksamheten i egen regi.

KTN Atgard 5.1 Miljévanliga fordon
Né&r nya fordon kops in till forvaltningens verksamheter i egen regi ar de miljévanliga.
(atgérd)

Forvaltningen anvénder sig av miljévanliga transporter med minskad anvéndning av fossila
branslen. (konsekvens)

Kommentar:

Inga fordon har kopts in under 2016. Forvaltningens medarbetare promenerar, anvander
tjanstecyklar eller aker kollektivtrafik i sa hog utstrackning som mojligt.
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KTN Atgérd 5.2 Handlingsplan for ekologiska livsmedel

Fritid Uppsala utarbetar en handlingsplan for inférande av ekologiska livsmedel. | de
fritidsverksamheter som namnden finansierar ska de livsmedel som serveras pa sikt vara helt
ekologiskt producerade och avdelningen for strategi och omvaérld far i uppdrag att paborja
dialog med externa fritidsverksamheter. (atgard)

Okad anvandning av ekologiska livsmedel inom fritidsverksamheten. (konsekvens)
Kommentar:

Fritid Uppsala har en framtagen handlingsplan for att na 100 procent ekologiska livsmedel ar
2023. Fritid Uppsala deltar i det kommungemensamma arbetet under staben for ekologisk
hallbarhet.

Workshop med miljéombuden for implementering av handlingsplanen ar genomford och
sortimentslistan uppdaterad med ekologiska livsmedel.

Avdelningen for strategi & omvarld kommer att paborja dialogen med externa verksamheter i
februari 2017.

KTN Atgard 5.3 Upphandling av ekologiska livsmedel
Vid upphandling av verksamhet ska n&mnden beakta att ekologiska livsmedel anvénds av
utforaren. (atgard)

Okad andel ekologiska livsmedel inom namndens ansvarsomrade. (konsekvens)
Kommentar:

Ekologiska livsmedel prioriteras vid upphandling och i andra sammanhang dar livsmedel
forekommer.

KF Mal 6 Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse.

Ateljéstod har inforts och for perioden 2016-2018 sokte 28 konstnarer stddet. 25 av
ansokningarna uppfyllde riktlinjerna for stédet och kunde beviljas. Arbete med att ta fram en
modell for att tillgangliggora ateljémiljoer pagar.

I samband med uppdrag ges ersattning i enlighet med rekommendationer fran kulturarbetarnas
organisationer.

Uppsala kulturskola har startat under aret.
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KTN Strategi 6.1 Starkt och fritt kultur- och fritidsliv med mangfald och kvalitet

Ett starkt och fritt kultur- och fritidsliv med mangfald och kvalitet bidrar till att géra Uppsala
kommun till en attraktiv plats att leva\, verka och bo pa och &r en av grundstenarna i ett
demokratiskt samhalle. Det ger forutsattningar for etablering av arbetsgivare och en 6kad
inflyttning vilket mojliggor nya bostéder och arbetstillfallen.

Karnan i konstlivet ar de professionella kulturskaparna. Kulturskaparna bidrar pa manga olika
plan till ett kreativt och attraktivt samhalle. Darfor ar det ocksa viktigt att Uppsala ar en
attraktiv kommun for kulturskapare att bo och verka i. Detta ar avgorande for ett langsiktigt\,
hallbart och dynamiskt kulturliv. En fungerande kulturell infrastruktur ger kulturskapare
mojlighet att fordjupa och utveckla sitt eget skapande. Namnden ger med sina uppdrag och
sitt stod majlighet for de kreativa néringarna att existera och darmed skapas fler
arbetstillfallen.

Kommunen ska underlatta for kulturarbetarna\, ta del av initiativ och hjélpa till att 6ppna
dorrar bland annat till lokaler. Kommunen ska vara en forebild genom att erbjuda ersattningar
i enlighet med rekommendationerna fran kulturarbetarnas organisationer.

Kommentar:

Ateljéstdd har inforts och for perioden 2016-2018 sokte 28 konstnarer stddet. 25 av
ansokningarna uppfyllde riktlinjerna for stédet och kunde beviljas. Arbete med att ta fram en
modell for att tillgangliggora ateljémiljoer pagar.

I samband med uppdrag ges ersattning i enlighet med rekommendationer fran kulturarbetarnas
organisationer.

Uppsala kulturskola har startat under aret.

Bibliotek Uppsala har under 2016 erbjudit ett &nnu bredare programutbud &n tidigare, med
fler inslag av debatt och samhallsfragor, men med ett bibehallet starkt utbud kring
forfattarskap och skonlitteratur. En mycket stor del av programverksamheten sker i samarbete
med andra. Biblioteket erbjuder bredd och djup i medieinnehallet. Program, bocker och andra
medier bidrar tillsammans med personalens kompetens till att sétta fragor och skeenden i
sammanhang och darmed till att anvandarna far mojlighet att bilda sig en egen asikt och att
bygga sin egen kunskap.

KTN Atgard 6.1 Ersattning enligt rekommendation
I samband med uppdrag ges erséttning i enlighet med rekommendationer fran kulturarbetarnas
organisationer. (atgard)

Starkta mojligheter for yrkesarbetande konstnarer och kreatorer att verka i Uppsala.
(konsekvens)

Kommentar:

I samband med uppdrag ges ersattning i enlighet med rekommendationer fran kulturarbetarnas
organisationer.
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KTN Atgard 6.2 Utveckling av kulturskola

Avdelningen for strategi och omvarld fortsatter utvecklingen av en kulturskola i enlighet med
av namnden fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med varje namndmaote.
Forvaltningen genomfdra en 6versyn av avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala
kommun i syfte att sanka trosklarna till kulturverksamhet for barn och unga. (atgard)

Fler arbetstillfallen for kulturarbetare. (konsekvens)
Kommentar:

Den 21 april 2016 beslutade kulturndmnden att starta kulturskola i kommunal regi till hosten
2016. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten
med kurser inom dans och teater. Kulturforvaltningens avdelning for strategi & omvaérld har
under hosten 2016 utrett forutsattningar for externa aktérer med kulturkurser och
kulturskoleverksamhet, i dialog med den politiska styrgruppen.

Den 24 november 2016 beslutade kulturndmnden om ett forslag for nya stodformer for barns
och ungas kulturutévande, och forslaget har gatt pa remiss till berérda aktorer. Avdelningen
for strategi och omvérld och Uppsala kulturskola har ansokt om statliga medel for att utveckla
kulturskolan, och beviljats 1 miljon kr for att utoka elevplatser for nya malgrupper samt for att
bredda verksamheten.

KTN Atgard 6.3 Tillgangliggorande av ateljémiljoer och ateljestod
Avdelningen for strategi och omvarld far i uppdrag att ta fram ett forslag till en modell for
tillgangliggorandet av ateljémiljoer samt ett ateljéstod till aktiva Uppsalakonstnarer. (atgard)

Forslag till modell for utvecklad kulturell infrastruktur pa bildkonstomradet samt forbattrade
villkor for professionella konstnérer. (konsekvens)

Kommentar:

Ateljéstdd har inforts och for perioden 2016-2018 sokte 28 konstnarer stddet. 25 av
ansokningarna uppfyllde riktlinjerna for stédet och kunde beviljas. Arbete med att ta fram en
modell for att tillgangliggora ateljémiljoer pagar.

KF Mal 7 Uppsala kommun ska vara en av landets basta
landsbygdskommuner.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse.

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid paborjades
under 2016 och fortsétter under 2017.
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Namndens samarbetsprojekt med studieférbunden har pagatt d&ven 2016 och resulterat i en rad
olika projekt i kommunens olika delar, bade i stadsdelar samt pa landsbygden.

Namndens fritidsverksamhet i egenregi finns spridd i kommunen och vid flera fritidsgardar
sker ett samarbete med lokala foreningar, bade i centrala Uppsala men ocksa i andra delar av
kommunen. Ett exempel & evenemanget Storcon i Storvreta.

Uppsala kulturskola har startat och arbetar med forestallningsbesok kombinerat med
amnesdemonstrationer i skolor i kommunen.

Ett forslag till biblioteksplan har tagits fram i dialog med utbildningsférvaltningen och
utbildningsnamnden. Biblioteksplanen ar ute pa remiss till och med januari 2017. Déarefter
revideras den och forelaggs fullméktige for beslut. Bibliotek Uppsala finns mobilt, fysiskt och
digitalt i hela kommunen.

Genom stdd till verksamheten Konsertkarusellen, i samarbete med Musik i Uppland, ges sju
arrangorer pa landsbygden mojlighet att arrangera hogkvalitativa konserter.

Under aret har namnden via forvaltningens olika avdelningar samarbetat med
landsbygdsstrategen kring framtagande av forslag till nytt landsbygdsprogram.

KTN Strategi 7.1 Levande kultur- och féreningsliv i hela kommunen

Né&mnden verkar for ett levande kultur och féringsliv i hela kommunen. Det ska vara mojligt
for alla invanare att ta del av namndens verksamheter oavsett var i kommunen man bor.
Namnden vill stodja, ge rad och uppmuntran till eldsjélar, etablerade och nya
kulturforeningar. Namnden vill att forvaltningen samverkar for att i hogre grad underlatta for
foreningslivet. Foreningar och studieforbund ska ges mojlighet att ta en storre roll i den
kulturella infrastrukturen.

Namnden har omfattande verksamhet pa landsbygden bland annat genom folkbildning\,
fritidsverksamhet och musikskola. Namnden vill genom etableringen av en kulturskola 6ka
mojligheterna for fler kommuninvanare att ta del da verksamheten ar tankt att spridas Gver
kommunen. Bibliotek Uppsala finns fysiskt, mobilt, digitalt och uppstkande i hela
kommunen. FOr att svara mot lokala behov ska folkbiblioteken i kommunen vara lokalt
anpassade och profilerade. Genom att revidera biblioteksplanen i dialog med
utbildningsnamnden kommer kommunens biblioteksservice pa landsbygden att tydliggoras.

Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid paborjades
under 2016 och fortsétter under 2017.

Namndens samarbetsprojekt med studieférbunden har pagatt d&ven 2016 och resulterat i en rad
olika projekt i kommunens olika delar, bade i stadsdelar samt pa landsbygden.

Uppsala kulturskola har startat och arbetar med forestallningsbesok kombinerat med
amnesdemonstrationer i skolor.

Fritid Uppsalas verksamhet finns spridd i kommunen och vid flera fritidsgardar sker ett
samarbete med lokala foreningar, bade i centrala Uppsala men ocksa i andra delar av
kommunen. Ett exempel &r evenemanget Storcon i Storvreta. Fritid Uppsala samt Natur- och
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kulturcentrum samarbetar med studieférbunden i samband med ndmndens samarbetsprojekt
med studieférbunden.

Uppsala konstmuseum har deltagit i festivalen Gottsunda Hiphop i Augusti 2016, med
foreldsning om graffiti och street art i ett konsthistoriskt sammanhang, samt en med graffiti-
workshop fér ungdomar. Konstmuseet har under &ven genomfért ett samarbete med Uppsala
Konsert & Kongress och i och med det visat stallt ut konstverk i konserthuset vid fyra
tillfallen under aret.

Ett forslag till biblioteksplan har tagits fram i dialog med utbildningsférvaltningen och
utbildningsnamnden. Biblioteksplanen ar ute pa remiss till och med januari 2017. Déarefter
revideras den och forelaggs fullméktige for beslut.

Bibliotek Uppsala finns mobilt, fysiskt och digitalt i hela kommunen. Under aret har
samarbete skett med landsbygdsstrategen kring forslag till nytt landsbygdsprogram.
Biblioteket i Vattholma skulle under aret ha blivit ett sa kallat meréppet bibliotek. Det &r
forsenat pa grund av fastighetsagarens planering, men invigning bor kunna ske under tidig
host 2017.

Genom verksamheten Konsertkarusellen, i samarbete med Musik i Uppland, ges sju
arrangorer pa landsbygden mojlighet att arrangera hogkvalitativa konserter.

KTN Atgard 7.1.1 Utveckling av kulturskola

Avdelningen for strategi och omvérld fortsatter utvecklingen av en kulturskola i enlighet med
av namnden fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med varje namndmaote.
Forvaltningen genomfor en 6versyn av avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala
kommun i syfte att sanka trosklarna till kulturverksamhet for barn och unga. (atgard)

Okade majligheter for barn och unga att utveckla sina kreativa formagor inom flera olika
genrer till l&gre kostnader. (konsekvens)

Kommentar:

Den 21 april 2016 beslutade kulturndmnden att starta kulturskola i kommunal regi till hosten
2016. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten
med kurser inom dans och teater. Kulturforvaltningens avdelning for strategi & omvaérld har
under hosten 2016 utrett forutsattningar for externa aktérer med kulturkurser och
kulturskoleverksamhet, i dialog med den politiska styrgruppen.

Den 24 november 2016 beslutade kulturndmnden om ett forslag for nya stédformer for barns
och ungas kulturutévande, och forslaget har gatt pa remiss till berérda aktorer. Avdelningen
for strategi & omvarld och Uppsala kulturskola har ansékt om statliga medel for att utveckla
kulturskolan, och beviljats 1 miljon kr for att utoka elevplatser for nya malgrupper samt for att
bredda verksamheten.

KTN Atgard 7.1.2 Revidering av biblioteksplanen
Namnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsétta revideringen av biblioteksplanen. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag som inom biblioteksomradet. (konsekvens)
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Kommentar:

Ett forslag till biblioteksplan har tagits fram i dialog med utbildningsférvaltningen och
utbildningsnamnden. Biblioteksplanen ar ute pa remiss till och med januari 2017. Déarefter
revideras den och forelaggs fullméktige for beslut.

KTN Atgard 7.1.3 Strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid
Forvaltningen utarbetar en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid i en véxande
kommun med utgangspunkt i kommunens 6versiktsplan\, innerstadsstrategi och
landsbygdsprogram. Planen ska ge végledning for namndens resursférdelning ange var nya
satsningar behdver genomforas. | planen tas hénsyn till tillganglighets- och
jamstalldhetsaspekter. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag inom kultur- och fritidsomradet. (konsekvens)
Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid pabérjades
under 2016. Personalresurser omfordelades inom avdelningen for att mojliggora sérskilt
ansvar for dessa fragor inom forvaltningen och i samarbete med kommunens andra
forvaltningar. Kulturférvaltningens 6vriga avdelningar deltar i arbetet som leds av den nya
funktionen.

KTN Atgard 7.1.4 Oversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler

Forvaltningen genomfor en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga
och nya omraden i samarbete med kommunledningskontoret\, kontoret for samhallsutveckling
och de kommunala fastighetsholagen. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag inom kultur- och fritidsomradet. (konsekvens)
Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid paborjades
under 2016. En 6versyn av befintliga lokaler for kultur och fritid ingar i arbetet.
Personalresurser omfordelades inom avdelningen for att mojliggora sérskilt ansvar for dessa
fragor inom forvaltningen och i samarbete med kommunens andra forvaltningar.
Kulturférvaltningens 6vriga avdelningar deltar i arbetet som leds av den nya funktionen.

KTN Atgérd 7.1.4 Pop-up-kulturverksamhet
Forvaltningen aterkommer med forslag till sa kallad Pop-up-kulturverksamhet i stadsdelar och
pa landsbygden. (atgard)

Forslag som pa sikt leder till 6kade mojligheter for fler grupper att upptacka och ta del av
kulturverksamhet. (konsekvens)
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Kommentar:

Uppsala konstmuseum har deltagit i festivalen Gottsunda Hiphop i Augusti 2016, med
foreldsning om graffiti och street art i ett konsthistoriskt sammanhang, samt en med graffiti-
workshop fér ungdomar. Konstmuseet har &ven genomfort ett samarbete med Uppsala
Konsert & Kongress och i och med det visat konstverk i konserthuset vid fyra tillfallen under
aret.

Bibliotek Uppsala har under aret deltagit pa flera festivaler, hembygdsdagar och andra
aktiviteter fOr att visa upp verksamheten och beratta om vad biblioteket har att erbjuda.
Medarbetare fran biblioteket medverkar regelbundet pa foraldra- och pedagogméten inom
forskola och skola. Bibliotek Uppsala har dven varit synligt pa ljustavlor 6ver hela staden vid
flera tillfallen under aret, bland annat i samband med lanseringen av en ny webbplats.

Uppsala kulturskola utvecklar och sprider konceptet med forestéllningsbesok kombinerat med
amnesdemonstration i skolor utanfor stadskarnan, bl a i Bjoérklinge.

KTN Atgard 7.1.5 Genomlysning mobil biblioteksverksamhet
Bibliotek Uppsala genomlyser den mobila verksamheten. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag for kommande utveckling inom biblioteksomradet.
(konsekvens)

Kommentar:

Den mobila verksamheten har genomlysts internt, vilket bland annat har resulterat i ett férslag
till nya tider och hallplatser som béattre moter uppsalabornas behov av biblioteksservice pa
landsbygden, fram for allt betyder det att antalet kvallsturer foreslas dkas. En extern dversyn
kommer att goras i borjan av 2017. Syftet ar da att dels gora en omvarldsspaning, dels ta fram
ett underlag som visar om den mobila verksamheten i hogre grad &n i dag kan anvéandas for
uppsokande verksamhet riktad till personer som annu inte ar biblioteksanvandare.

KF Mal 8 God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar
kommunens kontakter med foretag, ideell sektor samt
kommuninvanare.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Arbetet med det kulturpolitiska programmet har aterupptagits under aret och kommer att
fortsétta aven under 2017.

Namnden har omfordelat resurser for att skapa en tydlig ingang for infrastrukturfragor pa
kultur- och fritidsomradet. Ett sarskilt ansvar har tillskapats for att battre tillgodose okad
efterfragan pa samverkan med andra namnder samt att mojliggora tidigare genomslag for
kulturnamndens ansvarsomraden inom omradet stads- och landsbygdsutveckling.
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KTN Strategi 8.1 Samverkan med externa parter

Genom okad samverkan mellan kommunens olika aktorer vill namnden underlatta for
foreningslivet att verka och utvecklas. Namnden vill att det finns en lyhérdhet inom
forvaltningen for att stodja initiativ som kommer fran enskilda\, det fria kulturlivet och
foreningslivet. Namnden ser studieférbunden som viktiga aktorer for den kulturella
infrastrukturen och det livslanga larandet i Uppsala eftersom de nar ut brett med sin
verksamhet och finns i hela kommunen. Namnden vill att samverkan mellan kommunen och
studieforbunden utokas och att man arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Malen ska
bland annat synliggdras i ett nytt kulturpolitiskt program som tas fram i bred dialog under
mandatperioden.

Samspelet mellan kulturinstitutionernas erfarenhet och stabilitet och enskilda
kulturskapares/gruppers flexibilitet och kreativitet skapar ett flode av erfarenheter och idéer
som gar i bada riktningarna och bor utmynna i fler samarbetsprojekt. For att starka den
konstnarliga mangfalden och utvecklingen behovs resurser till stod for nya\, oprévade
koncept och projekt.

Namnden foljer kommunens antagna kommunikationspolicy samt utvecklar e-tjanster.
N&mnden kommer att delta i utvecklingen av ett kommungemensamt system for
synpunktshantering samt i utvecklingen av e-tjanster for kulturstod\, stod till
fritidsverksamheter, musik- och kulturskola.

Kommentar:

Namndens samarbetsprojekt med studieférbunden har pagatt aven 2016 och resulterat i en rad
olika projekt i kommunens olika delar, bade i stadsdelar samt pa landsbygden.

Arbetet med det kulturpolitiska programmet har aterupptagits under aret och kommer att
fortséatta under 2017.

Det finns &nnu ingen framtagen e-tjanst for ansékningar av kulturstéd men forvaltningen har
en representant i den kommungemensamma arbetsgruppen som har i uppdrag att ta fram ett
kommungemensamt system.

KTN Atgard 8.1.1 Revidering kulturpolitiskt program
Forvaltningen utarbetar en projektplan for revidering av, och medborgardialog om, Uppsala
kommuns kulturpolitiska program i dialog med berdrda parter. (atgérd)

Projektplan som tydliggér kommunens vilja inom kulturomradet. (konsekvens)
Kommentar:

Kulturndmnden fattade beslut om direktiv for revidering av det kulturpolitiska program i juni
2016. Styrgruppen har traffats vid ett tillfalle. Da beslutade man att ta upp ett arende till
namnden i januari 2017 dar man tillskriver kommunstyrelsen for att aktualisera uppdraget
fran kommunfullméktige.
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KTN Atgard 8.1.2 Synpunktshanteringssystem
Forvaltningen deltar i utvecklingen av ett kommungemensamt synpunktshanteringssystem.
(atgérd)

Effektivare och sakrare synpunktshantering for att pa ett battre satt ta hand om inkomna
synpunkter och fa underlag for utveckling och forbéttring inom namndens ansvarsomrade.
(konsekvens)

Kommentar:

For att underlatta for kommuninvanarna att anmala fel och skadegorelse rérande den
offentliga konsten och for aterkoppling kring detta, medverkar strategi & omvarld i den app
som Uppsala kommun tagit fram.

KTN Atgard 8.1.3 Utveckling av e-tjanster
Forvaltningen deltar i utveckling av e-tjanster. (atgard)

Utvecklad e-tjanst som underlattar for medborgare att anséka om stdd samt anmala sig till
musik/kulturskola. (konsekvens)

Kommentar:
Uppsala kulturskola har utvecklat och etablerat en e-tjanst for ansdkan till kulturskolan.

Avdelningen for strategi & omvarld har reviderat e-tjansten dar konstnarer kan registrera sig i
konstnarsbanken. For att underlatta for kommuninvanarna att anmala fel och skadegérelse
rérande den offentliga konsten och for aterkoppling kring detta, medverkar strategi och
omvérld i den app som Uppsala kommun tagit fram.

Det finns &nnu ingen framtagen e-tjanst for ansékningar av kulturstéd men forvaltningen har
en representant i den kommungemensamma arbetsgruppen som har i uppdrag att ta fram ett
kommungemensamt system.

Under hosten lanserade biblioteket en ny webb. Ett kommungemensamt
synpunktshanteringssystem saknas fortfarande. Biblioteket har darfor sjalva infogat ett enkelt
men effektivt digitalt verktyg for synpunkter och fragor, Kundo. Kundo anvands idag fram for
allt pa Stadsbiblioteket och for de synpunkter som kommer in digitalt till kundtjansten (mejl
och via formulér pa webbplatsen) , men med ambitionen att alla bibliotek och alla synpunkter
ska samlas pa ett stalle.

Arbetet med utveckling av webbsidor och kommunikation pa sociala medier pagar inom
Fritid Uppsala.
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KF Mal 9 Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom
kommunens alla verksamheter.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

N&mndens alla verksamheter arbetar med framjande och férebyggande arbete inom kultur-
och fritidsomradet.

Via framforallt Fritid Uppsala och Uppsala natur- och kulturcentrum, finns ndmnden
representerad i olika natverk i olika delar av kommunen for att 6ka tryggheten och bedriva
framjande arbete. Samarbetet med skolan har starkts under aret.

Namnden har arbetat intensivt med att starka barns och ungas méjlighet att ta del av kultur-
och fritidsverksamhet. Under aret har en utvecklad och utokad lovverksamhet erbjudits barn
och unga i kommunens olika delar bade i egenregi samt i samverkan med studieférbunden.

KTN Strategi 9.1 Tidiga insatser och samverkan

Ungas identitetsutveckling och bildning sker i allt hdgre utstrackning under den fria tiden. Vid
utvecklade fritidsaktiviteter 6kar ungdomars mojligheter till etablering i vuxenlivet och
kvalificerar for yrken och framtida forsorjning. God kvalitetet och trygghet pa fritidsgardar
och fritidsklubbar &r viktig och foérebyggande verksamhet med ett framjande perspektiv.

Satsningar pa kultur- och fritidsverksamhet &r betydelsefulla sociala investeringar och en del
av folkhalsoarbetet. Namndens stod till barns och ungas fria tid ska ha fokus pa tidiga insatser
for att bland annat stdvja social oro och utanférskap. Kulturférvaltningen ska ha en god
omvarldshevakning i utvecklingen av bostadsomradena, ungdomskulturen och féreningslivet.
En kontinuerlig dialog och samverkan ska bedrivas med foéreningar, skol- och fritidspersonal,
socialtjanst och polis som en del i det férebyggande arbetet. Namnden vill ge barn och unga
mojligheter att ta del av kultur- och fritidsverksamhet under skollov for att berika deras fritid
och for att minska risker for social oro.

Kommentar:

Forvaltningen deltar aktivt, inte minst via Fritid Uppsala samt Uppsala natur- och
kulturcentrum, i olika omradesgrupper och natverk for att 6ka tryggheten och bedriva
frdmjande arbete. Ett ndra samarbete finns &ven med skolan.

Bibliotek Uppsala har utvecklat sitt samarbete med framforallt forskola och grundskola.

Forvaltningen har arbetat intensivt med att stirka barns och ungas mojlighet att ta del av
kultur- och fritidsverksamhet. Under aret har en utvecklad och utokad lovverksamhet
erbjudits barn och unga i kommunens olika delar. | det arbetet har samverkan med andra
forvaltningar och med studieférbunden varit viktiga delar.
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KTN Atgard 9.1.1 Strategi for medel for tidiga insatser
Forvaltningen tar fram en strategi for anvandning av medel for tidiga insatser pa barn och
ungas fria tid. (atgard)

Strategi for riktade insatser inom foreningsverksamhet samt resursforstarkningar till
fritidsklubbar och fritidsgardar till omraden och malgrupper dér behoven ar som storst.
(konsekvens)

Kommentar:

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Granbyskolan pabdrjades under 2016. Utredningsdirektiv for kulturcentrum Granby antogs av
kulturnd&mnden i juni. | december 2016 inleddes utredningsarbetet som kommer att
aterrapporteras under varen 2017. De medel namnden avsatt for tidiga insatser har darfor inte
kunnat tas i ansprak i sin helhet for Granby kulturcentrum som namnden avsag

KTN Atgard 9.1.2 Aktiviteter under skollov
Aktiviteter och verksamhet erbjuds barn och unga inom kultur- och fritidsverksamheterna
under skollov. Samarbeten och samverkan sker med foreningar och studieférbund. (atgard)

Innehallsrik fritid under skollov for barn och unga samt minskad risk for social oro.
(konsekvens)

Kommentar:

Uppsala kulturskola har genom Uppsala Summerchestra for tredje aret turnerat och genomfort
konserter pa ett 40 - tal aldreboenden och servicehus under juli och augusti 2016.

Konstmuseet har under sportlovet, pasklovet, sommarlovet och hostlovet genomfort
konstpedagogiska projekt.

Reginateatern anordnade poesiworkshops for ensamkommande flyktingungdomar i augusti.
Aktiviteter har erbjudits vid Biotopia under sport- och pasklov.

Fritid Uppsala har satsat pa lovprogram med brett utbud av aktiviteter och upplevelser .
Dessutom har man forandrat vissa Oppettider utifran ungdomars 6nskemal och behov. Fritid
Uppsala har dven arbetat med forstarkt bemanning for att stavja social oro och bidra till 6kad
trygghet.

Fritid Uppsala har haft ett gediget program under sommaren med verksamhet pa
fritidsklubbar, fritidsgardar, tva stora evenemang och en sarskild satsning med statligt stod pa
sommaroppet i juli for barn i Savja, Granby och Stenhagen. Dessutom erbjods tva lager pa
allaktivitetshuset, filmlager, konstprojekt och flera resor och utflykter. Grand hade 6ppet hela
sommaren med 6ver 3000 besokare. Ensamkommande och nyanlanda har varit flitiga
besOkare under sommaren.

Sévja, Stenhagen och Granby fritidsgard har aven haft extra 6ppet under julhelgen. Detta har
varit valbesokt och uppskattat, flera av de ensamkommande ungdomarna har besokt
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verksamheten. Julsatsningen har varit riktad mot alla aldrar. Satsningen pa lovaktiviteter
under aret har slagit val ut. Antalet tonarsbesck under loven har 6kat med 41 procent.

Under sommaren har Bibliotek Uppsala kunnat erbjuda fler aktiviteter an tidigare tack vara de
statliga sa kallade "sommarlovspengarna". Det har till exempel varit Bokcafé med
sommarbok pa Stadsbiblioteket, musikvideoverkstad i Granby och trollerikurs i Savja. Besked
om bidraget kom relativt sent, vilket delvis paverkade bade innehall och

marknadsforing. Infor 2017 ar planeringsforutsattningarna béttre. Aven Gottsunda biblioteket
hade flera aktiviteter, bland annat tillsammans med Stadsarkivet.

Genom kulturforvaltningens stod till 6ppen fritidsverksamhet for barn och unga arrangerar
flera foreningar och studieférbund aktiviteter under skolloven. Aktiviteter skapas ocksa inom
kulturférvaltningens samarbetsprojekt med studieférbunden. Kulturforvaltningens avdelning
for strategi & omvarld rekvirerade de statliga medlen for gratis sommarlovsaktiviteter, vilka
2016 uppgick till 3,3 miljoner kronor. Avdelningen har dven samordnat kommunens insatser
finansierade av dessa medel. Av de rekvirerade medlen anvandes 2,7 miljoner kronor och
resterande medel har aterbetalats.

KTN Atgard 9.1.3 Insatser mot valdsbejakande extremism
Kulturforvaltningen far i uppdrag att identifiera insatser for att motverka valdsbejakande
extremism. (atgard)

Identifierade insatser som leder till minskad social oro och ¢kad inkludering. (konsekvens)
Kommentar:

Fritid Uppsala har deltagit i arbetsgruppen for att ta fram kommungemensam handlingsplan
mot valdsbejakande extremism. Kontaktpersoner &r utsedda och kompetensutveckling pa
omradet ar planerad. Fritid Uppsalas kontaktpersoner och chefer deltog i workshop om
handlingsplanen mot valdshejakande extremism i september. Pa Fritid Uppsalas
planeringsdagar i augusti genomférdes en mycket uppskattad foreldsning om radikalisering.

KTN Atgérd 9.1.4 Prioritering av barn inom biblioteksomradet

Bibliotek Uppsala prioriterar de minsta barnen och barn i férskolealder samt utvecklar
koncept for unga vuxna i dialog med malgruppen. | arbetet ska samverkan sékas med
utbildningsforvaltningen for att bidra till barn och ungas sprak och lasutveckling. (atgard)

En tydlig ansvarsférdelning mellan forskola, skola och folkbibliotek. Ett attraktivt
bibliotekserbjudande till barn och unga utanfér skoltid som stddjer lust att Iara och att lasa.
(konsekvens)

Kommentar:

Barn prioriteras genom att samtliga bibliotek genomfor sérskilda aktiviteter for barn och unga.
Medier for barn och unga kdps in i en omfattning som &r storre an andelen invanare i
aldersgruppen 0-18 ar. Cirka 60 procent av programaktiviteterna vander sig till barn och unga
och andelen utlan av medier for barn och unga ligger strax under 50 procent.
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En dialog fors fram for allt med utbildningsforvaltningen for att ta fram nya former for
samarbete mellan forskola, skola och bibliotek. Syftet ar att stdrka samverkan och att
samtidigt se till att Bibliotek Uppsala erbjuder ett tydligt och attraktivt alternativ for barn och
unga pa fritiden.

KTN Atgard 9.1.5 Delta i natverk
Forvaltningen deltar i omradesgrupper, brottforebyggande radet, drogférebyggarnatverk,
trygghetsvandringar samt andra aktuella natverk. (atgard)

Okad halsa och trygghet. (konsekvens)
Kommentar:

Fritid Uppsala deltar i Brottsforebyggande radet, drogforebyggarnatverket,
omradesgrupper/natverk, SSP( skola, socialtjanst, polis i samverkan med fritid),
trygghetsvandringar, samverkan med skolor och lokala civilsamhallet.

Fritid Uppsala har fatt pengar for tva trygghetsskapande projekt, ett i Storvreta och ett i
Stenhagen. | Storvreta ligger fokus pa nattvandring, helgaktiviteter, kartlaggning och analys
av fritidsaktiviteter. Dessutom ingar ungdomsledarutbildning och stod till ungas egen
organisering. | Stenhagen har man skapat en moétesplats direkt efter skolan mellan kl. 15-18
med fritidsaktiviteter, mellanmal och laxhjalp. Verksamheten har varit valbesokt.

Fritid Uppsala har deltagit i arbete med trygghetsvandringar i Savja, Stenhagen och Granby.

Fritid Uppsala deltar aktivt i det omradesbaserade arbetet. Flera grupper med nattvandrare har
kommit igdng under aret.

Avdelningen natur- och kulturcentrum deltar ocksa i olika lokala natverk och sammanhang
dar framjande och forebyggande arbete pagar.

Bibliotek Uppsala finns representerade i de natverk som finns i respektive biblioteks
naromrade.

KF Mal 10 Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden
minskar behovet av sarskilda boendeformer.

Kommentar:
Namnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse.

Namnden har inga atgarder i sin verksamhetsplan som namnden anser skulle kunna bidra till
maluppfyllelse inom detta mal. Namnden anser dock att den har en rad atgarder som 6kar
tillgangligheten till kultur- och fritidsomradet. Men dessa har ingen direkt koppling till att
minska behovet av sérskilda boendeformer.
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KF Mal 11 Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for
kommunens medarbetare, samtidigt som delade turer motverkas
i verksamheten.

Kommentar:

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men behdver géra mer eller annorlunda
jamfort med plan.

Namnden har pabdrjat arbetet med att ta fram en plan for inférande av heltidsnormen.
Namndens atgard &r inte slutford och kommer att tas om hand &ven i namndens
verksamhetsplan for 2017.

KF/KTN (Kommungemensam) Strategi 11.1 Fler heltider

Kommunen har sammanlagt 3500 deltidanstallda, tillsvidareanstallda medarbetare. Av dessa
ar drygt 80 procent kvinnor.

Deltidsarbete under langa perioder tenderar att medféra lagre pension, férsamrade
karriarmdjligheter och sdmre l6neutveckling. FOr samhéllet i stort, innebdar ett utbrett
deltidsutnyttjande att en ojamnstalld arbetsmarknad riskerar att cementeras.

Jamstéallda arbetsforhallanden medfor att kommunen fullt ut kan utnyttja hela
arbetsmarknadens potential och darigenom, fa storre effektivitet, battre resultat och en battre
verksamhet for kommunens medlemmar. Kommunen har en utmaning i att kompetensforsorja
verksamheten\, och organisationen behdver redan nu forbereda for att - genom attraktiva
erbjudanden om heltid - sakra tillgangen pa ratt kompetens for verksamheten. Det langsiktiga
resultatet av att fler arbetar heltid gagnar alltsa bade kommunens kompetensforsorjning och
den enskilde medarbetaren. Kortsiktigt sa innebar det dock dkade kostnader for kommunen.
For att uppna de langsiktiga positiva resultat som efterstravas ska alla

kommunens tillsvidareanstallda medarbetare vara heltidsanstéllda.

Mojligheten att arbeta deltid skapas genom beviljande av tjanstledighet som s6ks och
omprovas arligen.

Att kommunens, som en av de storsta arbetsgivarna i regionen, gor ett medvetet val att infora
heltid som norm, kan skapa forvantningar pa andra arbetsgivare att rora sig i motsvarande
riktning. Det kan pa sikt leda till en strukturell forandring av arbetsmarknaden for
yrkesgrupper dar en stor andel av arbetstagarna idag arbetar deltid.

Uppdelad arbetsdag - s.k. delade turer - innebar att tiden fran det en borjar pa morgonen, till
dess arbetsdagen ar slut, blir lang utan att eventuella arbetsfria timmar under dagen fullt ut
kan anvandas for aterhamtning. Ett sddant upplagg medfor inte med en positiv forvantan pa
heltid. Det ar darfor vasentligt att heltidsnormen kombineras med ett krav pa sammanhallen
arbetsdag, framst ur ett medarbetarintresse. | detta sammanhang bor aven gallande heltidsmatt
ses Over.

De ekonomiska konsekvenserna i form av kortsiktigt 6kande kostnader som heltidsnormen
forvantas fa, kommer att kunna matchas mot ékad effektivitet. Att heltid & norm forvéantas
aven paverka kommunens attraktivitet som arbetsgivare i positiv riktning.
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KTN Atgard 11.1.1 Plan for genomférande av heltidsnorm.

Forvaltningschefen tar fram en plan for genomfdrandet av heltidsnormen i
kulturforvaltningens verksamheter, vars genomforande sedan I6pande aterrapporteras till
namnden. (atgard)

Kraver kartlaggning, analys innan en genomférandeplan tas fram. (konsekvens)
Kommentar:

Kulturforvaltningen har paborjat arbetet med uppdrag till alla avdelningschefer att kartlagga
sysselsattningsgrad. Namndens atgard &r inte slutford och kommer att tas om hand aven i
ndmndens verksamhetsplan for 2017.

KF Mal 12 Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som
star sig val i konkurrensen, jamfort med andra arbetsgivare.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Namnden bidrar till att géra kommunen till en attraktiv arbetsgivare genom insatser sasom
annonsering och information, kommunikation i samband med verksamhetsfordndringar (t ex
omvandling till Kulturskola), HBTQ-certifiering, verksamhetsplanering och uppféljning. Det
sker aven vid t ex medarbetarsamtal, kompetensutveckling samt vid rekrytering och
introduktion av nya medarbetare.

KF/KTN (kommungemensam) Strategi 12.1 Attraktiv arbetsgivare

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillvéxt. Detta innebar att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att vélja bland, och darfor behéver kommunen kunna
erbjuda attraktiva mojligheter och villkor.

For att sdkra kommunens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt kravs att kommunen
positionerar sig pa arbetsmarknaden med en tydlig arbetsgivarprofil. En attraktiv
arbetsgivarprofil omfattar en val sammansatt mix av attraktiva mojligheter och villkor for
medarbetare ur en bredd av malgrupper, dar individuella val ar méjliga. Allméanna krav pa det
urval av villkor som kommunen bor erbjuda ar att de &r jamstallda, halsoframjande,
klimatsmarta och bidrar till ett hallbart arbetsliv.

For att klara den langsiktiga kompetensforsérjningen och utmérka sig som en attraktiv
arbetsgivare ar vdgen in i organisationen sarskilt viktig. Alla sékanden som kommer i kontakt
med Uppsala kommun ska ha en positiv upplevelse av motet. Forfragningar om praktik,
verksamhetsforlagd utbildning och trainee-platser ska darfoér samordnas for att sakerstélla en
enhetlig, rattssédker och icke-diskriminerande hantering. | samband med rekrytering ska alltid
kompetensbaserad rekryteringsmetodik anvandas, da utvarderingar visar att denna metodik
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minimerar risken att ovidkommande faktorer paverkar bedémningen av sokanden vid
intervjuer.

Pa langre sikt behovs fler medvetna stéllningstaganden vilka arenor och arbetssatt kommunen
ska anvanda for att na fler malgrupper som kan vara framtida medarbetare. Kommunen ska pa
kort sikt vidareutveckla och forvalta dialogen med utbildningsanordnare, framst inom
svarrekryterade omraden som skola, teknik och vard. Syftet ar att bade paverka
utbildningsinnehallet och marknadsféra kommunen som arbetsgivare. Déarutover ska trainee-
platser erbjudas i enlighet med regeringens varproposition 2015 (2014/15:100), vilket skapar
utmérkta kontakter med framtida medarbetare.

Dérutover ska kommunen fortsatta att utveckla och forvalta processer for
kompetensforsorjning, chefsforsorjning och ledarutveckling, liksom det halsoframjande och
systematiska arbetsmiljoarbetet. Lonebildningen ska i alla moment stddja
kompetensforsorjningen och genomforas pa ett sadant satt att likabehandling och rattsakerhet
sékerstélls. Grundlaggande ordning och reda i dessa processer ar hygienfaktorer som kravs for
att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare, bade ur ett medarbetar- och
chefsperspektiv.

KF Mal 13 Medarbetare har forutsattningar att nd 6verenskommen
prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling.
Utvecklingsvagar ar kanda och kommunicerade.

Kommentar:

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

KF/KTN (kommungemensam) strategi 13.1 Medskapande medarbetare

En av kommunens stora utmaningar framover &r att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna
for verksamheten minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbattras.

For att vidmakthalla kvalitet och kapacitet inom givna ekonomiska ramar kommer det bli allt
viktigare att ta tillvara all den kompetens och kapacitet som kommunens medarbetare besitter.
Det kommer vara avgdrande att forutsattningar for prestation och medskapande é&r stabila,
jamstéllda och ger alla medarbetare likvardig mojlighet att bidra aktivt i verksamheten. Ingen
medarbetares kapacitet far ga till spillo och oreflekterade, stereotypa attityder och strukturer
ska aldrig tillatas sta i vagen for enskilda individers majlighet att bidra utifran sin erfarenhet
och kompetens.

Det kommer vara avgorande att chefer och medarbetare tar ett gemensamt ansvar for resultat
och utveckling av verksamheten. Ansvarsfordelning och krav pa medarbetarskap och
ledarskap finns beskrivna i arbetsgivarpolicyn, men behover konkretiseras ytterligare.

Kommunen har redan paborjat ett arbete for att kunna arbeta mer systematiskt med
verksamhetsplanering och nedbrytning av mal pa olika nivaer. Det arbetet behGver fortsétta
utvecklas. For att astadkomma det medskapande och de prestationer kommunen behéver
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maste chefer och medarbetare motas i dialog om planering, prestation, utveckling och
uppféljning. Darfor ska forutsattningarna for dialogen mellan chef och medarbetare
vidareutvecklas.

Chefer har ett sarskilt ansvar att agera forebilder for sina medarbetare och leda dem mot
resultat och utveckling. Chefsforsorjningen och chefsutveckling ska darfor fortsétta utvecklas,
liksom forutséttningar i 6vrigt for de som axlar ett chefskap.

Pa langre sikt ar det avgorande for kommunens kompetensforsorjning att karriar och
utvecklingsvégar tydliggors. Pa sikt ska det vara ett gemensamt uppdrag for kommunens
chefer att informera och driva intern rérlighet genom att ta upp fragor om karriér och
utveckling i samtalen med medarbetare pa olika nivaer.

For att pa sikt klara av kompetensbehoven i bristyrken behéver kommunen évervaga
renodling av arbetsinnehallet for vissa verksamhetskritiska nyckelfunktioner dar mer
kompetens sannolikt kommer vara svart att rekrytera in. Ett exempel ar chefer som idag har
en omfattande administrativ arbetsbérda och dar mer tid behover frigoras for ett narvarande
ledarskap. Ett annat exempel &r lararyrket, dar tid maste frigoras for det pedagogiska
uppdraget och andra uppgifter omférdelas till andra funktioner. A andra sidan dppnar en
renodling upp for nya yrkesroller dar kommunen kan far mojlighet att rekrytera in
medarbetare med andra kompetenser an vad organisationen har tillgang till idag.

Sammantaget forvantas strategier och atgarder paverka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare i positiv riktning.

KF Mal 14 Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med
funktionsnedsattning arbete och sysselséattning.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Maojligheten att underlatta for arbetsintegrerade sociala foretag kommer att undersokas i
samband med upphandling av verksamhet eller i andra sammanhang. Det har dock inte varit
aktuellt under aret da ingen upphandling skett inom omradet.

KTN Strategi 14.1 Se over former for upphandling samt soka EU-stod

Inom egenregiverksamheten och i samband med upphandlingar ser ndmnden 6ver former for
att erbjuda ménniskor med funktionsnedséttningar sysselsattning.

I samarbete med HR, andra forvaltningar, myndigheter och organisationer undersoker
ndmnden mojligheter att soka EU-medel for att utveckla arbetet med att erbjuda fler
méanniskor med funktionsnedséattningar arbete och sysselsattning. | februari 2016 finns
mojlighet att soka EU-medel med fokus pa "Likabehandling pa arbetsplatsen och pa
arbetsmarknaden™.
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Kommentar:

Madjligheten att underlatta for arbetsintegrerade sociala féretag kommer att undersokas i
samband med upphandling av verksamhet eller i andra sammanhang. Det har dock inte varit
aktuellt under aret da ingen upphandling skett inom omradet.

Forvaltningen har inte ansékt om EU-stod.

KTN Atgérd 14.1.1 Former for att underlatta for sociala foretag
Namnden avser hitta former for att underlétta for arbetsintegrerande sociala féretag i samband
med upphandling av verksamheter. (atgard)

Framtagande av en kravspecifikation som anvands i varje upphandling. (konsekvens)
Kommentar:

Maojligheten att underlatta for arbetsintegrerade sociala foretag kommer att undersokas i
samband med upphandling av verksamhet eller i andra sammanhang. Det har dock inte varit
aktuellt under aret da ingen upphandling skett inom omradet.

En kravspecifikation ar inte framtagen.

KF Mal 15 Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet
for medborgare och besdksnéaringen.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

N&mnden har bland annat initierat en utveckling av sitt, och ett av kommunens, storsta
evenemang under aret - Kulturnatten.

N&mnden har &ven tagit aktiv del i arbetet med att starka Uppsalas kultur- och fritidsutbud
inom det finska forvaltningsomradet.

Marknadsforingen av olika evenemang har starkts och namnden har under aret
uppmarksammat ett flertal olika markesdagar via egenregin och i samarbete med externa
aktorer. Inte minst har dagar som har koppling till ménskliga rattigheter utvecklats och fatt
sarskild uppméarksamhet och en rad olika evenemang har genomférts inom omradet.

N&mndens stdd mojliggor att en mangd stérre och mindre evenemang inom film-, dans,
litteratur-, och konstomradet kan genomféras sasom till exempel Uppsala internationella
kortfilmfestival, Uppsala internationella gitarrfestival, Friktioner, Uppsala kronikespel samt
Uppsala Magic and Comedy med flera.
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KTN Strategi 15.1 Plattformar och motesplatser.

N&mnden stodjer och utvecklar evenemang i Uppsala kommun genom verksamhet i egen regi,
uppdrag och bidrag. Starka och livskraftiga evenemang ar oftast ett resultat av en stabil
kulturverksamhet och bygger pa initiativ som kommit fran det fria kulturlivet. Darfor kommer
namnden att 6ka stodet till det fria kulturlivet under ar 2016.

I Uppsala kommun &r det viktigt att det finns val fungerande plattformar och moétesplatser dar
samtliga konstarter kan komma till uttryck. Har bor dansen, den visuella konsten och
litteraturen prioriteras under mandatparioden. Det finns idag for fa méjligheter att visa
dansforestallningar i Uppsala kommun. Namnden vill understédja utvecklingen av en hallbar
infrastruktur for att éva och framfdra dans och ge dansen som konstform majlighet att
utvecklas i Uppsala. For att ta tillvara den potential till interkulturella och internationella
utbyten och kontakter som finns i Uppsala ska 6kade forutsattningar for detta skapas.

Walmstedtska garden och kvarteret Karin ska bli en ny métesplats for kulturverksamhet som
ger bade allmanheten och det fria kulturlivet nya mojligheter att véxa och utvecklas i samspel.
Namnden vill genom satsningen oka foreningslivet tillgang till verksamhetslokaler. Hansyn
ska ocksa tas till besoksperspektivet i utvecklingen av Walmstedtska da garden geografiskt
knyter an till ett omrade dit manga besokare fran andra delar av landet och varlden kommer.

Konsten ska bli en storre del av kommuninvanarnas liv, genom fler offentliga konstverk i
stadsdelar och i tatorter pa landsbygden och en mer levande medborgerlig dialog kring
konsten och dess plats i samhéllsutvecklingen. Konsten ska ta en aktivare roll i
stadsdelsutvecklingen. Fler utstéliningslokaler ska skapas genom nya samarbeten med aktorer
runt om i kommunen.

Uppsala har en rik tradition inom litteraturomradet som namnden vill bevara och utveckla. Ett
satt ar att skapa fler evenemang inom litteraturomradet, till exempel i form av en
litteraturfestival. Darfor vill ndmnden att férvaltningen ar lyhérd for initiativ som kan komma
inom omradet. Namnden vill dven ta vara pa och utveckla Uppsalas starka stéallning som
korstad till exempel genom att stodja utvecklingen av en korfestival.

Ett annat omrade som behdver ses dver ur ett strategiskt perspektiv ar Uppsala som en viktig
stad for fred och méanskliga rattigheter. Under det sa kallade Fredsaret 2014 genomforde
Uppsala kommun i samarbete med andra organisationer en rad aktiviteter som askadliggjorde
olika aspekter av fred och uppmarksammade Uppsalas manga olika aktorer inom omradet.
Né&mnden vill ta till vara erfarenheterna och fortsatta utvecklingen av Uppsala som en
fredsstad dar demokrati, yttrandefrihet och méanskliga rattigheter star i fokus inte minst med
hé&nsyn tagen till evenemangsutveckling inom kommunens egen organisation men aven i
dialog med externa parter.

| Uppsala finns manga arrangemang och evenemang inom kultur- och fritidsomradet men
k&nnedomen om dem behdver 6ka. Ndmnden vill att de evenemang som ndmnden stédjer ska
synas mer och na ut béttre till kommuninvanarna sa att fler kan ta del av det utbud som finns.
Dérfor ska fler aktérer uppmuntras att delta i spridningen av information om evenemangen i
kommunen. Namnden vill sarskilt stddja en utveckling av Kulturnatten eftersom det &r ett av
Uppsalas viktigaste evenemang for att synliggora det rika kulturliv som finns inom
kommunen och ge fler ménniskor méjlighet att upptécka kulturutbudet.

35



Namnden vill &ven uppmarksamma fler dagar pa aret med kulturell pragel som kan
manifesteras i form av evenemang och bli féremal for samlad information och
marknadsforing.

For att ge alla barn och unga rika mojligheter till skapande och ett livslangt engagemang vill
namnden prioritera barn och ungas tillgang till kultur- och fritidsverksamhet. Darfor ska
attraktiva evenemang for unga, framforallt under skollov, vara en viktig del i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Kommentar:

Stodet till det fria kulturlivet har starkts under aret. En utveckling av evenemanget
Kulturnatten har pagatt tillsammans med Destination Uppsala, Uppsala konsert & kongress
och Stadsteatern. En workshop har genomforts och ett antal forandringar fick genomslag pa
hostens Kulturnatt.

En utredning av dansomradet pagar och finns med i namndens verksamhetsplan for 2017 som
en del av forvaltningens arbete med fragor som rér planering av infrastruktur inom kultur- och
fritidsomradet. En 6versyn av konstomradet sker ocksa som en del av arbetet med planer for
infrastrukturfragor inom namndens ansvarsomrade.

Forvaltningen har arbetat med att utveckla marknadsforingen av evenemang via olika kanaler.
Exempel finns under kommentar av namndens atgard. Forvaltningen har i samverkan med
andra forvaltningar och externa aktorer uppmérksammat olika méarkesdagar.

Forvaltningen har fortsatt dialogen med olika parter som berdrs av utvecklingen av
Walmstedtska garden.

Forvaltningen har deltagit med flera medarbetare i det kommundvergripande arbetet med
ECCAR-planen (stader mot rasism). Under aret har en fristadsnatverkstraff arrangerats i
Uppsala och forvaltningen tog aktiv del i utvecklingen av fristadsarbetet pa nationell och
internationell niva.

KTN Atgard 15.1.1 Utvecklad marknadsféring.
Utvecklad marknadsforing av verksamheter och evenemang som far stod av kulturnamnden
med sarskilt fokus pa barn och ungas fria tid. (atgard)

Okad synlighet at kulturevenemang som leder till 6kad massmedial uppmarksamhet,
tillgangligare information och ett 6kat antal besokare. (konsekvens)

Kommentar:

Fritid Uppsala har en framtagen marknadsplan med aktiviteter. En arbetsgrupp bestaende av
fritidsledare fran de olika geografiska omradena har tagit fram och genomfort kampanjerna.
Arbetet leds av utvecklingsledare med ansvar for kommunikation. Enheterna arbetar aktivt
med marknadsforing via sociala medier och ett stort arbete har lagts pa marknadsforing av
lovaktiviteter och evenemang saval pa webb som sociala medier.

Infér sommaren marknadsférde Fritid Uppsala fritidsgardarnas evenemang och verksamhet
via sociala medier, kommunens "stortavlor" samt aktivitet pa Stora torget 3 juni. Liknande
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kampanj gjordes vecka 35-38 om fritidsgardarnas verksamhet. Kampanjen bestod av
information pa stortavlor, skolbesok och kick-off pa respektive fritidsgard.

En namntévling har genomforts pa Uppsala kommuns skolor avseende namn pa nya
allaktivitetshuset. Det var en mycket lyckad kampanj och tva elever fran Raoul
Wallenbergskolan vann med namnet "Allis".

Arbetet med utveckling av webbsidor och kommunikation pa sociala medier pagar.

Under hosten lanserades biblioteket en ny webb. Antalet deltagare pa program och andra
aktiviterer har markbart stigit i samband med lanseringen, vilket pekar mot att den nya
webben ar mer informativ och tydlig & den gamla. Bibliotek Uppsala syns runt om i staden
pa ljustavlor, i annonser och genom de tva biblioteksbussarna. En ny programtidning tas fram
infor 2017 for att visa bredden i bibliotekets verksamhet.

Kulturforvaltningens avdelning for strategi & omvarld har under varen 2016 utvecklat
webbplatsen Kubik Uppsala for att samla och synliggora utbudet av kultur- och fritidsaktiviter
for barn och unga och darigenom na fler malgrupper. Webbplatsen nylanserades 1 september
2016, med en markant 6kning av besoksfrekvensen som resultat.

KTN Atgérd 15.1.2 Stod till Kulturnatten.
Stod till Kulturnatten vilken bereds utrymme att utvecklas som ett av Uppsalas viktigaste
evenemang for att synliggora det rika kulturliv som finns inom kommunen. (atgérd)

Kulturnatten blir ett annu attraktivare evenemang att besdka. Kannedomen om kulturutbudet
okar hos kommuninvanarna och fler personer forvantas ta del av kulturverksamhet.
(konsekvens)

Kommentar:

Utveckling av Kulturnatten har pagatt tillsammans med Destination Uppsala, Uppsala konsert
& kongress och Stadsteatern. En workshop har genomforts och ett antal forandringar fick
genomslag pa hostens Kulturnatt. Ett nytt koncept, "kulturnattsfesten™ togs fram for att
forlanga evenemanget och for att starka arrangodrsledet. For invigningen utveckladedes
samarbetet med Uppsala Konsert & Kongress och en kulturnattsfest hélls pa Uppsala Konsert
& Kongress mellan 22.00-02.00. Festen riktade sig framst till arrangtrer for att ge dem en
mojlighet att motas och delta. Vidare avsattes medel for kvalitetssakring av evenemanget samt
mer och tydligare program till icke-svensktalande. Dessutom tillsattes en referensgrupp for att
arbeta med bedémningar utifran kriterier for deltagande pa Kulturnatten och vad som anses
falla inom kulturbegreppet. Gruppen bestod av representation fran Uppsala Konsert &
Kongress, Uppsala Stadsteater, Uppsala Internationella kortfilmfestival, Kulturndmnden samt
Destination Uppsala.

KTN Atgard 15.1.3 Strategisk plan for dansomradet.
Avdelningen for strategi och omvarld utarbetar en strategisk plan for utvecklingen av
dansomradet. (atgard)
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Besluts- och planeringsunderlag for att astadkomma ett okat utbud av professionella
dansforestallningar och ge ménniskor battre mojlighet till eget dansutdvande. (konsekvens)

Kommentar:

Uppdraget har paborjats under 2016. Fran och med 2017 ingar uppdraget som en del i
framtagandet av en plan for kulturell infrastruktur och lokalforsérjning vilket &r en av
namndens atgarder i verksamhetsplan for 2017.

KTN Atgard 15.1.4 Utveckling av Walmstedtska garden.
Forvaltningen fortsétter arbetet med utvecklingen av ett kulturkvarter i Kvarteret Karin med
Walmstedtska garden i samarbete med externa aktorer. (atgard)

Utvecklade mgjligheter att bruka och ta tillvara en kulturmiljo i Uppsala som leder till i forsta
hand utvecklad konst- och litteraturverksamhet. (konsekvens)

Kommentar:

Forvaltningen har tagit initiativ till att ha ett samlat hyrekontrakt for storre delen av kvarteret
och teckna nyttjanderattsavtal med kulturverksamheterna i lokalerna. Diskussioner om
ombyggnation och lokalanpassningar har inletts. Férvaltningen har fortsatt dialogen med olika
parter som berdrs av utvecklingen av Walmstedtska garden. Till exempel sa har tva
natverkstraffar genomforts under varen med alla som just nu bedriver verksamhet i kvarteret.
Aven fastighetsagaren har bjudits in och deltagit. Uppsala universitet, som under 2016
bedrivit sin representationsverksamhet i Professorshuset i kvarteret, finns ocksa med i det
nystartade natverket. FOrvaltningen har med hjalp av Destination Uppsala planerat en
workshop med de olika parterna dar utvecklingen av kvarteret star i fokus. Workshopen
kommer att hallas i borjan av 2017. Kulturnamnden har 6kat stodet till Konstnarsklubben for
att mojliggora ett starkare engagemang fran dem i det gemensamma utvecklingsarbetet.

KTN Atgard 15.1.5 Utredning framtida konstverksamhet och lokalisering av
konstmuseet.

Forvaltningen utreder framtida konstverksamhet och lamnar forslag till framtida lokalisering

av Uppsala konstmuseum. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag for utvecklad kommunal konstverksamhet och stabila
verksamhetsforutsattningar for Uppsala konstmuseum. (konsekvens)

Kommentar:

Kulturforvaltningen har under aret tagit fram direktiv for forstudie till museiutredning och en
tidsplan for arbetet som kommer att ske under 2017.
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KTN Atgard 15.1.6 Tillgangliggorande av ateljémiljoer och forslag till ateljéstod.
Avdelningen for strategi och omvarld far i uppdrag att ta fram ett forslag till en modell for
tillgdngliggorandet av ateljémiljoer samt ett ateljéstdd till aktiva Uppsalakonstnérer.
(konsekvens)

Forslag till modell for utvecklad kulturell infrastruktur pa bildkonstomradet samt forbattrade
villkor for professionella konstnérer. (konsekvens)

Kommentar:

Ateljéstdd har inforts och for perioden 2016-2018 sokte 28 konstnarer stddet. 25 av
ansokningarna uppfyllde riktlinjerna for stddet och kunde beviljas. Arbete med att ta fram en
modell for att tillgangliggora ateljémiljoer pagar.

KTN Atgard 15.1.7 Riktlinjer konstnarliga gestaltningsprojekt.
Avdelningen for strategi och omvarld far i uppdrag att ta fram riktlinjer for arbetet med
Uppsala kommuns konstnarliga gestaltningsprojekt dar dialog med medborgare ingar. (atgard)

Riktlinjer som ger battre forutsattningar for konstnarlig verksamhet inom bildkonstomradet.
(konsekvens)

Kommentar:

Kulturndmnden antog i september de riktlinjer for arbetet med offentlig konst i Uppsala
kommun som avdelningen for strategi & omvarld tagit fram. Riktlinjerna beskriver och
fortydligar hur kulturforvaltningens arbetsprocesser ser ut och hur férvaltningen kan fora
dialog med medborgare. Riktlinjerna foreskriver att kulturndmnden kommer in i processen
redan nar ett konstprogram ska godkénnas. Ett konstprogram skrivs for ett konstprojekt och
innehaller beskrivning av praktiska och tekniska forutsattningar for en plats, eventuella ledord
och vardeord for verksamheten om det r en institution, orsaken till att forvaltningen forslar
konst for platsen med mera. Genom att komma in tidigare i processen och fatta beslut om
konstprogrammet kan kulturnamnden fa insyn i och paverka hur forvaltningens arbete med
konstnarlig gestaltning svarar upp mot mal och budget, verksamhetsplan och
investeringsbudget for kulturndmnden. Kulturndmnden beslutar darefter som tidigare om att i
arende om gestaltningsuppdrag innehallande skiss och budget ge en specifik konstnar uppdrag
att utfora foreslagna gestaltning. Har kan kulturndmnden se hur kulturférvaltningens forslag
svarar upp mot det beslutade konstprogrammet. De nya riktlinjerna foljer lagen om
upphandling.

KTN Atgérd 15.1.8 Residensverksamhet.

Forvaltningen far i uppdrag att undersoka majligheterna till samarbeten kring
residensverksamhet samt att utveckla andra former av internationella och interkulturella
utbyten med fokus pa professionell bildkonst. (atgard)

Beslutsunderlag for att ytterligare kunna utveckla Uppsalas konstomrade och bidra till
kommunens attraktivitet. (konsekvens)
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Kommentar:

Forvaltningens avdelning for strategi & omvarld arbetar med fragan tillsammans med Uppsala
Konstmuseum som en del av arbetet med utredningen kring framtida konstmuseiverksamhet.

KTN Atgard 15.1.9 Utvecklad offentlig konst.

Avdelningen for strategi och omvérld utvecklar konst i det offentliga rummet utover
ndmndens investeringsram - exempelvis genom tillfallig och permanent konst i samverkan
med fastighetsagare dar avdelningen far en konsultativ roll. (atgard)

Samverkan med andra aktérer starker den egna offentliga konstverksamheten och bidrar till
utveckling av konstomradet. (konsekvens)

Kommentar:

Avdelningen for strategi & omvérld genomfarde under ar 2016 ett pilotprojekt med
Uppsalahem. Pilotprojektet syftade till att se hur fastighetsdgare kan gora satsningar pa konst
med utgangspunkt i bostadsomraden samtidigt som helhetsperspektivet och strategin for den
offentliga konsten i staden kan berikas och utvecklas. Bolagen gar sjélva in med budget for
satsningar pa konsten samt anlaggningskostnader.

Avdelningen for strategi och omvarld har i pilotprojektet en projektledande och konsultativ
roll. I stadsutvecklingsprojekten Ostra salabacke, Rosendal och Ulleraker pagar ett arbete med
att forankra att mark- och exploateringsmedel knyts in tillsammans med kulturndmndens
investeringsmedel. Byggherrar har bjudits in i en gemensam satsning for respektive stadsdel
utifran allméan platsmark. Dialog med byggherrar i etapp 2 inleddes under varen 2016 i
projektet Rosendal. Mark- och exploateringsenheten avsatter medel av samma omfattning
som kulturnamnden for konstnérlig gestaltning i projektet Rosendal. Strategi & omvaérld har
aven arbetat med tillfallig konstnéarlig gestaltning i Vaksala-Gréanby under sommaren i
samarbete med Atrium-Ljungberg och Svenska kyrkan. Avdelningen har dven haft ett
samarbete med Atrium-Ljungberg i fastigheten Radhuset dér en utlépare fran utstallningen
Portratt med eller utan hemvist, pa Offkonsten! c/o teatergalleriet, fick ta plats.

KTN Atgérd 15.1.10 Plan for fred, demokrati, yttrandefrihet och ménskliga réattigheter.
Avdelningen for strategi och omvérld tar fram en plan fér ndmndens arbete med fred,
demokratifragor, yttrandefrihet och manskliga rattigheter. (atgérd)

Avdelningen for strategi och omvarld tar fram en plan fér n&mndens arbete med fred,
demokratifragor, yttrandefrihet och manskliga rattigheter. (konsekvens)

Kommentar:

En arbetsgrupp har tillsatts dar forvaltningens samtliga avdelningar representeras. Gruppen
har haft workshops och arbetet fortsatter enligt plan. Gruppen har &ven lamnat underlag till
kommunens ECCAR-handlingsplan (stdder mot rasism).
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KTN Atgard 15.1.11 Uppmarksammande av Tryckfrihetsaret.
Forvaltningen far i uppdrag att uppmarksamma det sa kallade Tryckfrihetsaret 2016. (atgard)

Handelser och evenemang under aret som uppmarksammar Tryckfrihetsaret. Forvantas leda
till 6kad forstaelse for kommuninvanarna om betydelsen och innebdrden av tryckfrihetslagen
och offentlighetsprincipen for ett demokratiskt samhélle. (konsekvens)

Kommentar:

Biblioteket har d&ven under hosten haft en del programverksamhet som uppmaérksammar
tryckfriheten, bade historiskt och utifran dagslaget i varlden.

Avdelningen for strategi & omvérld arrangerade under hdsten en nationell
fristadsnatverkstraff i Uppsala som del i att uppmarksamma Tryckfrihetsaret i Uppsala. Det
nationella fristadsnatverket i Sverige bjods in till Uppsala under tva dagar i november 2016.
Syftet med natverkstraffen var att kvalitetssékra det nationella och lokal fristadsarbetet. Detta
gjordes genom inspirationsféreldsningar av bland andra Ola Larsmo, ordférande i svenska
PEN. En aterkoppling fran projektet nationell fristadskoordinator delgavs ocksa deltagarna.
En viktig punkt pa traffens agenda var ett beslut om en eventuell ny ansokan till kulturradet
om statliga medel for att fortsétta nationellt samverkansuppdrag med en nationell koordinator.
Uppsala kommun atog sig att vara den kommun som sammanstallde och skickade in ansékan
till kulturradet. Ett kvallsprogram pa tema Syrien och konstnarer i exil arrangerades under
konferens i samarbete med Uppsala internationella kortfilmfestival.

Reginateaterns programserie Philosophy Tea tar under 2016 upp tryckfrihetsfragan i samtal
samt PoD. Detta har skett i samarbete med Uppsala universitet.

KTN Atgérd 15.1.12 Synliggorande av mérkesdagar.
Forvaltningen identifierar\, uppméarksammar och synliggor dagar som har koppling till
namndens ansvarsomrade i dialog med aktorer inom omradet. (atgard)

Boende och besokare ges majlighet att delta pa fler evenemang och kénslan att Uppsala ar en
plats dar det hander mycket saker aret runt okar. (konsekvens)

Kommentar:
Foljande dagar har uppmarksammats:

27 januari Forintelsens minnesdag: KTN/ strategi & omvérld anordnade tillsammans med
SBN och KLK ett program pa UKK med tal och musik.

24 februari Sverigefinnarnas dag: KTN/ Strategi & omvérld gav bidrag ur statsbidraget for en
konsert med folkmusikbandet Varttina pd UKK

21 mars Véldspoesidagen: KTN/ Strategi & omvérld gav stod program tillsammans med
Poesi utan granser, Litteraturcentrum, forfattarsallskapet etc.

2 april invigdes en Romsk vecka och utstallningen Romska Raéster i Kulturpunkten i
Gottsunda Centrum.
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8 april Romernas nationaldag (flaggdag) (En romsk vecka) Program genomférdes pa
kulturcentra.

6 juni Nationaldagen och medborgarskapsceremonin: KTN/Strategi & omvarld och DUAB
anordnade ceremoni och festlighet, bland annat for nyblivna medborgare.

6 augusti Hiroshimadagen: KTN /Strategi & omvarld geav bidrag till program for att
uppmarksamma dagen med ljuslyktor i Fyrisan, bland annat.

29 september Resandefolkets hogtidsdag: KTN/Strategi&omvarld i samarbete med SBN och
KLK anordnade en berattarforestéallning i Gottsunda, Resandeblod. Kommunalrad inledde.

10 september Kulturnatten: KTN/Strategi&omvarld och DUAB anordnar kulturnatten och
ndmndens invigning.

24 oktober FN-dagen: KTN/Startegi&omvérld gav bidrag och var behjalpliga i planering av
evenemang (Uppsalas FN-férening och Fredens Hus).

6 december Finlands sjalvstandighetsdag: KTN anordnade en minifestival under en vecka for
sverigefinnar, pa finska. Bidrag till sverigefinska foreningars aktiviteter.

Utstallningen om Bjorklinge fritidsgards resa till Auschwitz visades pa Bélinge och
Bjorklinge bibliotek.

Fritid Uppsala uppmarksammar markesdagar och FN-dagen uppmarksammades pa
fritidsklubbarna genom att géra "varldens hopp" till musiken Jump.

Reginateatern uppmarksammade kvinnodagen 8 mars med forestallningen Min Mammas
Dotter. Philosophy Tea har under 2016 tagit upp tryckfrihetsfragan i publiksamtal och i PoD-
séandning. Detta har skett i samarrangemang med Uppsala universitet

Bibliotek Uppsala har uppmarksammat bland annat internationella kvinnodagen,
varldsbokdagen, romska nationaldagen genom programverksamhet och skyltning i
biblioteken.

KTN Atgard 15.1.13 Starkt stod till fria kulturlivet.
Stodet till det fria kulturlivet starks. (atgard)

Ho6jd kvalitet och mer nyskapande kulturverksamhet som leder till 6kat antal attraktiva
evenemang som invanarna kan ta del av. (konsekvens)

Kommentar:

Genom en utokad kulturbidragsbudget, samverkan med interna och externa aktorer, satsningar
pa infrastruktur och ett malmedvetet arbete har stodet till det fria kulturlivet stérkts.
Kulturnamnden har genom ett utokat ansvar for hyresforhallanden, sdsom gallande
Walmstedtska garden, Parksnackan, Gottsunda dans och teater samt Kottinspektionen - starkt
det fria kulturlivet och mdjliggjort utékade evenemang, verksamhet och inflode av externt
stdd och statliga pengar.
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KF Mal 16 Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende
flyktingmottagande och sarskilt avseende ensamkommande
barn.

Kommentar:
Namnden har bidragit till maluppfyllelse enligt plan.

N&mnden anser att den gor betydande insatser for att 6ka inkluderingen av nyanlénda i
Sverige och skapa meningsfulla aktiviteter for alla aldrar. Inte minst for dem som véntar pa
beslut av olika slag och som under denna tid behdver stod att hitta meningsfulla aktiviteter
som Okar sjalvkéanslan och minskar oro och kénslan av utanforskap.

N&mndens alla verksamheter arbetar aktivt med att utveckla metoder och aktiviteter for att ta
emot flyktingar i alla aldrar. Namnden har under aret genomfort en rad riktade satsningar for
malgruppen ensamkommande flyktingbarn och ungdomar. Namndens forvaltning samarbetar
med externa parter, framfor allt med studieférbunden, for att hitta verkningsfulla insatser och
genomfora aktiviteter men aven for att dela pa kostnader och erhalla extern finansiering.

Ett stort antal ensamkommande flyktingungdomar hittade under aret till den 6ppna
fritidsverksamheten. Ungdomskulturhuset Grand och en nystartad verksamhet i Stenhagen,
Valkommen in, har varit viktiga motesplatser for unga ensamkommande flyktingar.

Bibliotek Uppsala arbetar uppsokande gentemot asylboenden for att informera om - och
underlétta anvandningen av bibliotek. Olika typer av bok- och samtalscirklar for fram for allt
ensamkommande barn och unga finns pa ett par bibliotek. Utbudet av medier anpassas for att
béattre moéta de behov som finns hos den hér gruppen.

KTN Strategi 16.1 Samverkan med féreningsliv och tillgangliga kulturverksamheter.

Kultur- och fritidsverksamheterna liksom foreningslivet och det fria kulturlivet &r viktiga
aktorer for att skapa en meningsfull fritid samt 6ka kunskapen om det svenska samhallet for
kommunens nya invanare. Uppsala kommuns kulturcentrum ska vara offentliga rum dar olika
verksamheter mojliggor nyanlandas egna initiativ till spraktraning, samhallskannedom och
integrering. Kulturndmndens verksamheter ska inom sina avdelningar skapa mojligheter for
olika slags stod till flyktingmottagandet. Behoven hos malgruppen undersoks och beaktas sa
langt det &r mojligt med hansyn tagen till ekonomiska forutsattningar. Kulturverksamheternas
mojligheter ska synliggdras sa att nyanlanda vet vilka resurser som star till deras férfogande.

Né&mnden vill att samverkan sker med andra ndmnder, forvaltningar samt andra aktérer for
samhallsintroduktion av nya svenskar for att kommunens resurser ska anvandas pa
effektivaste satt. Namndens verksamhet i egen regi ska goras tillganglig och inbjudande for
alla oavsett manniskors sprakliga bakgrund.

Kommentar:

Se kommentarer under namndens atgard nedan Arbetsmetoder for att nd nyanlanda.
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KTN Atgard 16.1.1 Arbetsmetoder for att na nyanlanda och asylsokande.
Egenregiverksamheterna utformar arbetsmetoder och erbjuder verksamhet som svarar mot
behoven hos nyanlanda och asylsokande. (atgard)

Arbetsmetoder som ger battre kvalitet i mottagandet av nyanlanda samt ékad livskvalitet for
malgruppen. (konsekvens)

Kommentar:

Alla egenregiverksamheter inom forvaltningen har arbetat med att utveckla arbetsmetoder for
att pa olika satt ta emot nyanlanda i alla aldrar.

Uppsala musikskola har under 2016 drivit korverksamhet for nyanlanda ungdomar med hjalp
av statliga medel, i samarbete med Sensus och Radda barnen. Forra arets projekt har
genomforts och redovisats till L&nsstyrelsen.

Konstmuseet har pa grund av fri entré kunnat erbjuda tillganglighet for asylsékande och
nyanlanda. Arbete pagar med framtagande av metoder for ytterligare kunna bidra till ett
positivt bemotande av asylsokande och nyanlanda. Ett samarbete med tva konstnéarer med
kopplingar till konstmuseet och som arbetar med ett konstprojekt pa ett asylboende har
upprattats och kommer att utvecklas.

Reginateatern bjod vid tre tillfallen in nyanlanda till internationella géstspel. Under sommaren
har Reginateatern arrangerat poesiworkshops for nyanldnda ungdomar i samarbete med
fritidsverksamheten Genomfarten och Folkuniversitet. | samarbeta med Bilda har

Regina introducerat projektet Kulturkompis som parar ihop nyanlanda med Uppsalabor for
gemensamma kulturupplevelser.

Biotopia har tagit emot grupper sdsom SFI, nyanlanda och asylsokande inom ramen for den
ordinarie verksamheten.

Fritidsgardarna har varit viktiga motesplatser for ensamkommande barn och har besokts av
cirka 600 ungdomar. Fritid Uppsala har erbjudit saval riktade som inkluderande aktiviteter.
Kulturhuset Grand och kulturcentra har erbjudit lokaler fér studieférbund och féreningar for
att erbjuda riktade aktiviteter sasom, sprakcafé, dans, teater m.m.

Under aret har dven ett tiotal ensamkommande barn skrivit in sig pa fritidsklubb.

| samarbete med Roda Korset har samtliga medarbetare erbjudits kompetensutveckling pa
omradet.

Grand har varit 0ppen hela sommaren med 6ver 3000 besok och 120 unika besokare i
malgruppen ensamkommande och nyanlanda. Fritid Uppsala har introducerat sina
medarbetare i ett utbildningsmaterial Va Med Ung som ar framtaget med hjalp av Eu-medel.
Under hosten statade Roda Korsets ungdomsforbund léxhjélp pa Grand.

Stenhagenprojektet Valkommen in riktar sig till ungdomar13-18 ar statade under hosten och
pagar dven under varen 2017. | Stenhagen bor manga ensamkommande och maétesplatsen blir
en majlighet till inkludering och att fa prova pa olika fritidsaktiviteter.

Utbildning i Va Med Ung materialet har genomforts vid tva tillfallen. Fritid Uppsala har
deltagit i tva riksomfattande projekt avseende manskliga rattigheter. Har har flera ungdomar
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varit delaktiga . Fritidsaktiviteter for elever i forberedelseklass har pabdrjats. Samarbete med
skolan och civila samhallet &r viktigt i arbetet med ungdomarnas etablering i svenska
samhallet.

Bibliotek Uppsala har arbetat uppsdkande gentemot asylboenden for att informera om - och
underlétta anvandningen av bibliotek. Olika typer av bok- och samtalscirklar for fram for allt
ensamkommande barn och unga finns pa ett par av biblioteken. Utbudet av medier anpassas
for att battre mota de behov som finns hos den hér gruppen. Pa stadsbiblioteket finns en
farsitalande medarbetare tillganglig varje vecka. Utover det har Bibliotek Uppsala arbetat for
att den sprakkompetens som finns inom organisationen ska bli tillganglig pa alla bibliotek.
Under perioden har flera nya aktiviter forberetts, bland annat sprakcaféer for unga i Gottsunda
I samarbete med bland andra Gottsunda dans och teater och Foreningshuset Kontakten samt
Lana en uppsalabo - som lanserades i september - i samarbete med Lions. Arbetet har fortsatt
under hela aret. Intresset for att bade bli utlanad och att lana har varit stort. Sprakcaféer och
laxhjalp har erbjudits pa flera bibliotek for manniskor med annat modersmal &n svenska.

KTN Atgard 16.1.2 Stod till nyanlanda och asylsokande via stéd till fria kultur- och
foreningslivet.

Stod till det fria kultur- och foreningslivet mojliggor insatser som stddjer nyanlédnda och

asylsokande i kommunen. (atgard)

Kvalitet i mottagandet av nyanlanda samt okad livskvalitet for malgruppen. (konsekvens)
Kommentar:

400 000 kr har fordelats till kulturprojekt pa asylboenden och andra platser for asylstkande
under 2017, dels i bidragsform till kulturaktorer, dels som programverksamhet.

KF Mal 17 Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter mar jamstallt och tillgadngligt for alla.

Kommentar:
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Namnden har antagit 18 olika atgarder for att uppfylla malet. Arbetet med dessa l6per pa
enligt plan.

Flera planer som belyser infrastrukturfragor inom fritids- och kulturomradet &r paborjade.
Planerna ska ge ndmnden, och dven kommunen som helhet, béttre beslutsunderlag inom
kultur- och fritidsomradet. Namnden har genomfort flera dialoger som en del av den pagaende
revideringen av kommunens biblioteksplan.

Namnden genomfor atgarder som ger 6kade majligheter att ta del av kultur- och
fritidsverksamhet for fler personer och pa fler stallen i kommunen. Ett omfattande arbete sker
for att 6ka barns och ungas mojligheter att uppleva och utéva kultur pa sin fritid genom

45



starten av Uppsala kulturskolan. Ndmnden har kraftigt utokat mojligheterna att ta del av
kultur- och fritidsverksamhet under skollov.

Namndens uppsokande verksamhet inom kulturomradet har starkts. Inte minst den som riktas
till nyanlénda. Fler egenregiverksamheter har inlett 6kade samarbete inom férvaltningen men
aven med externa aktorer vilket i sin tur bidragit till ett 6kat utbud och en 6kad tillganglighet.

KTN Strategi 17.1 Tillgéngligt utbud i hela kommunen.
Tillgéngligt utbud i hela kommunen

For att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som tillgangligt i hela kommunen behdver
kultur- och fritidsverksamheterna ha god spridning i hela kommunen. Okad nybyggnation
staller forandrade och nya krav pa infrastrukturen inom kultur- och fritidsomradet.
Verksamheterna behdver utvecklas och anpassas i takt med att kommunen véxer och
forandras. De lokaler som ndmndens verksamheter finns i ska goras tillgangliga for alla.
Namnden vill sékerstalla att de webbplatser som anvéands ocksa ar tillgangliga sa att alla kan
ta del av informationen som ges. Namnden kommer att undersdka forutsattningarna for
fortsatt hallbar utveckling av kultur- och fritidsomradet.

Nya malgrupper och fler deltagare

Namnden vill att nya malgrupper ska nas av kultur- och fritidsverksamheternas utbud och att
fler personer tar del av kultur- och fritidsverksamhet. For att kunna ta del behéver man kanna
till vad som erbjuds. Kommunikationen av den kulturverksamhet som bedrivs av ndmnden
och av externa aktérer med finansiering fran namnden behover forbattras for att nd ut béattre
till kommuninvanarna. Genom att genomfora till exempel malgruppsanalyser dkar
k&nnedomen om hinder och mgjligheter for fler personer att ta del av kultur- och
fritidsverksamhet. Namnden vill &ven att forvaltningen ser dver forutsattningar for att
genomfora sa kallad pop-up-verksamhet i stads- och kommundelar. Tanken &r att genom
tillfalliga kulturverksamheter na nya grupper som far upp égonen for institutionernas
verksamhet. Ndmnden forvantar sig att en storre andel av Uppsalas befolkning besdker de
kommunala kulturinstitutionerna), till f6ljd av institutionernas egen verksamhetsutveckling\,
fri entré och en mer aktiv och malgruppsinriktad kommunikation.

Skapande

Kulturinstitutionerna spelar en viktig roll for att uppmuntra manniskor i alla aldrar till eget
skapande. Uppsala kommuns kulturcentrum &r naven i respektive stadsdels kulturliv.
Ké&nnedomen om Uppsala kommuns kulturcentrum\, dess verksamheter och dess mojligheter
till eget skapande fér kommunens invanare ska oka. Namnden vill skapa fler levande
kulturmotesplatser i form av samlings- och kulturlokaler.

Lasfrdmjande

N&mnden vill att biblioteken utvecklas och starker sin funktion som demokratiska
motesplatser. Det lasframjande arbetet ska utvecklas och ett uppskande arbetssétt i
samverkan med foreningslivet ska anvandas for att na ut brett. | uppstkande
biblioteksverksamhet ska bade fasta och mobila biblioteksresurser utvecklas med sikte pa
dagens och morgondagens kommuninvanares behov. Bibliotek Uppsala spelar en central roll
for att stodja initiativ och erbjuda stod till lasframjande verksamhet pa arbetsplatser), i
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foreningslokaler och i bostadsomraden. En biblioteksplan ska tas fram som ger underlag for
beslut och prioriteringar i framtiden.

Barn och unga

Namnden prioriterar barn och ungas tillgang till kultur- och fritidsverksamhet under
mandatperioden. Namndens fordelning inom verksamhetsomradet bygger pa god
omvérldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i stadsdelarna\, ungdomskulturen
och foreningslivet. Ndmnden vill genom tidiga insatser ge bra uppvéxtvillkor for barn och
unga. Barn i behov av sarskilt stod som vistas i fritidsklubbar ska ges samma forutséttningar
som andra barn att delta i verksamheten. Barnperspektivet ska vara utgangspunkten.

Kulturupplevelser bor vara en naturlig del av skoltiden och n&mnden kommer i samarbete
med utbildningsndmnden att ta fram en modell for kulturell allemansrétt som gor att barn och
unga i grundskola och gymnasium far 6kade mojligheter att ta del av kultur. Namnden avser
att fortsatta utvecklingen av en kulturskola med flera kulturella genrer och laga avgifter som
ska na fler barn och unga i hela kommunen. Utvecklingsarbetet ska ske i samarbete med
foreningslivet och lokala kulturaktorer. Uppsala musikskola ska na fler barn och unga och
utveckla samverkan med olika aktorer for att informera om utbudet och darmed 6ka
tillgangligheten till verksamheten.

Kommentar:

Se kommentarer under namndens atgarder nedan.

KTN Atgérd 17.1.1 Strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid.
Forvaltningen utarbetar en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid i en véxande
kommun med utgangspunkt i kommunens 6versiktsplan\, innerstadsstrategi och
landsbygdsprogram. Planen ska ge vagledning for namndens resursférdelning ange var nya
satsningar behdver genomforas. | planen tas hénsyn till tillganglighets- och
jamstalldhetsaspekter. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag inom kultur- och fritidsomradet. (konsekvens)
Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid pabérjades
under 2016. Personalresurser omfordelades inom avdelningen for att mojliggora sérskilt
ansvar for dessa fragor inom férvaltningen och i samarbete med kommunens andra
forvaltningar. Kulturférvaltningens 6vriga avdelningar deltar i arbetet som leds av den nya
funktionen.

KTN Atgérd 17.1.2 Oversyn av samlings- och kulturlokaler.

Forvaltningen genomfor en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga
och nya omraden i samarbete med kommunledningskontoret, kontoret for samhéllsutveckling
och de kommunala fastighetsholagen. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag inom kultur- och fritidsomradet. (konsekvens)
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Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid paborjades
under 2016. Personalresurser omfordelades inom avdelningen for strategi & omvarld for att
mojliggora sarskilt ansvar for dessa fragor inom férvaltningen och i samarbete med
kommunens andra forvaltningar. Kulturférvaltningens 6vriga avdelningar deltar i arbetet som
leds av den nya funktionen. Arbetet med dversyn av samlings- och kulturlokaler har
integrerats i arbetet med planen for infrastruktur for kultur och fritid.

KTN Atgard 17.1.3 Kulturmiljéprogram.
Avdelningen for strategi och omvarld slutfor arbetet med kulturmiljoprogrammet. (atgérd)

Besluts- och planeringsunder i stadsutvecklingssammanhang. (konsekvens)
Kommentar:

Avdelningen for strategi & omvarlds uppdrag att slutféra arbetet med kulturmiljoprogrammet
I syfte att sakerstalla adekvat besluts- och planeringsunderlag i stadsutvecklingssammanhang
har under 2016 varit vilande i vantan pa Oversiktsplanens antagande. Infér 2017 kommer
arbetet att upptas i samarbete med andra forvaltningar.

KTN Atgard 17.1.4 Pop-up-verksamhet.
Forvaltningen aterkommer med forslag till sa kallad Pop-up-kulturverksamhet i stadsdelar och
pa landsbygden. (atgard)

Forslag som pa sikt leder till 6kade mojligheter for fler grupper att upptacka och ta del av
kulturverksamhet. (konsekvens)
Kommentar:

Uppsala kulturskola har fortsatt att turnera till skolor med forestallningar och
amnesdemonstrationer.

Uppsala konstmuseum har deltagit i festivalen Gottsunda Hiphop i Augusti 2016, med
forelasning om graffiti och street art i ett konsthistoriskt sammanhang, samt en med graffiti-
work shop for ungdomar.

Konstmuseet har under aret genomfort ett samarbete med Uppsala Konsert & Kongress och i
och med det visat konstverk i konserthuset vid fyra tillfallen under aret.

Biotopia har bedrivit pop-up-verksamhet pa ett flertal platser ute i naturen pa landsbygden
samt i Gottsunda.

Reginateatern spelade tva gastforestallningar pa Gottsunda kulturcentrum samt anordnade
poetry slam pa Granbybibliotek under varen.

Fritid Uppsala har uppsdkande verksamhet med aventyrspedagogik i syfte att vécka intresse
for nya upplevelser och lagerverksamhet. Spelens Hus som ar en del av Fritid Uppsalas nya
verksamhet for roll och brédspel, genomfér uppsékande verksamhet for att locka nya
besokare till Grand. Under sommaren har Fritid Uppsala genomfort fyra &ventyrslager
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(Summer camp) i Hammarskog. Verksamheten erbjods alla barn inskrivna i fritidsklubb.
Detta bidrar till upplevelser i ny miljé och nya kamrater.

Bibliotek Uppsala har bland annat varit narvarande med medarbetare och medier pa Grand
under delar av sommaren. En "omvénd" form av pop-up verksamhet ar att kommunens

landsbygdsstrateg och flera politiker finns pa plats vid biblioteksbussarna for att lyssna till
synpunkter om landsbygdsprogrammet som ar ute pa remiss under augusti och september.

KTN Atgérd 17.1.5 Mé&lgruppsanalyser.
Malgruppsanalyser genomfars inom egenregiverksamheterna med syfte att 6ka
tillgangligheten till kulturverksamhet. (atgard)

Analyser som ger forutsattningar for riktad information om kultur och fritid till nya grupper
och pa sikt ges fler manniskor mojlighet att ta del av kultur- och fritidsutbudet. (konsekvens)

Kommentar:
Atgarden har pabérjats inom musikskolan i och med att kulturskoleverksamheten har startat.

Biotopia har vidtagit atgarder for att na en vuxnare publik genom att erbjuda aktiviteter endast
for vuxna samt startat en podcast och bloggar.

Reginateatern har utarbetat en enkét for undersokning av tillganglighet och jamstélldhet i
publiken.

Fritid Uppsala genomfor enkater, skolbesdk och fokusgrupper for att ta reda pa barn och
ungas behov av fritidsaktiviteter.

Malgruppsanalyser har gjorts inom ramen for arbetet med att ta fram en ny biblioteksplan,
bland annat med fokus pa hur andelen aktiva lantagare ar spridda éver kommunen, hur e-
boksanvéandningen ser ut och av hur bibliotekets aktiva lantagare ser pa bibliotekets service
och utbud. En mer systematisk malgruppsanalys gors av Bibliotek Uppsalas arbetsgrupp
ungdomar/unga vuxna for att utoka verksamheten riktad till den gruppen. Som komplement
till tgarderna ovan, har observationer gjorts pa flertalet av kommunens folkbibliotek. Syftet
ar att fa en battre kunskap om vilka som anvander biblioteket och pa vilket sétt de véljer att ta
del av bibliotekets tjanster och medier pa plats.

KTN Atgard 17.1.6 Konstpedagogiskt fokus.

Uppsala konstmuseum har inom den konstpedagogiska verksamheten som riktar sig till
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan ett sarskilt fokus pa skolor i stadens
ytteromraden. (atgard)

Fler barn och unga fran stadens ytteromraden tar del av Uppsala konstmuseums verksamhet.
(konsekvens)

Kommentar:

Konstmuseet har genom att producera en trycksak enbart géllande den pedagogiska
verksamheten for barn och unga sokt na spridning inom alla kommunens delar.
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KTN Atgérd 17.1.7 Okad tillganglighet till Uppsala konstmuseum.
Uppsala konstmuseum 6kar tillgangligheten genom att innanfor och utanfér museets véggar
lokalisera och motverka fysiska och mentala hinder for ett konstmuseibesok. (atgard)

Fler personer besoker Uppsala konstmuseum. (konsekvens)
Kommentar:

Konstmuseet har med en ny kafé- och horsalsverksamhet kunnat erbjuda ett bredare utbud och
pa sa vis kunnat attrahera nya besokare. Museet har ocksa med ett inre arbete analyserat och
forandrat information och kommunikation gentemot museets besokare for att mojliggora dkad
tillganglighet.

I samband med RFSL's hbtg-utbildning pa konstmuseet har ett omfattande normkritiskt arbete
genomforts vilket medfort en 6kad medvetenhet om manskliga rattigheter och hur det gar att
undvika att exkludera manniskor fran offentliga lokaler. Konkreta och tydliga atgarder har till
exempel varit museet inte langre har kénsbundna toaletter.

Fri entré infordes vid Uppsala konstmuseum 1 juni 2015. Effekten har varit god och antalet
besok pa museet har 6kat. Under 2016 har besokarantalet 6kat med 29 procent i forhallande
till 2015. Ett nytt café och arbete med tillganglighet har ocksa varit bidragit till museet
attraktivitet. Uppsala konstmuseum har under aret haft det hogsta besokarantalet nagonsin
sedan museet 6ppnade pa slottet 1995.

KTN Atgard 17.1.8 Oversyn kulturcentra.

Etablerade kulturcentra ses 6ver och utvecklas och forvaltningen aterkommer med forslag till
atgarder for att starka mojligheterna att utéva och uppleva kultur i respektive stadsdel. Ett nytt
kulturcentrum skapas i befintliga lokaler och med utgangspunkt i befintlig verksamhet i
Granby, i dialog med Gréanbyborna. (atgard)

Tillgénglig kultur- och fritidsverksamhet i stadsdelar dar kulturcentra upplevs som sjalvklara
noder for verksamheten i omradet. (konsekvens)

Kommentar:

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Granbyskolan &r pabdrjat. Under varen beslutade kulturndmnden om ett utredningsdirektiv for
kulturcentrum Granby, dar ett av uppdragen &r att se 6ver och beskriva befintliga
kulturcentrum. Namnden beslutade om utredningsdirektiv for Gottsunda under hdsten 2016.
Under varen 2016 har en organisationsforandring genomforts for att tillskapa en avdelning
med fokus pa natur- och kulturcentra. Biotopia, som tidigare var en av forvaltningens sju
avdelningar, ar nu en enhet inom avdelningen Kulturcentrum.

KTN Atgérd 17.1.9 Samverkan med skolor.
Samverkan med skolorna kring lokaler for kultur- och fritidsverksamhet ska starkas. (atgard)

Fler synergieffekter och minskade lokalkostnader. (konsekvens)
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Kommentar:

Uppsala musikskola samverkar gallande lokaler pa Nannaskolan. Planering av samutnyttjande
och flytt av estetverksamhet fran GUC hdosten 2017 &r inledd.

De flesta verksamheter inom Fritid Uppsala &r lokalintegrerade i skolor. Samverkan sker
kontinuerligt avseende lokaler. Flera enheter har rastverksamhet for hogstadieelever i de
lokaler som anvénds av Fritid Uppsala.

Det avtal som finns mellan den kommunala grundskolan och Bibliotek Uppsala ses 6ver med
den gemensamma ambitionen att hitta arbetssatt som ar mer resurseffektiva och som battre
svarar mot skolornas behov av maluppfyllelse.

Under aret har 6ver 500 pedagoger tagit del av sarskilt anpassade bokpresentationer med
fokus pa olika malgrupper fran forskolan och uppat. Samarbetet med utbildningsforvaltningen
centralt har dels handlat om att ta fram en gemensam biblioteksplan, dels om att se 6ver avtal
och samarbetsformer i stort.

Samarbete har inletts med Granbyskolan i arbetet med att etablera ett kulturcentrum i
Granbyskolans lokaler.

KTN Atgard 17.1.10 Uppsokande och lasframjande.
Bibliotek Uppsala utvecklar uppsokande och lasframjande arbete.(atgérd)

Okade majligheter for fler manniskor att ta del av litteratur. (konsekvens)
Kommentar:

Formerna for samarbete och uppsokande arbete pa forskolor och skolor ses éver. Parallellt
med det pagar aktiviterer, till exempel genom att bibliotekets personal kan finnas med pa
personal- och foraldramoten. Det uppskande arbetet har under perioden haft fokus pa
manniskor som bor pa asylboenden. Under sommaren har Bibliotek Uppsala ocksa varit
narvarande pa fritidsgarden Grand.

KTN Atgard 17.1.11 Genomlysning mobil verksamhet.
Bibliotek Uppsala genomlyser den mobila verksamheten (atgérd)

Besluts- och planeringsunderlag for kommande utveckling inom biblioteksomradet.
(konsekvens)

Kommentar:

En behovsinventering gjordes under varen for att ta fram en kravspecifikation for en ny
biblioteksbuss. En dialog har med bland andra kommunens landsbygdsstrateg har pagatt for
att se om samverkan kan ske for att anvanda biblioteksbussarna annu mer én idag.

Arbetet fortsatter och ett underlag som beskriver kommande investeringsbehov kommer att
presenteras for namnden.
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KTN Atgard 17.1.12 Merdppet bibliotek.

Bibliotek Uppsala aterkommer med forslag till utveckling av sa kallat Mer6ppet bibliotek.
Meroppet bibliotek betyder att bibliotekets lokaler och medier kan anvandas aven pa tider da
biblioteket inte &r 6ppet med personal. (atgérd)

Forslag till hur kommuninvanarna far ékad tillgang till bibliotekets lokaler och medier.
Eventuell satsning ska rymmas inom ram. (konsekvens)

Kommentar:

Installationen av merdppet i Vattholma ar forsenad pa grund av den ombyggnad som
fastighetsagaren ska sta for och som annu inte har pabdrjats. Enligt den reviderade tidplanen
bor det merdppna biblioteket kunna invigas i borjan av hdsten 2017.

KTN Atgard 17.1.13 Strategi for tidiga insatser.
Forvaltningen tar fram en strategi for anvandning av medel for tidiga insatser pa barn och
ungas fria tid. (atgérd)

Strategi for riktade insatser inom foreningsverksamhet samt resursforstarkningar till
fritidsklubbar till omraden och malgrupper dar behoven ar som storst. (konsekvens)

Kommentar:

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Gréanbyskolan pabdrjades under 2016. Utredningsdirektiv for kulturcentrum Granby antogs av
kulturnd&mnden i juni. | december 2016 inleddes utredningsarbetet som kommer att
aterrapporteras under varen 2017. De medel namnden avsatt for tidiga insatser har darfor inte
kunnat tas i ansprak i sin helhet for Granby kulturcentrum som namnden avsag.

KTN Atgard 17.1.14 Resursforstarkning barn med sarskilda behov.
Resursforstarkning for barn med behov av omfattande personligt stod for deltagande i
fritidsklubbsverksamhet. (atgard)

Barn med behov av stéd far mojlighet att delta i fritidsklubb pa lika villkor som andra barn.
(konsekvens)

Kommentar:

Barn i behov av sérskilt stod har kunnat ta del i fritidsklubbsverksamheten. I dialog med
vardnadshavare och skolans elevvardsteam har handlingsplaner och stodinsatser tagits fram.

KTN Atgard 17.1.15 Modell for kulturell allemansréatt/kulturgaranti.
Avdelningen for strategi och omvarld utvecklar en modell for kulturell
allemansréatt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete med utbildningsforvaltningen.
(atgard)
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Modell for 6kade mojligheter for barn och unga att uppleva kultur. (konsekvens)
Kommentar:

Kulturférvaltningen har under hsten 2016 paborjat en kartlaggning av barns och ungas
tillgang till kultur i forskola och skola och samarbetar med utbildningsférvaltningen runt
uppdraget att ta fram en modell for kulturell allemansrétt/kulturgaranti.

KTN Atgérd 17.1.16 Utvecklade mojligheter for barn och unga att ta del av kultur.
Forvaltningen utvecklar barn och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och
under den fria tiden i samverkan med uthildningsférvaltningen. (atgérd)

Okade mojligheter for barn och unga att uppleva kultur. (konsekvens)
Kommentar:

Kulturforvaltningen har paborjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i
forskola och skola och samarbetar med utbildningsforvaltningen runt uppdraget att ta fram en
modell for kulturgaranti for barn och unga.

Webbplatsen Kubik Uppsala, som samlar och synliggor utbudet av kultur- och fritidsaktiviter
for barn och unga och darigenom nar fler malgrupper, har utvecklats och nylanserats 1
september 2016.

Kulturfoérvaltningen har under hdsten 2016 genomfort en scenkonstsatsning dar elever i
hogstadieskolor pa landsbygden fatt ta del av kvalitativ scenkonst.

KTN Atgérd 17.1.17 Utveckling av kulturskola.

Avdelningen for strategi och omvarld fortsatter utvecklingen av en kulturskola i enlighet med
av namnden fattade beslut. Arbetet ska aterrapporteras i samband med varje namndmote.
Forvaltningen genomfor en 6versyn av avgifterna inom kultur- och musikskolan i Uppsala
kommun i syfte att sanka trosklarna till kulturverksamhet for barn och unga. (atgérd)

Rapport varje namndmote. Oversyn av avgifter. Leder pa sikt till 6kade mojligheter for barn
och unga att utveckla sina kreativa formagor inom flera olika genrer till lagre kostnader.
(konsekvens)

Kommentar:

Den 21 april 2016 beslutade kulturndmnden att starta kulturskola i kommunal regi till hosten
2016. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten
med kurser inom dans och teater. Kulturforvaltningens avdelning for strategi & omvaérld har
under hosten 2016 utrett forutsattningar for externa aktérer med kulturkurser och
kulturskoleverksamhet, i dialog med den politiska styrgruppen.Den 24 november 2016
beslutade kulturndmnden om ett forslag fér nya stodformer fér barns och ungas
kulturutévande, och forslaget har gatt pa remiss till berorda aktorer. Avdelningen for strategi
& omvaérld och Uppsala kulturskola har ansokt om statliga medel for att utveckla
kulturskolan, och beviljats 1 miljon kr for att utoka elevplatser for nya malgrupper samt for att
bredda verksamheten.
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KTN Atgard 17.1.18 Fler elever genom effektivisering.
Uppsala musikskola tar fram forslag till hur verksamheten ska organiseras effektivare for att
ta emot fler elever. Uppsala musikskola ska dven ange hur kderna kan kortas. (atgérd)

Forslag till effektivisering som pa sikt gor att fler elever kan fa plats och fa méjlighet att borja
i verksamhet i sadan tid att elevernas intresse inte gar forlorat. (konsekvens)

Kommentar:

Uppsala kulturskola har startat gruppundervisning pa piano i centrum och Véstra
Stenhagenskolan. Ett 60 - tal elever deltar i denna verksamhet. Infor varterminen 2017
kommer motsvarande verksamhet att startas i Stordammens skola i Savja. Gruppundervisning
i gitarr erbjuds i Vattholma och kommer att starta i centrum fran varterminen 2017.
Gruppundervisning i musik/musiklek erbjuds elever i Valsétraskolan fr o m hostterminen
2016.
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Uppdrag fran KF

1. Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR
handlingsplanen i all kommunal service och i den kommunala
organisationen.

Kommentar:

Alla avdelningar inom ndmndens verksamheter i egen regi

arbetar aktivt med jamstalldhetsintegrering. Fritid Uppsala samt Uppsala konstmuseum har
hbtg-certifierats under aret. Konsuppdelad statistik samlas in och finns dven nar det galler
verksamhetsstod till externa aktorer som far ekonomiskt stod av namnden. En handlingsplan
for jamstalldhetsintegrering med sarskilt fokus pa offentlig gestaltning har tagits fram.

Under augusti har arbetet inletts med att pa sikt skapa béttre forutséttningar for att uppna okad
jamstélldhet genom att 6ka jamstalldhetsperspektiv i beredningen av ndmndens
verksamhetsplan for 2017. En arbetsgrupp med fokus pa jamstalldhetsintegrering har berett
underlaget till namndens verksamhetsplan fér kommande ar.

KTN Atgard 1.1 Handlingsplaner och jamstalldhetsbudgetering.

Fortsatt arbete med handlingsplaner inom forvaltningens alla avdelningar. Namnden inleder
arbetet med jamstalldhetsbudgetering. (atgarder)

Konsuppdelad statistik och battre underlag for beslut.
Mojliggor riktade satsningar for 6kad jamstalldhet.
Underlag for konskonsekvensanalyser. (konsekvenser)
Kommentar:

Alla avdelningar inom ndmndens verksamheter arbetar med handlingsplaner for
jamstélldhetsintegrering och hamtar in konsuppdelad statistik. Fritid Uppsala samt Uppsala
konstmuseum har hbtg-certifierats. Statistik finns dven nar det géller verksamhetsstod. En
handlingsplan for jamstéalldhetsintegrering med sarskilt fokus pa offentlig gestaltning har
tagits fram. Alla avdelningar arbetar med att ta fram konsuppdelad statistik.

Under augusti har arbetet inletts med att pa sikt skapa béttre forutsattningar for framtida
processer inom omradet i relation till styrdokument sasom namndens verksamhetsplan. |
samband med underlag till namndens verksamhetsplan for ar 2017 har forvaltningen inlett
arbetet med jamstélldhetsbudgetering.

Statistik finns dven nar det galler verksamhetsstod, dar redovisningen ska innehalla antal
man/kvinnor som arbetar i foreningen/bolaget/firman/stiftelsen. Styrelseuppgift ska ocksa
finnas med i redovisningen, dar det gar att se antal man och kvinnor. En handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering med sarskilt fokus pa offentlig gestaltning har formulerats for
avdelningen strategi & omvarld.
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Strategi & omvarld analyserar ur ett jamstalldhetsperspektiv hur budgeten for investeringar pa
konstomradet fordelas. Analysen ligger till grund for det langsiktiga arbetet med den
offentliga konsten

2. Bevaka madjligheter att séka statlig finansiering for investeringar och
I6pande verksamhet.

Kommentar:

Namnden bevakar och soker statliga stod inom kultur- och fritidsomradet. Stod till fria kultur-
och foreningslivet ges géllande ansokningsmajligheter och -férfaranden. Kulturndmnden

kan ocksa ga in som medfinansiarer i projekt for att méjliggora statlig finansiering. Oftast ar
det kommunala stodet en forutséttning for statligt stod. Till exempel handlaggs
medfinansiering till upprustningsstod fran Boverket, géllande bygdegardar. Men dven andra
stod som t ex till de fria kulturaktérerna Kottinspektionen Dans och Kottinspektionen Konst
som tack vare ett starkt stod av kulturndamnden har fatt stod av Statens kulturrad.

N&mnden medverkar via avdelningen for strategi & omvarld i kommunens arbete med det
finska forvaltningsomradet, under ledning av kommunledningskontoret och underlag for
statlig finansiering av verksamhet pa kultur- och fritidsomradet tas fram. Avdelningen har
varit Allméanna Arvsfonen behjélplig i att sprida information och uppmuntra lampliga aktorer
att soka stod dar. Strategi & omvarld har tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen ansokt
om deltagande i Statens konstrads satsning Konst hander. Ansokan gick inte igenom.

Namnden har via avdelningen for strategi & omvérld har ocksa sokt bidrag for utveckling av
Uppsala kulturskola och beviljats 1 miljon kronor, samt rekvirerat 3,3 miljoner for
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter.

KTN Atgard 2.1 Omvarldsbevakning och stdd.

Inom namndens ansvarsomrade finns olika mojligheter att soka stod bade pa statlig niva och
overstatlig internationell niva. Forvaltningen ges darfor i uppdrag att omvarldbevaka och soka
stod och bidrag pa egen hand eller i samverkan med andra aktorer. (atgard)

Okade mojligheter att genomféra satsningar och projekt inom namndens ansvarsomrade.
(konsekvens)

Kommentar:

Forvaltningen bevakar och soker statliga stod inom kultur- och fritidsomradet. Stod till fria
kultur- och foreningslivet ges gallande ansokningsmojligheter och -forfaranden. Néamnden
kan via forvaltningen kan ocksa ga in som medfinansiarer i projekt for att mojliggora statlig
finansiering. Oftast ar det kommunala stddet en forutsattning for statligt stod. Till exempel
handlaggs medfinansiering till upprustningsstod fran Boverket, gallande bygdegardar. Men
aven andra stod som tex till de fria kulturaktorerna Kottinspektionen Dans och
Kottinspektionen Konst som tack vare ett starkt stod av kulturnamnden har fatt stod av
Statens kulturrad.
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Avdelningen for strategi & omvarld medverkar i arbetet med det finska forvaltningsomradet,
under ledning av kommunledningskontoret dar underlag for statlig finansiering av verksamhet
inom kultur- och fritidsomradet tas fram. Avdelningen har varit Allméanna Arvsfonen
behjélplig i att sprida information och uppmuntra lampliga aktorer att soka stod dar. Strategi
och omvarld har tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen ansokt om deltagande i Statens
konstrads satsning Konst hander. Ansokan gick inte igenom. Strategi & omvarld har ocksa
sokt bidrag for utveckling av Uppsala kulturskola och beviljats 1 miljon kronor, samt
rekvirerat 3,3 miljoner for kostnadsfria sommarlovsaktiviteter.

Fritid Uppsala har tagit del av statliga pengar for gratis fritidsaktiviteter under sommaren for
barn och unga. Sommarlovssatsningen med uttkat utbud har varit uppskattat och valbesokt.

Uppsala kulturskola beviljades i november 2016 1 miljon kronor fran statliga medel for
kulturskoleutveckling. Medlen ska enligt beslutet fran Kulturradet ga till breddning av
verksamheten och till verksamhet for nya malgrupper. Under 2017 kommer nya medel att
finnas for ansokan och en ny ans6kan kommer att Iamnas in.

Biotopia har sokt stod fran Lansstyrelsen for informationsinsatser.

3. Genomfdra en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i
befintliga och nya omraden tillsammans med kommunstyrelsen, plan-
och byggnadsndmnden och de kommunala fastighetsbolagen.

Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid pabérjades
under 2016. En 6versyn av befintliga lokaler for kultur och fritid ingar i arbetet. Arbetet sker i
samverkan med andra ndmnder och bolag. Ndmnden fortsétter arbetet &ven under 2017.

KTN Atgard 3.1 Gemensam dversyn
Forvaltningen deltar i forvaltningsévergripande gemensamt arbete. (atgard)

Besluts- och planeringsunderlag inom kultur- och fritidsomradet. (konsekvens)
Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid pabérjades
under 2016. En 6versyn av befintliga lokaler for kultur och fritid ingar i arbetet.
Personalresurser omférdelades inom avdelningen for att mojliggora sarskilt ansvar for dessa
fragor inom forvaltningen och i samarbete med kommunens andra forvaltningar.
Kulturfoérvaltningens 6vriga avdelningar deltar i arbetet som leds av den nya funktionen.
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4. Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva kultur i
skolan och under den fria tiden i samverkan med
utbildningsndmnden.

Kommentar:

Namnden har pabdrjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i férskola och
skola och samarbetar med utbildningsndmnden runt uppdraget att ta fram en modell for
kulturgaranti for barn och unga.

Webbplatsen Kubik Uppsala, som samlar och synliggor utbudet av kultur- och fritidsaktiviter
for barn och unga, har utvecklats och nylanserats 1 september 2016.

Namnden har genomfort en scenkonstsatsning under aret dar elever i hogstadieskolor pa
landsbygden fatt ta del av kvalitativ scenkonst.

KTN Atgard 4.1 Kartlaggning av behov och modell for kulturgaranti.

Kartlagga barns och ungas tillgang till kultur for att utveckla en modell for kulturgaranti. Hitta
former for samverkan med utbildningsnamnden runt kultur i skolan. (atgard)

Kartlaggning som pa sikt ger 6kade mojligheter for barn och unga att uppleva kultur.
(konsekvens)

Kommentar:

Kulturforvaltningen har paborjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i
forskola och skola och samarbetar med utbildningsforvaltningen runt uppdraget att ta fram en
modell for kulturgaranti for barn och unga.

5. Utveckla modell for kulturell allemansréatt/kulturgaranti for barn och
unga i samarbete med utbildningsnamnden.

Kommentar:

Namnden har under hosten 2016 paborjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till
kultur i forskola och skola och samarbetar med utbildningsndmnden runt uppdraget att ta fram
en modell for kulturell allemansratt/kulturgaranti.

KTN Atgard 5.1 Kartlaggning av behov och modell fér kulturgaranti.

Kartldgga barns och ungas tillgang till kultur for att utveckla en modell for kulturgaranti. Hitta
former for samverkan med utbildningsnamnden runt kultur i skolan. (atgard)

Modell for okade mojligheter for barn och unga att utveckla sina kreativa formagor inom flera
olika genrer till 1agre kostnader.(konsekvens)
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Kommentar:

Kulturférvaltningen har under hosten 2016 pabdrjat en kartlaggning av barns och ungas
tillgang till kultur i forskola och skola och samarbetar med utbildningsférvaltningen runt
uppdraget att ta fram en modell for kulturell allemansratt/kulturgaranti

Kulturndmndens uppdrag till kulturférvaltningen:

1. Uppdragsbeskrivningar.
Namnden ger uppdrag till forvaltningen att aterkomma med verksamhetsbeskrivningar for
verksamheter i egen regi dar det framgar hur man avser att arbeta med de mal och atgarder
som namnden faststallt i sin verksamhetsplan.

I respektive verksamhetsbeskrivning ska &ven det kulturpolitiska syftet med verksamheten
anges.

Orsak till uppdraget: Bibehallet politiskt inflytande for namnden 6ver kulturpolitisk inriktning
for verksamheter i egen regi.

Konsekvens: Verksamhetsbeskrivningar for egenregiverksamheter.
Kommentar:

Né&mnden har fattat beslut om verksamhetsbeskrivningar for alla avdelningar inom
forvaltningen utom for de nya avdelningarna Natur och kulturcentrum samt fér Uppsala
kulturskola. Forslag lades fram i borjan av 2017 och verksamhetsbeskrivning for Natur och
kulturcentrum antogs av namnden. Det gjordes nagra justeringar av flera avdelningars
beskrivningar vilka ocksa antogs. Uppsala kulturskolas verksamhetsbeskrivning
aterremitterades dock for vidare beredning i namndens styrgrupp for kulturskola.

2. Oforandrat 6ppethéllande.
Forvaltningens egenregiverksamheter ska bedriva och utveckla verksamheten pa samtliga
befintliga enheter med oférandrat 6ppethallande och inom beslutade budgetramar. Storre
forandringar i verksamhetens utformning och inriktning ska beslutas av ndmnden.

Orsak till uppdraget: Politiskt inflytande 6ver verksamhetsforandringar och eventuella
omprioriteringar som far konsekvenser for kommuninvanare.

Konsekvens: Politiskt inflytande 6ver verksamhetsférandringar och eventuella
omprioriteringar som far konsekvenser for kommuninvanare.

Kommentar:

Genom de av nd&mnden antagna verksamhetsbeskrivningarna regleras kulturforvaltningens
verksamheters grunduppdrag fran namnden.

Fritid Uppsala har bedrivit verksamhet enligt beslutad verksamhetsbeskrivning. Fritid
Uppsala har under aret utokat 6ppethallande och 6kat bemanning pa nagra enheter med stod
fran kommunstyrelsen. Flera enheter har dven utkat 6ppethallande pa lov och helger
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Kvarvarande uppdrag fran KF

1. Utveckla lokala kulturskolor.

Uppdrag fran IVE 2015-2018 som enligt arsredovisningen for 2015 inte ar genomfort.

Kommentar i arsredovisningen for 2015: Arbetet med uppdraget pagar inom ett pilotprojekt
tillsammans med befintliga kulturskoleaktérer under ht 2015 och vt 2016. En utredning har
gjorts avseende tankbara modeller. Arbetet gar vidare dels genom en utveckling av den
kommunala musikskolan till en kulturskola och dels genom att 6vervaga for -och nackdelar
med befintligt system. Vidare ser namnden Gver formerna for ideella, externa aktérers
medverkan i kulturskolan. Uppsala kulturskola berdknas starta ht 2016.

Kommentar:

Den 21 april 2016 beslutade kulturndmnden att starta kulturskola i kommunal regi till hosten
2016. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten
med kurser inom dans och teater. Namnden har en politisk styrgrupp som under hésten 2016
sett 6ver forutséttningar for externa aktérer med kulturkurser och kulturskoleverksamhet.

Den 24 november 2016 beslutade kulturndmnden om ett forslag for nya stodformer for barns
och ungas kulturutévande, och forslaget har gatt pa remiss till berérda aktdrer. Namnden har
ansokt om statliga medel for att utveckla kulturskolan, och beviljats 1 miljon kr for att utoka
elevplatser for nya malgrupper samt for att bredda verksamheten.

2. Utred modjligheterna att skapa jamlika och jamstallda forutsattningar
for barn och ungas kultur och idrottsutdévande.

Uppdrag fran IVE 2015-2018 som enligt arsredovisningen for 2015 inte ar genomfort.

Kommentar i arsredovisningen for 2015: Arbetet med uppdraget pagar. IFN har undersokt
fritidsvanor och kartlagger anvandningen av anlédggningar och fria ytor. Subventionen vid
bokning av anlaggningar berdknas per idrott och kon. KTN har borjat med att skapa en
overblick over omradet och se 6ver riktlinjer och regler. Namnden genomfor resten av
uppdraget under 2016.

Kommentar:

Namnden har pabdrjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i férskola och
skola och samarbetar med utbildningsndmnden med att ta fram en modell for kulturgaranti for
barn och unga.

Namnden har &ven som ett led i arbetet med att revidera kommunens biblioteksplan
genomfort undersdkningar, i samarbete med utbildningsnd@mnden, om barns och ungas
tillgang till bibliotek.
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Namndens riktlinjer for stodet till barns och ungas fritid har reviderats under aret. De
reviderade riktlinjerna syftar till att underlétta for foreningar att soka ndmnden olika st6d
inom omradet.

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Gréanbyskolan &r paborjat. En utredning har genomforts och en rekrytering av projektledare
har paborjats.

3. Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende
mottagande av nyanldnda och asylsdkande, KSN-2016-0068 (KS 2016-
02-10 8§ 4)

att uppdra till kulturnamnden att aterkomma med en plan for en snabb start av ett
kulturcentrum/allaktivitetshus i Granby,

att uppdra till kulturndmnden att ta fram en plan for hur kulturcentrumen i Sdvja, Stenhagen
och Gottsunda liksom fritidsgarden Grand i city kan bidra i arbetet for att i samverkan med
frivilligsektorn erbjuda ensamkommande barn och nyanlanda en meningsfull fritid

Kommentar:

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Gréanbyskolan pabdrjades under 2016. Utredningsdirektiv for kulturcentrum Granby antogs av
kulturnd&mnden i juni och under hosten inleddes utredningsarbetet som kommer att
aterrapporteras under varen 2017. En svarighet namnden vill uppméarksamma &r de
begrénsningar som finns i lokalerna. Skolan ser dkat behov av lokaler for egen verksamhet
vilket medfor svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och fritidsverksamhet. Skolans
behov, trygg skolmiljo dar besok anmals, Gverensstammer inte med de behov kulturndmnden
ser, Oppenhet for civilsamhallet. Denna intressekonflikt géller framst dagtid.

Kulturférvaltningen har under 2016 tagit fram en handlingsplan for hur kulturndmnden ska
erbjuda ensamkommande barn och nyanlédnda en meningsfull fritid 2016 - 2017. Planen har
inte ndmndbehandlats.

4. Strategisk forsoérjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-
0536 (KS 2016-04-06 § 57)

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda bestallningsprocessen for
lokalatgarderna i planen och aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga
genomfdrandeforslag enligt géllande ansvarsfordelning och delegationsordning

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med kommunledningskontoret och
Uppsala Skolfastigheter AB, att vid genomforandet tillse att de samlade atgarderna

61



genomfars, eller I6pande justeras till, de investeringsramar som faststélls av
kommunfullmaktige i mal och budget

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att samordna dessa atgarder med intressen inom
idrotts- och fritidsndmnden, kulturndmnden och teknik & service

att uppdra till Uppsala Skolfastigheter AB att i samrad med kommunstyrelsen, i framtagandet
av atgarder utifran planen, préva finansiering genom exploatering av mark i
fastighetsbhestandet

Kommentar:

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid paborjades
under 2016. En 6versyn av befintliga lokaler for kultur och fritid ingar i arbetet. Namnden
har mojliggjort att ett sarskilt ansvar finns inom forvaltningen for fragor som ror infrastruktur
for kultur och fritid. Ett samarbete pagar med kommunens andra férvaltningar.

Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag

1. Agarum
Satsning pa konst- och kulturverksamhet i vissa bostadsomraden. Anslag kan endast sékas av
ideella aktorer. Syftar till att stodja projekt som genom en bred lokal samverkan initierar och
utvecklar konst och kultur i vissa bostadsomraden utifran invanarnas behov.

Kommentar:

Kulturndmnden har ansokt hos Statens konstrad om att fa delta i satsningen Konst hander.
Ansokan avslogs. Betraffande Kulturradets satsning Aga rum - Kulturradets regeringsuppdrag
att genomfora satsningar pa kulturverksamhet i vissa bostadsomraden, fick projektet
Shoutout! déar de medverkande ar ABF i Uppsala l&an, Konstframjandet, Konstforeningen
Shoutout! och Métesplats Treklangen, beviljat stéd. Studieframjandets ansékan Vi élskar
Gottsunda, dar kulturnamnden ingatt som stodjande part samt Reginas Kreativ poesi i
Uppsalas fororter avslogs. Projektet Vi alskar Gottsunda har dock kunnat komma till stand
anda i ndgot mindre skala genom kommunal samfinansiering mellan olika namnder.

2. Ink6épsstad till folkbibliotek
Belopp varierar, men berdknat till ca 400 tkr &r 2016. Okat samarbete med
utbildningsforvaltning. Starker barns och ungas lasande.

Kommentar:

N&mndens egenregiverksamhet Bibliotek Uppsala har beviljats statsbidrag for inkdp av
medier for barn och unga.
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3. Sommarlovsstdd
2 000 tkr totalt for ar 2016. Leder till ett mer tillgangligt fritids- och kulturutbud for barn och
unga under skollov. Frdmjande arbete for att minska social oro.

Kommentar:

Genom kulturndmndens stdd till éppen fritidsverksamhet fér barn och unga arrangerade flera
foreningar och studieforbund aktiviteter under skolloven. Aktiviteter har ocksa skapats inom
namndens samarbetsprojekt med studieforbunden. De rekvirerade medlen fran staten for
gratis sommarlovsaktiviteter uppgick ar 2016 till 3,3 miljoner kronor. Namnden har dven
samordnat kommunens insatser finansierade av dessa medel. Av de rekvirerade medlen
anvandes 2,7 miljoner kronor, och resterande medel har aterbetalats.

Riktad satsning

1. Fortsatta utvecklingen av en kulturskola.

Kommentar:

Den 21 april 2016 beslutade kulturndmnden att starta kulturskola i kommunal regi till hosten
2016. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten
med kurser inom dans och teater. Namnden har en politisk styrgrupp som under hésten 2016
sett Over forutsattningar for externa aktorer med kulturkurser och kulturskoleverksamhet.

Den 24 november 2016 beslutade kulturndmnden om ett férslag for nya stodformer for barns
och ungas kulturutévande, och forslaget har gatt pa remiss till berorda aktorer. Namnden har
ansokt om statliga medel for att utveckla kulturskolan, och beviljats 1 miljon kr for att utoka
elevplatser for nya malgrupper samt for att bredda verksamheten.

2. Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som férsorjer de nordéstra
stadsdelarna.

Kommentar:

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Granbyskolan pabdrjades under 2016. Utredningsdirektiv for kulturcentrum Granby antogs av
kulturnd&mnden i juni. | december 2016 inleddes utredningsarbetet som kommer att
aterrapporteras under varen 2017. De medel namnden avsatt for tidiga insatser har darfor inte
kunnat tas i ansprak i sin helhet for Granby kulturcentrum som namnden avsag.
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3. Hoja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven
av att etablera nya fritidsklubbar i omraden med brist pa 6ppen
fritidsverksamhet.

Kommentar:

Arbetet med att utreda behovet av nya fritidsklubbar ar pabérjat och ingar som en del i arbetet
med att ta fram en strategi for infrastruktur inom kultur- och fritidsomradet.

N&mndens verksamhet i egenregi, Fritid Uppsala har genomfort ett kontinuerligt
utvecklingsarbete pa sina enheter. | samarbete med férvaltningens avdelning for strategi &
omvérld ska en plan tas fram for utveckling av nya fritidsklubbar.

4. Fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum.

Kommentar:

Under 2015 utokades konstmuseets utbud med kafé och hérsal. Den verksamheten har
utvecklats vidare under 2016. Utvecklingen av konstmuseet har under forsta och andra
tertialen 2016 praglats av utatriktade satsningar pa ett aktivt bemotande av besdkare och
aktiviteter pa andra platser, i forsta hand Uppsala Konsert & Kongress och Upplandsmuseet. |
augusti 2016 deltog konstmuseet i festivalen Gottsunda Hiphop.

Genom fri entreé till museet har verksamhetens bestksantal 6kat med 29 procent.

Museets fortsatta utveckling ingar dven i den dversyn som namnden gor éver hela
konstomradet dar konstmuseets framtid utgor en viktig del i arbetet.

5. Utveckla marknadsfdringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed
synliggdra kulturevenemang i hdogre utstrackning.

Kommentar:

Namnden har under varen 2016 utvecklat webbplatsen Kubik Uppsala for att samla och
synliggdra utbudet av kultur- och fritidsaktiviter for barn och unga och déarigenom na fler
malgrupper. Webbplatsen nylanserades 1 september 2016, med en markant 6kning av
besOksfrekvensen som resultat.

Inom egenregiverksamheten Fritid Uppsala finns en framtagen marknadsplan med aktiviteter.
Verksamheten arbetar aktivt med marknadsféring via sociala medier och ett stort arbete har
lagts pa marknadsforing av lovaktiviteter och evenemang saval pa webb som sociala medier.

Infér sommaren marknadsforde Fritid Uppsala fritidsgardarnas evenemang och verksamhet
via sociala medier, kommunens "stortavlor" samt aktivitet pa Stora torget 3 juni. Liknande
kampanj gjordes vecka 35-38 om fritidsgardarnas verksamhet. Kampanjen bestod av
information pa stortavlor, skolbesok och kick-off pa respektive fritidsgard.
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En namntavling har genomforts pa Uppsala kommuns skolor avseende namn pa nya
allaktivitetshuset. Det var en mycket lyckad kampanj och tva elever fran Raoul
Wallenbergskolan vann med namnet "Allis".

Arbetet med utveckling av webbsidor och kommunikation pa sociala medier pagar .

Konstmuseet har forandrat strukturen och utseendet pa det tryckta informationsmaterialet och
utokat verksamheten pa museets webbplats samt sociala media.

6. Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden.

Kommentar:

Forvaltningen har tagit initiativ till att ha ett samlat hyrekontrakt for storre delen av kvarteret
och teckna nyttjanderattsavtal med kulturverksamheterna i lokalerna. Diskussioner om
ombyggnation och lokalanpassningar har inletts. Férvaltningen har fortsatt dialogen med olika
parter som berdrs av utvecklingen av Walmstedtska garden. Till exempel sa har tva
natverkstraffar genomforts under varen med alla som just nu bedriver verksamhet i kvarteret.
Aven fastighetsagaren har bjudits in och deltagit. Uppsala universitet, som under 2016
bedriver sin representationsverksamhet i Professorshuset i kvarteret, finns ocksa med i det
nystartade natverket. FOrvaltningen har med hjalp av Destination Uppsala planerat en
workshop med de olika parterna dar utvecklingen av kvarteret star i fokus. Workshopen
kommer att hallas i borjan av 2017. Kulturnamnden har 6kat stodet till Konstnarsklubben for
att mojliggora ett starkare engagemang fran dem i det gemensamma utvecklingsarbetet.

7. AnsOka om att delta i Statens konstrads satsning av konstnarlig
berikning av miljonprogrammets gemensamma platser.

Kommentar:

Anstkan Konst hander - Uppsala kommun, kulturférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen lamnade in en gemensam ansékan men gick inte vidare da bland
annat civilsamhallet hade en stor prioritet i ansokningsprocessen.

8. Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel syftar till att
gora riktade insatser gentemot omraden och malgrupper dar behoven
ar som storst. Det handlar om stod till foreningsverksamhet samt
resursforstarkningar till fritidsklubbar och fritidsgardar.
Kulturnamndens fordelning av medlen ska bygga pa en
omvéarldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i
stadsdelarna, ungdomskulturen och féreningslivet.
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Kommentar:

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Granbyskolan pabdrjades under 2016. Utredningsdirektiv for kulturcentrum Granby antogs av
kulturnd&mnden i juni. | december 2016 inleddes utredningsarbetet som kommer att
aterrapporteras under varen 2017. De medel namnden avsatt for tidiga insatser har darfor inte
kunnat tas i ansprak i sin helhet for Granby kulturcentrum som namnden avsag.
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Bilaga 3.

Kulturnamndens sammanstéllda analys infor arsredovisningen

Viktiga handelser under aret

Namnden har utvecklat barns och ungas mojlighet att utdva och uppleva kultur. Uppsala
Musikskola fyllde 60 ar och omvandlades under aret till Uppsala kulturskola. Namnden har
Okat antalet platser och breddat utbudet med till exempel dans och teater, vilket lett till att fler
barn och unga kunnat delta i verksamheten och fatt fler inriktningar att valja bland. Samtidigt
har ndmnden utrett hur ndmnden kan erbjuda kulturkurser i extern regi fér barn och unga.
Under hosten beslutade ndmnden att anta nya riktlinjer for stod till barns och ungas
fritidsverksamhet for att sakerstélla kvalitet och effektivitet i processen.

Ett gemensamt arbete tillsammans med uthildningsnamnden har pabdrijats for att utveckla en
kulturgaranti for barn och unga. Genom namndens sérskilda scenkonstsatsning har elever i
hogstadieskolor fatt ta del av kvalitativ scenkonst under skoltid. Namnden har utvecklat
marknadsforingen av kultur- och fritidsutbudet fér barn och unga och pedagoger via den
under aret uppdaterade webbaserade tjansten Kubik Uppsala.

Namnden har utvecklat det framjande och forebyggande arbetet, med sarskilt fokus pa barn
och unga, genom olika satsningar. Bland annat har namnden starkt utbudet av aktiviteter
under skollov. Satsningarna har, utéver n&mndens egna avsatta medel, finansierats med
statliga medel samt genom samarbete med studieférbunden.

Namnden har genomfort olika riktade satsningar till nyanlanda och asylsokande i olika aldrar.
N&mndens verksamheter i egen regi har anpassat sina verksamheter for att mota den 6kade
efterfragan pa meningsfulla fritidsaktiviteter, 6kat behov av sprakstod samt vagledning in i det
svenska samhallet. Via biblioteken har namnden erbjudit sprakcaféer, riktade
informationsinsatser genom uppsokande verksamhet pa flyktingboenden samt genom
projektet Lana en Uppsalabo. Manga ensamkommande flyktingungdomar har besokt
fritidsgardar och fritidsklubbar, bade fritidsverksamhet i extern samt egen regi, under aret.
Den stora 6kningen av besok har stallt stora krav pa verksamheten.

Arbete med att starka konstens plats i Uppsala har fortsatt under aret och en éversyn av
Uppsala konstmuseums framtida verksamhet och lokalisering har pabdrjats. For att 6ka
tillgangligheten till konstomradet har namnden fortsatt satsningen pa fri entré till Uppsala
konstmuseum och Bror Hjorths Hus. En annan viktig satsning for att na fler besokare har varit
att fullfélja etableringen av nytt café och ny horsal i konstmuseets lokaler.

Den offentliga konsten har debatterats under aret. Namnden har tagit fram riktlinjer for arbetet
med offentliga gestaltningar. Riktlinjerna syftar till att tydliggora arbetsprocesser kring olika
gestaltningsprojekt och att tydliggora hur foérankringen och dialogen med medborgare kan
ske. Under 2016 inrattade kulturndmnden ett ateljéstéd som utlysts och férdelats under 2016.

N&mnden har i samarbete med utbildningsndmnden tagit fram ett forslag till en reviderad
biblioteksplan for kommunen. Namnden har haft flera medborgadialoger infor framtagandet
av forslaget till plan.



Utvecklingen av kommunens kulturcentrum har fortsatt under aret och namnden har
genomfort en utredning infor starten av ett nytt kulturcentrum i Gréanby.

Under aret blev tva av namndens verksamheter i egenregi, Fritid Uppsala samt Uppsala
konstmuseum, HBTQ-certifierade. Uppsala konstmuseum &r det enda museet i Sverige som &r
HBTQ-certifierat.

Inom ramen for kommunfullmaktiges beslut att Uppsala &r en fristad for forfoljda forfattare
har Uppsala kommun deltagit i en internationell fristadskonferens i Paris samt statt vard for en
nationell fristadskonferens i Uppsala.

Maluppfyllelse

Belopp i miljoner kronor A A .. R esult?t

nettokostnad nettokostnad Resultat foregaende ar
Namnden totalt 278,3 275 6,3 -0,1
Politisk verksamhet 1,2 1,1 -0,3 -0,4
Fritid och kultur 258,6 255,9 6 1
Skolbarnsomsorg 18,5 17,9 0,6 -0,7
Nettoinvesteringar 17 9 8 4.7

Namnden har i hog grad bidragit till kommunens maluppfyllelse och har pabdrjat eller slutfort
alla atgarder namnden angett i sin verksamhetsplan for 2016.

Namnden har bidragit till att 6ka tillgangligheten till kultur- och fritidsomradet under aret, i
synnerhet for barn och unga. Namnden har utvecklat inkluderande och framjande perspektiv
och metoder inom de verksamheter namnden ansvarar for. Namnden har ocksa bidragit till att
starka och utveckla arbetet med fragor som rér demokrati och mangfald. Ett exempel &r
ndmndens arbete med verksamhet riktad till asylsokande, ndmndens arbete for nationella
minoriteter samt uppmarksammandet av olika mérkesdagar. Ett annat exempel &r att
kommunens kulturcentrum hade oppet hela julhelgen vilket ledde till manga nya besokare.

Namnden har avsatt egna medel och aven fatt extra ekonomiskt stod for att klara av att mota
den 6kade efterfragan pa fritidsverksamhet. Manga ungdomar som flytt till Sverige har sokt
sig till fritidsverksamheten. Resurserna har anvénts for att utoka bemanningen pa de mest
besokta fritidsgardarna i kommunen och for att 6ka dppettiderna pa Grand och Gottsunda
fritidsgard. Dessutom har namnden genomfort en stor satsning pa aktiviteter och okat
oppethallande under sommaren och under dvriga lovtillfallen. Pa sa sétt har namnden bidragit
till att gora Uppsala till en 6ppen och solidarisk kommun.

Namnden har bidragit till att utveckla evenemangen i Uppsala for att stdrka Uppsalas
attraktivitet for medborgare och besoksnaringen. Namndens stod har gjort att bade
kommuninvanare och besokare haft mojlighet att ta del av flera stora festivaler dar
Kulturnatten, Uppsala Internationella Kortfilmfestival och Uppsala internationella
gitarrfestival &r de tre stérsta. Namnden har utvecklat och kvalitetssakrat Kulturnatten.
Namnden har dven satsat pa en rad mindre evenemang under aret. Uppsala Magic and
Comedy festival ar ett exempel pa ett vaxande arrangemang som namnden bidragit med stod
till under 2016. Namnden har under aret delat ut stipendier och olika former av kulturstad till



kulturskapare och det fria kulturlivet samt st6d till barn- och ungas fria tid. Under 2016
beslutade ndmnden om st6d motsvarande cirka 60 mnkr till omkring 200 aktérer.

I en véxande kommun har ndmnden avsatt 6kade resurser for att kunna bidra till battre
planeringsunderlag for infrastruktur inom kultur- och fritidsomradet. En samverkan sker med
andra namnder for att anvanda resurser och lokaler sa effektivt som majligt. Namnden har
darmed bidragit till att pa sikt kunna minska skillnader i levnadsvillkor for kommunens
invanare inom kultur- och fritidsomradet.

Kulturnamndens redovisar ett dverskott om 6,3 mnkr for ar 2016. Kulturndmnden har under
aret beviljats resursforstarkningar om 3,2 mnkr fran kommunstyrelsen for verksamhet riktad
till ensamkommande ungdomar vilket har tackt kostnader som under aret uppstatt inom
fritidsgardsverksamheten saval inom egenregiverksamheten som inom den externa
fritidsgarden i Gottsunda samt Café Genomfarten samt mojliggjort stod till fristaende
verksamheter. Trygghetsskapande projekt for unga har genomforts i Stenhagen och Storvreta
med sarskilda medel.

Kulturnamnden har aven beviljats ett statligt stod fran Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor for utveckling av sommaraktiviteter om 3,3 mnkr for aldersgruppen 6-15
ar. Namnden har under aret aktivt &ven sokt och beviljats annan statlig och regional
finansiering samt stod fran stiftelser, fonder och andra externa finansiarer.

Under senare delen av hosten 2016 gjordes av budgettekniska skal en resultatdverforing om 2
mnkr av forsékringsersattningar fran tidigare ar vilket paverkat kulturnamndens ekonomiska
resultat positivt.

En annan orsak till namndens Gverskott ar att planerade kostnader inom tva av namndens
storre utvecklingsprojekt, sasom Uppsala kulturskola och Granby kulturcentrum, inte har fallit
ut till fullo under 2016. De avsatta medlen for kulturskoleverksamhet har anvénts for
pilotprojekt under varen 2016 och for arbetet med att omvandla Uppsala musikskola till
Uppsala kulturskola genom att bredda kursutbudet med fler kulturamnen fran hosten 2016,
samt for konsulttjanster. Den nya stddformen, Stod till barns och ungas kulturutévande, med
syfte att ge fler barn och unga magjlighet att ta del av kulturkurser i externa arrangaorers regi,
har arbetats fram under hosten. Den nya stodformen genomgar for narvarande ett
remissforfarande och har &nnu inte introducerats vilket innebdr att avsatta medel inte tagits i
bruk under 2016. | dvrigt beror 6verskottet pa svarigheter att beddma de behov som
omvandlingen av musikskolan och breddningen av den verksamheten skulle medfora.

N&mnden har &ven haft i uppdrag att utveckla ett kulturcentrum i Gréanby under 2016.
Namnden har paborjat arbetet men kostnaden har inte fallit ut per helar. Arbetet med att starta
ett kulturcentrum har forsvarats av fragor som ror kommunens lokalplanering inom andra
namnders ansvarsomraden.

N&mnden kommer under 2017 att utveckla sitt arbete med framtagande av prognoser och
planeringsunderlag for att uppna en effektivare kostnadskontroll och ¢kad beredskap infor
behov av forandringar inom namndens ansvarsomrade.



Utvecklingen inom de verksamheter ndamnden ansvarar for

Namndens verksamheter i egenregi uppger att det finns ett markbart 6kat tryck pa personalen.
Den sociala oron i samhéllet paverkar sjalvfallet dven namndens verksamheter. Timvikarier
anvands i en 6kande omfattning inom fritids- och biblioteksverksamheten.

Namnden har deltagit aktivt i jamstalldhetsarbetet under flera ar vilket innebér att namndens
verksamheter har utvecklat ett normkritiskt och inkluderande forhallningssatt. Ett bevis pa
detta ar HBTQ-certifiering av Fritid Uppsala och Uppsala konstmuseum samt det
jamstalldhetsarbete som pagatt inom offentlig konst.

Biblioteksverksamhet

Antalet utlan av bocker och andra medier inom biblioteksverksamheten &r i princip oférandrat
jamfort med 2015. Utlaningen av e-bocker har 6kat med drygt 20 procent. Totalt ligger
utlaningen pa cirka 63 000 lan av e-medier.

Uppsala gar mot den nationella trenden som innebar en minskning av antalet e-1an. Skalet till
det ar att Uppsala har valt att ha ett generdst utbud och att inte géra urval pa pris, medan de
flesta andra kommuner har valt att begréansa tillgangen till e-medier. Ett e-1an kostade under
2016 i snitt 29 kronor, vilket ar en 1ag kostnad jamfort med ett fysiskt 1an, men samtidigt en
reell och inte helt forutsagbar kostnad. Kostnaden per lan ar jamférbar med andra kommuner
dar utbudet dock ar mycket mer begransat. E-boksutvecklingen maste dven fortsattningsvis
foljas noga. Biblioteksverksamheten befinner sig i ett tekniskt paradigmskifte med en delvis
ny logik som kréver nya satt att tdnka och planera.

Antalet program och antalet deltagare har ocksa 6kat under 2016, jamfort med aret innan.
Drygt 19 000 personer kom till Bibliotek Uppsalas olika program under aret, vilket ar en
okning med 20 procent jamfort med foregaende ar.

Det finns 6kade krav pa att mota manniskor bade digitalt och fysiskt. Under 6verskadlig
framtid kommer biblioteken att behdva utveckla digitala tjanster och digital ndrvaro, utan att
det — med bibehallen service — ar mojligt att i ndgon storre utstrackning minska pa den fysiska
tillgangligheten. Att erbjuda sa kallat Meroppet dr ett satt att mota den utmaningen, eftersom
det mojliggor for dem som i stort sett klarar sig sjalva pa biblioteket att fa en storre tillgang
till biblioteket under tider da biblioteket inte &r bemannat pa samma sétt som vid ett ordinarie
oppethallande. Det innebar att 6kade personalkostnader kan undvikas samtidigt som
medborgarna for 6kad tillgang till bibliotekens medier. Namnden har inlett arbetet med att
forbereda for att 6ppna ett meréppet bibliotek i Vattholma.

Under aret har ett fokusomrade inom biblioteksverksamheten handlat om att gora biblioteken
mer angeldgna for ungdomar, genom néra samarbete med ungdomarna sjélva.
Kommunikationen om bibliotek har férbattrats genom en ny webb och genom att fortsétta
satsa pa att beratta for allmanheten om bibliotekets mindre kanda sidor och verksamhet.

Skolans mojligheter att ta ansvar for elevernas litteraturforsorjning paverkar direkt
folkbiblioteken. Folkbiblioteksverksamhetens primara uppdrag ar att méta barn och unga pa
fritiden samtidigt som biblioteken kan fungera som ett komplement till férskolans och skolans
arbete med las- och sprakutveckling. Ett strategiskt viktigt omrade att fortsatta att utveckla ar
en strukturerad samverkan med forskola och skola.

Fritidsverksamhet
Antalet besdk inom tonarsverksamheten i egen regi har 6kat med 25 procent. Storst ar
okningen pa Grand och i Savja. Den stora gruppen ensamkommande barn och ungdomar som



besokt verksamheten har stallt stora krav pa flexibilitet och 6kad bemanning vilket lett till
Okade kostnader for fritidsverksamheten.

Efterfragan pa fritidsklubbar har 6kat under de senaste aren. Fran oktober 2014 till oktober
2016 6kade antal inskrivna barn med 15 procent. Namnden rdknar med att trenden kommer att
fortsatta och att det finns behov av nya klubbar i omraden som har stor beldggning i dag, i
omraden som saknar fritidsklubb samt i nya omraden som &nnu &r i ett planeringsskede.
Namnden har under 2016 pabdrjat en kartlaggning av behovet av nya fritidsklubbar for att
kunna gdra en plan for utvecklingen av nya fritidsklubbar den narmaste femarsperioden.

I oktober 2016 var det totalt 2 426 barn inskrivna i fritidsklubb, varav 2 312 i egenregi och
114 i extern regi. Till hosten 2016 sa Glunten Montessori, som da var den storsta externa
fritidsklubben, upp sin verksamhet och barnen blev hanvisade till att antingen fortsatta i
skolans fritidshem eller skriva in sig i en annan fritidsklubb. Egenregiverksamheten tog emot
ett 6kat antal barn i fritidsklubb som en direkt foljd av nedlaggningen. Andelen barn i
fritidsklubb i extern regi har ddrmed minskat med 83 barn mellan oktober 2015 och oktober
2016.

Antal inskrivna fritidsklubbsbarn
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Under 2016 togs beslut om att hojda fritidsklubbsavgiften fran 150 kr till 200 kronor per
manad infor 2017 och det ar osakert hur det kommer att paverka inskrivningsgraden i
framtiden.

Mojlighet till delaktighet och inflytande &r viktiga bestandsdelar inom fritidsverksamheten.
Déarfor genomfor egenregiverksamheten Fritid Uppsala uppféljningar av hur barn och unga
upplever sina mojligheter att utveckla sina intressen inom fritidsverksamheten. Tabellen
nedan visar en positiv trend.



Upplevd mojlighet att utveckla sina intressen inom fritidsverksamheten

Indikator Kvinnor Man Totalt
2015
Andel ungdomar som upplever att de har mojlighet att
S o 88 88 88

utveckla sina intressen i fritidsverksamheten.
Andel barn som upplever att de har méjlighet att utveckla

L o 89 89 89
sina intressen pa fritidsklubben.
2016
Andel ungdomar som upplever att de har méjlighet att 90 91 90

utveckla sina intressen i fritidsverksamheten.

Andel barn som upplever att de har méjlighet att utveckla
. P 93 95 94
sina intressen pa fritidsklubben.

De stdrsta utmaningarna inom fritidsverksamheten &r 6kningen av antalet barn och unga i
aldersgruppen 10-18 ar, att nd underrepresenterade grupper samt att mota barns och ungas
behov av delaktighet och egenorganisering.

Kulturskoleverksamhet

Utvecklingen av kulturskola har varit ett fokusomrade for namnden under aret. Uppsala
musikskola har omvandlats till Uppsala kulturskola, och till hésten kunde barn och unga soka
till dans och teater inom egenregin. Uppsala kulturskola har fortsatt med EI Sistema i
Stenhagen och utokat satsningen till att omfatta tva arskurser. Antalet inskrivna elever i
Uppsala kulturskola har 6kat med 19 procent jamfért med 2015, och antalet platser har dkat
med 15 procent.

Samtidigt har ndmnden utrett hur kommunen kan uppmuntra till kulturkurser i extern regi fér
barn och unga och i november beslutade nd&mnden att anta forslag till nya riktlinjer for stod till
barns och ungas kulturutévande.

Studieframjandets upphandlade musikplatser sades upp den 30 juni 2106, och kvarvarande
elever gar kvar inom Studieframjandet kulturskola och ersatts sarskilt per elev. Verksamheten
har inte ratt att ta in fler elever och antalet elever i den tidigare upphandlade verksamheten har
darmed minskat med narmare 100 elever mellan var och host 2016.

Antal deltagare i musikskolor och kulturskolor 7-15 ar

Antal deltagare 7-15 ar Flickor antal Pojkar antal Totalt Flickor Pojkar
Osterledskyrkan 60 42 102 59 % 41 %
Uppsala kulturskola 1079 783 1862 58 % 42 %
Studieframjandets kulturskola 470 429 899 52 % 48 %
Studieframjandets musikskola 192 195 387 50 % 50 %
Totalt 1801 1449 3250 55 % 45 %
Konstverksamhet

Inom konstomradet har namndens satsning pa fri entré resulterat i 6kade besokstal bade till
Uppsala konstmuseum och till Bror Hjorths Hus. Besoken till Uppsala konstmuseum har 6kat
med 29 procent jamfort med foregaende ar. Konstmuseet har haft de hogsta publiksiffrorna i



museets historia vilket forutom fri entré beror pa 6kad marknadsforing, ombyggda lokaler och
ny caféverksamhet.

Konstmuseet kommer att under 2017 ga in i en ny fas da samarbetet med Uppsala universitet
upphor vilket ger helt nya ekonomiska och utbudsmassiga forutsattningar. Konstmuseet
kommer att behdva omformas. Arbetet kommer att underlattas och ledas av den av namnden
tillsatta forstudie for framtida konstverksamhet inom Uppsala kommun.

Under 2016 har det konstnarsdrivna kulturhuset Kottinspektionen, som ndmnden gett stod till,
fortsatt att etablera sig som en motesplats for bade nyskapande projekt och
gransoverskridande samarbeten och vackt bade nationellt och internationellt intresse inom
bildkonstomradet. Under 2016 har ett ateljéstod inrattats dar upp till 40 konstnérer kan fa stod
for ateljéhyra. Flera storre offentliga konstprojekt har satts igang i bland annat Ulleraker,
Rosendal och Arsta torg. Gang- och cykeltunneln under Fyrislundsgatan i Ostra Sala backe
med konstnérlig gestaltning av Fideli Sundgvist tilldelades UNT Stadsmiljopris 2016.
Samarbetet med landstinget kring galleriverksamheten pa Offkonsten! c/o Stadsteatern har
fortsatt med utstallningar och samtalsserier kring den offentliga konsten. Satsningen pa att
utveckla Walmstedtska garden till ett kulturkvarter dar bland andra Uppsala konstnarsklubb &r
en viktig aktor har fortsatt.

Natur- och kulturcentrum
Namnden har utvecklat en ny verksamhet under dret - Natur- och kulturcentrum. I den ingar
Biotopia och ndmndens tre kulturcentrum.

Biotopia har utdver den I6pande verksamheten med aktiviteter for skolan, workshops for
allmanheten och lovverksamhet varit med och arrangerat arets SciFest som anordnades pa
Fyrishov. Evenemanget fick ett nytt besoksrekord med 8 700 besdkare. Biotopia har fortsatt
att arbeta med en podcast som handlar om allt spannande som hander i Uppsalas natur och i
var narhet. Under aret har Naturpodden haft cirka 13 700 lyssningar.

N&mndens tre kulturcentrum har utgjort en viktig del i att strka och utveckla lokalsamhallet i
Gottsunda, Stenhagen och Sévja. Kulturcentrumverksamheten har bidragit till att 6ka
trygghet, inflytande, delaktighet och gemenskap i de aktuella omradena. | kulturcentrum har
olika aldrar motts Gver generations-, sociala- och kulturella granser. Barn och unga har
prioriterats i verksamheten.

Scenkonstverksamhet

Genom nadmndens verksamhetsstod till kulturféreningar har n&mnden utvecklat scenkonsten i
kommunen. En viktig ny arena som ndmnden har gett stdd till &r Kottinspektionen som
erbjuder teater-, dans- och bildkonstverksamhet i foreningsregi.

Kulturnamnden har under 2015 och 2016 gjort en extra satsning pa att na ut med scenkonst
till skolor i hela kommunen, framst for mellan- och hégstadiet samt gymnasiet for att bredda
scenkonstutbudet och far att na skolor som séllan tar del av scenkonst.

Under 2016 har flera lyckade danssatsningar genomférts i Uppsala med stod av
kulturndmnden. Genom K.R.O.P.P. och Dansfiket har uppsalapubliken regelbundet kunnat ta
del av gastspel och diskussioner pa olika teman med anknytning till den samtida danskonsten.
Gottsunda Dans & Teater har under hosten upplatit sina lokaler till residens for Focus Dance
som dar gett bade offentliga och skolforestallningar.

N&mndens egen teaterverksamhet, Reginateatern, finansieras till 60 procent av externa medel.
Flera av arets forestallningar har haft stor framgang vilket har haft stor betydelse for



verksamhetens resultat. Reginateatern har arrangerat 220 forestéllningar under aret.
Forsaljningen av biljetter sker till 38 procent via internet och anvandandet av Reginateaterns
webb har 6kat markant. Reginas beldggningsgrad har varit ca 70 procent och teatern har under
aret besokts av totalt 32 374 personer. Andel studerande, ungdomar och barn utgér 28 procent
av det totala besdksantalet.

Framtida utmaningar

Den langsiktiga inriktningen och visionen for Uppsala kommuns kulturpolitik ska framga i ett
nytt kulturpolitiskt program. Namnden vill fortsdtta 6ka barns och ungas mojligheter till
kulturupplevelser och eget skapande under de kommande aren. Namnden fortsatter félja den
statliga kulturskoleutredningen.

| takt med en vaxande befolkning i kommunen behéver kulturndmnden planera for hur kultur-
och fritidsomradet ska utvecklas for att kunna tillgodose den 6kade efterfragan pa namndens
verksamhet och utbud. Detta géller framforallt for biblioteks- och fritidsverksamhet, lokaler
for annan kulturverksamhet samt samlingslokaler och scener i olika format. Ndmnden
fortsatter att gora nddvandiga prioriteringar men ser att en 6kad befolkning i befintliga
stadsdelar gor det svart att flytta verksamhet till nya omraden. Ett exempel pa ett omrade déar
nya behov av investeringar i infrastruktur for kultur- och fritidsverksamhet uppstar ar i de
sodra delarna av Uppsala vilka star infor en expansiv utveckling.

Investeringsmedlen for offentlig konst racker idag inte till for att halla jamna steg med den
utbyggnadstakt som sker i kommunen. Det innebdr att Uppsala kommun inte foljer den av
staten rekommenderade sa kallade enprocents-regeln. Investeringsmedlen for offentlig konst
bor darfor anpassas efter kommunens utbyggnad for att motsvara behoven i samband med den
Okade byggnationen.

En annan stor utmaning som namnden ser &r den 6kade polariseringen i samhallet. Namnden
ser att den verksamhet namnden ansvarar for erbjuder viktiga bestandsdelar for att skapa ett
mer demokratiskt och inkluderande samhélle d&r motsattningar kan 6verbryggas genom
kunskap, verksamhet och riktade satsningar som leder till 6kad forstaelse mellan manniskor.
N&mnden kommer att fortsétta prioritera fraimjande och férebyggande insatser for att bidra till
en onskad positiv samhallsutveckling.
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