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Inledning

Uppsala universitets forméga till langsiktig utveckling och forstirkt konkurrenskraft &r beroende av
ett aktivt samspel med omvirlden. I savél Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV
2007/1478) som Program for samverkan vid Uppsala universitet (UFV 2008/1615) betonas att
samverkan med det omgivande samhdllet &r integrerat i universitetets samlade verksamhet och
dirmed en naturlig del av de tva huvuduppgifterna — att utbilda och forska. F6r denna samverkan
svarar i firsta hand lérare, forskare och studerande medan fakulteter och institutioner med olika

initiativ understédjer detta arbete.
Universitetets mél for samverkan delas in i tre utvecklingsomréden:
1. Samverkan for kunskapsutveckling och tillvéixt — avser universitetets medverkan i
kunskaps- och innovationssystemet
2. Samverkan for demokratiutveckling — avser universitetets arbete med
forskningskommunikation for att bidra till samhéllets utveckling

3. Samverkan for kvalitetsutveckling — avser universitetets dialog med det omgivande
samhallet for Skad kvalitet i utbildning, forskning och stodverksamheter

Fér att bidra till utvecklingen och na dessa méal krévs intern och extern samordning, strategisk
planering och prioriteringar sé att hela universitetets utbildnings- och forskningspotential kommer
till nytta i samhillet. Syftet med foreliggande handlingsplan &r att stodja och férstirka pagaende och
planerat samverkansarbete inom universitetet, inte att styra det. Handlingsplanen redogdr for insatser
av universitetsovergripande karaktér som sérskilt bor prioriteras under tiden 2012-2014.
Handlingsplanen redovisar inte det mycket omfattande samverkansarbete som utférs pa olika nivéer
vid universitetet. En sadan kartliggning har nyligen gjorts i Extern samverkan vid Uppsala
universitet — en oversikt (UFV 2012/336).

1. Samverkan for kunskapsutveckling och tillvéxt

Uppsala universitetet ska bidra som samarbetspartner i utvecklingen av niringsliv, offentlig sektor
och samhille savél lokalt och regionalt som nationellt och globalt. Universitetet ska aktivt verka for
forskningssamarbeten mellan framstéende forskargrupper inom universitetet, foretag och andra
forskningsorganisationer savil i Sverige som internationellt. Universitetet ska stimulera
nyforetagande med forskning och utbildning som grund. Universitetet ska, for att bidra till
kunskapsutvecklingen, medverka i samarbeten inom utbildningsomradet, saval nationellt som
infernationellt. Universitetet ska som samarbetspartner till landstingen och offentlig sektor bidra till
utvecklingen av dessa samtidigt som de bidrar till utvecklingen av universitetets utbildningar.

o JNITIERA OCH UTVECKLA AKTIVITETER INOM KUNSKAPSTRIANGELN

Kunskapstriangeln syftar till att 6ka kopplingarna mellan utbildning, forskning och innovation och
darigenom skapa synergieffekter till nytta for sévél universitet som samhélle. Omfattningen av och
intensiteten i universitetets samverkansarbete varierar dver tid, bade pa grund av interna
omstindigheter inom hégskolesystemet men ocksa forandrade externa forutsitiningar inom ekonomi
och politik. Kunskapstriangeln podngterar kontinuitet, systematik och langsiktighet samt ldgger ett
tydligt fokus pa utbildning. Kunskapstriangeln 4r en universitetsgemensam angeldgenhet och det
breda universitetet har sarskilt goda forutsittningar att kunna utnyttja den pa ett effektivt och

mangsidigt sétt.
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Kunskapstriangeln ar dock inte ett entydigt eller oomstritt begrepp. Dess langsiktiga betydelse for
universitet och samhélle kommer fortsatt att analyseras. Uppsala universitet ska i arbetet med att
initiera och utveckla aktiviteter inom kunskapstriangeln sérskilt iaktta sin vetenskapliga integritet
och sjélvstandighet och ldmna utrymme for savil kreativitet som ett kritiskt forhallningssétt.

Rétt tillampat kan kunskapstriangeln leda till 6kad kvalitet och samhillelig relevans inom forskning
och utbildning, forbittrad forskningsanknytning inom utbildningen samt férdjupad dialog mellan
utbildningsanordnare och yrkesliv.

Maélsattningen &r att vart och ett av de tre vetenskapsomrédena i slutet av perioden 2012-2014 ska
kunna uppvisa aktiviteter inom kunskapstriangeln.

Ansvarig: Universitetsdirektdr och vicerektorer
Tidsram: 2012-2014
Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram

o UTVECKLA SAMVERKAN MED FORETAG OCH ORGANISATIONER INOM
FORSKNING OCH UTBILDNING

Inom Uppsala universitet har ett antal framg&ngsrika modeller och verktyg for samverkan med
externa aktdrer utarbetats inom institutioner, fakulteter och vid UU Innovation. Till dessa hér till
exempel AIMDay®, AMA-modellen, Forskning Pagér och SIHSU-projektet.! Under den kommande
perioden &r mélsittningen att 6ka medverkan av externa aktorer fran s&vil privat som offentlig
sektor i strategiska forskningsprogram, prioriterade forskningsomréden och utbildning.

Framgangsrika arenor och projekt for samverkan kréiver férbattrad intern samordning och
kommunikation. Regelbundna méten mellan foretréidare for vetenskapsomraden, UU Innovation och
universitetsledning ska genomfbras for att langsiktigt utveckla denna form av samverkan.

Ansvariga: Vicerektorer, Chef UU Innovation och universitetsdirektor

Tidsram:2012-2014

Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram

o GENOMFORA UPPSALA HEALTH SUMMIT

Tillsammens med néringsliv och andra offentliga aktérer i Uppsala ska en internationell métesplats
om hélsa, samhillsekonomi och etik skapas.

Ansvariga: Universitetsdirektdr och vicerektorer
Tidsram: 2013-2014

Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram

! ATMDay — Academy Industry Meeting-Day. AMA — Angstroms Material Akademi. SIHSU — Stédstruktur for
Innovation och samverkan inom det Humanistisk-Samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet vid Uppsala universitet.
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o OKA ENGAGEMANGET I SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Traditionellt samverkar Uppsala universitet med etablerade, stora foretag. Under den aktuella
perioden kommer sérskilda resurser att avdelas for att i 6kande omfattning involvera smé- och
medelstora foretag i de samverkansplattformar som ovan beskrivits. Aktiviteterna utformas utgéende
fran foretagens behov. Arbetet kommer att bedrivas inom det EU-finansierade sé kallade SMURF-

projektet, i samarbete med SLU.

Ansvariga: Vicerektorer och Chef UU Innovation
Tidsram: 2012-2014

Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram

2. Samverkan for demokratiutveckling

Uppsala universitetet ska delta i samhillets demokratiska utveckling och vara &ppet for férdndringar
i samhallet. Sarskild vikt ldggs vid att demokratiutveckling genomsyrar universitetets
ldrarutbildning, dér studenterna har demokratifostran som sitt kommande uppdrag. Universitetet ska
som en kunnig och dynamisk aktor ge betydelsefulla bidrag till folkbildning och samhéllsutveckling
genom forskningsinformation, ett vetenskapligt forhallningssatt och kulturella aktiviteter. Uppsala
universitet ska vara vl kint och med stor trovirdighet synas p4 den offentliga arenan genom sina
medarbetare och studenter och dérmed Ska forstéelsen for forskningens och den hogre utbildningens
betydelse i samhillet. Universitetet ska utveckla sin ledande stéllning inom det universitetsanknuina
bistands- och utvecklingsomradet och kraftfullt medverka till en lingsiktig och demokratisk
utveckling av universitetsvisende och samhdlle i utvecklingslénder.

Ur ett bildnings- och demokratiperspektiv &r forskningskommunikation med allménheten som
mélgrapp ett prioriterat omréde. En kunnig och intresserad allminhet har ocksa stérre mojligheter att

fatta informerade beslut i komplexa frégor.

Under perioden innefattar den prioriterade verksamheten for att kommunicera universitetets
forskning bland annat dppna forelasningar, paneldiskussioner, dialogméten och “hands-on”-
aktiviteter.

o (VKA INTRESSET FOR FORSKNING OCH HOGRE UTBILDNING HOS BARN
OCH UNGDOMAR GENOM RIKTADE INSATSER

Det 4r viktigt att allménhetens fértroende for higre utbildning och forskning #r hogt. Tendenser till
minskat fortroende och krympande ungdomskullar kréver atgérder for att systematiskt 6ka
kunskapen om och forstéelsen for forskning och hoigre utbildning, I det avseendet har samverkan
med skolan en nyckelroll. Skolsamverkan ska ses som investeringar i demokratiutveckling och

kunskaps- och kvalitetsutveckling.

Framgéngsrik skolsamverkan bedrivs pa ménga héll vid Uppsala universitet, exempelvis vid TekNat
Samverkan, Regionalt utvecklingscenter (RUC), Forum for skolan och av museer och tridgéardar.
Universitetsgvergripande kontakter, informationsvégar och aktiviteter tkar forutséttningarna for
framgangsrika satsningar, En tétare intern samverkan mellan befintliga skolsamverkansaktorer Skar
effekten av universitetets insatser genom et bittre utnyttjande av den speciella kompetens som finns

hos respektive enhet.
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Under perioden ska skolaktiviteter hos ndmnda aktérer samordnas, och samverkan med skolan
uttkas sa att fler barn och ungdomar l4r kéinna universitetets verksamhet, bredd och betydelse i
samhéllet. Forskarbesak i skolor, forskarskolor fér gymnasieelever, forskarpaneler ("levande
frageladdor”), studiebesdk, e%ﬁang, medverkan i riktig forskning dven av yngre barn, aktiviteter
pé webben m.m. &r exempel pé aktiviteter. Aktiviteterna ska vila p& forskning kring barns och
ungdomars ldrande. Till planeringen och utférandet knyts forskare redan fran bérjan. Resultaten

aterrapporteras i universitetets arsredovisning.

Ansvariga: Vicerektorer och universitetsdirektér (Enheten f6r musik och museer och Avd. for
kommunikation och externa relationer) i samverkan med Rektorsradet for kultur och traditioner
Tidsram: Under 2012 tas ett underlag och plan fram tillsammans med interna och externa aktirer,
med forslag till aktiviteter, mal, mélgrupper och budget. Verksamheten byggs successivt ut under
2012-2014

Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram

o GENOMFOR STORRE ARLIGA SAMVERKANSEVENEMANG INOM
KULTUROMRADET

Arligen ska minst ett storre evenemang inom musik- och/eller museiomradet anordnas, dit extra
genomfBrande- och marknadsféringsresurser styrs. Evenemanget bér involvera flera av
kulturomradets aktérer och vara vl forankrat i den lokala miljén. Samarbete och dialog med
kommun, landsting och andra offentliga och privata kulturaktérer ska efterstrivas och evenemanget
ha en s&dan lyskraft att det &r av nationellt intresse. Populdrvetenskapliga insatser bor kopplas direkt
till evenemanget. Studentdeltagande ger evenemangen ytterligare ett mervirde och méjligheterna att
knyta studentpraktik till varje projekt bér prévas.

Fokusevenemangen redovisas under sirskild robrik i verksamhetsberittelsen for Enheten for musik
och museer (EMM).

Ansvariga: Universitetsdirektdr (Avd. for kommunikation och externa relationer och Enheten for
musik och museer) i samverkan med Rektorsradet f6r kultur och traditioner

Tidsram: 2012-2014

Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram samt enligt sérskild budget som utarbetas tillsammans med

ovriga samverkansparter.

o UTVECKLA FORSKARFREDAG TILL ETT ARLIGT FOKUSEVENEMANG FOR
FORSKNINGSKOMMUNIKATION

Forskarfredag &r ett EU-initiativ, Researchers night, dir universitet 6ver hela Europa synliggtr sin
forskning f6r en intresserad allménhet under en fredag i september. Fokus ligger minst lika mycket
pé forskaren som pé forskningen. Forskarfredag prioriteras under perioden som ett forum for att
kommunicera forskningen med allménheten som mélgrupp, och har ett sirskilt tagande att férmedla
universitetets strategiska och prioriterade forskningsomraden.

Ansvariga: Vicerektorer och universitetsdirektdr (Avd for kommunikation och externa relationer)
Tidsram: 2012-2014

Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram
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3. Samverkan for kvalitetsutveckling

Universitetet ska genom dialog och lyhtrdhet dra nytta av kunskaper, erfarenheter och kompetens i
det omgivande samhllet for utveckling av forskning och utbildning. Uttalanden frén representanter
fér universitetet i viktiga frégor ska kiinnetecknas av vetenskapliga arbetsmetoder som innebér god
lvalitet i samarbetet med andra aktorer. Universitetet ska samverka med samhillet sa att forskning
och utbildning far htg samhillsrelevans och tillgodoser samhéllets behov. Universitetet ska cka

studenternas anstéllbarhet.

o SPRIDNING AV GODA EXEMPEL PA ARBETSLIVSKONTAKT

Majoriteten av studenterna vid Uppsala universitet gér vidare uti samhillet efter avslutade studier,
och studenter p manga utbildningar har en omfattande praktik eller verksamhetsforlagd del som
forberedelse for detta, Inom medicin- och farmaciutbildningar och lararutbildningarna ingér som
regel VFU, verksamhetsférlagd utbildning. Inom andra kurser och utbildningar, dven vissa
yrkesutbildningar, &r dock inte kontakterna med arbetslivet systematiserade eller omfattande.
Arbetslivskontakt i utbildningen kan till exempel innebéra arbete med konkreta projekt,
gastforelisare, studiebesék, VFU, examensarbeten och uppsatser (se Arbetslivsanknytning i
uthildningen — Hur gor du? av Uppsala studentkar, Farmaceutiska studentkaren och PU, 2007).

For att inspirera till 6kad arbetslivskontakt i utbildningar och kurser finns ett behov av systematiserat
erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel. Ett nitverk byggs upp for medarbetare och
studenter med temat arbetslivskontakt i utbildningen. Inspirationsméten anordnas rligen, och goda

exempel lggs upp pé universitetets webb.

Ansvariga: Universitetsdirektér (Avd for universitetspedagogisk utveckling (PU) och Avd. fér
kommunikation och externa relationer) i samarbete med studentkarerna

Tidsram: Start 2012

Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram

o OKA TILLGANGLIGHETEN TILYL UPPDRAGSUTBILDNING

Fér att underltta for externa aktorer att komma i kontakt med 1dmplig utbildningsanordnare inom
universitetet #r det viktigt att uppdragsutbildningen r l4ttillgénglig och att det finns tydlig ingéng
vid forfragningar om fort- och vidareutbildning av yrkesverksamma i form av uppdragsutbildning.

Ingéngen bor vara bade virtuell och fysisk. Den virtuella &r en tydlig ingéng pé universitetets
hemsida. Den fysiska 4r i form av ett bemannat sekretariat som har god kinnedom om universitetet
och som dirmed kan lotsa uppdragsgivare till rétt enhet. Denna ingéng kan med fordel samordnas
med andra méjligheter till samverkan i uppdragsform som tiil exempel uppdragsforskning,
examensarbete, utredningsuppdrag, etc. Denna gemensamma ingéng skulle kunna kallas till exempel
»Uppdrag Uppsala®, varifran uppdragen vidareférmedlas till lamplig organisatorisk enhet inom
universitetet.

Ansvariga: Universitetsdirektor (Avd. for uppdragsutbildning)

Tidsram: 2012-2013
Kostnader: Arbetstid inom befintlig ram



