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Forslag till beslut
Aldrendmnden beslutar

1. att godkanna ekonomiskt periodbokslut per november 2021.

Arendet

Resultatet for dldrenamnden per november var en positiv avvikelse mot budgetramen
pa 12 miljoner kronor (+ 31 miljoner kronor per oktober i ar). Vasentligt bidragande till
det minskade Overskottet fran oktober &r de satsningar av storre format som skett i
verksamheterna och darmed kostnadsforing i hdgre utstrackning som kan kopplas till
de statliga medel dldrendmnden erhallit for 2021 (och som ingar i budgetramen 2021).
Minskningen av 6verskottet per november ar ¢ a 8 miljoner kronor mer an vad
arsprognosen som gjordes i september indikerade.

Namnden har infor 2021 och dven dren innan vidtagit resultatforstarkande atgarder av
relativt omfattande karaktar som dven har baring pa resultatet dveni arinom flera
omraden. Sammantaget har dessa vidtagna atgarder tillsammans med att nagra storre
intakts- och kostnadsposter ar battre eller i linje med budget per november vasentligen
bidragit till nuvarande 6verskott. Exempel pa poster som paverkat resultatet kan
namnas hogre avgiftsintdkter fran brukare an i budget (trots lagre volym inom
hemtjanst), momsintakter i linje med budget och lagre kostnader for kop av
verksamhet an i budget (verksamheternas volym) till f6ljd av lagre volym inom
hemtjdnsten under aret.

Fortsatt strukturell utmaning finns for namnden gallande behovet av externt anlitad
personal inom halso- och sjukvarden, bade i sarskilt boende och i hemsjukvarden, dar
kostnaderna fortsatt ar markant hogre an budget till och med november.
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Resultattrenden per november specifikt ar som namnts ovan samre i relation till
tidigare arsprognos varfor marginalen till en budget i balans ocksa férvantas bli mindre
aniarsprognosen, men indikeras per dags dato anda resultera i ett visst Overskott for
2021. Resultatet kan ocksa paverkas mer an forvantat av radande pandemilége och om
eventuella kompensationer beviljas fran staten for merkostnader fran denna.

Ekonomisk stallning per verksamhet
Nedan redovisas ekonomiskt resultat och analys per verksamhet for namnden.
Tabell 1. Resultat per november 2020 - 2021 och mot budget

Aldreniamnden Resultat per nov | Avvikelse mot budget | Resultat per nov
e 2021 nov 2021 2020
0 0 0

Politisk verksamhet

Oppen forebyggande

verksamhet 4 6 3
Ordinart boende 30 28 35
Sarskilt boende -22 -23 18
TOTALT 12 12 56

Namndens positiva avvikelse pa 12 mnkr mot budget per november innebar ett klart
minskat overskott fran oktober da 6verskottet var 31 mnkr. Forklaringen till det
minskade Overskottet gar framst att forklara med att de satsningar som pabdrjats
under 2021, och i synnerhet under hosten 2021, har kostat betydligt mer under
november an tidigare manader och mer an i tidigare gjord prognos. Kostnaderna avser
satsningar for borttagandet av delade turer inom sarskilt boende, minskad andel
timanstallda, 6kade inkép av material m.m. samt en utokning av bemanning (bl.a.
chefer och utvecklingsledare).

Den positiva avvikelsen mot budget per november aterfinns inom ordinart boende och
oppen forebyggande verksamhet. Inom ordindrt boende kan 6verskottet om 30
miljoner kronor mot budget framst forklaras av foljande:

e avgiftsintakter i linje med budget trots en generell volymminskning inom
hemtjanst under aret (hemtjanst ar stérsta omradet inom ordinart boende),

o lagre kostnader totalt till foljd av en generellt lagre volym inom hemtjanst,

e vidtagna resultatforstarkande atgarder infor 2021 och tidigare arinom bade
hemtjanst, halso- och sjukvarden och korttidsverksamheten,

e lagre kostnader inom hélso- och sjukvarden an i budget som bland annat beror
pa ersattningssystemet som delvis ar kopplat till volymen inom hemtjanst
(= lagre volym hemtjanst ger ocksa lagre kostnader for halso- och sjukvard).

Noterbart och vasentligt trendmassigt for oktober och november ar att volymen inom
hemtjdnst, som ar ndmndens nast storsta omrade, okat relativt mycket senaste tva
manaderna i forhallande till arsprognosen och darmed kostnaderna.

Inom sdirskilt boende kan underskottet om 22 miljoner kronor mot budget framst
forklaras av foljande per november:

e hogre kostnader for kop av verksamhet (hogre volym),
e markant hogre kostnader for externt anlitad legitimerad personal,
e hogre kostnader for material och 6vriga inkop.

Nedan visas resultat per avdelning fér namnden mot budget per november.
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Tabell 2. Avvikelse mot budget per avdelning i egen regi och stab/ledning

Aldrenimnden Avvikelse mot budget per
nov 2021 (mnkr)

Ledning 1

Systemledning
Myndighet

Avd. hélso- och sjukvard

2
7
Kvalitet och utveckling 5
5
Avd. sarskilt boende 1

B

Avd. ordindrt boende
TOTALT 12

Avdelning systemledning

Den positiva avvikelsen mot budget pa 2 miljoner kronor beror bland annat pa lagre
kostnader for lokaler och fastigheter an budgeterat per november.

Avdelning myndighet

Den positiva avvikelsen om 7 miljoner kronor mot budget beror bland annat pa hogre
avgiftsintakter mot brukare, lagre kostnader for kdp av verksamhet pa grund av lagre
volymer inom hemtjansten ackumulerat fér helaret. Dock har volymen inom
hemtjansten de senaste manaderna okat i storre utstrackning @n prognosticerat. Inom
sarskilt boende ar volymokningen hogre an bade budgeterat och prognosticerat per
november.

Avdelning kvalitet och utveckling

For avdelningen kvalitet och utveckling ar kostnaderna (netto) c a 5 miljoner kronor
lagre an budgeterat vilket ar i linje med avvikelsen per oktober.

Avdelning HS (hilso- och sjukvard) - egen regi

Den negativa avvikelsen mot budget om c a 5 miljoner kronor mot budget per
november beror framst pa den fortsatt strukturella utmaningen som finns gallande
behovet av externt anlitad personal inom hélso- och sjukvarden dér kostnaderna
fortsatt ar markant hogre an i budget. Vidare har avvikelsen mot budget paverkats av
att aven intakterna ar lagre an budgeterat.

Avdelning sarskilt boende - egen regi

Sarskilt boende egen regi har totalt en negativ avvikelse mot budget per november pa
1 miljoner kronor. Faktiskt resultat for hela avdelning sarskilt boende ackumulerat per
november ar - 4 miljoner kronor. Avdelningen har haft betydligt hdgre kostnader for
externt anlitad personal (legitimerad personal) an budgeterat vilket framst bidragit till
det negativa resultatet per november. Hela avdelningen sarskilt boende har en
omfattning pa drygt 650 miljoner kronor per november.
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Avdelning ordinart boende - egen regi

Avdelning ordinart boende egen regi har ett faktiskt resultat ackumulerat per
november pa - 21 miljoner kronor. | budget forvantades ett an storre underskott varfor
det trots det negativa resultatet &r en mindre positiv avvikelse mot budget pa 3
miljoner kronor. Framst bidragande till underskottet utgér omradet hemtjanst. | takt
med en kraftigt minskad volym har personalkostnaderna inte kunnat reduceras i
samma utstrackning som intakterna minskat nar total mangd utford tid i hemtjansten
varit klart lagre an forvantat fram till andra halvan av 2021 vilket paverkat resultatet
markant. Omradet 6ppna forebyggande insatser har ett dverskott mot budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 14 januari 2021

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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