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Diarienummer
KSN-2016-2362

Kommunfullméktige

Motion av Christopher Lagerqgvist (M), Anna Manell (L) och
Martin Wisell (KD) om utvecklingsméjligheter for alla larare

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att besvara motionen med foredragningen i arendet.

Arendet
Christopher Lagerqvist (M), Anna Manell (L) och Martin Wisell (KD), féreslar i motion,
vackt vid kommunfullmaktiges sammantréde 7-8 november 2016, att kommunfullméktige
beslutar att:
- ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda hur ovanndmnda karridrmodell ska
kunna finansieras och inféras hosten 2017 i Uppsalas skolor, samt
- ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att bista saval kommunala som fristaende skolor
med att inféra ovanndmnda karriarmodell.

Motionen aterges som bilaga 1.

Reservationer
Fredrik Ahlstedt, Therez Olsson, Rikard Steinholtz (alla M), Mohamad Hassan (L och Jonas Segersam
(KD) reserverar sig till forman for bifall till motionen.

Sarskilt yttrande
Stefan Hanna (C) avger sérskilt yttrande enligt bilaga A.

Vid avgOrandet deltagande

Marlene Burwick (S), Maria Gardfjell (MP), Fredrik Ahlstedt (M), Erik Pelling (S)

Johan Lundgvist (MP), Ulrik Warnsberg (S), Eva Christiernin (S), Rickard Malmstrom (MP)
Hanna Morck (V), Therez Olsson (M), Carolina Bringborn Anadol (M),

Mohamad Hassan (L), Stefan Hanna (C), Jonas Segersam (KD), Simon Alm (SD).

Uppsala 22 november 2017
Marlene Burwick/Ingela Persson

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Namndbehandling

Utbildningsnamnden har behandlat drendet vid sammantrade den 27 september och foreslar
att motionen besvaras med foredragningen i &rendet. Forvaltningens foredragning
sammanfaller med foredragningen nedan. Gentemot beslutet avgav en ledamoterna for (M),
(L), (C) och (KD) reservation till forman for bifall till motionen. Ledamot Christoffer
Lagerqvist (M) lamnade ett sarskilt yttrande till beslutet. Protokollsutdrag aterges som
bilaga 2.

Foredragning
Den 12 december 2016 antog utbildningsnd@mnden Plan for strategisk kompetensforsorjning
2017-2022. Planen behandlar bland annat utvecklingsmajligheter for larare.

Planen har flera aktiviteter kopplade till utbildningsndmndens verksamhetsplan dar ett av
uppdragen till utbildningsforvaltningen ar att inom férskola och skola utarbeta karridrvagar
med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga uppdrag. Namnden har tillsatt en referensgrupp
for denna aktivitet bestaende av tre representanter utsedda av majoriteten och tva
representanter utsedda av oppositionen. Malséttningen &r att beslut ska tas i fragan i
december 2017.

Den fraga som motionen tar upp &r alltsd under utredning i namnden och en politisk
arbetsgrupp foljer arbetet. Nagot beslut av kommunfullméktige erfordras darfor inte

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.



Bilaga A

Motion av Christopher Lagerqvist (M), Anna Manell (L) och Martin Wisell (KD) om
utvecklingsmojligheter for alla larare

Sarskilt yttrande

Centerpartiet

Centerpartiet anser att motionens intention ar god och pekar ut ratt riktning for arbetet med
kompetensutveckling av skolpersonal. Inforandet av forstelarartjanster och aterinférandet av
gymnasielektorer har varit viktiga steg i ratt riktning. Trots dessa reformer saknas emellertid
fortsatt karriarvagar for manga larare, vilket séanker lararyrkets attraktivitet och bidrar till att
alltfér manga larare lamnar skolan. Centerpartiet anser att den exakta utformningen av en
karriartrappa for larare bor avgoras av professionen utifran relevant forskning inom
pedagogik, didaktik och kognitiv vetenskap. Vi anser inte att politiken ska detaljstyra hur
lararnas karriarmajligheter ska utformas utan fokusera pa att ge tydliga uppdrag om att
professionen ska ta fram forslag som vi sedan forhaller oss till.

Stefan Hanna (C)
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Motion till Kommunfullmiktige i Uppsala:

Utvecklingsmajligheter for alla larare

Alliansen i Uppsala har under ling tid satsat pa skolan. Redan 2007 inrittades en fOrsta karridrtjinst:
disputerad gymnasielektor. Direfter infordes fOrstelirare och lirare med utvecklingsuppdrag. Nu tar vi
nista steg med en modell som ger alla lirare mojligheten att gora karridr och utvecklas 1 sitt yrke —
samtidigt som elevens resultat kan forbittras visentligt. Vir karridrtrappa bestir av fyra delar: Varje lirare
ska kunna (1) gora karridr, (2) piverka sin 16neutveckling, (3) fortbilda sig regelbundet 1 dmnet och 1
iamnets didaktik samt (4) arbeta evidensbaserat for att hoja elevresultat. Modellen 6verensstimmer med
OECD:s rekommendationer och Skolkommissionens forslag om att vi behéver satsa pi lirarnas
kompetens-forsorjning (SOU 2016:38). Nir vi satsar pa att alla lirare ska kunna gora karridr och utvecklas
1 sitt yrke, kan liraryrket pa nytt locka tll sig nigra av de bista studenterna ur varje drskull.

Da alliansen tog 6ver styret 1 Uppsala 2006 var lektorerna utrotningshotade. Vi tog snabbt fram en
handlingsplan och inledde ett samarbete med Uppsala universitet for att skapa lingsiktigt attraktiva
lirartjinster (SvD Brinnpunkt, 17/6 2007). Ar 2014 hade antalet lektorer sjufaldigats i vira kommunala
och fristdende skolor, vilket gor Alliansens satsning unik 1 Skolsverige. Uppsalamodellen har legat till
grund fOr regeringens karridrtjanstreform och inspirerat andra kommuner att satsa pa sina lirare. Nu tar vi
nista steg med en karridrtrappa 1 sex steg (se bild, nedan). Varje steg kvalificerar inf6r nista nivi — med
undantag av steg 5.

Vira behoriga och legitimerade lirare (steg 1) deltar 1 samtalen kring vad som ingér 1 liraruppdraget
och hur kunskapsuppdraget omsitts och f6ljs upp 1 praktiken pa skolan. Efter nigra ar i yrket finns det
moijlighet att bli Meriterad lirare (steg 2) genom en unik fortbildning pi universitetsniva: Lirarna arbetar
evidensbaserat och forklarar varfér just deras undervisning forbittrar elevresultaten over tid. En
Meriterad larare kan sedan bli Utvecklingsidrare (steg 3). Utvecklingsuppdragen kan handla om att vara
mentor for nyanstillda lirare eller handleda lirarstudenter eller bista lektorerna och forstelirarna med
imnesutveckling och att utveckla imnets didaktik. Aven utvecklingslirare fir skriddarsydd fortbildning
pd universitetsniva.

Darutover inrittas Ldrare med sdrskilda resultatuppdrag (steg 6), som dubblerar lirarresursen (tva lirare i
stillet for en) 1 de klasser diar behoven ir som storst. Genom steg 2-3 och 6 avlastas skolans befintliga
karridrlarare. Det gor att vatje Farstelirare (steg 4) och varje Lektor (steg 5) fir mer tid Gver att satsa pa sin
undervisning och att férmedla kunskaper och erfarenheter. I samband med att vér nya karridrreform finns

pa plats behover befintliga uppdragsbeskrivningar for varje lirarkategori ocksa uppdateras.

| l Liberdlerna Kristdemokraterna




BILD: Karriartrappa for alla lirare

STEG 6: Larare med sdrskilt resultatuppdrag, dubblerar
befintlig laratresurs och héjer elevresultaten varaktigt
med ett evidensbaserat arbetssitt.

STEG 5: Lektor (disputerad i sitt 4mne), ansvarar f6r amnets
innehill och vetenskapliga forankring. Triffar regelbundet
universitetslirare och alla forstelirare i amnet frin alla skolor.

STEG 4: Firstelirare, leder imnesdidaktikarbetet pa skolan, sisom det
kollegiala lirandet och samtalen om formativ bedémning.

STEG 3: Utvecklingslirare, med dllfalliga och/eller klart avgrinsade utvecklingsuppdrag.
Arbetar evidensbaserat och fortbildas pa universitetsniva.

STEG 2: Meriterad lirare, visar pedagogisk skicklighet och tydliggér pé vilket sitt som just den
egna undervisningen leder till hojda elevresultat 6ver tid. Fortbildas pa universitetsniva.

STEG 1: Behirig och lkgitimerad lirare, deltar i skolans systematiska kvalitetsarbete, bland annat genom att
analysera och utvirdera sin undervisning.

Lektorerna har, utéver huvuduppdraget att undervisa, tre sirskilda uppdrag: (1) att ha regelbundna
kontakter med universitetet i aktuellt imne, (2) att minst en ging per termin fortbilda Gvriga lirare som
undervisar i imnet och leda imnesutvecklingen i kommunen, samt (3) att sikerstilla att Gverlimningarna 1
imnet sker pi tillrickligt hoég analytisk nivi — frin grundskolan till gymnasiet och frin gymnasiet till
universitetet. Lektorstjinsterna i Uppsala ar oppna for disputerade och undervisningsskickliga forskare
frin universiteten — i exempelvis fysik, matematik, engelska och historia — givet att de ocksa ir legitimerade
och behoriga lirare. Att pa natonell nivi 6ppna upp for ett betydande infléde av universitetslirare vore
just den kunskapsinjektdon som skolan behéver.

Lika sjilvklart som att likaren behandlar patienter utifrin evidensbaserade metoder, lika sjalvklart ar
det att liraren anvinder evidensbaserade metoder i sin undetvisning for att hoja elevresultaten. For att
istadkomma en storskalig satsning p4 alla lirare har vi utvecklat en resurseffektiv modell i samarbete med
universiteten i Oxford, London och Uppsala, som varaktigt lyfter kvaliteten i alla dmnen. Alliansen 1
Utbildningsnimnden har 4ven tagit fram den struktur for kvalitetsdrivande moten mellan universitet och
skola som hittills har saknats i riket. For att kunna komma tillritta med skolresultaten behover varje del
inom utbildningsvisendet samverka.

Vi hoppas pi en bred politisk enighet si att alla lirare i Uppsala kan gora karriar och utvecklas 1 sitt
ytke. Genom satsningen kan den progressiva och trendkinsliga pedagogiken ersittas med ett
evidensbaserat arbetssitt. Vi vill se en skola som ger vatje elev — oavsett bakgrund — mojligheten att na sin
fulla potential och lyckas i livet!

n Liberalernc Kristdemokraterna



Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna yrkat:

att ge Utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att utreda hur ovannimnda karridrmodell ska kunna
finansieras och infdras hosten 2017 1 Uppsalas skolot, samt
att  ge Utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att bistd sivil kommunala som fristiende skolor med att

infora ovannamnda karriarmodell.

Uppsala den 1 oktober 2016

Christopher Lagerqvist (M)
Kommunfullmiktigeledamot
Andre vice ordférande, Utbildningsnimnden

g U

nd Manell (L)
Kommunfullmaktigeledamot
Ledamot, Utbildningsnimnden _ 7

Martin Wisell (KD)
Kommunfullmiktigeledamot
Ledamot, Utbildningsnimnden

LiberOIGrnO Kristdemokraterna
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum; 2017-09-27

§136

Motion av Christopher Lagergvist (M), Anna Manell (L) och Martin Wisell
(KD) om utvecklingsmdjligheter for alla larare
UBN-2017-3615

Beslut
Utbildningsn@mnden beslutar

att besvara motionen med féredragningen i arendet.

Reservation
Martin Wisell (KD), Christopher Lagergvist (M), Anna Johansson (C) och Anna Manell (L) reserverar
sig till forman for Christopher Lagerqvists (M) yrkande om bifall till motionen,

Sarskilt yttrande

Christopher Lagerqgvist (M) [&mnar ett sarskilt yttrande:

Ledstjarnan i Moderaternas och Alliansens arbete ar att stddja varje elevs inlarning och underlatta
arbetet for alla larare och rektorer.

For drygt ett ar (augusti 2016) sedan presenterade Alliansen en forsta reform pa lararomradet som
kan genomforas senast den 1 januari 2019. Reformen &r fullt finansierad och innebér att alla larare
kan gora karriar och utvecklas i sitt yrke. Genom ett unikt samarbete med Uppsala universitet, Kungl.
Tekniska Hogskolan, London School of Economics, samt Institutet for naringslivsforskning erbjuds
varje larare ett kvalificerat metodstdd for att utveckla sin undervisning och félja varje elevs resultat i
varje amne over tid.

Den larare som i dag vill gora karriar och utvecklas i sitt yrke — och som inte blivit lektor eller
forstelarare — maste undervisa mindre eller sluta undervisa. Det vill vi andra pa!

Varje larare ska kunna utvecklas i sitt yrke genom att undervisa pa heltid. Varje larare ska aven ges
verktyg att bevisa sin undervisningsskicklighet och forklara hur l&rarens undervisning forbéattrar
elevresultaten dver tid.

Sammanfattning

Christopher Lagerqvist (M), Anna Manell (L) och Martin Wisell (KD), foreslar i motion, vackt vid

kommunfullmaktiges sammantréde 7-8 november 2016, att kommunfullméktige beslutar att:

- ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda hur ovanndmnda karriarmodell ska kunna
finansieras och inféras hosten 2017 i Uppsalas skolor, samt

- ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att bista saval kommunala som fristaende skolor med att
inféra ovanndmnda karriarmodell.

Den 12 december 2016 antog utbildningsndmnden Plan for strategisk kompetensforsorjning 2017-
2022. Planen behandlar bland annat utvecklingsmdjligheter for larare.

Planen har flera aktiviteter kopplade till utbildningsndmndens verksamhetsplan dér ett av uppdragen
till utbildningsférvaltningen &r att inom forskola och skola utarbeta karridrvagar med konkreta
utvecklingsnivaer och tydliga uppdrag. Namnden har tillsatt en referensgrupp for denna aktivitet
bestdende av tre representanter utsedda av majoriteten och tva representanter utsedda av oppositionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2017-09-27
Malsattningen ar att beslut ska tas i fragan i december 2017.

Den fraga som motionen tar upp &r alltsd under utredning i namnden och en politisk arbetsgrupp foljer
arbetet. Nagot beslut av kommunfullméktige erfordras darfor inte.

Yrkande
Christopher Lagerqvist (M), Anna Manell (L), Anna Johansson (C) och Martin Wisell (KD) yrkar
bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det utdver arbetsutskottets forslag finns ett yrkande om bifall till motionen.

Ordforande stéller arbetsutskottets forslag mot Christopher Lagerqvists (M) med fleras yrkande om
bifall till motionen och finner att ndmnden beslutar att bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets forslag 2017-09-18 § 86
Forvaltningens tjansteskrivelse 2017-05-10
Motionen 2017-08-18

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga
deltagare:

Utses att justera:

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2017-09-27

Matsalen, Stationsgatan 12, klockan 15:00 — 16:50

Caroline Hoffstedt (S), ordférande Ersattare: Klas-Herman Lundgren (S),
Linda Eskilsson (MP), 1:e vice § 128-141

ordforande Awring Koyi (S)
Christopher Lagerqvist (M), 2:e vice Fredrik Hultman (M), 8
ordférande 117-141

Mattias Kristenson (S) Elin Stening (MP)

Gunilla Oltner (S) Sanna Sundvall (MP)
Jan-Ake Carlsson (S) Kajsa Ragnarsson (V)
Agneta Bostrom (S) Clemens Lillieskdld (V)
Oscar Matti (L), § 116-117, Oscar Matti (L), § 118-141

tjanstgorand ersattare

Markus Lagerquist (M), § 118-141

Gabriella Lange (M)

Lennart Kéhler (MP)

Sverker Aslund (V)

Anna Johansson (C), tjinstgérande

ersattare

Anna Manell (L)

Par Sehlstedt (SD)

Martin Wisell (KD)

Birgitta Pettersson utbildningsdirektor, Giggi Thomson enhetschef individstdd,
Annbritt Oqvist enhetschef systemstod, Jorgen Olsson kommunikationsstrateg,
Marit Gunneriusson Karlstrom enhetschef, Birgitta Najafi ekonomichef, Berit
Svantesson HR-chef, Katarina Hakansson koordinator, Ingela Hamlin chef
grundskolan, Erik Ojala chef gymnasieskolan, Gitt Nasberg chef forskolan, Omar
Hijazi chef antagningsenheten, Johan Westerling utredare och Bjorn Wallgren
personalféretrddare Lararnas Riksforbund

Christopher Lagerqvist (M) Paragrafer: 116141

Stationsgatan 12, 2017-10-04

Caroline Hoffstedt, ordférande Christopher Lagerqvist, justerare

Lars Niska, sekreterare

ANSLAG/BEVIS

Organ:
Datum:
Anslag satts upp:

Protokollet finns
tillgangligt pa:

Underskrift:

Protokollet &r justerat. Justeringen har meddelats genom anslag pa kommunens
anslagstavla.

Utbildningsnamnden
2017-09-27 Sista dag att 6verklaga:  2017-10-27
2017-10-06 Anslaget tas ner: 2017-10-30

www.uppsala.se och utbildningsforvaltningen, Stationsgatan 12

Lars Niska, sekreterare
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