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Utbildningsnamnden foreslas besluta

att faststalla verksamhetsplan och budget for 2019, samt
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Bakgrund

Utbildningsnamnden faststaller varje ar verksamhetsplan och budget for kommande
ar. Utbildningsnamndens verksamhetsplan visar pa namndens prioriteringar for att
sakerstalla att kommunfullmaktiges vergripande styrdokument Mal och budget 2019-
21 forverkligas. Vidare ska namnden arligen faststalla risklista samt en
internkontrollplan.

Foredragning

Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till namndens forvaltning att
omsatta den i praktiken. | en uppf6ljningsbilaga ska anges hur mal och uppdrag ska
foljas upp. Denna bilaga kommer att laggas fram for beslut vid namndens
nastkommande mote.

Budgeten baseras pa kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2019-21 samt pa
ett antagande om att kommunfullmaktige kommer fatta beslut i februari om
reviderade ersattningar utifran det forslag till ersattningar som utbildningsndmnden
antog 19 december 2018 (UBN-2018-6942).

Under hosten 2017 har en riskinventeringar gjorts i forvaltningen och med namndens
arbetsutskott. Dessa lagger grunden till den risklista som ligger som bilaga. De risker
som inte hanteras i verksamhetsplan eller pa annat satt tas upp i internkontrollplanen.
Ocksa den redovisas i bilaga.

Konsekvenser for barn/elever

Verksamhetsplanen och budgeten anger ramarna for verksamheten och ska syfta till
att alla barn och elever ska ges bade stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att
na langre i sitt larande.

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska forutsattningarna redovisas i bilagt budgetforslag.
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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Nimnden har ddrmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende 1
kommunen har tillgang till férskola och skola i kommunens egna verksambheter eller 1
fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristdende enheter. Som huvudman har nimnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi 1
forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Omvarld och férutsattningar

Néamndens viktigaste uppdrag ér att alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i
sitt 1arande. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na
grundldggande niva. Verksamheter ska ocksé utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande
for att na sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna moter kommer att innehalla
yrken som idag inte dr kidnda. Eleverna behover darfor ocksd ges mojlighet att utveckla
generella kompetenser, till exempel initiativiformaga.

Barnrittsperspektivet dr grundlaggande i forskola och skola. Det innebér bland annat att varje
barn ska ges mdjligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon 1 forskola och
skola ska vara trygg och fri frin diskriminering.

Det finns idag skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvérdigheten
behdver dka sa att alla barn och elever ges forutséttningar att nd gymnasieexamen. Det mest
utmanande uppdraget avser utbildningen for de elever som kommit till Sverige i1 tondren och
som da har mycket kortare tid for att na mélen.

For att ge barn och unga 1 Uppsala goda forutséttningar for framtida hélsa och arbetsliv,
behover det finnas en samverkan mellan utbildningsforvaltningen och i forsta hand andra
kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsndmndens verksamhet paverkas starkt av att befolkningen i kommunen dkar.
Aktuell lokalforsorjningsplan innehaller jamfort med dagens platsantal sammantaget en
utokning med cirka 900 platser inom forskolan och cirka 2 200 platser inom grundskolan fram
till lasaret 2022-23. Det &r en utmaning att klara byggandet tidsméssigt och nyttja lokaler ratt
sé att vi matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan 6verskottsytor eller lokalbrist. Det finns
ocksa enligt lokalforsorjningsplanen stora renoveringsbehov 2019-2023 vilket medfor behov
av evakueringslokaler.

Nir det giller kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt ldge jamfort med
manga andra kommuner. I gymnasieskolan fungerar kompetensforsorjningen generellt sett
bra. Inom grundskolan dr det dock svart att rekrytera skolledare, larare i praktiskt - estetiska
amnen samt specialldrare. Inom forskolan &r det svart att rekrytera utbildade forskollarare och
inom fritidshemmen &r det svart att rekrytera utbildade fritidspedagoger. Det krivs ett
systematiskt och langsiktigt arbete for att sékra personalforsorjningen.
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Néamndens ansvarsomrade paverkas ocksa av en allt starkare statlig styrning. Sarskilda
satsningar med statsbidrag ger en mojlighet till extra finansiering, men de innebar samtidigt
en utmaning for langsiktigheten och kontinuiteten nér statsbidraget upphor.

Politisk plattform

Utbildningsndmnden inriktar sitt arbete pa att alla barn i1 férskolan och elever i grundskolan,
grundsidrskolan, gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska ges bade stod for att nd
kunskapsmaélen och utmanas for att nd sa langt som mdjligt i sitt larande. En lyckad skolgang
ar grunden for ménniskors jimlika forutsittningar att forverkliga sina drommar och att
utvecklas som sjélvstandiga individer. En lyckad skolgang &r ocksd grunden for Uppsalas och
Sveriges tillviaxt och konkurrenskraft pa den globala marknaden.

Goda kunskapsresultat dr avhingigt trygghet och delaktighet. Darfor faster nimnden ocksa
stor vikt vid insatser som gor att barn och elever trivs och mar bra i skolan. Forskolans och
skolans uppdrag ér inte bara att frimja sjélvstandiga individer utan ocksé individer som kan
verka 1 ett socialt sammanhang. Forskolan och skolan stérker elevernas formaga att anvanda
sina kunskaper som medborgare i ett demokratiskt samhélle. Barn och elever uppmuntras till
delaktighet 1 undervisning och kunskapsutveckling, kritiskt tinkande och lyhordhet for andras
asikter och 6nskemal. Forskolan och skolan &r en plats dér barn och elever, utifrén en
demokratisk grund, tar gemensamt ansvar och stodjer varandra.

Alla Uppsalas skolor ska vara framgéngsrika och préglas av studiero, trygghet och fokus pa
kunskap. Lérare och skolledare ska ha goda forutsittningar att genomfora sitt uppdrag och
skolan ska styras med tillit till professionerna. Fristaende och kommunala férskolor och
skolor ska behandlas likvérdigt.

Syftet med nédmndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2019-2021 samt det nationella grunduppdraget.
Néamndens budget visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mél
och budget.

Verksamhetsplanen visar inom vilka arbetsomraden och pé vilket sitt nimnden bidrar till att
uppfylla de krav som stélls genom inriktningsméal och budget.

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven
om plan for intern kontroll. Det &r forvaltningens uppgift att omsétta dessa planer i1 praktiken.
I den tillhorande planen f6r uppfoljning redogor utbildningsndmnden nérmare f6r hur
verksamhetsplanen foljs upp.
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Begrepp som anvénds i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag till n&mnden i Mal och budget. Néamnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfoér uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen
genom att formulera egna néamndmal med tillhérande strategier och atgarder.

Budget

Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i ndAmndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Strategi

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i
sina strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan
i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2019
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard

Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag
och ska ses som ndmndens uppdrag till férvaltningen. Det kan exempelvis
handla om att namnden gor riktade satsningar, fattar nédvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forséksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behdver det framga om atgarden enbart galler
for egenregin eller om den galler alla.

Hemkommun

Visar om atgarden beror saval fristdende verksamhet som kommunens egen regi

Huvudman

Visar om atgarden beror enbart verksamhet i kommunens egen regi

ForU

Visar att forskoleutskottet har sarskilt ansvar att flja upp atgarden

GrundU

Visar att grundskoleutskottet har sarskilt ansvar att folja upp atgarden

GymnU

Visar att gymnasieutskottet har sarskilt ansvar att félja upp atgarden
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Arbetsomraden

1. Arbeta for en jamstalld och hallbar ekonomi

Inom detta omrade bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméaktiges inriktningsmal
1. Uppsala ska ha en jimstélld och hallbar ekonomi

Niamndens strategi

Utbildningsndmndens utgdngspunkt &r att sé stor del av tilldelade resurser som mojligt ska
fordelas till férskolor och skolor i ndmndens resursfordelningsmodell for att klara ndmndens
lagstadgade grunduppdrag.

- Namndens modell for resursfordelning ska ge likvirdiga forutsattningar for alla elever
- oavsett bakgrund, kon och funktionsvariation - att klara sin utbildning och utmanas 1
sitt larande.

- Det finns en systematisk ekonomisk uppfoljning pa alla nivaer.

- Bevakning sker av mgjligheter till extern finansiering genom statsbidrag.

- Det finns en langsiktig planering for en flexibel lokalforsorjning och ett samarbete
med andra forvaltningar for att 2 till stdnd samnyttjande med andra verksambheter.

- Likvérdiga forutsittningar géiller for kommunala respektive fristiende verksamheter
nér det géller resursfordelning.

Néamndens atgarder

Namndens atgard

1.1 Fortsétta arbetet med att minska kostnader inom posten 6vriga kostnader i budgeten. Utgangspunkten Hemkommun
ar det beslut utbildningsndmnden tog i oktober 2018 efter en genomférd genomlysning av de Ovriga

kostnaderna. Syftet ar att sa stor del som mdgjligt av tilldelade resurser ska fordelas till forskolors och skolors

arbete med grunduppdraget.

Uppdrag i mal och budget Inr.mal Atgard

1.2 Ta fram en strategi for att 1 Fortsatta pagaende arbete med att ta fram ett Huvudman
arbeta med koncept vid funktionsprogram for grundskolor. Syftet ar att fa effektivare GrundU
nyproduktion av skolor. planeringsprocesser vid nyproduktion av skolor.

(Skolfastigheter, UBN och KS)

1.3 Genomfdra en 1 Namndens sammantrade i oktober ska innehalla ett Hemkommun
koncerndvergripande kartlaggning jamstalldhetstema dar ett urval centrala omraden belyses ur

hur resurser férdelas mellan man ett jamstalldhetsperspektiv. Syftet ar att belysa om det finns

och kvinnor senast 2022 i syfte nagot omrade som sarskilt behdver fokuseras i

jamstalldhetsarbetet.
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att uppna en jamstalld
resursférdelning. (Alla)

Dér det ar mojligt ska kdnsuppdelad statistik goras tillganglig
i syfte att kunna fa syn pa monster som tyder pa bristande
jamstalldhet.
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2. Arbeta for att Uppsalas alla barn och elever ska
klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande

Inom detta omrade bidrar utbildningsndmnden till kommunfullmédktiges inriktningsmal

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsittningar for folkhélsa och
livskvalitet

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och utmanas
1 sitt ldrande

7. Uppsala ska vara en dldrevidnlig kommun och invénare med funktionsnedsattning ska
uppleva trygghet, frihet och tillgénglighet

Néamndens strategi

Néamndens viktigaste utmaning ar att fortsitta forbattra utbildningsresultaten och se till att alla
elever ndr gymnasieexamen med goda betyg.

- Pé alla nivaer och i alla skolformer ska det finnas ett systematiskt kvalitetsarbete 1
syfte att forbéttra utbildningsresultaten och utmana barn och elever i sitt larande.
Sarskild vikt 1aggs vid att barnens och elevernas progression foljs upp, att det gors
prognoser och att stodatgirder sitts in under pagaende lasar istéllet for att bedomning
gors forst vid ldsérets slut.

- For att framja likvdrdigheten, minska skillnaderna i studieresultat mellan skolor,
mellan och inom klasser samt mellan pojkar och flickor, foljer utbildningsndmnden
upp sévil genomsnittliga resultat som variationer. Utifrdn detta genomfors en analys
som ligger till grund for kommande prioriteringar. En likvirdig undervisning innebar
att olika elever kan behdva olika stod och utmaningar for att na sa ldngt som mojligt i
sitt larande.

- Fokus ska hallas pa tillgéngliga 1armiljoer for alla elever, det vill sdga miljéer
tillgéngliga oavsett funktionsvariation, social bakgrund och konstillhdrighet. Sarskild
vikt laggs vid att skapa en fungerande skolgéng for elever med funktionsvariationer.
Behov ska motas med adekvata insatser.

- Elever med sdrskild begévning eller sérskilt intresse for ett &mne erbjuds undervisning
som motsvarar elevens kunskapsniva.

- Utbildningsforvaltningen ska dra nytta av digitaliseringens mojligheter och arbeta for
de av regeringen beslutade malen i1 Nationell digitaliseringsstrategi for skolvésendet.
Strategin innehéller tre fokusomraden; digital kompetens for alla 1 skolvédsendet,
likvardig tillgdng och anvéndning samt forskning och uppfdljning kring
digitaliseringens mgjligheter
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- Nimndens arbete ska ske i ett 0-19-perspektiv som pabérjas i forskolan. Overgangar
for elever mellan skolor och skolformer ska underlittas. Ocksé nir det géller
lokalplanering och kompetensforsorjning ska arbetet priglas av samspel mellan
skolformerna.

- Tillgangen till legitimerad och behorig personal i alla skolformer dr avgorande for
undervisningens kvalitet. Planen for strategisk kompetensforsorjning uppdateras
kontinuerligt och atgirderna genomfors. Se aktuella dtgdrder under avsnittet om
kompetensforsorjning

- Det ska finnas en effektiv organisation for mottagande av nyanlénda elever.
Skolgangen sprids pa flera skolor for att motverka segregering.

- Genom insatser fOr att gora savil teoretiska som yrkesinriktade gymnasieutbildningar
attraktiva, ges eleverna goda valmdjligheter och mojligheten att nd gymnasieexamen
okar.

- Elevernas maluppfyllelse framjas genom mojlighet att delta i kulturupplevelser och
starkt fokus pa fysisk aktivitet. (Se ocksa under avsnitt 3)

Néamndens atgarder

2.1 Fortséatta utveckling av databasen med kunskapsresultat for att starka majligheten till uppfoljning av Huvudman
elevers kunskapsutveckling pa individniva. Syftet ar att kunna ge underlag for analyser och utveckling av
undervisningen.

2.2 Fortséatta utveckla metoder for uppféljning av elevernas progression inom introduktionsprogrammen pa Huvudman
gymnasiet. Syftet ar att ge underlag for analyser och utveckling av undervisningen pa
introduktionsprogrammen.

2.3 Undersoka hur arbetet med digital teknik som stdd for elever med sarskilda behov kan forbattras. Huvudman

2.4 Namndens sammantrade i juni kommer att ha tema funktionsvariationer dér ett urval centrala omraden Hemkommun
analyseras ur ett funktionsvariationsperspektiv. Syftet ar att belysa om det finns nagot omrade som sérskilt
behover utvecklas nér det galler utbildningen for elever med funktionsvariation.

2.5 Budget for stod till elever med stort stédbehov forstarks fran 2019 med 2,5 mnkr for férskola, 5,5 mnkr Hemkommun
for grundskola och 2,0 mnkr for gymnasieskola.

2.6 Fortsatta arbete i linje med den nationella IT-strategin for skolan. Under 2019 initieras arbete med Huvudman
gemensam larplattform for alla skolformer samt en gemensam plattform for digitala Iarresurser.

2.7 Fortséatta utveckla undervisningsuppdraget i férskolan utifran reviderad laroplan. Syftet ar att framja den Huvudman
tidiga kunskapsutvecklingen infor den fortsatta skolgangen. Foru

2.8 Utbildningsférvaltningen deltar i Skolverkets satsning med syfte att utveckla undervisningen och 6ka Huvudman
maluppfyllelsen for nyanlanda elever. Samarbete ska ske med arbetsmarknadsférvaltningen bland annat i
syfte att underlatta nyanlanda elevers 6vergang mellan gymnasiet och vuxenutbildningen.

2.9 | syfte att forstarka kvaliteten i utbildningen forstarks budget 2019 med 10mnkr for forskola, 19,7 mnkr Hemkommun
for grundskola och 10 mnkr fér gymnasieskola.
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Uppdrag i mal och budget Inr.mal
2.10 Fortsatta arbetet med att | 6 Med stod av statsbidrag fortsatta delta i nationell satsning for Huvudman
minska barngruppernas minskade barngrupper i forskolan. Foru
storlek i forskolan med malet
att alla forskolor ska na
Skolverkets riktmarken. (UBN)
2.11 Fortsatta satsningen pa 6 Fortsatt delta i nationell satsning med statsbidrag for 6kad Huvudman
tidiga insatser i grundskolans personaltathet i Iagstadiet. GrundU
lagre arskurser (UBN) Fortsatta utvecklingen av arbetet inom den lasa-, skriva-,

raknagaranti som genomférdes 2018 med bland annat

bedémningsstdd i forskoleklass.

Fortsatt arbete med att utveckla samarbetet vid vergangar

mellan férskola och forskoleklass.

Syftet ar att tidigt uppméarksamma elever i behov av stéd och

tidigt ge sadant stod
2.12 Intensifiera arbetet med 6 Fortsatta paborjat arbete enligt plan. Under 2019 pabdrjas t ex Hemkommun
genomforandet av uppdragsutbildning for larare om sarskilt begavade elever. Syftet | GrundU
handlingsplan for ar att starka forutsattningarna for sarskilt begavade elever att fa
sarbegavade elever. (UBN) adekvata utmaningar i sitt larande.
2.13 Riktlinjer for 6 Ta fram riktlinjer for tilldggsbelopp. | samband med detta ska Hemkommun
tillaggsbelopp ska tas fram belysas alternativ och konsekvenser om tillaggsbelopp beviljas
som ger varje barn det stod utdver lagens intentioner i syfte att barn ska ges adekvat stod for
som behdvs for en att klara sin skolgang. Utredningen samordnas med uppdraget
fungerande skolgang (UBN, nedan avseende resursskola.
KS)
2.14 Utred mojligheten att 6 Forvaltningen ges i uppdrag att utreda mdjligheterna att starta en | Huvudman
starta en resursskola (UBN) resursskola. Utredningsarbetet samordnas med uppdraget ovan

om riktlinjer for tillaggsbelopp.
2.15 Genomlysa elevers 6 En nuldgesbeskrivning for simundervisningen tas fram. Huvudman
mojlighet till simundervisning i Syftet ar att identifiera om det finns utvecklingsbehov nar det GrundU
skolan. (UBN) galler tillgangen till simundervisning.
2.16 Utveckla barn- och 4 | samarbete med kulturférvaltningen fortsétta paborjat arbete Hemkommun
ungas mojligheter att utdva med kulturgaranti samt fortsatta implementering av GrundU
och uppleva kultur och natur i biblioteksplanen.
skolan och under den fria Delta i kulturférvaltningens arbete med att utreda
tiden. Bland annat genom forutsattningarna for att genomféra en naturgaranti.
kultur- och naturgaranti. (KTN,
UBN, Stadsteatern och UKK)
2.17 Undersdk mojligheten att | 5 Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag till planering for Huvudman
starta ett larlingscentrum. att 0ka antalet larlingar och forbattra samarbetet med GymnU
(UBN) naringslivet kring detta.
2.18 Genomfora projekt dar 6 Under 2019 prioriteras
tre alternativ - supermentorer, - tillsattande av supermentorer inom gymnasieskolan. | Hemkommun
utdkad elevhalsa och budgeten fér gymnasieverksamhet i fristdende och
socialsekreterare med kommunal verksamhet reserveras 1 mnkr for
placering i skolan - prévas. andamalet.
(UBN) - att inom grundskolan préva socialarbetare i skolan vid Huvudman

ett urval av skolor.
Syftet ar att framja elevers tillgang till stod i sitt Iarande och sin
utveckling.
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2.19 Arbetsmiljon i Fortsatta det arbete som i samarbete med SPSM har pabdérjats Huvudman
grundskola och inom grundskolan. En femarsplan har tagits fram med insatser GrundU
vuxenutbildning ska anpassas for tillgangliga larmiljéer. Skolor vidtar atgarder utifran ett verktyg
for elever med for sjalvvardering som SPSM tagit fram. SPSM kan ocksa bidra
neuropsykiatriska med handledning. Under 2019 kommer bland annat att
funktionsnedsattningar. (UBN, genomforas kompetensutveckling for rektorer.
AMN) Syftet ar att alla elever, oavsett funktionsvariation, ska ha en

miljé och undervisning anpassad efter behov.
2.20 Central rattning av Prova central rattning inom gymnasieskolan. | budgeten avsatts Hemkommun
nationella prov ska prévas 300 tkr for andamalet. GymnU
(UBN) Syftet &r dels att stérka likvardigheten i rattningen, dels att

avlasta larares arbete.
2.21 Préva mojligheten till Delta i arbetet med att ta fram ett forslag till samordning Hemkommun

samordning for hjalp med och
stod i myndighetskontakter i
syfte att underlatta for
personer med
funktionsnedséttning och
deras anhdriga. (OMN, UBN,
SCN och PBN)

avseende stod i myndighetskontakter
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3.Tidiga insatser for att framja barns och ungas halsa

och utveckling

Inom detta omrade bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméaktiges inriktningsmal

2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsittningar for folkhilsa och
livskvalitet

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och utmanas
1 sitt ldrande

Niamndens strategi
Forskola och skola har en viktig roll for att ge barn och elever meningsfulla sammanhang och
forutséttning till en positiv utveckling mot arbetsliv och meningsfull fritid.

Forskolor och skolor arbetar for att skapa trygga miljoer som frimjar elevernas
larande, utveckling och hélsa. Miljon i forskola och skola ska vara trygg och fti fran
krankningar. Se vidare under avsnitt 4.

Forskolor och skolor arbetar for att fraimja fysisk aktivitet.

Elevers frdnvaro uppmirksammas och utreds tidigt och stod ges for att de ska kunna
aterga till undervisningen.

Elevhélsan ska i forsta hand arbeta hilsofrimjande och forebyggande.

Néamnden é&r representerad 1 styrgruppen for ndrvardssamverkan, en etablerad
samverkansorganisation kring gemensamma malgrupper mellan Uppsala kommun och
Region Uppsala. Styrgruppen har en gemensam verksamhetsplan dir bland annat
barns och ungas psykiska hélsa dr ett prioriterat omrade.

Barn och ungdomar i samhéllsvard har minga génger en utsatt situation och en
splittrad skolgéng. Oavsett placering 1 familjehem eller i hem for vard eller boende
(HVB) ska det finnas en samordning och uppf6ljning av skolgédngen for denna
elevgrupp.

Ungdomar som varken studerar eller arbetar ska erbjudas stod och aktiviteter for att
ateruppta utbildning eller komma i arbete.



Néamndens atgirder
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Namndens atgard

3.1 I samarbete med bl.a. arbetsmarknadsférvaltningen utveckla det kommunala aktivitetsansvaret for genn:rl?ammun
ungdomar som varken studerar eller arbetar i syfte att bredda tillgangen till aktiviteter for malgruppen. y

3.2 Fortsatta uppfdljning av den nya modellen for uppféljning av elever i samhallsvard, "skolsam” Den gi:r;la%mmun
forsta delen av uppfdljningen gjordes under 2018. Syftet ar att folja upp att det finns en fungerande GvmnU
uppfélining av skolgangen for elever i samhallsvard. y

3.3 Mgjlighet ges att delta i program for foraldravagledning inom férskolan, "TripleP”. Tillsammans Hemkommun
med socialforvaltningen ska ses 6ver om det finns behov av samordning nar det galler Foru
foraldrautbildningar.

3.4 Sakerstalla att personal i forskola har kunskap for att bedéma nar en orosanmalan till Huvudman
socialtjansten behover goras i syfte att barn som riskerar att fara illa uppmarksammas tidigt. Foru

Uppdrag i mal och Inr.mal | Atgard
budget
3.5 Fortsatta utvecklingen | 4 - Kompetensutveckling i grundskolan kring elevhalsans Huvudman
av framjande, samlade uppdrag i syfte att starka elevhalsans
forbyggande och tidiga framjande och férebyggande arbete.
insatser for barn och - Samarbeta med socialforvaltningen kring en utékning av | Hemkommun
unga, bland annat genom Uppsala ungdomsjours arbete. Malet ar att fler skolor
att utdka Uppsala far tillgang till ungdomsjourens kompetens och GrundU
ungdomsjours arbete mot snabbare tillgang till stéd for elever som riskerar att GymnU
barn i lagre aldrar. (KS, hamna i missbruk eller kriminalitet.
UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)
3.6 Genomfdra en 6 - Fortsatt utveckling av paborjat forsdksprojekt och folja Huvudman
satsning pa pulshdjande upp de skolor som har deltagit for att bedéma effekter GrundU
aktiviteter inom skolan. pa elevernas larande och hélsa.
(UBN) - Undersoka mojligheterna till Iatt tillgang till idrottshallar
duschar mm som behdvs for att arbeta med
pulshéjande aktiviteter.

Det finns ett nationellt beslut om utdkad undervisningstid i idrott

som gynnar ambitionen i uppdraget.
3.7 Starkt det 4 | samarbete med socialférvaltningen ta fram forslag till Hemkommun
forebyggande arbetet mot forbattringar i arbetet mot narkotikabruk. | samband med detta GrundU
ungdomars bruk av ska ses Over mdjligheten till forbattringar i uppféljiningen av hur GymnU
alkohol, spel, narkotika stor problematiken med narkotikaférekomst ar pa olika skolor. En
och andra droger samt malsattning ar att bade grundskola och gymnasieskola ska ha
utveckla samverkan med valfungerande samarbetsformer med socialférvaltningen,
Region Uppsala och fritidsverksamhet och polis. Arbetet samordnas med atgard i
polismyndigheten kring punkten 3.5 ovan.
barn och ungdomar med
missbruksproblem. (SCN,
KTN och UBN)
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3.8 Intensifiera arbetet | samarbete med socialférvaltningen ge elevhalsan utbildning i Hemkommun
med att forebygga fragor kopplade till hedersrelaterat vald och fortryck i syfte att Foru
hedersrelaterat vald och starka skolors férebyggande arbete inom omradet. GrundU
fortryck (SCN, UBN, OSN GymnU
och KTN)

3.9 Stéark arbetet med att Utbildningsforvaltningens viktigaste uppdrag ar att verka for Huvudman
forebygga och forhindra allsidig elevsammansattning samt ge forutsattningar for trygghet Foru
social oro samt 6ka och studiero i skolorna. GrundU
tryggheten (Alla) GymnU
3.10 Utreda Utreda forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i Huvudman
mojligheten att i grundskolan eller pa annat satt genom digitala verktyg 6ka GrundU

grundskolan forbattra
elevers tillganglighet

till likvardig elevhélsa
genom till

exempel digitala kuratorer
(UBN)

tillganglighet till olika kompetenser inom elevhalsan.
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4. Arbeta for tillgang till forskola och skola med trygga,

andamalsenliga och hallbara ute- och innemiljoer

Inom detta omrade bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméaktiges inriktningsmal

3. Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhéllsbyggande

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutséttningar for folkhilsa och
livskvalitet

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och utmanas
1 sitt larande

Niamndens strategi

Regler och system for forskole- och skolplacering ska vara utformade sa att barn och
elever far en rimlig och réttvis placering. Det ska vara tydligt och begripligt hur
placeringar gors utifran de val man gjort. Utbildningsforvaltningen ska dra nytta av
digitaliseringens mojligheter for att till exempel forenkla vid skolval och ansdkan om
skolskjuts.

Ute- och innemljon 1 forskolor och skolor ska vara tillgdnglig oavsett barns och
elevers funktionsvariation. Utformning och ljudnivéer ska framja elevernas studiero.

Miljon ska vara trygg och fri fran krankningar. Namnden foljer i sitt systematiska
kvalitetsarbete upp forskolornas och skolornas arbete mot krankande behandling.
Vidare f6ljer nimnden upp hur vardnadshavare uppfattar tryggheten i1 forskolorna och
hur elever uppfattar tryggheten i skolor, sérskolor och i fritidshem.

Det paborjade arbetet med att 6ka krisberedskapen och sikerheten i forskole- och
skolmiljon ska fortsitta

For att fordldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumairke, ska det i nya
bostadsomraden finnas beredskap att ta emot barnen 1 forskola och skola. Detta kraver
samarbetet mellan berdrda forvaltningar sa att behovet av tomtmark sikerstills 1 ett
tidigt skede och att planering av forskola och skola inte drojer till de sista etapperna i
byggandet.

Nya skolor ska byggas for att fungera for undervisning utifran aktuell forskning.

Lokaler for pedagogisk verksamhet behover vara flexibla sé att de for ekonomisk
hallbarhet 6ver tid kan anvindas av olika skolformer. Det dr ocksa onskvart att miljéer
kring skolor och skollokaler &r tillgédngliga for fritidsaktiviteter for olika &ldrar pa
andra tider dn skoltid.

Prioritering av atgédrder for underhall av befintliga skolor bor ske i samspel mellan
fastighetsidgare och utbildningsforvaltningen.



Néamndens atgirder
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Namndens atgard
4.1 Fortsatta arbetet med att utvardera, analysera och forbattra regler och system for forskole- och Hemkommun
skolplacering. Syftet ar att ytterligare 6ka antalet barn och elever som far ett av sina val alternativt
erbjuds en plats nara hemmet.
Uppdrag i mal och budget Inr.mal Atgard
4.2 Aktivt och strategiskt arbeta 3 Innovationsarbete pagar inom ramen for partnerskap Hemkommun
med digital utveckling och med leverantdr av nytt elevadministrativa systemet.
innovation, genom bland annat Bland annat kommer att initieras maojligheter till digital
testbaddar, for att utveckla den ansOkan om skolskjuts, digital matning av vistelsetider
egna verksamheten, starka pa forskola och fritidshem och utveckla den digitala
klimatarbetet och skapa ett smart ansokan i skolvalet
och hallbart Uppsala. (Alla)
4.3 Utbka verksamheten med 6 Fortsatta pabdrjade forberedelser infér utékning av Hemkommun
forskolebussar och forbattra verksamheten med forskolebussar. Samarbete ska Foru
infrastruktur for malpunkterna och ske med kommunstyrelsen m.fl. nar det galler
angoringspunkter sa att barn kan infrastruktur fér malpunkter o angoringspunkter.
erbjudas mer utomhuspedagogik
och vistelse i naturen (UBN, KS,
GSN, Skolfastigheter och Sport-
och rekreationsfastigheter)
4.4 |nitiera en 6versyn av 6 Inleda Gversyn av skolornas ljudmiljéer i samarbete Huvudman
skolornas ljudmiljoer i syfte att med miljo- och halsoskyddsforvaltningen. Arbetet GrundU
frémja studiero och samordnas i grundskolan med insatser inom ramen for
maluppfyllelse. (UBN, MHN) plan for tillgangliga larmiljder.
SAMT
Forbattra arbetsmiljon i Forbattringar utifran dversynen ovan tas upp i Huvudman
kommunens férskolor och skolor samband med Mal o budget 2020.
genom att vidta ljuddédmpande och
stressreducerande atgarder.
4.5 Oka ateranvandning och 3 Inom ramen f6ér undervisningen ges barn och elever Huvudman
atervinning genom forbéattrade och kunskaper om kallsortering och atervinning.
enklare mojligheter for invanare
att kallsortera. (Alla) Tavlingen "Sopkampen” genomfors arligen. Malet med | Hemkommun
tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal
att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat
matsvinn, minskad nedskrapning och battre
sopsortering.
4.6 Oka andelen férnybar energi 3 Inom ramen f6ér undervisningen ges barn och elever Huvudman
och 6ka takten i arbetet med kunskaper om hallbar energi och energisparande.
energieffektivisering och
energisparande. (Alla)
4.7 Genomfora atgarder for saker | 3 Fortsatta pabdrjat samarbete med Hemkommun
skolvag, som aven okar stadsbyggnadsforvaltningen med aktiviteter som Foru
trafiksakerheten vid férskolor och gaende skolbuss m.m. GrundU
grundskolor och som framjar ett




17 (39)

hallbart resande. (UBN, GSN och
Skolfastigheter)

4.8 Arbeta for att 6ka andelen
som gar och cyklar till forskola,
skola och fritidsaktiviteter i
vardagen (GSN och UBN)

Tavlingen Ga och cykla till skolan genomfors arligen for
arskurserna f-6. Arbete samordnas med uppdraget
ovan om saker skolvag.

Hemkommun
Foru
GrundU
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5.Ta ansvar for arbetsmiljo och kompetensforsorjning i
verksamheten

Inom detta omrade bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméaktiges inriktningsmal

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutséttningar for folkhélsa och
livskvalitet

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och utmanas
1 sitt larande

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens mota
Uppsala

Kommungemensamt nimndmal 1

Kommunen ska ha ett hdllbart och hilsofrimjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutséttningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap &r forutsattningen for
att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande.

Kommungemensamma strategier

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil.

Dialog mellan chef och medarbetare om mal, forutsdttningar och utveckling
Systematiskt arbetsmiljéarbete - med vélfungerande rutiner.

Strategisk och taktisk formaga att fordndra och forbattra

Kommungemensamt nimndmal 2
Ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och
medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande

Kommungemensamma strategier
e Sitta tydliga gemensamma forvéntningar pa ledarbeteenden.
e Sikerstilla att chefs- och ledaruppdragets ansvar och omfattning &r rimligt och
hanterbart.
e Sikerstdlla att chefs- och ledarforsorjning sker pé ett langsiktigt och strukturerat sitt.

Niamndens strategi

Utbildningsforvaltningen star infor stora rekryteringsutmaningar de nérmaste aren pa grund
av barn- och elevtalsdkningar samt pensionsavgangar.

- Utbildningsndmndens plan for strategisk kompetensforsorjning for 2017- 2022
beskriver utmaningarna forvaltningen star infor nir det giller kompetensforsérjning
och vilka insatser som behover vidtas. Planen ska revideras arligen.

- Det ska i alla skolformer finnas karridrvigar med konkreta utvecklingsnivaer for
pedagogisk personal.



- Det goda samarbetet med Uppsala universitet ska fortsétta, bland annat i flera

forsknings- och utvecklingsprojekt. Som anges i skollagen arbetar
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utbildningsnimnden med skolutveckling utifran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Ett led i detta ir samarbetet inom ULF! dér akademins forskningsbas méter

skolvérldens erfarenhet av praktisk metodutveckling inom undervisning.

- Det ska finnas en fortsatt utveckling nér det giller tjinster som lektorer. Genom
samarbetet inom ULF ges bittre forutsittningar till starkare forskningsanknytning for
lektorer. Lektorer finns idag enbart i gymnasieskolan men bor breddas till ocksa

grundskola och forskola.

- Mottagandet av lararstudenter i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ska vara

gott i Uppsala kommun.

- Ambitionen &r att medarbetare i forvaltningen ska uppleva en rimlig
arbetsbelastningen

- Kommunstyrelsens beslut att medellénen ska hdjas med 11 000 kr/mén {or

larargrupperna under perioden 2012- 2021 ska genomforas.

- Medarbetarundersokningen genomfors arligen och utgdr ett verktyg for att félja upp

de psykosociala aspekterna 1 arbetsmiljon.

- Ambitionen ska vara att minska antalet olika digitala system som finns i olika

skolformer. Syftet dr att bdde elever, vardnadshavare och medarbetare ska behova

hantera sa fa olika digitala miljoer som mojligt.

Néamndens atgirder

Namndens atgard

5.1 Fortsatta genomfdrandet av beslut om larares och forskollarares utvecklingsvagar.

Pilotomgangen med professionsforstarkande kurs pa masterniva om 7,5 HP ska foljas upp for att Huvudman
kunna ta stallning till fortsattningen.

5.2 Ett nytt elevadministrativt system implementeras 2019 som pa sikt minskar antalet lokala digitala Huvudman
I6sningar pa olika skolor och skapar en gemensam plattform for skoladministration i hela kommunen.

§.3 Nedan foljer de atgarder i kompetensforsorjningsplanen som kvarstar med sluttid 2022.

Atgarderna behandlas narmare i samband med 2019 ars revidering av planen.

Samarbete med Uppsala universitet kring examensjobb och uppsatsskrivande Huvudman
Sékra VFU i alla skolformer Hemkommun
Fortsatta samverkan med Uppsala universitet kring partnerskolor. Huvudman

L ULF 4r en nationell forsoksverksamhet som genomfors pa uppdrag av regeringen mellan ar 2017 och 2021.

Forsoksverksamheten ska utveckla och préva hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad galler forskning,

skolverksamhet och lararutbildning.
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Utveckla digitaliseringen i undervisningen Huvudman
Oka frisknarvaro i forskolan H.l_Jvudman
Foru
Underlatta att arbeta langre an till 65 ar Huvudman
Skapa goda férutsattningar att vara skolledare Huvudman
Uppdrag i mal och budget Inr.mal Atgard
5.4 Forbattra 6 Fortsatta genomférande av pabodrjade insatser med bland Hemkommun
kompetensforsorjningen inom annat utbildning for barnskoétare till forskollarare. |
forskolan genom budgeten avsatts 5,1 mnkr fér andamalet.
vidareutbildning och
karriarbytarspar for
medarbetare (KS och UBN)
5.5 Permanenta och utdka 6 Genomfdra den planering som redovisades till némnden i Hemkommun
verksamheten med december 2018. | budget for grundskola avsatts 3 mnkr
lararassistenter sa att fler for andamalet utéver 3 mnkr som redan féregaende ar
skolor omfattas (UBN) avsattes for andamalet. Syftet ar att mojliggora en
minskad arbetsbelastning for larare.
5.6 Forbattra 9 Genomféra kompetensutveckling dels for barnskétare i Hemkommun
kompetensforsorjningen inom fritidshem, dels insatser for all personal. Under aret
fritidshemmen genom forbereds infor kommande krav pa legitimation for
fortbildning och fritidspedagoger.
utvecklingsmojligheter for
medarbetare (UBN och AMN) For andamalet avséatts 3 mnkr i budget for grundskola.
5.7 Intensifiera arbetet med 9 Oversyn gors arligen i samband med I6nerevision. Huvudman
att atgarda strukturella
I6neskillnader pa grund av
kon. (Alla)
5.8 Fortsétta satsningen pa 9 Fortsatta delta i nationell lararlénesatsning med Huvudman
lararldbnerna samtidigt som statsbidrag samt ga vidare med arbetet som pabdrjats
maojligheten for kring utvecklingsvagar for larare (se punkt 5.1).
utvecklingsméjligheter starks.
Skolledarnas I6nelage ska ses
6ver. (UBN, AMN)
5.9 Identifiera riskgrupper for 9 - Fortsétta arbete for att minska sjukfranvaro, Huvudman

psykosocial sjukfranvaro och
utifran det starka arbetet med
halsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljo for att
minska sjukfranvaro och
upplevd negativ stress. (KS,
ALN, OSN och UBN)

sarskilt inom forskolan.

- Inleda ett arbete tillsammans med larare och
skolledare som syftar till att utréna vilka
uppgifter som bidrar till upplevelsen av hog
arbetsbelastning och komma med forslag pa hur
arbetsboérdan kan underlattas. Forslag till nya
arbetssatt ska tas fram som sakerstaller
likvardighet for alla barn och elever att
undervisar av legitimerade larare.

- Se ocksa uppdrag om supermentorer och
lararassistenter som syftar till att ge avlastning
till larare.
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| stérre utstrackning anvanda
kommunens egna
sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter
for intern service. (Alla)

Uppmana alla delar av férvaltningen att anvanda
kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter

Huvudman
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6. Arbeta for invanares och organisationers delaktighet
Inom detta omrade bidrar utbildningsndmnden till kommunfullmédktiges inriktningsmal
2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
8. Uppsalas invénare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhéllet

Néamndens strategi

- Néamnden ska i sitt arbete beakta behoven for de personer och grupper som har svarare
att gora sin rost hord. Sérskilt beaktas mdjligheten till delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

- Det ska finnas forutsittningar for dialog med representanter for naringslivet i1 frdgor
som beror dem.

- Utbildningsndmnden foljer i sitt systematiska kvalitetsarbete upp forskolors,
fritidshems och skolors arbete med elevers delaktighet.

- Néamnden har tecknat en samarbetséverenskommelse med Uppsalas elevkérer.

Malsiattningen for Uppsalas elevkarer &r att stodja och utveckla elevkarerna och
elevraden 1 gymnasie- och grundskolor i Uppsala kommun.

Néamndens atgirder

Namndens atgard

6.1 Genomfora en dialog med HSO for att starka elever med funktionsvariationers méjlighet till en

fungerande skolgang Hemkommun
Uppdrag i mal och budget Inr.mal Atgard
6.2 Beakta 2 - Verka for tydlighet och transparens i Hemkommun
naringslivsperspektivet i resursfordelningen till sdval kommunala som
kommunala beslut. (Alla) fristdende forskolor och skolor
- Verka for starkt dialog med fristaende forskolor Punkt 2:
och skolor infor beslut som paverkar deras Foru
verksamhet. GrundU
- Bland annat inom ramen for programraden verka | GymnU
for dialog med naringslivet gallande bade Punkt 3:
utbildningens kvalitet och GymnU
kompetensforsorjningsbehov i deras verksamhet.
- Medvetandegéra hur némndens beslut paverkar
naringslivet.
6.3 Inkludera unga i 8 Fortsatta utveckla samarbetet med Uppsala elevkarer och Hemkommun
beslutsprocesser i fragor revidera avtalet infér 2020. GymnU
som ror dem, dar samarbetet
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med elevkarer kan sta som
forebild aven fér andra
politikomraden (KS och UBN)

6.4 Oka kdnnedomen och
medvetenheten om barns
rattigheter genom att
genomfoéra ett kompetenslyft
om barnratt inom
kommunens verksamheter.
(Alla)

Delta i kompetensutveckling som initieras nationellt med
anledning av att barnkonventionen blir lag 2020.

Huvudman
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7. Uppdrag utanfor naimndens ansvarsomrade

Foljande uppdrag i Mal och budget har tilldelats ndmnden, men ligger utanfér nimndens
grunduppdrag. Namnden avstéar darfor fran att utarbeta atgérder inom dessa.

- Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vdrdnadshavare och socialtjénst ndr unga
begar brott.

- Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga
gravarbeten.

- Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Viénge.



8. Uthildningsnamndens budget 2019
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Hemkommun innebdr ndimndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar

for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och skola.

Huvudman innebir ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala

forskolor och skolor.

Utbildningsnéamnden totalt, budget 2019
Néamndens budget utgar frdn den budget som kommunfullméaktige beslutat i Ml och budget

2019-2021.

Huvudmannens budget dr lika med summan av alla enheters separata budgetar, vilket gor att

en skolform kan ha en budget som avviker fran noll, medan budgeten sammantaget for

huvudmannens alla verksamheter ar 1 balans.

Utbildningsndmnden Hemkommun Huvudman UBN totalt
Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2019 2019 2019
Kommunbidrag 5157,0 5157,0
Intdkter fran andra kommuner 188,1 0,7 188,8
Statsbidrag 85,9 196,3 282,2
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 78,0 0,0 78,0
Fordldraravgifter 202,1 0,0 202,1
Intdkter fran hemkommun 0,3 4091,0 4091,3
Ovriga intdkter 0,2 63,3 63,5
Summa intdkter 5711,6 4351,3 10062,9
Personalkostnader -32,7 -2 866,0 -2898,7
varav semesterskuldférdndring -0,2 -39 -4,1
Lokalkostnader -0,9 -672,1 -673,0
Ko6p av verks, hemkommun -4017,9 -77,4 -4095,3
Kop av verks, fristaende -1434,0 -0,5 -1434,5
Skolskjuts -161,5 -6,0 -167,5
Ovriga kostnader -64,6 -710,1 -774,7
Summa kostnader -5711,6 -4332,1 -10043,7
Resultat fore avskrivn o finansiella 0,0 19,2 19,2
Avskrivningar 0,0 -17,7 -17,7
Finansiella poster 0,0 -1,5 -1,5
Resultat 0,0 0,0 0,0

Budgeten for nimnden bygger pé ett antagande om att kommunfullméktige kommer fatta

beslut i februari om reviderade ersittningar utifran det forslag till ersittningar som

utbildningsndmnden antog 19 december 2018 (UBN-2018-6942). Utbildningsndmnden
beslutade vid sitt sammantride den 22 november 2018 att foresld kommunfullméktige att anta

ersdttning for pedagogisk verksamhet for ar 2019. Foreslagna erséttningar byggde pa

forutséttningar i prelimindr Mal och Budget 2019-2021. Kommunfullméktige faststillde
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ersdttningarna den 11 december 2018. Vid samma sammantrdde antog fullmaktige en ny Mal
och budget for 2019-2021. I den nya budgeten gors satsningar pa dkad kvalitetssidkring av
verksambhet 1 forskola, grundskola och gymnasieskola vilket mojliggér en 6kad hojning av
grundbelopp och strukturersittning samt programpriser inom pedagogisk verksambhet.

Generellt har kommunbidraget riknats upp med en pris- och l6neuppriakning pd 2,7 procent
samt utifrin befolkning inom respektive verksamhetsomrade. Direfter har ramen justerats ned
med ett generellt effektiviseringskrav pd de pedagogiska verksamheterna med 1,9 procent.

Kommunfullmédktige har givit ndmnden en kvalitetsforstarkning med 39,7 mnkr samt riktat
kommunbidrag for olika satsningar pa sammanlagt 19 mnkr vilka specificeras under
respektive verksamhet. Ndmnden har dirutdver fatt kompensation for hogre lokalkostnader
inom den kommunala verksamheten med 26,3 mnkr.

Budget 2019 - Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet redovisas kostnader for namnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga ndmndkostnader.

Politisk verksamhet (hemkommun)
Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (vint belopp) Utfall 2017  budget 2018 2018 2019

Taxor och avgifter exkl. egen namnd

Statsbidrag

Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter

Ovriga kommuninterna intdkter

Summa intdkter 0 0 0 0

Lamnade bidrag
Ersattning egna huvudmannen
Ersattning fristaende huvudman

Ovriga kostnader -2 700 -3025 -3025 -3048
Avskrivningar
Summa kostnader -2700 -3025 -3025 -3048

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa nettokostnader* -2700 -3025 -3025 -3048

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 2984 3025 3025 3048
Summa kommunbidrag 2984 3025 3025 3048
Resultat 284 0 0 0

1. Ndmnders nettok ostnader omfattar &ven finansiella k ostnader och intékter.

Kommunbidraget uppgér till 3,0 mnkr, en 6kning med 23 tkr jimfort med foregaende ar. De
fasta arvodena 6kar med 2,4 procent och berdknas utifrdn hojning av riksdagsledamoternas
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arvoden. For 2019 utdkas ndmnden med ytterligare en vice ordférande vilket innebér en
utokad kostnad med 210 tkr jimfort med foregaende ar.

Budget 2019 - Foérskoleverksamhet hemkommun

Néamndens ansvarsomrade omfattar allmén forskola, forskola och 6ppen forskola, samt annan
pedagogisk omsorg for alla Uppsala kommuns barn, oavsett huvudman.

Forskola (hemkommun)
Beslutad Prognos  Budget

Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 129 480 128 500 131010 133800
Statsbidrag 40854 42235 42512 42 356
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 5017 4595 4932 4506
Ovriga kommuninterna intdkter

Summa intdkter 175351 175330 178454 180662
Ldmnade bidrag -93 0 0 0
Ersattning egna huvudmannen -1011 780 -1041266 -1043780 -1078337
Ersattning fristdende huvudman -544 475 -582792 -586944 -605068
Ovriga kostnader -22714 -23312 -26280 -24445
Avskrivningar

Summa kostnader -1579 062 -1647370 -1657004 -1707 850
Finansiella intdkter 23 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa nettokostnader -1403 688 -1472040 -1478550 -1527 188

Kommunbidrag

Forskola/barnomsorg (41) 1404 549 1472040 1472040 1527188
Summa kommunbidrag 1404 549 1472040 1472040 1527188
Resultat 861 0 -6 510 0

1. Ndmnders nettok ostnader omfattar &ven finansiella k ostnader och intékter.

Forskolan har tilldelats ett kommunbidrag pa 1 527,2 mnkr och rdknat per barn har
kommunbidraget 6kat med 2,1 procent jamfort med foregdende 4r. I den procentuella
okningen ingér riktade satsningar. Satsningen pa arbetsklader till personal inom f6rskolan fran
foregdende ar kvarstar med 3 mnkr. Kommunfullmiktige har tilldelat ett utokat
kommunbidrag for att kompensera hogre hyreskostnader for den kommunala huvudmannens
lokaler med 5,1 mnkr vilket har fordelats ut genom ett hdgre grundbelopp till samtliga
forskolor. I kommunbidraget ingér riktade medel for kompetensutveckling med 3 mnkr och
for forstarkning av sérskilt stod med 2,5 mnkr.

For att sikerstilla tillgangen pa forskoleplatser ér det avsatt medel i budgeten for att
finansiera tomplatser under hdsten. Dessa kan tas 1 ansprak nir efterfragan dr som storst under
véren.
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Ersdttningen for grundbelopp och strukturersittning till férskola, annan pedagogisk omsorg
och 0ppen forskola har hojts med 1,7 procent.

Prognos Mal och Budget

Forskola hemkommun 2018 budget2019 UBN 2019
Nettokostnad totalt, tkr 1478551 1527 188 1527 188
Antal barn i férskola 11762 11900 11920
Nettokostnad per barn, tkr 125,7 128,2 128,1

Néamnden har budgeterat 20 fler barn &n vad kommunfullméktige har antagit i Mél och
budget. Kostnaden for 6kad volym finansieras dels inom ram och dels av ersittning fran
Migrationsverket.

Budget 2019 - Forskoleverksamhet kommunal huvudman

Forskola (egen huvudman)
Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (vént belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019

(Taxor och avgifter)

Statsbidrag 46 462 39576 43 457 31804
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intdkter 1173 937 1000 243
Namndinterna intakter 1014761 1043378 1045935 1080481
Ovriga kommuninterna intikter 694 135 208 78
Summa intdkter 1063 090 1084026 1090600 1112606
Personalkostnader -719351 -723204 -725 756 -732651
Lokalhyror -146 387 -156 578 -157 236 -177 401
Ovriga kostnader -186 318 -200093 -205 707 -200 651
Avskrivningar -1604 -1550 -1525 -1666
Summa kostnader -1053 660 -1081425 -1090224 -1112369
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -134 -150 -145 -170
Resultat 9296 2451 231 67

I augusti 2018 borjade nya regler och antagningsprinciper vid placering i forskola tillimpas.
De innebér bland annat placering utifran princip om relativ nirhet och att vardnadshavare
tidigare far besked om vilken forskola som erbjuds. Eftersom det gatt forhallandevis kort tid
sedan de nya reglerna borjade tillimpas sé finns det en osdkerhet om hur de nya principerna
mer l&ngsiktigt pdverkar forskolornas beldggningsgrad.

Under 2019 6ppnar tva nya forskolor, Gjutformen och Gridstugan och forskolan lamnar tre
forskolelokaler under 2019. De fem forskolor som dppnade under hosten 2018 far for 2019
full effekt pa hyreskostnaderna. Netto riknar forskolan med 6kade hyreskostnader pa cirka 13
miljoner under 2019. Det finns en osékerhet kring om de nya forskolorna kommer kunna
fyllas med barn, da det ser ut att totalt for kommunen finnas en dverkapacitet pa antal platser
under 2019.
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Forskolan har svérigheter att rekrytera utbildad personal och sjukfranvaron dr hog. Dessa tva
faktorer innebér en osdkerhet i forskolans budgeterade personalkostnader.

I 6vriga kostnader ingar maltider, forbrukning samt del av kommun- och

forvaltningsgemensamma kostnader.

Prognos Budget
Kommunal huvudman 2018 2019
Antal barn i forskola 7 547 7725

inklusive 37 barn fran andra kommuner

Budget 2019 - Grundskoleverksamhet hemkommun

Néamndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar forskoleklass,

grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

Grundskola (hemkommun)

Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (vint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 63734 63 500 65 380 68 300
Statsbidrag 58 388 48 156 55903 47 569
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter 17 267 17 018 19 347 18 288
Ovriga kommuninterna intikter 204 360,0
Summa intdkter 139 389’ 128 674 140 834 134 517
Ldmnade bidrag -715 -768 -768 -776
Koép av huvudverksamhet inom egen namnd -1901 751 -1998 873 -1995 747 -2 105 127
K6p av huvudverksamhet externa utférare -441 811 -481690 -484076 -521901
Ovriga kostnader -127 659 -139435  -137335 -147101
Avskrivningar
Summa kostnader -2471936 -2620766 -2617 926 -2 774905
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader® -2 332547 -2492 092 -2477 092 -2 640388
Kommunbidrag
Grundskola, forskoleklass, och fritidshem (42-432) 2367728 2492092 2492092 2640388
Summa kommunbidrag 2367728 2492092 2492092 2640388
Resultat 35181 0 15 000 0

Grundskolan har tilldelats ett kommunbidrag pé 2 640 mnkr for 2019. Kommunbidraget har
Okat med 2,1 procent per elev jamfort med foregaende ar. I den procentuella 6kningen ingér
riktade satsningar. Kommunfullmaiktige har dven 1 ar tilldelat ett utdkat kommunbidrag for att
kompensera hogre hyreskostnader for den kommunala huvudmannens lokaler, déa
hyreskostnaden med 15,4 mnkr for de tre nya skolor som 6ppnade hosten 2018 far full effekt

2019. Kompensationen har fordelats ut genom ett hogre grundbelopp till samtliga skolor.
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Foregdende ars riktade satsningar finns kvar 1 budget sa som arbetsklader till personal i
fritidshem med 1 mnkr, en ldssatsning till landsbygdsskolor med 1 mnkr, medel {or sérskilt
begivade elever med 1 mnkr och trafiksdkerhet vid skolor med 0,5 mnkr. Ndmnden har fatt
ett riktat kommunbidrag for fortsatt satsning pd lararassistenter med 3 mnkr, satsning uppgar
totalt till 6 mnkr.

I kommunbidraget ingar riktade medel for 6kad kvalitet 1 fritidshem med 3 mnkr samt for
forstirkning av resurser for extraordinéra stodinsatser och tilldggsbelopp med 5,5 mnkr.

Erséttning per elev for grundbelopp och strukturerséttning har hdjts med 2,0 procent.

Utbildningsndmnden ger, utover grundbelopp, strukturerséttning och tillaggsbelopp, extra
erséttning till skolor pa landsbygden. Erséttningen till landsbygdsskolor har hojts med 2,0
procent.

Prognos Mal och Budget

Grundskola, inkl fritidshem, hemkommun 2018 budget2019 UBN 2019
Nettokostnad totalt, tkr 2477 091 2640388 2640388
Antal elever i grundskola 24 817 25686 25736
Nettokostnad per elev, tkr 99,8 103,6 102,6

I det budgeterade antalet elever finns en reserv motsvarande 50 nyanlédnda och asylsdkande
elever, vilket finansierats inom ram och genom bidrag fran Migrationsverket. I likhet med de
senaste aren fortsétter antal elever att oka kraftigt, till hostterminen 2019 berdknas antal elever
oka med 674.

Budget 2019 - Grundskoleverksamhet kommunal huvudman
I grundskoleverksamhet ingéar verksamheterna forskoleklass, fritidshem och grundskola.

Grundskola (egen huvudman)
Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019

(Taxor och avgifter)

Statsbidrag 138 855 137218 146 475 152 625
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 18380 14176 12599 14 469
Namndinterna intdkter 2003 168 2080014 2072471 2175577
Ovriga kommuninterna intdkter 600 472 2816 3546
Summa intakter 2161003 2231880 2234361 2346217
Personalkostnader -1389 368 -1454907 -1465118 -1549708
Lokalhyror -292357 -320903  -313456  -349853
Ovriga kostnader -458 487 -450979  -444796  -434364
Avskrivningar -7 456 -7 129 -8021 -9507
Summa kostnader -2147 668 -2233918 -2231391 -2343432
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -592 -545 -635 -880

Resultat 12743 -2583 2335 1905
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Lokalkostnaderna beréknas 6ka inom grundskolan. Moduler har bestéllts som ersittning for
Gottsundaskolan, som brann ner hosten 2018. De berédknas vara pa plats till hostterminen
2019. D4 berdknas d@ven moduler finnas pa plats i Storvreta och vid Liljeforsskolan, som
planeras for att ticka det 6kade behovet av skolplatser i omradena. Infor hostterminen 2018
Oppnades tre nya grundskolor och lokalkostnaden for dessa far helarseffekt 2019.

I 6vriga kostnader ingar maltider, larverktyg samt del av kommun- och

forvaltningsgemensamma kostnader.

Prognos Budget
Kommunal huvudman 2018 2019
Antal elever i grundskola, ar F-9 20301 20945
Antal elever i fritidshem 8270 8300

inklusive 230 elever fran andra kommuner

Budget 2019 - Grundsarskola hemkommun

Néamndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot 1

grundsirskola, oavsett huvudman.

Obligatorisk grundsirskola (hemkommun)

Beslutad Prognos  Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Statsbidrag 959 1008 995 1110
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt Ovriga externa intakter 6313 5873 6340 5620
Ovriga kommuninterna intakter 71
Summa intdkter 7343 6 881 7335 6730
Lamnade bidrag
Ersattning egna huvudmannen -62 824 -69 263 -72479  -76792
Ersattning fristdende huvudman -15978 -17729 -17283  -16465
Ovriga kostnader -17 410 -15764 -17 533 -18199
Avskrivningar
Summa kostnader -96 212 -102756 -107300 -111456
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader -88 869 -95 875 -99965 -104726
Kommunbidrag
Obligatorisk sarskola (433) 87 646 95 875 95875 104726
Summa kommunbidrag 87 646 95 875 95875 104726
Resultat -1223 0 -4 090 0

1. Ndmnders nettokostnader omfattar &ven finansiella k ostnader och intékter.
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Grundsérskolan har tilldelats 104,7 mnkr 1 kommunbidrag. Fér 2019 har ndmnden fatt ett
utokat kommunbidrag med 4,5 mnkr genom omfordelning fran gymnasiesarskolan med

motsvarande belopp for att kompensera elevtalsokningen.

Grundbeloppet for elever i grundsirskola har raknats upp med 2,0 procent 2019.

Kommunbidraget baseras pa 230 elever, en 6kning med 14 elever fran foregaende éar.

Néamnden har antagit samma antal elever.

Prognos Mal och Budget
Grundsarskola, hemkommun 2018 budget2019 UBN 2019
Nettokostnad totalt, tkr 99 965 104 726 104 726
Antal elever i grundsarskola 217 230 230
Nettokostnad per elev, tkr 460,7 455,3 455,3

Det finns en osédkerhet i budgeten kring kostnad for skolskjuts och kostnad for elever i behov

av extraordinira stodinsatser. Det finns dven en osdkerhet vad giller antal elever som

budgeterats. Grundsérskolan har 16pande intag under aret. Dessa osdkerheter innebédr en

utmaning i att fa en budget 1 balans.

Budget 2019 - Grundsarskola kommunal huvudman

Grundsirskola (egen huvudman)

Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 1666 2313 3759 1682
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intdkter 115 125 133 20
Namndinterna intakter 61808 67 367 70350 74020
Ovriga kommuninterna intikter 176 236
Summa intdkter 63 589 69 805 74418 75958
Personalkostnader -50 856 -61785 -63131 -62133
Lokalhyror -6623 -7477 -7503 -8 009
Ovriga kostnader -6 843 -4 056 -6 111 -7 506
Avskrivningar -128 -85 -162 -276
Summa kostnader -64 450 -73403 -76 907 -77924
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -12 -12 -15 -24
Resultat -873 -3610 -2504 -1990

Den kommunala grundsédrskolan har en anstrangd ekonomi och atgirder krévs for att
nuvarande budget ska kunna halla. En 6versyn pdgar och bland annat badde personalkostnader

samt lokalkostnader/placering kommer behdva ses dver.

I 6vriga kostnader ingar del av kommun- och forvaltningsgemensamma kostnader.



Prognos Budget
Kommunal huvudman 2018 2019
Antal elever i grundsdrskola 180 189

inklusive 19 elever fran andra kommuner

Budget 2019 - Gymnasieskola hemkommun
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Néamndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot 1

gymnasieskola, oavsett huvudman.

Det finns 1 gymnasieskolan 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksé fyra introduktionsprogram for elever som

inte dr behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskola (hemkommun)

Beslutad  Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
Taxor och avgifter exkl. egen namnd
Statsbidrag 109711 58 993 73764 72442
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter 146 701 149 900 147 000 148 500
Ovriga kommuninterna intakter
Summa intakter 256412 208 893 220764 220942
Ldmnade bidrag -1626 -2154 -1793 -1685
Ersattning egna huvudmannen -678 390 -687035 -687576 -706 900
Ersattning fristaende huvudman -230063 -262092 -269210 -284449
Ovriga kostnader -53096 -53415 -55 388 -56 314
Avskrivningar
Summa kostnader -963 175 -1004696 -1013967 -1049 348
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader® -706 763 -795803 -793203  -828 406
Kommunbidrag
Gymnasieskola (434) 716 594 795 803 795 803 828 406
Summa kommunbidrag 716 594 795 803 795 803 828 406
Resultat 9831 0 2600 0

1. Ndmnders nettok ostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.

Gymnasieskolan har tilldelats 828,4 mnkr i kommunbidrag for 2019. Kommunbidraget for
2019 har 6kat med 32,6 mnkr jamfort med 2018. Kommunfullméktige har tilldelat ett utdkat
kommunbidrag for att kompensera hdgre hyreskostnader for den kommunala huvudmannens
lokaler med 5,8 mnkr, vilket har fordelats ut 1 programpriserna. I kommunbidraget ingar
riktade medel for pilotprojekt kring rittning av nationella prov samt for forstiarkning av

sarskilt stod med 2,0 mnkr.

Programpriserna raknas upp med i snitt 1,5 procent jamf{ort med 2018.



Prognos Mal och Budget
Gymnasieskola, hemkommun 2018 budget2019 UBN 2019
Nettokostnad totalt, tkr 793 203 828 406 828 406
Antal elever i gymnasieskola 7 389 7 097 7 584
Nettokostnad per elev, tkr 107,3 116,7 109,2
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Osikerhet rider kring antalet sprakintroduktionselever samt statsbidraget for asylsokande.
Nettokostnaden ér per elev ar ldgre 1 nimndens budget da antalet elever inkluderar
asylsokande elever, vilket finansierats inom ram och genom bidrag fran Migrationsverket.

Budget 2019 - Gymnasieskola kommunal huvudman

Gymnasieskola (egen huvudman)

Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
(Taxor och avgifter) 72 379 22 36
Statsbidrag 33005 22 829 29 315 26 042
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt Ovriga externa intdkter 12 357 11 604 12 027 12 166
Namndinterna intdkter 683 751 691 766 690 533 709 129
Ovriga kommuninterna intdkter 3 854 1032 2420 2489
Summa intakter 733 039 727 610 734 317 749 862
Personalkostnader -427 299 -449 233 -442 280 -463 354
Lokalhyror -119 196 -120 519 -120 040 -129 081
Ovriga kostnader -143 433 -148 868 -152 993 -151 921
Avskrivningar -6 771 -6 541 -6 522 -6 036
Summa kostnader -696 699 -725 161 -721 835 -750 392
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -390 -432 -456 -452
Resultat 35950 2017 12 026 -982

Nybyggnationer pad Uppsala yrkesgymnasium Jilla samt renovering av Katedralskolan
forvéntas bli klara under 2019, vilket berdknas 6ka hyreskostnaden for gymnasieskolan med
ca 5 mnkr. Under 2019 sker en nedldggning av Sprintgymnasiet som innebdr att eleverna
fordelas pa andra gymnasieskolor och Bolandsskolans lokaler ldmnas darefter helt sommaren
2019.

Prognos Budget
Kommunal huvudman 2018 2019
Antal elever i gymnasieskola 6575 6628

inklusive 1 335 elever fran andra kommuner

Det finns en osédkerhet kring antal elever pa sprakintroduktionsprogrammet. Det dr ocksd ont
om platser pa de populdraste gymnasieskolorna, vilket gor att de riskerar att inte kunna ta
emot alla s6kande elever. Det 1 sin tur kan innebdra att fler elever soker sig till fristdende
gymnasieskolor.
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Inom gymnasieskolan budgeteras for ett 6kat behov av platser for icke behoriga elever. Dessa
elever gar néstan enbart i kommunala gymnasieskolor, vilket minskar utrymmet att ta emot
behoriga elever.

Budget 2019 - Gymnasiesarskola hemkommun

Gymnasiesérskolan har nio nationella program samt individuella program for elever som
behdver en utbildning anpassad for de egna forutséttningarna.

Gymnasiesarskola (hemkommun)

Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (vint belopp) Utfall 2017  budget 2018 2018 2019

Taxor och avgifter exkl. egen namnd

Statsbidrag 656 534 534 393
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt Ovriga externa intakter 10901 10079 10932 11297
Ovriga kommuninterna intakter

Summa intdkter 11557 10613 11 466 11 690

Lamnade bidrag

Ersattning egna huvudmannen -44 992 -44 595 -45 801 -50 769
Ersattning fristdende huvudman -10936 -11129 -8974 -6 040
Ovriga kostnader -9 005 -9416 -9818 -8143
Avskrivningar

Summa kostnader -64933 -65 140 -64593  -64 952

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa nettokostnader -53 376 -54 527 -53 127 -53 262

Kommunbidrag

Gymnasiesarskola (435) 53735 54 527 54527 53262
Summa kommunbidrag 53735 54 527 54 527 53 262
Resultat 359 0 1400 0

1. Ndmnders nettok ostnader omfattar &ven finansiella k ostnader och intékter.

Gymnasiesérskolan tilldelas 53,3 mnkr i kommunbidrag for &r 2019. Erséttningen till
gymnasiesirskolan bestar av grundbelopp 1 form av ett programpris per elev. Programpriserna
ar uppraknade med 1,0 procent for 2019.

Det finns en osidkerhet i budgeten kring kostnader for skolskjutsar. Det finns dven en
osdkerhet vad giller antal elever till hostterminen.



Prognos Mal och Budget
Gymnasiesarskola, hemkommun 2018 budget 2019 UBN 2019
Nettokostnad totalt, tkr 53127 53262 53262
Antal elever i gymnasiesarskola 90 93 97
Nettokostnad per elev, tkr 590,3 575,8 549,1
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Elevantalet forvéntas bli hogre dn vad som antagits i Mal och budget. Det tillsammans med
upprikningen pé 1,0 procent gor det utmanande att fa en budget i balans.

Budget 2019 - Gymnasiesarskola kommunal huvudman

Gymnasiesarskola (egen huvudman)

Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 907 670 630 605
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intakter 397 477 705 62
Namndinterna intdkter 44 813 44 419 46 228 52204
Ovriga kommuninterna intikter 141 62 131 158
Summa intdkter 46 258 45 628 47 694 53 029
Personalkostnader -30 545 -32548 -32628 -36 662
Lokalhyror -5215 -5 446 -5139 -6 489
Ovriga kostnader -9752 -7 843 -8 267 -8 663
Avskrivningar -212 -209 -200 -202
Summa kostnader -45724 -46 046 -46 234 -52 016
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -19 -17 -17 -13
Resultat 515 -435 1443 1000

Under 2019 flyttar gymnasiesdrskolan pa Jélla in 1 nya moduler d& de gamla maste ldmnas.
Osikerhet finns kring hyran paverkas av flytten. Viss osdkerhet finns ocksé kring antalet

elever till hosten.

Prognos Budget
Kommunal huvudman 2018 2019
Antal elever i gymnasiesadrskola 103 114

inklusive 30 elever fran andra kommuner



37 (39)

Budget 2019 - Ovrig verksamhet kommunal huvudman

Ovrig verksamhet avser bland annat den kommunala stiftelsen Jilla Egendom och viss
uppdragsutbildning.

Ovrig verksamhet (egen huvudman)

Beslutad Prognos Budget
Belopp i Tkr kronor (vint belopp) Utfall 2017 budget 2018 2018 2019
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 158 160 277 360
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt Gvriga externa intakter 13357 10038 9762 8901
Namndinterna intdkter 0 0 0 0
Ovriga kommuninterna intikter 4643 4250 4391 3638
Summa intdkter 18 158 14 448 14 430 12 899
Personalkostnader -11927 -8621 -10 296 -9221
Lokalhyror -1158 -1304 -1254 -1204
Ovriga kostnader -3 898 -2363 -2771 -2474
Avskrivningar 0 0 0 0
Summa kostnader -16 983 -12 288 -14 321 -12 899
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0

Resultat 1175 2160 109 0
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Sammanstallning antal barn/elever hemkommun och kommunal huvudman

Hemkommun* Kommunal huvudman**
Budget®019 Prognos 2018 Budget 2019 Prognos 2018 Budget 2019
varav Differens annan Totalt annan Differens  Andel kommunal
Antal asylsék. Antal budget/prognos Antal kommun antal kommun budget/prognos verksamhet***
Forskola 11920 20 11762 158 7725 37 7547 42 178 64%
Grundskola F-9 25736 50 24 817 919 20945 230 20301 220 644 80%
Grundsarskola 230 217 13 189 19 180 18 9 74%
Gymnasieskola 7584 359 7389 195 6628 1335 6575 1345 53 73%
Gymnasiesarskola 97 90 7 114 30 103 29 11 87%
Total 0-19 Gr 45 567 429 44 275 1292 35601 1651 34706 1654 895 75%
Fritidshem 9479 9303 176 8300 57 8270 52 30 85%

* Totalt antal barn/elever skrivna i Uppsala

**Antal elever i kommunal huvudman &r inklusive elever fran andra kommuner

*** Andel barn/elever skrivna i Uppsala som gar hos kommunal huvudman

Investeringar

Budget Budget Plan Plan
Investeringar (mnkr) 2018 2019 2020 2021
Utbildningsndmnden 91 49,1 56,5 120,8

Enligt mél och budget har utbildningsndmnden en investeringsram for 2019 pd 91 mnkr.
Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens investeringar for
inventarier i samband med nybyggnation och renovering samt reinvesteringar pa dvriga
enheter.



Budgeterade statsbidrag
Namnden budgeterar for totalt 284 mnkr i riktade statsbidrag for 2019.

Verksamhet Statsbidrag Budgeterat
belopp (tkr)
Riktade statsbidrag, hemkommun:
Forskola/FTH Obekvam omsorg 740
Forskola Flyktingmottagande, Migrationsverket 636
Forskola Schablonersattning, kommunmottagna 6 000
Grundskola Papperslosa 300
Grundskola Flyktingmottagande, Migrationsverket 3880
Grundskola Schablonersattning, kommunmottagna 14 500
Gymnasieskola  Nordiska elever 3000
Gymnasieskola  RIG 1650
Gymnasieskola  Flyktingmottagande, Migrationsverket 39938
Gymnasieskola  Schablonersattning, kommunmottagna 13 000
Gymnasieskola Asyolsokeande som paborjat nationellt program efter 1742
18 ars alder
Gymnasieskola  Papperslosa 500
Totalt hemkommun 85 886
Riktade statsbidrag, huvudman:
Forskola Mindre barngrupper 26 302
Forskola Lararlonelyftet 3759
Forskola Laslyftet 358
Grundskola Lagstadiesatsning 37 200
Grundskola Lararlonelyftet 31900
Grundskola Fritidshemssatsning 8 800
Grundskola Forsteldrare 15 400
Grundskola Utokad svenska 850
Grundskola Laxhjalp 950
Grundskola Kompetensutveckling 3800
Grundskola Likvardig skola 40 000
Grundskola Skapande skola 3000
Gymnasieskola  Lararlonelyftet 12 400
Gymnasieskola  Forsteldrare 3200
Gymnasieskola  Lektorer 3500
Gymnasieskola  Sommar- och feriegymnasium 3000
Gymnasieskola  Gymnasial larlingsutbildning 3050
Gymnasieskola  Tekniskt basar 966
Totalt huvudman 198 435
TOTALT UTBILDNINGSNAMNDEN 284 321
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Internkontrollplan 2019

Inledning

Kommunfullméktige i Uppsala kommun antog den 26 mars 2007 ett reglemente f6r intern
kontroll 1 Uppsala kommun och kommunens heldgda bolag. I reglementet beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen, som har det
Overgripande ansvaret for fragan.

Utbildningsndmnden uppréttar drligen en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjdlpmedel for att na verksamhetsmaélen.

Internkontrollplanen beskriver vad som behover goras utifran viktiga risker som framkommit
i riskanalysen eller utifran uppfoljning av tidigare ars internkontrollplan. Varje
kontrollmoment 1 internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod.
Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehéller ocksé en beskrivning av hur ndmnden arbetar med intern
kontroll och hur internkontrollplanen anvénds for att utveckla detta arbete.

Namndens arbete med intern kontroll
Sedan 2017 giller f6ljande organisation for arbetet med intern kontroll

Organisation av intern kontroll inom UBF %

UEN
VDeres Gngvarss, Srien rGDDOMANS reGuRat Gy IK till KS

UtbikEningsdinetor Huvudansvarg handidggane
¥ beda arbetst ook skeps trstdeies. Repportsrar Gl ndmad. Forstirka interna kortrolions roll, sEmondng
S uppdrag till avdsiningecret arbeget och uppdGimingen

Avdeiningschet
Sha Ml artegng riklnGEr om K.
riarmers anatiiida. Repporiors Drater.
anamASI rikGinvaRtaring OCh intpsar WifTan Chackiiena. Eniigt planen snsvarig, 16 resp.
ontrolimoment
CanomeGr komtroll § IKE, repponerar

Medaroetare
Sha ks 5l oo 156 redier och sevismingar. Repporisns brisber.

Ndmnden har det yttersta ansvaret som tas genom att faststélla internkontrollplanen och att
folja upp den. Arligen redovisas resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
Vidare genomfors sedan 2018 arligen en riskinventering med ndmndens arbetsutskott.

Utbildningsdirektoren leder arbetet med intern kontroll samt ser till att den interna kontrollen
fungerar och om eventuella brister inom den interna kontrollen. Direktéren ansvarar ocksé for

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se
www.uppsala.se
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att det tas fram ett forslag till forvaltningsévergripande internkontrollplan och for att nimnden
far tillracklig uppfoljningsinformation.

Avdelningschefer dr skyldiga att folja antagna riktlinjer om intern kontroll och se till att
enhetschefer har tillracklig kunskap om vilket ansvar man har for den interna kontrollen.

Varje host ska varje avdelningschef till utbildningsdirektoren ldmna ett underskrivet
intygande ddr man intygar att foljande punkter har genomforts 1 avdelningen:
v' Riskinventering har gjorts med rektorer/forskolechefer/enhetschefer senast i aug/sept
och en risklista finns sammanstalld.
v" Féngat risker som uppstar 16pande under 4ret.
v Hanterar avdelningens hogt varderade risker, dvs foljer upp och sdkrar risker i
ordinarie uppfoljningsprocess.
v’ Lyfter risker som uppmarksammats men som inte kan hanteras i ordinarie
uppfoljningsprocess sa att dessa kan tas om hand i den forvaltningsdvergripande
internkontrollplanen.

Rektorer/forskolechefer/enhetschefer ar skyldiga att folja antagna riktlinjer om intern kontroll
och se till att medarbetare har tillricklig kunskap om regler och anvisningar och om ansvaret
att rapportera brister till ndrmaste chef.

Ovriga medarbetare ska kinna till och folja de regler och anvisningar som finns for arbetet.
De ansvarar ocksa for att rapportera brister till ndrmaste chef.

Huvudansvarig handldggare ér utsedd och ska svara for att bitrdda direktoren i dennes
uppdrag. Handldggaren samordnar arbetet med den interna kontrollen, tar emot uppf6ljning
fran Ovriga som enligt planen dr ansvariga for respektive kontrollmoment, sammanstéller
uppfoljningen, ser till att det tas fram forslag till atgdrdande av brister och rapporterar till
ndmnden. I den man allvarliga brister noteras rapporteras de omedelbart.

Ansvariga for respektive kontrollmoment genomfor kontroller i enlighet med kontrollplanen
och rapporterar resultatet till huvudansvarig handléaggare.

Utveckling av den interna kontrollen

Under 2019 kommer en uppfoljning att géras av om rutinerna for internkontroll fungerar och
ar andamalsenliga.



Begrepp som anvands i internkontrollplanen
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Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fem stycken
kontrollomraden:

- Verksamhetskontroller

- Kontroller av system och rutiner

- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

- Finansiell kontroll

- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund fér kontrolimomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolimoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall
eliminera riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande eller
upptackande och korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment ar atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper namnden att se om
riskerna har lett till de hdndelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behover vidtas for att komma tillratta med bristerna.

Kontrollmetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrolilmomentet ska genomforas.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt dé kontrollmomentet ska rapporteras till n&mnd.




Risker och kontrolimoment
Namnden uppdrar &t forvaltningen att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrolimoment

Kontrolimetod

Tidpunkt for

rapportering

Verksamhets- Risk att rutinerna for intern kontroll Uppféljning av anvandning och Intervju med deltagare i forvaltningens | Delarsredovisning
kontroller inte &r andamalsenliga andamalsenlighet i rutiner for intern ledningsgrupp september
kontroll
Verksamhets- Risk for instabil ekonomi pa grund av Sakra att det finns en tydlig process for | Processbeskrivning tas fram Bokslut
kontroller osakerhet kring nationella statsbidrag. | hantering av statsbidrag sa att det
finns sa god framforhallning som
mojligt.
Verksamhets- Risk for bristande fortroende for Prova alternativ modell och analysera Arets utfall i skolvalet provas mot ett Delarsredovisning
kontroller skolvalets nuvarande regelverk utfallet. alternativt regelverk september
Kontroller av system | Risk for tekniska problem vid Sakerstalla att det finns rutiner for att Avvikelser redovisas som staende Bokslut
och rutiner implementeringen av nytt forebygga, upptacka och hantera fel. punkt pa méten med projekt- och
skoladministrativt system styrgrupp
Kontroll av Risk att allmanna handlingar inte | samband med 6vergang till nytt Information i samband med Bokslut
efterlevnad av diariefors pa korrekt satt. Sarskild risk | darendehanteringssystem sakerstalla implementering av nytt
regler, policyer och med e-post. att anvandare har kunskaper om regler | arendehanteringssystem
beslut om allmanna handlingar.
Finansiell kontroll Risk att felaktiga verksamhetskoder Kontroll att definitioner ar kanda och Sarskild genomlysning gors under Bokslut
anvands, vilket leder till felaktig foljs vid bokforing 20109.
kostnadsférdelning och statistik
Kontroll avseende Risk for mutor och patryckningar Ta del av kommundvergripande Om den kommunévergripande Bokslut

oegentligheter,
mutor och jav

kontroll

kontrollen pavisar brister genomfors
informationsinsatser
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Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod Tidpunkt for
rapportering

Kontroll avseende Risk att beslut fattas trots Se till att regler om jav ar kanda i Om den kommunévergripande Bokslut

oegentligheter, javsforhallande organisationen kontrollen pavisar brister genomfors

mutor och jav informationsinsatser

Kommunstyrelsens kommunoévergripande kontroll

Inom omradena nedan som berdr utbildningsndmndens verksamhet gor kommunstyrelsen kommunovergripande kontroll.
Lagefterlevnad av LOU

Avtalstrohet

Rutin for I6neprocessen

Regler for mutor, jav och representation

Efterlevnad av representationspolicy

Hantering av hot och trakasserier

Hantering av bristyrken

Krisledning

Informationshanteringsplaner och beskrivning av allmédnna handlingar finns
Kvalitetssikra verksamhetsdata

Periodisering och aktivering av storre fakturor

Verifikationer foljer lagkrav och ér létta att tolka

Kundfakturering sker med korrekt periodisering

Atersokning av statsbidrag

Momserséttning atersoks

Information i1 IT-system &r sdkerhetsklassificerad

Informationssékerhet hanteras enligt anvisning och GDPR

Efterlevnad av arbetsmiljolagstiftningen



Riskregister infor 2019

Organisation: 2100 - Utbildningsndmnden (UBN)

Riskerna redovisas efter riskvarde. Hogst riskvarde star forst.

Lokalforsérjning
Risk att lokalforsorjningsprocessen inte omhéandertar identifierade behov, t ex pa grund av
forseningar.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 16 4 4
RISKATGARD

Bevakas av forvaltningen i lokalplaneringsprocessen och i bestallningsprocessen

Segregation
Risk att segregation gor att skolor blir mer eller mindre attraktiva att ga i eller jobba pa

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 16 4 4
RISKATGARD

Bevakas i skolformernas systematiska kvalitetsarbete

Dyra forskole- och skolplatser
Risk for att tillvaxten gor att lokaldelen av elevpengen 6kar och att utrymmet for undervisning da
minskar.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 16 4 4
RISKATGARD

Bevakas av forvaltningen i lokalplaneringsprocessen och i bestallningsprocessen

Befolkningsprognoser
Risk att elevtalsprognoserna inte stammer

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 12 4 3
RISKATGARD

Bevakas i processen med lokalforsérjningsplan

Kapacitet i férskola och skola
Risk for kapacitetsbrist och att inte i tid kunna ta emot de som kommer till forskola och skola

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 12 3 4
RISKATGARD

Hanteras i lokalforsérjningsprocessen.

2019-02-06 15:33



Statsbidrag

Risk for instabil ekonomi pa grund av osédkerhet kring nationella statsbidrag.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 12 3 4
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Kompetensforsérjning
Risk att vi inte far ny eller kan behalla personal pa grund av hég arbetsbelastning samt sjukskrivningar

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Hanteras i verksamhetsplan och kompetensforsérjningsplan

Kompetensforsorjning
Risk att kvaliteten paverkas om pedagoger har for manga andra uppgifter an undervisning

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Hanteras i verksamhetsplan och kompetensforsérjningsplan

Kompetensforsérjning
Risk for samre kvalitet i verksamheten pa grund av stor andel outbildad personal och hog
genomstromning.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Hanteras i verksamhetsplan och kompetensforsérjningsplan

Arbetsmiljé
Risk att tranga skolor kan ge samre arbetsmiljé och rekryteringsproblem

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Bevakas i lokalforsorjningsprocessen

Kompetensforsorjning
Risk att kommunen inte kan uppfylla kravet pa behorighet inom fritidshem

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 8 4 2
RISKATGARD

Hanteras i verksamhetsplan och kompetensforsérjningsplan
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Skadegorelse eller brand
Risk for allvarlig skadegorelse eller brand drabbar

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 8 2 4
RISKATGARD

Hanteras i pagaende process med 6versyn av den fysiska sdkerheten vid forskolor och skolor.

Nytt elevadministrativt system
Risk for inkdrningsproblem som kan orsaka fel ochférseningar och vid implementeringen av nytt
system

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Skolval

Risk for bristande fortroende for skolvalets nuvarande regelverk

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 9 3 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Mutor
Risk for mutor och patryckningar

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 6 2 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen

Jav
Risk att beslut fattas trots javsforhallanden

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Birgitta Pettersson 6 2 3
RISKATGARD

Tas upp i internkontrollplanen
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