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Delarsbokslut per augusti samt helarsprognos
2026

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. attgodkanna namndens ekonomiska bokslut per augusti, inklusive
helarsprognos,

2. att godkdanna namndens uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026

3. att godkanna namndens uppfdljning av kommunovergripande
handlingsplaner per augusti 2026

4. attlagga redovisningen av socialnamndens resvaneundersokning till
handlingarna, samt

5. atttill kommunstyrelsen dverlamna namndens bokslutshandlingar och
uppfoéljning av verksamhetsplan, per augusti 2026.

Arendet

Arendet behandlar namndens ekonomiska bokslut per augusti 2026, ekonomisk
prognos for verksamhetsaret 2026, samt uppfoljning av namndens verksamhetsplan
per augusti.

Beredning

Det ekonomiska bokslutet per augusti 2026 har tagits fram i samarbete mellan
kommunledningskontorets ekonomistab och avdelningarna inom socialforvaltningen.
Uppfdljningen av verksamhetsplanen har genomforts inom socialférvaltningens stab, i
dialog med sakkunniga och chefer inom férvaltningens avdelningar.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026

Uppfoljningen per augusti visar att samtliga uppdrag i socialndmndens
verksamhetsplan ar pabérjade eller genomforda. Flera beslutade arbetssétt och
insatser har inforts, medan mer langsiktiga utvecklingsarbeten fortsatter under
aterstoden av aret eller kommande ar.

Inom fokusmalet om en stark ekonomi och en varnad vélfard fortsatte namnden att
utveckla stddprocesser, digitala tjinster och automatiserade arbetsmoment. Atgérder
genomfordes dven for en hallbar och robust bemanning samt inom den
lansgemensamma samverkan om effektiv och nara vard. Néamnden deltog ocksa i
leverantorsdialoger och nationella samverkansforum. Arbetet med klimatanpassning
och krisberedskap starktes genom utvecklad kontinuitetsplanering, nya rutiner for
samhalls- och systemstorningar samt forstarka samordningsresurser.

Det mest omfattande utvecklingsarbetet genomférdes inom fokusmalet om trygghet
och jamlika livsvillkor. Namnden fortsatte bland annat arbetet med att forebygga
ungdomsbrottslighet, motverka valfardsbrott, utveckla Bostad forst och andra insatser
mot hemloshet samt starka uppfoljningen av HVB-verksamheter och kontrollen av
foreningsbidrag. Arbetet omfattade dven familjecentraler, psykisk halsa,
suicidprevention, drogférebyggande samverkan och stéd till personer utsatta for vald.
Konkreta resultat under perioden var bland annat genomford kartlaggning av
hemlosheten, forstarkt uppsokande verksamhet, utvecklade kontroll- och
uppféljningsrutiner samt nya former for forebyggande samverkan kring barn och unga.

For vissa uppdrag ar det annu for tidigt att bedoma effekterna, och nagra
indikatorutfall ar annu inte tillgangliga eftersom de f6ljs upp senare pa aret.
Uppfoljningen visar ss mmantaget att det fortsatta arbetet huvudsakligen handlar om
att fardigstalla, implementera och félja upp redan paborjade insatser.

Se bilaga 1, som redovisar namndens uppfoljning av uppdrag och atgarder i
verksamhetsplanen.

Ekonomiskt bokslut per augusti

Socialnamnden redovisar ett resultat om 35 miljoner kronor per augusti. Prognosen for
helaret ar ett 6verskott om 33 miljoner kronor, med en prognososakerhet om +/-7
miljoner kronor.

Resultatet forklaras huvudsakligen av:

- Missbruksvarden och 6vrig vard for vuxen har haft lagre volymer och redovisar ett
overskott pa 5 miljoner kronor.

- Barn- och ungdomsvarden inklusive stod till personer med funktionsnedsattning, har
haft lagre volymer och redovisar ett verskott pa 29 miljoner kronor.

- Familjeratt och familjeradgivning redovisar ett 6verskott pa tva miljoner kronor.
- Flyktingmottagandet redovisar ett underskott pa tva miljoner kronor.

Se bilaga 2 och bilaga 3 for en utforligare analys av det ekonomiska resultatet och en
sammanstallning av ndmndens ekonomiska nyckeltal.
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Uppfdljning av kommundévergripande handlingsplaner

Socialnamnden har foljt upp de atgarder i kommundvergripande handlingsplaner dar
namnden har ett utpekat ansvar. Uppféljningen redovisar atgardernas status och det
arbete som har genomforts eller paborjats under perioden. Se bilaga 4.

Socialndmndens resvaneundersékning

Socialndmnden har genomfort en resvaneundersokning bland forvaltningens
medarbetare. Undersokningens resultat redovisas i bilaga 5.

Barnkonsekvensanalys

Uppfdljningen av verksamhetsplanen och namndens ekonomi ar en del av namndens
styrning och uppfoljning. Uppféljningen bidrar till att sékerstalla att verksamheten
bedrivs inom de ramar som den politiska viljan och lagstiftningen anger och att
namndens resurser anvands andamalsenligt. Flera av de uppdrag och atgarder som
foljs upp beror direkt eller indirekt barn och unga.

Stallningstagandet till delarsbokslutet och uppfoljningen bedoms inte i sig medféra
nagra direkta konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt i arendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-09-23

e Bilaga 1, Uppfdljning av socialnéamndens verksamhetsplan per augusti 2026

e Bilaga 2, Analys av ekonomiskt utfall

e Bilaga 3, Ekonomiska nyckeltal

e Bilaga 4, Uppfoljning av kommundvergripande handlingsplaner per augusti
2026

e Bilaga 5, Socialnamndens resvaneundersokning

Socialférvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor
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Socialndmnden

Bilaga 1. Uppfoljning av verksamhetsplan per
augusti 2026

Bilaga 1 sammanfattar hur socialnédmndens arbete utifran verksamhetsplanen har
genomforts till och med augusti 2026.

Uppféljningen redovisar kommunfullméaktiges fokusmal samt de uppdrag och atgarder
dar socialnamnden har ett utpekat ansvar.

Uppféljningen visar att namndens uppdrag ar paborjade eller genomforda. Inom flera
uppdrag har konkreta arbetssatt och insatser inforts, medan annat utvecklingsarbete
fortsatter under aterstoden av aret eller kommande ar.

Sammanstéllningen ar indelad utifran kommunfullmaktiges fokusmal. For varje
uppdrag redovisas status, tillhérande atgarder och en sammanfattande kommentar.
Kommentaren beskriver det viktigaste arbetet som genomforts eller pagér samt
eventuella dokumenterade resultat.

Socialndmndens uppféljning av handlingsplaner redovisas separat i bilaga 4.

Om arshjulet for uppfoljning av verksamhetsplan

Vid uppféljning per mars ligger tonvikten pa att sakerstalla att arbetet med uppdrag
och atgarder har paborjats och l6per enligt plan. Vid uppféljningen per augusti
forvantas betydligt mer av arbetet vara genomfort, sa rapporteringen innehaller mer
utforliga beskrivningar av det genomforda arbetet.

I samband med arsbokslutet sammanfattas hur arbetet med uppdrag och atgarder
fallit ut, och hur detta bidragit till uppfyllande av kommunfullmé&ktiges fokusmal.
Utover uppféljningen tillkommer ocksa namndens sammanstallda analys, vilken till
stor del vilar pa arbetet utifran verksamhetsplanen men som ocksa gér en mer
overgripande analys av det ganga dret, redovisar sarskilt betydelsefulla hdndelser, och
beskriver de framtida utmaningar och mojligheter som identifierats.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Uppsala
kommun

Fokusmal 1

Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden
Niamndens verksamhet bedoms leda till de resultat den vill se inom malet.

Socialndmnden redovisar ett positivt resultat pa 35 miljoner kronor for perioden januari-augusti 2026. Helarsprognosen uppgar till ett dverskott pa 33 miljoner kronor,
med ett prognosspann pa 26-40 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av lagre volymer och kostnader for vardinsatser an budgeterat inom barn- och
ungdomsvarden. Behovet av vardinsatser bedéms 6ka under hosten, men namnden prognostiserar fortsatt positivt helarsresultat.

Socialndmnden fortsatta arbetet med att effektivisera verksamheten genom utvecklade stodprocesser, digitala tjdnster och automatiserade arbetsmoment.
Na@mnden genomférde dven atgérder for en hallbar och robust bemanning och deltog i den lansgemensamma samverkan om effektiv och nara vard. Indikatorn for
bemdtande lag 2025 ndra malvardet (utfall for 2026 kommer till drsbokslutet) och sjukfranvaron ligger under mélvardet. Sammantaget bedoms namndens
verksamhet leda till de resultat som den vill se inom fokusmalet.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Uppdrag Status | Atgird Kommentar
Uppdrag 1. Paborjad | 1.1. Socialndmnden fortsatte att utveckla stodprocesser, digitala verktyg,

Fortsdtta att utveckla automatiserade arbetsmoment, e-tjanster och l6sningar for saker digital
Frigora tid och resurser till stodprocesser och kommunikation. Under perioden utvecklades bland annat rutiner och stod
kommunens férvaltningsgemensamma | for informationshantering, automatiserade funktioner i journalsystemet
kdrnverksamheter genom stédfunktioner. samt e-tjanster for uppdragstagare och foreningsbidrag. Saker digital
att minska den kommunikation infordes genom flera brevlador och en séker digital tidbok
administrativa 1.2. Fortsdtta att utveckla | inom familjeradgivningen. Flera digitala l6sningar aterstar att utveckla,
belastningen, 6ka takten i digitala verktyg och att prova eller infora. Indikatorn fér bra bemotande vid kontakt med
digitaliseringen och skapa automatisera processeri | kommunens tjdnstepersoner uppgick 2025 till 83,4 procent, vilket lag néra
forutsattningar for ett mer kdrnverksamheterna malet pa 84 procent. Utfall for 2026 har dock annu ej kommit utan redovisas
effektivt till drsbokslutet.
resursutnyttjande. 1.3. Fortsdtta att

forbereda och

implementera e-tjéinster

for ndmndens mdlgrupper

1.4. Fortsétta att

forbereda och

implementera digitala

tidnster for siker digital

kommunikation
Uppdrag 2. Paborjad | 2.1. Utvdrdera och Socialndmnden genomforde samtliga beslutade atgarder for en hallbar och

Fortsatta arbetet med att
sakerstilla en hallbar och
robust bemanning.

utveckla kompetens- och
befogenhetstrapporna.

robust bemanning.
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2.2. Genomféra Gtgdrder
for att sdkerstdlla en stabil
grundbemanning, stérka
chefers forutsdttningar
och férebygga
sjukfrénvaro.

2.3. Fortsditta arbetet
inom den
myndighetsutévande
barn- och ungdomsvdrden
fér att bibehdlla en stabil
grundbemanning och
ldga behov av inhyrd
personal.

2.4. Fortsdtt arbetet med
hdlsofrdmjande Gtgdrder,
isamrad med fackliga
organisationer och
skyddsombud, for att
sékerstdlla arbetsmiljén
for férvaltningens
medarbetare genom en
hdllbar arbetsbelastning
och Gterhdmtning.

Kompetens- och befogenhetstrapporna utvédrderades, anvandningen av
timanstallda foljdes upp systematiskt och behovet av inhyrda konsulter var
fortsatt lagt.

Chefsforum genomfordes med fokus pa bland annat rehabilitering,
arbetsmiljé och upprepad korttidssjukfranvaro.

Medarbetarengagemanget, HME, mats under hdsten. Inom socialndmnden
uppgick sjukfranvaron till 5,6% under perioden januari-augusti 2026,
jamfort med 5,5 % under motsvarande period 2025. Socialndmndens
sjukfranvaro har darmed 6kat marginellt mellan perioderna.

Sida 4 (24)



Uppdrag 6. Astadkomma Pabdrjad | 6.1. Samverka med Socialndmnden genomfdrde den beslutade atgarden genom att delta i den
en omstallning mot en berdrda ndmnder for att lansgemensamma samverkan inom HSVO tillsammans med Region
effektiv och ndra vard med tillsammans stérka Uppsala och berérda kommunala namnder. Arbetet omfattade bland annat
fokus pa forebyggande och kommunens del i arbetet | samverkan kring barn och unga med komplexa behov, BarnSakert och
hélsoframjande insatser. med férebyggande och VantaBarnSakert, familjecentrerade arbetssatt samt riskbruk, missbruk,
hdlsofrdmjande insatser | beroende och samsjuklighet. Ndmnden medverkade aven i utvecklingen av
och en effektiv och ndra HSVO:s struktur och gemensamma arbetssatt. Underlaget innehaller inget
vdrd 2030. indikatorutfall eller ndgon dokumenterad effekt for enskilda personer.
NB1.1. Kommunenskaha | Paborjad Socialndmnden fortsatte det systematiska arbetet for en hallbar
ett hallbart och arbetsmiljé och robust bemanning. Anvandningen av timanstallda foljdes
hélsoframjande arbetsliv upp, behovet av inhyrda konsulter var fortsatt lagt och chefsforum
genomfordes med fokus pa rehabilitering, arbetsmiljonyckeltal och
upprepad korttidssjukfranvaro. Inom den myndighetsutévande barn- och
ungdomsvarden var sjukfranvaron stabil under perioden. Nédmnden deltog
aven i ett forskningsprojekt tillsammans med Uppsala universitet om
vélbefinnande i arbets- och privatlivet.
Namndmal: Nédmndenska | Paborjad | Med bibehdllen kvalitet Socialndmnden redovisar ett positivt resultat pa 35 miljoner kronor for

ha en budget i balans och
en langsiktigt hallbar
ekonomi

fortsdtta arbetet med att
minska vdrddygnen
utanfdr eget hem inom
barn- och ungdomsvdrden
till forman for fler
hemmaplansldsningar.

Med bibehdllen kvalitet
arbeta for att oka andelen

perioden januari-augusti 2026. Helarsprognosen uppgar till ett Gverskott pa
33 miljoner kronor, med ett prognosspann pa 26-40 miljoner kronor. Det
positiva resultatet forklaras framst av ldgre volymer och kostnader for
vardinsatser inom barn- och ungdomsvarden. Antalet varddygn utanfor det
egna hemmet var 11 procent ldgre an under motsvarande period 2025.
Aven inom vuxenvarden var antalet varddygn utanfér det egna hemmet
lagre an foregdende ar, men ett 6kat behov av insatser under hosten
medfor att verksamheten prognostiserar ett underskott for helaret.
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placeringar av barn och
ungdomar i néitverkshem

inom familjehemsvdrden.

Med bibehdllen kvalitet i
forsta hand anvéinda
nédmndens egen regi vid
tillhandahdllande av
insatser.

Med bibehdllen kvalitet
fortsdtta arbetet med att
minska vdrddygnen
utanfér eget hem inom
vuxen missbruks- och
ovrig vuxenvdrd till
férman for fler
hemmaplansldsningar
och genom forbdttrade
vardkedjor.

Namnden fortsatte arbetet med att minska behovet av externa vardinsatser
och utveckla fler insatser pa hemmaplan. Natverkscentrum startade under
perioden och nya arbetssatt, daribland hemflyttsrad, infordes for att stérka
mojligheterna till ndtverks- och hemmaplansldsningar. Genom arbetssattet
“Eningang” provas om individens behov kan tillgodoses inom namndens
egen verksamhet innan en extern insats aktualiseras. Arbetet med att
minska antalet varddygn utanfor det egna hemmet och utveckla
sammanhallna vérdkedjor inom vuxenvarden fortsatte.

Bidra till genomforande av
kommunévergripande
program och
handlingsplaner.

Pabarjad

Redovisas i separat bilaga.
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Indikatorer
Indikator Senaste | Senaste | Malvirde | Trend | Bedomning | Kommentar
utfall matning | 2026

FM17. 83,4% 2025 84% Inget Nara Utfallet uppgick 2025 till 83,4%, vilket innebar en forbattring

Medborgarundersokningen vérde malvarde jamfort med 2023 ars méatning (83%). Resultatet lag da nara

- Bra bemétande vid malnivan om 84% och utvecklingen gar i dnskad riktning.

kontakt med tjansteperson Uppsala ligger dven nagot dver rikets genomsnitt. Samtidigt visar

i kommunen, andel (%) jamforelser med andra kommuner att det finns fortsatt
utvecklingspotential for att na en starkare position bland
jamforbara kommuner. Jamforelser mellan kdnen visar pa att
kvinnors upplevelse av bra bemétande har sjunkit fran 83,1%
2023 till 82,5% 2025. Fér man har upplevelsen av bra bemotande
Okat fran 81,3% till 91,6%. Skillnaderna mellan kénen har
darmed skiftat i riktning samt 6kat i omfang sedan 2023.
Jamforelser mellan &r &r dock svart att gora da SCB forandrade
sin viktning 2025, vilket kan gora analysen osaker. Utfall for 2026
har dnnu ej kommit utan redovisas i arsbokslutet.

FM18. 80 2025 81 Inget Inget varde HME genomfors i slutet av augusti 2026. Det finns darfor annu ej

Medarbetarengagemang varde data for mattet.

(HME) totalt kommunen -

Totalindex (skala 0-100)

FM1 9. Sjukfranvaro totalt 5,6% 2026 6,9% Okad Malvarde Inom socialnamnden uppgick sjukfranvaron till 5,6% under

bland anstillda, kommun, uppnatt perioden januari-augusti 2026, jamfort med 5,5 % under

andel (%)

motsvarande period 2025. Socialndmndens sjukfranvaro har
darmed 6kat marginellt mellan perioderna.
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Fokusmal 2

Uppsala ska ha ett vdalmaende naringsliv och skapa fler jobb
Ni@mndens verksamhet bedéms delvis leda till de resultat som den vill se inom malet.

Socialnamnden deltog i kommungemensamma leverantorsdialoger och sag 6ver mojligheten att erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar i den egna verksamheten. Pa
grund av arbetets art, kdnslighet och sekretess bedomdes mojligheterna till sadana anstallningar vara begransade. | underlag till ndmndens leverantGrer angavs att
leverantorerna forvantades delta i dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om mojliga arbetsmarknadsinsatser. Nédmnden deltog dven i nationella
samverkansforum inom sitt verksamhetsomrade. Den kommundvergripande indikatorn for hur invanarna bedémer Uppsala som en plats att bo och leva pa

Overstiger malvardet.



Uppdrag Status | Atgird Kommentar
Uppdrag 12. Pabodrjad | 12.1. Fortsdtta att utveckla Socialndmnden deltog i kommungemensamma dialoger med externa
och forbdttra ndmndens leverantorer, bland annat vid en storre leverantorstraff pa Fyrishov och vid
Forenkla foretagens processer vid upphandlingar | leverantorstraffar som kommunens upphandlingsfunktion anordnade i
vardag genom att utveckla och andra kontakter med stadshuset. Arbetet med leverantorsdialoger fortsétter. Den indikator som ar
en nytdnkande, effektiv externa leverantérer. kopplad till uppdraget visar att 95,6 procent av urvalet anser att kommunen ar en
och rattssaker service och bra plats att bo och leva p3, vilket Gverstiger malet pa 94 procent.
myndighetsutévning med 12.2. Deltai
hog kvalitet. kommungemensamma
dialoger och andra aktiviteter
som riktas till externa
leverantorer.
Uppdrag 14. Fardig 14.1. Se over mdjligheten att | Socialndmnden genomfdrde en dversyn av mojligheten att erbjuda
erbjuda fler platser for prao, arbetsmarknadsanstallningar i den egna verksamheten. Beddmningen var att
Oka andelen Uppsalabor APL, sadana anstallningar &r svara att tillgodose med hansyn till arbetets art,
som ar sjalvforsorjande. arbetsmarknadsanstdllningar | kanslighet och sekretess. | underlag till ndmndens leverantdrer angavs samtidigt
och praktik i némndens att leverantorerna férvéntades delta i dialog med arbetsmarknadsférvaltningen
verksamheter samt kravstdlla | om mojliga arbetsmarknadsinsatser, exempelvis praktik och anstallning.
pa praktik- och ldrlingsplatser
i upphandlingar.
Uppdrag 16. Paborjad | 16.1. Delta i relevanta Socialndmnden deltog i MUR, ett samverkansforum for att stérka utbetalande

samverkansforum inom

och rattsvardande myndigheters motstandskraft mot missbruk och brotti
vélfardssystemen. Namnden medverkade dven vid ett nationellt forum hos
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Stadrka Uppsalas position
som nationell och
internationell aktor och
driva utvecklingioch
tillsammans med

ramen fér némndens
uppdrag.

16.2. Fortsdtta att s6ka extern
finansiering for nationella och

Dagens Samhalle, dar socialnamndens arbete presenterades. Arbetet med
deltagande i relevanta samverkansforum fortsatter.

omvarlden. internationella
erfarenhetsutbyten och annat
utvecklingsarbete.
Indikatorer
Indikator Senaste | Senaste | Malvdrde | Trend | Bedomning | Kommentar
utfall matning | 2026
FM2 15. 95,6 % 2025 94% Inget Inget varde Utfallet for 2025 har 6kat fran 93% 2023 till 95,6% ar 2025, vilket
Medborgarundersokningen varde innebdr att malvardet ar bade uppnatt och 6vertraffat 2025. Inget
- Kommunen dr en bra plats véarde finns @nnu for 2026. Uppsala kommun ldg 2025 pa grénsen till
att bo och leva pa, andel de 25% basta i Sverige och hdgre an bade Goteborg (92,8%) och
(%) Malma (89,5%) dar snittet for riket dr 92,5%. Hos bade kvinnor och
man har néjdheten 6kat, men néjdheten hos kvinnor har dkat
betydligt mer &n hos mannen, fran 93,3% ar 2023 for kvinnor till
97% ar 2025. Medan hos mannen har ékningen gatt fran 92,7% till
94,2% mellan aren. Notera dock att aren kanske inte ar helt
jamforbara da SCB dndrade viktningen 2025.
FM1 Heltidsanstdllda 96% 2025 Inget | Ingetvarde Mattet géllande 2026 samlas in i november 2026 och publiceras
manadsavlonade, andel % varde vecka 15 2027.
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Fokusmal 3

Uppsala ska leda klimatomstallningen

Niamndens verksamhet bedéms delvis leda till de resultat som den vill se inom malet.

Socialndmnden fortsatte att utveckla sin beredskap for handelser som kan f6lja av ett forandrat klimat. Forvaltningens kontinuitetsplanering starktes genom att

rutiner for hantering av bland annat stromavbrott togs fram. ]Det fortsatta arbetet kommer dven stérkas upp med en andel av en ny strategtjanst pa staben.\

Uppdrag Status Atgird Kommentar
Uppdrag 26. Paborjad | 26.1. Fortsdtta arbetet med Socialnamnden fortsatte att utveckla forvaltningens kontinuitetsplanering. Under
att sdkerstdlla att ndmnden perioden togs rutiner fram for hantering av bland annat strémavbrott. For att starka det

Utveckla det har beredskap att hantera fortsatta arbetet anstélldes dven en beredskapssamordnare pa 50 procent. Arbetet
systematiska sdrbarheter och hdndelser med att utveckla namndens beredskap for handelser som kan folja av ett férandrat
arbetet for att som beror pd ett fordndrat klimat fortsatter.
anpassa Uppsala till klimat i samverkan med
ett fordndrat andra berérda aktorer.
klimat.

Pabdrjad | Omrdde: Transport: Socialndmnden genomférde och sammanstallde en resvaneundersékning bland

1.07 Utveckla insatser for att
frdmja anstdlldas héllbara
resande i tidnsten samt till
och frdn arbetet.

Utvdrdera forra drets
resvaneundersékning bland

socialférvaltningens medarbetare. Undersékningen ger underlag for det fortsatta
arbetet med att framja hallbara resor i tjansten och till och fran arbetet. Resultatet
redovisas i separat bilaga till delarsbokslutet.
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Kommentar [SK1]: Sag att det ev fallit bort nagot har -
stammer detta? Eller ar det ytterligare en beredskapstjanst pa
50% som ska laggas till?




férvaltningens medarbetare
och foresld eventuella
atgdrder.

Pabarjad

Omrdde: Energi:
2.04 Minska méngden fossil

plast som gartill
energidtervinning
(férbrdnning) genom att: -
arbeta férebyggande for att
minska plastanvéndningen. -
stdlla krav pd Gtervunnen,
biobaserad och
dtervinningsbar plast vid
inkép. - sdkerstdlla utvecklad
och korrekt sortering i den
egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska
energianvdndningen i
fastigheter och verksamheter
genom féréndringar i teknik
och beteende. Séikerstdll att
berdrd personal har kunskap
om energibesparingsdtgdrder
i sin verksamhet genom att ta

Socialnamnden arbetade med att 6ka medarbetarnas medvetenhet om
resursanvandning i verksamheten. Vid arbetsplatstraffar och andra moten
uppmanades medarbetarna att sortera avfall korrekt, vidta enkla energisparande
atgarder och vara uppmarksamma pa sin vattenanvandning.
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fram relevanta
energisparutbildningar.

2.08 Minska anvindningen av
vatten och sdrskilt
tappvarmvatten i
kommunens fastigheter och
verksamheter.

Pabdrjad | Omrdde: Konsumtion: Socialndmnden bidrog till ett 6kat internt aterbruk genom samverkan med
5.04 Utveckla och fastighetsavdelningen, som ansvarar for storre inkop till forvaltningens lokaler.
implementera arbetssdtt for | Verksamheter som genomfér egna inkép uppmanades att i forsta hand aterbruka
att 6ka det interna Gterbruket | kontorsmobler.
inom kommunens
verksamheter.

Paborjad | Omrdde: Ovriga omrdden: Socialndmnden undersokte sina mojligheter att bidra till kommunikation,

6.05 Stdrka invénarnas
modjligheter att engagera sig
for klimatomstdllningen,
genom kommunikation,
kunskapsspridning och
dialog.

kunskapsspridning och dialog som starker invanarnas engagemang i
klimatomstallningen. Bedomningen var att namnden har begransade mojligheter att
bidra till &tgérden inom sitt verksamhetsomrade.
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Fokusmal 4

Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
Ni@mndens verksamhet bedéms leda till de resultat som den vill se inom malet.

Socialndmnden genomférde ett omfattande arbete inom fokusmalet. Arbetet omfattade bland annat férebyggande insatser mot ungdomsbrottslighet, atgarder mot
valfardsbrott, utveckling av Bostad forst, kartlaggning av hemlosheten, forstarkt uppsokande verksamhet, utvecklad uppfoljning av HVB-verksamheter och starkt
kontroll av féreningsbidrag. Néamnden fortsatte dven arbetet med psykisk hélsa, drogférebyggande samverkan och krisberedskap. Flera atgérder ar genomforda,
medan bland annat utredningen av ett nytt harbarge, samverkan om gemensamma placeringslésningar och vissa forebyggande insatser fortfarande pagér. Arets
utfall for indikatorn om placerade barn och unga &r @nnu inte tillgéngligt.

och kriminalitet.

unga dras in i brottsliga
miljéer.

30.2. Fortsdtta arbetet
med att utveckla

individuellt utformade
insatser for att minska

Uppdrag Status | Atgird Kommentar
Uppdrag 30. Paborjad | 30.1. Socialndmnden fortsatte arbetet med att férebygga ungdomsbrottslighet genom
bland annat samverkan med Polismyndigheten inom BOB. En struktur for
Utveckla Fortsdtta samverkan med | systematisk samverkan och en rutin for placering av barn med koppling till
kommunens formaga polisen inom ramen for kriminalitet togs fram. Némnden fortsatte dven att utveckla tidigt forebyggande
att forebygga och BOB (barn och unga i insatser, insatser utan foregdende individuell behovsprévning och samverkan
bekdampa organiserad brottslighet) mellan familjeenheter, barnavardscentraler, médravardscentraler, férskolor och
ungdomsbrottslighet for att minska risken att familjecentraler. Flera atgarder ar genomforda, medan andra fortfarande pagar.

Arets utfall for indikatorn om placerade barn och unga &r @nnu inte tillgangligt. Det
ar dven for tidigt att bedoma effekterna av arbetet inom BOB.

Socialndmnden fortsatte att utveckla tidigt forebyggande insatser och insatser utan
foregaende individuell behovsprovning. Flera insatser som bedomdes kunna
forebygga och motverka ungdomsbrottslighet hade sedan juli 2025 tillhandahallits




risken att barn och
ungdomar Gterfaller i ny
kriminalitet efter avslutad
placering.

30.3. Utveckla ndmndens
tidigt férebyggande
insatser, och insatser utan
féregdende
behovsprdvning, inom
ramen fér
implementeringen av nya
socialtjdnstlagen.

30.4. Utoka nédmndens
samverkan med férskolan
ndr det gdller det tidiga,
forebyggande arbetet.

30.5. Utveckla arbetet mot
vald i ndra relation, méns
vdld mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och
fortryck i samverkan med
andra berérda parter.

utan behovsprévning. Dessa omfattade bland annat haktessamtal, medling vid brott
samt foraldrautbildningar riktade till olika grupper av foraldrar och vardnadshavare.
Fran och med mars 2026 utdkades utbudet med ytterligare insatser, framfor allt for
personer med skadligt bruk eller beroende. Socialndmnden beslutade dven att
forstarka Stodcentrum, som erbjod stod till ungdomar i aldern 10-21 ar som hade
utsatts for, bevittnat eller sjélva begatt brott. Verksamheten erbjod stodsamtal,
praktisk vagledning och information om polis- och rattsprocessen samt stdd till
narstaende och radgivning till skolpersonal.

Inom det fortsatta arbetet kring vald i nara relation har Socialnédmnden fortsatt
uppmarksamma valdsutsatthet och haft ett forstarkt fokus pa aldre samt personer
bosatta i landsbygd.

Socialndmnden fortsatte att utveckla det uppsokande arbetet genom
Ungdomsjouren och samverkansformerna SSPF (dar socialtjanst, skola, polis och
fritid ingar) och SIG (sociala insatsgruppen). Samverkan mellan socialtjanst, skola,
polis och fritidsverksamhet bidrog till att barn och unga i riskzon kunde identifieras
och erbjudas stéd i ett tidigt skede. Socialarbetare i skolan utgjorde en del av detta
arbete.

Arbetet med ett sammanhangande helhetsperspektiv for en trygg barndom bedrevs
genom den utvecklade samverkan mellan familjeenheter, barnavardscentraler,
mdodravardscentraler, forskolor och familjecentraler. Samverkan syftade till att barn
och familjer skulle kunna identifieras och erbjudas stdd i ett tidigt skede.
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30.6 Utveckla i samverkan
med andra berérda parter
ndmndens uppsékande
verksamhet i syfte att fler
ska lémna en kriminell
livsstil.

30.7. Utveckla samverkan
kring frémjande och
forebyggande insatser
inom kommunens
verksamheter.

30.8. Arbeta fram ett
sammanhdngande
helhetsperspektiv for trygg
barndom frén 0-21 dr.

Uppdrag 31.

Forhindra att
vélfarden missbrukas
genom att motverka
alla former av
valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet
i kommunens
verksamheter och

Pabdrjad

31.1. Fortsditta arbetet
med att utveckla
uppféljning och kontroll av
privata utférare i syfte att
motverka brottslig
verksamhet, osund
konkurrens och sdkra
kvaliteten.

Socialndmnden starkte arbetet mot valfardsbrott och arbetslivskriminalitet genom
utdkade personalresurser, utvecklade kontroller och kunskapshdjande insatser.
Forvaltningens resurser for arbetet utokades under aret genom att tva
strategtjanster renodlades mot vélfardsbrott. Vid uppfoljningstillfallet omfattades
sammanlagt 2,5 heltidstjanster och ytterligare en halvtidstjanst planeras tillkomma
under hosten. De forstérkta resurserna mojliggjorde bland annat fler oannonserade
platsbesok hos privata utférare. Loggkontrollerna i verksamhetssystemet starktes
och kommunens rutiner for registerutdrag foljdes.
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hos de leverantorer 31.2. Fortsdtta arbetet Forvaltningen deltog dven i nationella och lokala nétverk for kunskapsutbyte med
som anlitas av med att utveckla andra myndigheter om hur felaktiga utbetalningar kan forhindras och oseritsa
kommunen. processerna for kontroll aktdrer motverkas, bland annat genom frivilliga uteslutningsgrunder vid
infor rekrytering och upphandling och havningsklausuler i avtal. Syftet ar att upptdcka och férhindra att
anstdllning. oseridsa aktorer tilldelas kontrakt med kommunen och forhindra felaktiga
utbetalningar. Deltagande i dessa natverk &r en central kélla for att lardomar om hur
31.3. Stdrka man kan utveckla arbetet med frivilliga uteslutningsgrunder i upphandlingar,
medarbetarnas kunskap havningsklausuler i avtal for att pa juridisk grund komma at oseridsa aktorer. Strateg
och medvetenhet om har hallit i informationstraff for enhetschefer inom myndighetsutdévning gallande
réttigheter och awvikelserapportering och materialet "Vart ansvar som medarbetare”, som bland
skyldigheter ndr det gdller | annat behandlar bisysslor och jav, togs fram for genomgang med samtliga chefer.
att forebygga, férhindra
och motverka att
vélfdrden pd olika séitt
missbrukas.
Uppdrag 32. Paborjad | 32.1. Socialndmnden deltog i kommunens omradesarbete genom familjecentralernas
Delta i aktiviteter som samverkan med SFl och andra aktérer samt genom arbetet i Gottsunda och Granby.
Forebygg och bryt bidrar till att fordjupa Bostad forst utvecklades genom samarbete med en privat hyresvard och genom att
segregationen och kommunens teamet forstarktes med en case manager. Samverkan med
stédrk den sociala omrddesarbete. arbetsmarknadsnamnden om samhallsvagledarnas arbete paborjades och
sammanhallningen. fortsatter under hosten. Tva av uppdragets atgérder ar genomforda och tva pagar.
32.2.
Utveckla ndmndens arbete
inom ramen for Bostad

forst.
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32.3.

Verka for att fa tillgang till
fler bostdder frdn privata
och kommunala aktorer,
framfér allt billiga ettor,
utspridda éver
kommunens hela geografi

32.4.

Utveckla
samhdllsvigledarnas och
kulturtolkarnas arbete och
se 6ver mojligheterna till
samverkan med

arbetsmarknadsndmnden.

Uppdrag 33.
Utvirdera befintliga
insatser och utoka
arbetet for att
forebygga och
motverka hemloshet
i Uppsala.

Paborjad

33.1.

Kartldgg hur hemlésheten
serutiUppsala och
utvédrdera befintliga
insatser i syfte att
sékerstdlla ett effektivt
gemensamt skyddsndit.

33.2.
Utéka némndens
uppsdkande verksamhet

Socialndamnden genomférde och redovisade en kartlaggning av hemldsheten i
Uppsala. Den uppsokande verksamheten forstarktes med fler medarbetare och
utokades till att vara aktiv under hela dagen, inklusive kvallstid. Utredningen av
mojligheten att Oppna ett nytt harbérge fortsatte. Flera lokalalternativ prévades,

men inget hade vid uppfoljningstillfallet bedomts motsvara verksamhetens behov.

Tva av uppdragets tre atgarder dr genomférda medan utredningen av ett nytt
harbarge pagar.
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till att vara aktiv bade
morgon och kvdll alla
vardagar i syfte att gora
den mer ldttillgdnglig for
mdnniskor som lever |
hemldshet.

33.3.

Utred méjligheten att
Oppna ett nytt hdrbdrge i
centrala Uppsala dér
personer i akut hemloshet
ochsom haren
missbruksproblematik kan
fd stod.

Uppdrag 35.

Stdrka kommunens
tidiga insatser genom
att utveckla
familjecentralernas
tillganglighet,
kvalitet och
samlokalisering.

Paborjad

35.1.

Fortsdtta arbeta for att
berérda verksamheter
inom socialférvaltningen
samlokaliseras med
familjecentralerna.

Arbetet med att samlokalisera berdrda verksamheter med familjecentralerna
bedrivs strategiskt och langsiktigt, eftersom lokalerna behover tillgodose behoven
hos BVC, 6ppna forskolan och socialférvaltningens verksamhet.
Socialférvaltningen hade nara lokalisering till 6vriga verksamheter vid
familjecentralernai Liljeforstorg, Gottsunda och Sévja. Vid Ekeby bedrevs
verksamheten i ppna forskolans lokaler och vid Von Bahrs vdg i ssmma byggnad
som 6ppna forskolan. | Stenhagen fattades beslut om att bygga nya lokaler som ska
inrymma en familjecentral.

Tillgangligheten och kvaliteten starktes daven genom gemensam planering och
aktiviteter tillsammans med 6ppna forskolan och BVC. Delar av socialférvaltningens
15 féraldraskapsgrupper genomfordes i 6ppna forskolans eller andra lokaler i
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omraden med familjecentraler. Rad- och stodsamtal erbjods i anslutning till
familjecentralerna. For att na fler malgrupper genomférdes dessutom en serie traffar
under namnet "Mat och prat” for foraldrar i Granbyomradet. | Gottsunda erbjods
drop-in i centrum pa tider utéver familjecentralens ordinarie verksamhet, dar
foréldrar till barn i alla aldrar enkelt kunde komma i kontakt med en
familjebehandlare.

Uppdrag 36.
Utveckla
uppfoljningen av

Paborjad

36.1.
Utveckla uppféljning av
kvalitet, avtal och

Socialndmnden utvecklade uppféljningen av upphandlade HVB-verksamheter
genom att tillsatta tva strategtjanster dedikerade till bland annat valfardsbrott,
infora bevakningsportféljer och manatliga kontroller av leverant6rernas

HVB-placeringar och utbetalningar till ekonomiska stallning.
verka for upphandlade HVB-
gemensamma verksamheter. Namnden deltog dven i dialog med Gavle och Vasterds om mojliga gemensamma
l6sningar med andra placeringslosningar. Under varen genomfordes ett mote med Gavle och Vasteras dar
kommuner i syfte att 36.2. det diskuterades olika omraden dar samarbete kunde ske, bl.a. HVB-hem. Ett nytt
sakerstilla kvalitet Tillsammans med mote dr inbokat under hdsten.
och kommunstyrelsen, verka
kostnadskontroll. for gemensamma

placeringsldsningar med

andra kommuner.
Uppdrag 39. Fardig 39.1. Socialndmnden genomfdrde den beslutade atgarden genom att fortsatta utveckla
Forbattra styrning Fortsdtta att bidra i styrningen och kontrollen av foreningsbidrag. Systemet IBGO infordes, féreningar
och kontroll av arbetet med forbdttrad utreddes utifran kraven for godkand aktor och ansokningar fordes in i systemet.
bidrag till foreningar styrning och kontroll av Handlaggarnatverket fortsatte att traffas regelbundet fér samsyn, kontroller och
och det fria féreningsbidrag utveckling av servicen till féreningarna.
kulturlivet. tillsammans med andra

berérda aktorer.
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Uppdrag 40.

Starka arbetet med
att framja psykisk
hélsa och social
gemenskap.

Paborjad

40.1.

Utveckla némndens egna
sjdlvskade- och
suicidpreventiva insatser.

40.2.

Sprida kunskap om
psykisk hélsa i ndmndens
verksamheter och till
ndmndens mdlgrupper.

40.3.

Genomféra insatser i
samverkan med
dldrenémnden riktade till
medarbetare och
besékare pd kommunens
tréffounkter for éldre, for
att hoja kompetensen och
sprida kunskap om hur
man upptdcker och
bemdter vald i ndra
relation samt vilket stéd
som finns att fd.

Socialndmnden fortsatte arbetet med sjalvskade- och suicidpreventiva insatser.
Under januari - augusti bedrevs familjebehandling inom IKB (Intensiv Kontextuell
Behandling) i samverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner for familjer
med ungdomar med hog suicidrisk. Den lansgemensamma verksamheten
avslutades, men fran september sékerstaller socialndmnden fortsatt tillgang till
familjebehandling genom att tva familjebehandlare anstélls och placeras vid
familjeenheterna Gottsunda och Ling. Regionen fortsétter att ansvara for
ungdomsbehandlingen och samverkan sker vid behov av parallella insatser.

Tillsammans med berérd verksamhet genomfordes dven insatser pa kommunens
traffpunkter for dldre med information till besdkare om vald i néra relationer.
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Uppdrag 41. Paborjad | 41.1. Socialndmnden fortsatte det ordinarie arbetet med samverkan och information till
Insatser mot droger i Fortsdtta att utveckla berdrda parter inom det drogforebyggande arbetet for barn och unga. Underlaget
skolan och barns och samverkan med och visar att arbetet pagar men innehaller ingen narmare redovisning av genomférda
ungas nadra miljo ska information till andra aktiviteter eller resultat under perioden.
starkas. berérda parter inom

ramen for némndens

drogférebyggande arbete

fér barn och unga.
Uppdrag 42. Paborjad | 42.1. Socialnamnden utvecklade kontinuitetsarbetet genom att ta fram rutiner for
Utveckla Fortsdtta att utveckla systemavbrott. Arbetet med att ta fram och inféra en aterstallningsplan vid
kommunens ndmndens krisberedskap | systemavbrott paborjades ocksa, bland annat utifran kraven pa stérkt natverks- och
krisberedskap och sd att ndmndens informationssakerhet. Eftersom aterstallningsplanen dnnu inte ar fardigstalld och
det civila forsvareti verksamheter kan inford bedoms uppdraget vara pabérijat.
syfte att starka sdkerstdlla stod och
samhillets insatser till brukare och
motstandskraft. kommuninvénare vid

samhdllsstérningar i

fredstid och vid héjd

beredskap.
KF-BESLUT: att Paborjad Socialndmnden genomforde i februari 2026 en kartldggning av hemlosheten i

socialndmnden ges i
uppdrag att
genomfora en
sarskild och
fordjupad
behovskartlaggning
av kvinnors

Uppsala kommun. Kartlaggningen omfattade 726 hushall med sammanlagt 999
personer, varav 142 barn. 1 299 hushall, motsvarande 41 procent, var det en kvinna
som stod som sdkande for hushallet.

Kartlaggningen visade att kvinnor framfor allt fanns i hushall med langsiktiga
boendeldsningar genom socialtjansten, till exempel bostadssociala kontrakt. |
denna grupp hade 194 av 374 hushall, motsvarande 52 procent, en kvinna som
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hemléshet i Uppsala
kommun, resultatet
redovisas for
socialndmnden och
kommunstyrelsen
senast den 31
december 2025.

sokande. Det innebar att ndstan tva av tre kvinnligt ledda hushall i kartlaggningen
fanns i denna typ av boende.

Kvinnor var ocksa vanligare bland de hushall dar hemlosheten framst berodde pa
hinder pa bostadsmarknaden. Av dessa hushall hade 53 procent en kvinna som
sokande. Bland hushall dar hemlosheten framst hade samband med exempelvis
psykisk ohélsa eller missbruk var motsvarande andel 35 procent. Resultaten visade
ddrmed att de kartlagda kvinnornas hemloshet oftare var forknippad med
langvariga boendeldsningar genom socialtjansten och svarigheter att fa en bostad
pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Vid tiden for kartlaggningen befann sig 13 hushalli skyddat boende, inklusive
kvinnojour. Dessa hushall omfattade 13 vuxna och atta barn. Vald i nara relation
angavs som en bidragande orsak till hemlésheten for 77 hushall. Rapporten visar
dock inte hur manga av dessa hushall som hade en kvinna som s6kande.

Det uppsokande arbetet har forstarkts. Representanter fran berérda verksamheter
har dven utsetts for att arbeta vidare med jamstalldhetsfragor och underséka om
det finns kvinnor i hemldshet som kommunen @nnu inte kdnner till. Inom Bostad
Forst 6ppnades mojligheten att ansdka pa nytt. Fem nya insatser beviljades, varav
fyra till kvinnor.

KS-BESLUT: | dialog
inom kommunen
vidta nédvindiga
atgarder for att pa
kort sikt stirka
kommunens
robusthet, resiliens
och redundans mot

Paborjad

Socialnamnden i Uppsala kommun har uppdragit 4t Ramboll Sweden AB att
kartlagga de krav som stalls pa Socialndmnden avseende krisberedskap och civilt
forsvar, kartlagga vilka utvecklingsbehov ndmnden har, samt ta fram en kortfattad
konkret plan med aktiviteter for ndmndens arbete med krisberedskap och civilt
forsvar. Socialndmnden har darefter valt att anstélla en medarbetare med specifikt
fokus pa beredskap for att utveckla Socialférvaltningens formaga att hantera
beredskap for att stérka sin formaga infor bade fredstida krissituationer och hjd
beredskap.
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allvarliga storningar
inom relevanta
omraden med
anledningen av kriget
i Ukraina.

Indikatorer
Indikator Senaste | Senaste | Malvdrde | Trend | Bedomning | Kommentar
utfall matning | 2026
FM4 28. Barn och unga 0- 11 2024 10,8 Inget Inget varde Indikatorn foljs upp arligen och publiceras av Socialstyrelsen
20 ar som har varit vérde under vecka 39. Utfall for 2026 finns darfor annu inte tillgéngligt
placerade pa HVB eller vid deldrsbokslutet.

familjehem nagon gang
under 3ret, antal/1000
invanare
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Uppsala Sida1{5)
% kommun

Namnd Datum: Namndbehandlad/ndmndbehandlas:
Socialnamnden 2026-09-18 2026-09-23

Handlaggare:
Magnus Bergmark

Delarsbokslut och helarsprognos augusti 2026

Tabell 1 Socialndmnden, kommunbidrag och resultat per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.

Periodens utfall Periodens utfall

Kommunbidrag januari-augusti  januari-augusti Helarsprognos
2026 2026 2025 resultat 2026
Politisk verksamhet 5 0 0 0
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 0 -2 -2 -2
Missbrukarvard och 6vrig vard for
vuxna 247 5 -6 -5
Barn- och ungdomsvard 768 31 -12 39
Familjeratt och familjeradgivning 25 2 2 2
Flyktingmottagande 2 -1 0 -2
Namnden totalt 1047 35 -17 33

Tabell 2 Prognososdkerhet. Belopp i miljoner kronor.

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososidkerhet 7 7 26 40

Namndens analys - ssmmanfattning

Socialndmnden har ett positivt resultat pa 35 miljoner kronor i delarsbokslutet for
augusti.

Barn och ungdomsvarden inklusive Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning hade ett positivt resultat jamfort med budget pa 29 miljoner
kronor. Det ar framst kostnaden for vardinsatser, som hade ett positivt utfall jamfort
med budget. Volymerna har varit pa en lagre niva an beraknat. Behovet av vard
kommer att 6ka under hosten, dock inom budgeterade nivaer. Helarsprognos for
verksamheten ar 37 miljoner kronor.

Missbrukarvard och 6vrig vard fér vuxna hade ett positivt resultat pa 5 miljoner
kronor. Volym och kostnad fér vardinsatser hade lagre niva jamfért med budget, det
har dven varit lagre personalkostnader och ovriga kostnader, tex flyttkostnader.
Under hosten beddms volymer och kostnader 6ka, darav prognostiseras
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Missbrukarvard och 6vrig vard fér vuxna med ett underskott pa 5 miljoner kronor for
helaret.

Namndens helarsprognos beddms till 33 miljoner kronor, med ett prognosspann
mellan 26 och 40 miljoner kronor. Overskottet avtar i helarsprognosen jamfort med
augustibokslutet. Det beror pa hogre behov av vard kommande manader och
periodisering av verksamhetskostnader som infaller under hosten i stéllet for varen.

Resultat per verksamhet
Missbrukarvard och 6vrig vard fér vuxna

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett positivt resultat pa 5 miljoner kronor.
Framst ar det verksamhetens vardkostnaderna som var lagre jamfort med budget, men
aven personal- och 6vriga kostnader hade en positiv avvikelse jamfort med budget.

Antalet klienter som har aktualiserats under 2026 ar 5% hogre jamfort med 2025 och
antalet inledda utredningar ar 1% lagre jamfort med 2025.

Aktualiseringar Inledda utredningar

350 100

300 80

- W—‘ %
60

200
40

150

100 0

50 0

0 jan  feb mar apr ma jun jul aug sep okt nov dec

jan  feb mar apr maj jun jul aug sep okt n Inledd 2024 =g Inledda utvedningar 2025

Aktualiseringar 2024  ==@==pktualiseringar 2025 =8 Aktualiseringar 2026 —a—Inledda utr

Antalet varddygn utanfor eget hem har varit 8% lagre jamfort med foregdende ar.
Antalet varddygn pa HVB var 11% lagre jamfort med 2025 och antalet varddygn pa
stodboende var 7% lagre jamfort med 2025. Antalet ppenvardsinsatser for
beroendeenheterna har varit 1% lagre jamfért med 2025.

HVB (dygn) Stédboende (dygn)
s0n
1500 3000
2500

1000
500 1000

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
HVEB dygn Missbrukarvird 2024 === HVB dygn Missbrukarvard 2025

=== HVB dygn Missbrukarvird 2026 == Stédboende Missbrukarvérd 2026

Oppenvard (insatser)

250 W

jan  feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e Oppenvird 2024 e Oppenvird 2025 s Oppenvard 2026

Antalet varddygn for skyddat boende var oférandrat jamfort med 2025. Antalet
Oppenvardsinsatser for vald i nara relation ar pa samma niva som under hosten 2025.
Statistiken ar inte helt jamforbar med 2025 eftersom ett forandringsarbete for
registrering skedde under september foregdende ar.
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Skyddat boende (dygn) Oppenvard Nexus (insatser)

1400
1200
1000
800
600
400

200
0 0
jan feb mar apr ma jun jul aug sep okt nev dec jan  feb  mar apr ma jun jul  aug sep okt nov dec
=0=Virddygn 2024  e@e=Virddygn 2025 ==@=Virddygn 2026 =@ Oppenvird 2024  —=@==Oppenvird 2025 ==@=Oppenvird 2026

Insatskostnad, mnkr Utfall aug 2026 Budget aug 2026 Budget helar 2026 Utfall helar 2025
571 Missbrukarvard -71 -72 -108 -108
572 Ovrig vard fér vuxna -11 -12 -19 -16
Alla verksamheter -82 -84 -127 -125

Insatskostnaden ar totalt 82 miljoner kronor, det ar en positiv avvikelse jamfort med
budget pa 2 miljoner kronor.

Verksamheten moter ett 6kat behov av insatser, bade géllande tvangsvard och vard via
SoL. Det medfor en prognos med hogre kostnadsnivaer an budgeterat och
verksamhetens underskott bedoms till 5 miljoner kronor.

Barn- och ungdomsvard

Verksamhet Barn och ungdomsvard har ett positivt resultat pa 29 miljoner kronor. Det
positiva resultatet beror framst pa lagre behov av vardinsatser an berdknat.

Antalet unika barn och ungdomar som har varit aktuella med en orosanmalan ar 13%
hogre jamfort med 2025. Antalet 6ppnade utredningar ar 3% hogre jamfort med 2025.

Orosanmaélan unika barn/unga Oppnade utredningar
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Det totala behovet av varddygn utanfor eget hem har varit 11% lagre jamfort med
2025. Antalet dygn i familjehem var 8% lagre jamfort med 2025 och antalet dygn pa
HVB var 21% lagre jamfort med 2025. Antalet dygn i stodboende var 17% lagre jamfort
med foregaende ar. Antalet insatser i 6ppenvard har varit 11% hogre jamfort med 2025.

Jour- och familjehem (dygn) HVB (dygn)
12000 3500

10000

i~ — —c— 2500

8000 ——
2000

6000
1500
4000 1000
2000 500
0 0
jan feb mar apr ma jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

—a—Familjehem 2024 jehem 2025 =@ 2026 =@ HYB 2024 =l HVE 2025 === HVB 2026



Stodboende (dygn) Oppenvard (insatser)
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jan  feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan  feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

stodboende 2024  =—@=stidboende2025  —#=stidboende 2026 Oppenvird 2024  =geeOppenvird2025  —g=Oppenvird 2026

Insatskostnad, mnkr (maj) Utfall aug 2026 Budget aug 2026 Budget heldr 2026 Utfall helar 2025
5731 - HVB/stédboende fér barn och unga -124 -144 -216 -221
5732 - Familjehemsvard barn/ungdom -107 -114 -171 -163
5733 - Individuellt behovsprévad 6ppen vérd barn och -64 -61 -92 -91
5739 - Rad och stod barn och unga -31 -31 -47 -40
Alla verk I -326 -350 -525 -515

Insatskostnaden for perioden har varit 326 miljoner kronor, det ar en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 24 miljoner kronor. Framst &r det insatskostnad for HVB och
familjehem som varit lagre an budget.

Lagre bemanning spridd dver flera enheter har ocksa bidragit till lagre
personalkostnader, framst orsakat av vakanser och fordrojning i tillsattning av tjanster.

Verksamhetens 6verskott bedoms Oka till 37 miljoner kronor ii heldrsprognosen.
Vardkostnaderna kommer att 6ka, men fortsatt under budgeterade nivaer.

Familjeratt och familjeradgivning

Familjerattens verksamhet visar ett positivt resultat pa tva miljoner kronor. Detta beror
framst pa vakanser vid rekrytering och tillsattning av tjanster. Familjeradgivningen ari
balans med budget. Trots relativt hogt inflode ar kosituationen inte avvikande.

Flyktningmottagande

Verksamhet Flyktingmottagande har ett negativt resultat pa 1 miljon kronor.
Verksamheten har ett fatal arenden och intakterna ifran Migrationsverket har varit
lagre an berdknat. Underskottet bedoms Oka till tva miljoner kronor i helarsprognosen.

Jamforelsestorande poster

Ej aktuellt

Atgarder for ekonomi i balans

Ej aktuellt

Risker och osakerhet

En prognososakerhet finns for bade volym- och intaktsforandringar och resultatet for
helar 2026 kan variera inom spannet +/- 7 miljoner kronor. Resultatet fér namnden
beddms darmed att bli mellan 26 och 40 miljoner kronor.

Verksamheternas inflode av arende kan forandras med kort varsel och behovet av
vardinsatser ar svar att forutse, det utgor den storsta delen av prognososakerheten.
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Namndens resultat dr beroende av dtersokta medel ifran Migrationsverket och
Polismyndigheten. Variation och osadkerhet pa utbetalade belopp kan variera med flera
miljoner kronor.

Investeringar
Tabell 3 Socialnamnden, investeringar. Belopp i miljoner kronor.

Periodens utfall Periodens utfall

januari-augusti  januari-augusti Helarsprognos
KF-budget 2026 2026 2025 2026
Investeringar 1 0 0 1

Namnden har inte genomfort nagra investeringar under forsta delen av 2026.
Investeringar sker framst i samband med lokalbyte eller fornyelse av inventarier till
lokaler. Investeringsbudget ar en miljon kronor for 2026.



Nyckeltal

Uppfoéljning per augusti 2026
Namnd: Socialnamnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Institutionsvard for barn och ungdom (5731)

1) Kostnad per varddygn pa institution Helar 2026

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter*)
Nettokostnad

Antal varddygn**)

Nettokostnad per varddygn 6,0
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokfoérda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa institution under aret.

2) Varav kostnad per varddygn pa externa institutioner

Totala kostnader
Avgar: 6vriga intakter®)
Nettokostnad

Antal varddygn**)

Nettokostnad per varddygn
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokfoérda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa externa institutioner under aret.

Ev kommentarer

46253831-c28b-4d65-8a49-763032bbf887.XLSX/april 2013



Nyckeltal

Uppfoéljning per augusti 2026
Namnd: Socialnamnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: familjehemsvard for barn och ungdom (5732)

1) Kostnad per varddygn i familjehem Helar 2026

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter*)
Nettokostnad

Antal varddygn**)

Nettokostnad per varddygn 1,8|
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer folkbokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse i familjehem under aret

Ev kommentarer

46253831-c28b-4d65-8a49-763032bbf887.XLSX/april 2013



Nyckeltal

Uppfoéljning per augusti 2026
Namnd: Socialnamnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Strukturerad 6ppenvard (5733)

1) Kostnad per vardtagare Helar 2026

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter*)
Nettokostnad

Antal vardtagare

Nettokostnad per vardtagare
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad 6ppenvard.

2) Varav kostnad per vardtagare hos externa utférare

Totala kostnader
Avgar: 6vriga intakter®)
Nettokostnad

Antal vardtagare externt

Nettokostnad per vardtagare externt
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad 6ppenvard i privat regi.

Ev kommentarer

46253831-c28b-4d65-8a49-763032bbf887.XLSX/april 2013
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Socialférvaltningen

Handlaggare:
Samanthi Kahn

SCN-2026-00659

Socialndmnden

Bilaga 4. Uppfoljning av kommunovergripande
handlingsplaner per augusti 2026

Inledning och lasanvisning

Bilagan redovisar socialndmndens uppféljning av de atgarder i kommunovergripande
handlingsplaner och program som namnden har fatt ansvar for eller forvéantas bidra
till.

Uppfdljningen avser arbetet till och med augusti 2026. Statusen visar hur langt
socialndmnden har kommit i arbetet i respektive dtgard. En fardig atgard innebar att
namndens planerade arbete for perioden har genomforts. Det innebar inte alltid att
handlingsplanens langsiktiga effekt har uppnatts.

Kommentarerna beskriver genomférda och pagaende aktiviteter. FOr vissa dtgarder
har socialnamnden begransad radighet. Detta framgar da av
uppféljningskommentaren.

Statusforklaring
Fardig

Socialndmndens planerade arbete med atgarden ar genomfort alternativt fortsatter i
ordinarie verksamhet efter implementering. Fardig kan ocksa anvandas som markor
nar namnden efter bedomning inte har nagon ytterligare atgérd att vidta inom sitt
ansvarsomrade.

Atgardernas status "fardig” avser socialndmndens arbete, inte att samhallseffekten &r
uppnadd eller att det kommunovergripande arbetet med atgarden ar klart.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:socialforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Pabérjad

Arbete med atgérden ar paborjat.

Samlad dversikt over alla handlingsplaner

e 49av 71 atgarder, dvs. merparten av namndens atgarder, ar genomforda.

e Fortsatt arbete pagarinom 22 av 71 atgarder.

Handlingsplan

Antal

Paborjade

Avfallsplan

Bostadsforsorjning

Idrottspolitiskt program

Kulturpolitiskt program

Naringslivsprogram

Full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning

Mobilitet och trafik

Aldrevénlig kommun

Valfardsbrott

Landsbygdsprogram

Handlingsplan fér program mot
vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck,
samt prostitution och
manniskohandel for sexuella
andamal

a|lbhlwW|(m|F

Totalt

71

22

49

Antal atgarder avser atgarder som SCN tilldelats delansvar for, inte totalt antal tgarder i planen.
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Uppfoljning per handlingsplan
Avfallsplan

Socialnamnden har sakerstallt att kallsorteringsmajligheter finns i kommunala
verksamheter dar sa ar mojligt.

Tabell med ndmndens dtgdrder

Nr | Atgird Status | Uppfoljning per aug | Ansvar
2026
2.8 | Sakerstalla Fardig | Rapporteradessom | Alla
kallsorteringsmojligheter i klarisamband med | namnder
kommunala verksamheter arsbokslut 2025. och bolag

Handlingsplan for bostadsforsorjningen

Socialndmnden fortsatte arbetet med att motverka strukturell hemléshet bland barn.
Under perioden bevakade néamnden utvecklingen inom omradet och deltog i
kommundvergripande dialoger, bland annat om de nya bestdmmelserna om
kommunala hyresgarantier. Arbetet med att utreda mojliga insatser, daribland Barns
Bostad Forst, fortsatter under hésten. Socialndmnden arbetade dven med att matcha
beviljade hushall utifran deras behov och férutsattningar, med malsattningen att
framja en balanserad hushallssammansattning och geografisk spridning.

Tabell med ndmndens Gtgdrder

Nr | Atgird Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
1.1.7 | Utred hur strukturell Paborjad | Socialnamnden har SCN, KS
heml6shet bland barn bevakat utvecklingen
kan motverkas, inom omradet och deltog i
exempelvis genom kommunovergripande
metoden Barns bostad dialoger om hur strukturell
forst. hemloshet bland barn kan

motverkas. Arbetet
omfattade bland annat
forberedelser med
anledning av de nya
bestammelserna om
kommunala
hyresgarantier, som trader
i kraft 1 sept 2026.
Hyresgarantierna kan
starka mojligheten till ett
stadigvarande boende for
barnfamiljer som har
osakra inkomster eller
betalningsanmarkningar.
Kommunen utreder
ansvarsfordelningen
mellan berorda namnder
och bolag, dar
arbetsmarknadsnamnden




Nr

Atgird

Status

Uppféljning per aug 2026

Ansvar

har huvudansvaret och
socialnamnden deltari
dialogen. Arbetet
fortsatter under hosten
inom ramen for
kommunens
bostadsforsorjningsarbete,
med férdjupad
kunskapsdelning,
uppfoljning av atgardernas
status och fortsatt
utredning av mojliga
insatser, daribland Barns
Bostad Forst.

221

Utred hurintrade och
omflyttning genom
exempelvis
tilltradeskrav och
reserverade bostader
kan framja en mer
allsidig
hushallsammansattning

Fardig

Socialnamnden arbetar
med fordelning av
bostader genom att gora
matchningar utifran de
beviljade hushallens
behov och forutsattningar.
I matchningen efterstravas
en balanserad
hushallssammansattning i
fastigheterna samten
geografisk spridning
mellan olika omraden.

KS, SCN
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Handlingsplan for idrottspolitiskt program

Socialndmnden deltog genom Ungdomsjouren i omradesgrupper tillsammans med
bland annat representanter med ansvar fér utemiljoer. Inom arbetssattet Effektiv
samordning for trygghet (EST) bidrog Ungdomsjouren aven till att identifiera och
dokumentera otrygghetsskapande forhallanden i parker och andra utemiljoer,
exempelvis narkotikaforekomst, storande samlingar och skadegorelse. Underlaget
anvandes i samverkan for att forebygga och hantera identifierade problem. Namnden
formedlade aven statsbidrag till fritidsaktiviteter for familjehemsplacerade barn.

Tabell med ndmndens dtgdrder

Nr | Atgird Status | Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar

1.1 | Utveckla Fardig | Socialnamnden samverkar | GSN, alla
forutsattningar och genom Ungdomsjouren namnder
samsyn for tillgangliga, med moskén kring och bolag
attraktiva och aktiva fotbollsverksamheten i
park- och friluftsmiljcer Granby dar ledare fran
sa att de nar fler fotbollslag aven ar med
malgrupper och nattvandrari

naromradet.

Tillsammans med
allaktivitetshus och
bostadsbolag jobbar
socialndmnden genom
Ungdomsjouren kring
utomhusaktiviteter for
boende i socialt utsatta
omraden.

Inom arbetssattet Effektiv
samordning for trygghet
(EST) bidrog
Ungdomsjouren aven till
att identifiera och
dokumentera
otrygghetsskapande
forhallanden i parker och
andra utemiljoer,
exempelvis
narkotikaforekomst,
storande samlingar och
skadegorelse. Underlaget
anvandes i samverkan for
att forebygga och hantera
identifierade problem.

2.3 | Utveckla en langsiktig | Fardig | Socialnéamnden KTN, IFN,
plan for hur kommunen samverkade genom SCN
kan frdmja och st6tta Ungdomsjouren med RF-

SISU Uppland kring




inkluderadei
foreningslivet oavsett
alder, kon och funktion
i syfte att framja halsa
och delaktighet

formedlade statsbidrag for
fritidsaktiviteter till
familjehemsplacerade
barni syfte att ge
malgruppen mojlighet till
en meningsfull fritid.
Namnden deltar dven vid
behov irelevanta
samverkansforum.

Nr | Atgard Status | Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
foreningar inom idrotts- idrottsplatser och
och fritidsomradet gemensamma

forebyggande insatser.

3.1 | Genomfor och Fardig | Namnden deltari KS, alla
implementera relevanta forum vid behov. | namnder och
narhetsanalys till idrott, bolag
fritid och rekreation i
planeringsverktyg for
utveckling

3.2 | Utveckla lika Fardig | Socialnamnden IFN, SCN
forutsattningar, oavsett samverkade genom
alder, for flickor och Ungdomsjouren med
kvinnor, pojkar och allaktivitetshus och
man samt hbtqi- bostadsbolag kring
personer att ta del av utomhusaktiviteter for
kommunens idrotts-, boende i socialt utsatta
kultur- och fritidsutbud omraden.

4.2 | Verka for att fler blir Fardig | Socialnamnden IFN, SCN

Handlingsplan till kulturpolitiskt program 2025-2028

Socialndmndens arbete avsag att framja kommuninvanarnas inflytande, engagemang
och medskapande i kulturlivet. Namnden deltog i aktiviteter kopplade till nationella
minoriteters hogtidsdagar, bland annat den internationella romadagen, och
samverkade med Fredens Hus for att starka arbetet med romsk inkludering.

Tabell med ndmndens dtgdrder

former for att framja
kommuninvanarnas
inflytande, engagemang
och medskapandei
kulturlivet

deltagiti och medverkat
vid aktiviteter kopplade
till nationella
minoriteters
hogtidsdagar, bland
annatden
internationella
Romadagen. Namnden
samverkar aven med
foreningen Fredens Hus
genom ett

Nr | Atgird Status | Uppfoljning per aug Ansvar
2026
1.3 | Utveckla metoder och Fardig | Socialnamnden har KTN, SCN
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Nr

Atgird

Status

Uppfoljning per aug
2026

Ansvar

samverkansavtal for att
starka arbetet med
romsk inkludering.

Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Socialnamnden samverkade med kommunens naringslivsenhet och Ignite Sweden
kring hallbar och innovativ utveckling mellan offentlig sektor och startupforetag.

Namnden genomforde dven marknadsundersokningar infor upphandlingar och deltog

i kommunens leverantdrsdialoger. Arbetet bidrog till utvecklad samverkan med
naringslivet och battre underlag infor upphandlingar.

Tabell med ndmndens Gtgdrder

Nr | Atgard Status | Uppfoljning per aug 2026 Ansvar

3.1 | Starka Uppsalas Fardig | Socialnamnden samverkar KS, Alla
fokusbranscher och med kommunens namnder
kluster och framja naringslivsenhet och Ignite | och bolag
gransoverskridande Sweden for att framja
utveckling. samverkan mellan offentlig

sektor och startupforetag.

3.2 | Arbeta med hallbaroch | Fardig | Socialnéamnden samverkar | KS, Alla
innovativ med kommunens namnder
affarsutveckling i nara naringslivsenhet och Ignite | och bolag
samverkan med Sweden i arbetet med
akademi, naringsliv och hallbar och innovativ
det offentliga samt det utveckling i samverkan
innovationsstddjande mellan offentlig sektor och
systemet. startupforetag.

4.1 | Uppsala kommunskage | Fardig | Socialnamnden har KS, Alla
en samordnad, genomfort namnder
radgivande, rattssaker, marknadsundersokningar och bolag
effektiv foretagsservice infor upphandlingar och
och ett gott bemétandei deltari kommunens
kontakterna med leverantorsdialoger.
naringslivet.

4.2 | Uppsala kommun ska Fardig | Socialnamnden deltaridet | KS,Alla
vara ledande inom kommunovergripande namnder
digitala tjanster och arbetet med att utveckla och bolag
arbeta med ett digitala tjanster.
datadrivet
beslutsfattande for att
sakerstalla en enkel,
rattssaker och effektiv
foretagsservice for hela
naringslivet.

6.1 | Uppsala kommun ska Fardig | Socialndamnden samverkar | KS,Alla
vara ledande inom med namnder
upphandling som ett kommunledningskontoreti | och bolag
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Nr | Atgird Status | Uppfoljning per aug 2026 Ansvar
strategiskt verktyg for arbetet med att utveckla
utveckling, och skapa upphandling som ett
mojligheter for foretag strategiskt verktyg. Under
oavsett storlek och perioden har arbetet med
bransch. kategoristyrning fortsatt

genom analyser av
verksamhetens behov,
inkpsmonster och
leverantorsmarknaden.

6.2 | Uppsala kommun ska Fardig | Socialnamnden har KS, Alla
kannetecknas av dialog genomfort namnder
och tillganglighet nar marknadsundersokningar och bolag
det galler upphandling. infor upphandlingar och

deltari kommunens
leverantorsdialoger.

Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Socialndmnden genomférde och pabdrjade insatser inom bland annat tillganglighet,
kompetensutveckling, samordning, brukarinflytande och social delaktighet. Arbetet
omfattade exempelvis samhandlaggning mellan forvaltningar, samverkan med

funktionsrattsrorelsen och insatser for att na personer som upplever ofrivillig

ensamhet.

Tabell med ndmndens atgdrder

Sida 8 (28)

och hur de hanteras. Folj
upp att de som lamnat
synpunkter upplever att
de fatt aterkoppling pa
dessa

[dmnas i hog utstrackning i
de drenden dar
kontaktuppgifter finns.
Eftersom systemet inte
innehaller uppgifter om
funktionsnedsattning ar det
inte mojligt att folja upp
aterkopplingen specifikt for
denna malgrupp. For att
oOka tillgangligheten har
namnden gjort det enklare
attlamna synpunkter
genom QR-koder i
verksamheternas vantrum.
Genomforda atgarder
bedoms forbattra
tillgangligheten till
synpunktshanteringen.

Nr | Atgard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar

1.2 | Foljupp attdet artydligt | Paborjad | Socialnédmnden anvéander OSN,
for personer med kommunens gemensamma | alla
funktionsnedsattning hur system for namnde
synpunkter till synpunktshantering, DF roch
kommunen kan [dmnas Respons. Aterkoppling bolag




Sida 9 (28)

Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar

1.3 | Mojliggor for personer Fardig Socialnamnden kan inom OSN,
med sitt verksamhetsomrade alla
funktionsnedsattning att skapa forutsattningar for namnde
utova sina rattigheter delaktighet i enskilda roch
genom att i hogre grad arenden och i utvecklingen | bolag
Oppna upp for avnamndens egna
deltagande, pa verksamheter. Namnden
individniva, har ddremot inte radighet
verksamhetsnara och over
politisk niva kommungemensamma

former for deltagande eller
politiskt inflytande. Den
delen av atgérden
forutsatter samordning och
gemensamma arbetssatt pa
kommundvergripande niva
under ledning av
omsorgsnamnden.

1.4 | Komplettera Paborjad | Socialndmnden har IFN,
funktionsrattsradet med paborjat planeringen for att | SCN
dialogforum for de utveckla dialogformer
namnder och tillsammans med
representanter fran Funktionsratt. Arbetet
funktionsrattsrorelsen kommer att genomférasi
som ingar, for att samband med inforandet av
mojliggora fordjupad ett idéburet offentligt
dialog inom respektive partnerskap (IOP) och syftar
namnds arbetsomrade till att skapa ett forum for

fordjupad dialog inom
namndens
verksamhetsomrade.

1.5 | Utveckla brukarrevisioner | Paborjad | Socialnédmnden genomfor OSN,
som en del av brukarenkater som en del SCN

brukarinflytandet, som
med stod av brukare,
medarbetare samt
representanter fran
Funktionsratt kan bidra
med viktiga perspektiv

av arbetet med
brukarinflytande.
Svarsfrekvensen ar dock lag
och nuvarande
undersokningar omfattar
annu inte ett tydligt
funktionsrattsperspektiv.
Arbetet med att
vidareutveckla
brukarundersokningarna
for att battre fanga
malgruppens erfarenheter
och perspektiv fortsatter.
Socialnamnden har tidigare
ar genomfort brukarrevision
med hjalp av BRiU men inte
genomfor ndgon under ar
2026.
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Nr

Atgird

Status

Uppfoljning per aug 2026

Ansvar

21

Sakra att medarbetare
har kompetens att
bemota individer oavsett
funktionsnedsattning
samt hantera fragor som
berér dem genom
prioriterade satsningar

Fardig

Socialnamnden har
genomfort
kompetenshoéjande insatser
inom flera
verksamhetsomraden,
bland annat utbildningar
om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
inom barn- och
ungdomsvarden,
deltagande i SUF-
samverkan samt
handledning och utbildning
inom HVB-verksamheten.
Arbetet bidrar till att starka
medarbetarnas
forutsattningar att ge ett
likvardigt bemotande och
ett anpassat stod utifran
individens behov.
Ytterligare
kompetensutvecklingsinsat
ser kommer att Overvagasi
dialog med Funktionsratt
inom ramen for kommande
idéburet offentligt
partnerskap (IOP).
Namnden genomforde dven
utbildningsinsatser om
valdsutsatthet bland
personer med
funktionsnedsattning.
Under varen holls
presentationer och kortare
utbildningar for
bistandshandlaggare inom
vard- och
omsorgsforvaltningen vid
tva tillfallen.
Utbildningsinsatser om vald
i ndra relationer
genomfordes dven inom
psykiatrin.

OSN,
alla
namnde
roch
bolag

2.2

Utveckla samverkan med
myndigheter,
civilsamhallet samt
Region Uppsala kring
samsjuklighet for att
minska konsekvenserna
av organisatoriska
mellanrum mellan

Fardig

Socialnamnden har fortsatt
att utveckla samverkan
med Region Uppsala, vard-
och omsorgsnamnden och
andra berorda aktorer for
personer med
samsjuklighet och
komplexa stodbehov.

OSN,
SCN
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Nr

Atgird

Status

Uppfoljning per aug 2026

Ansvar

huvudmannen for dessa
individer

Samordnad individuell plan
(SIP) och samordnad
planering av insatser och
stod (SPIS) anvands som
stod i samverkan och
namnden deltari lanets
samverkansstruktur Halsa,
stod, vard och omsorg
(HSVO). Samhandlaggning
mellan berorda
verksamheter har fortsatt
under perioden och bidrar
till mer sammanhallen och
samordnad vard och stod.

Socialnamnden har
darutover, tillsammans med
Region Uppsala, paborjat
ett forberedande arbete
infor
samsjuklighetsreformen,
som foreslas trada i kraft
den 1 januari 2028. Arbetet
syftar till att skapa
beredskap for de
forandringar i
ansvarsfordelning,
samverkan och arbetssatt
som reformen kommer att
innebara for kommunen
och regionen.

2.3

Sakra arbetssatt som
mojliggor att
undersokningar som
fangar bemdtande kan
anvandas for att gora
anpassningar som moter
behov hos personer med
funktionsnedsattning

Paborjad

Socialnamnden foljer upp
sina verksamheter med
bland annat brukarenkater.
Inom dessa registreras dock
inte klienters eventuella
funktionsvariationer.
Funktionsvariation
registreras inte helleri
verksamhetssystem om det
inte direkt har relevans for
det aktuella arendet i sig.
Detta skyddar personer
med funktionsvariation fran
att behova identifieras
utifran sin variation nar
detta inte ar relevant for
sammanhanget, men
forsvarar uppféljning pa
aggregerad niva av
eventuell forekomst av

OSN,
SCN
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Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
behov av andra arbetssatt.
Namndens befintliga
uppfoljningar ger darmed
inte tillrackligt underlag for
att sarskilt identifiera och
analysera upplevelser hos
personer med
funktionsvariation.

3.1 | Sakraattdetfinnsrutiner | Fardig Socialndmnden har OSN,
som stodjer att beslut och utvecklat stod for att gora SCN
information information om
kommuniceras sa att den utredningsprocessen mer
som berors forstar hur tillganglig for personer med
beslutsprocessen gar till kognitiva
samtinnebdrden av funktionsnedsattningar.
beslutet Inom barn- och

ungdomsvarden anvands
anpassat
informationsmaterial som
underlattar forstaelsen for
utredningsprocessen och
beslutsfattandet.

3.2 | Skapa arbetssatt med Paborjad | Socialnédmnden har OSN,
stod av civilsamhallet paborjat planeringen av SCN
kring kompetenshdjande kompetenshojande insatser
insatser som kan leda till i samverkan med
attindivider med civilsamhallet. Den fortsatta
funktionsnedsattning far inriktningen utvecklas i
en 6kad kompetens och dialog med Funktionsratt
delaktighet inom ramen for kommande

idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

3.4 | Arbeta systematiskt for Fardig Socialndmnden har arbetat | KS, alla
att gora kommunens med att gora sin namnde
information tillganglig for information mer tillganglig | roch
personer med och begriplig. bolag

funktionsnedsattning
genom bland annat
alternativ och
kompletterande
kommunikation (AKK)
samt lattlast svenska

Inom Barn och unga
Myndighet har
verksamheten ett anpassat
informationsmaterial for
foraldrar med kognitiva
begransningar. Materialet
beskriver
utredningsprocessen pa ett
mer tillgangligt satt och
bidrar till att gora
informationen mer begriplig
for malgruppen.
Informationen pa
kommunens webbplats om
stod till valdsutsatta och
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Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
valdsutovare utvecklades
ocksa for att bli mer
lattillganglig och lattare att
forsta.

4.2 | Fortydliga vad principen | Fardig Arbetet bedrevs KS, alla
om universell utformning kommungemensamt och namnde
innebdr och tillampa den samordnades centraltinom | roch
vid byggande, underhall Uppsala kommun. bolag
och ombyggnationi
kommunen

4.4 | Tafram arbetssatt foratt | Fardig Socialndmnden har lag OSN,
utvardera kommunala radighet 6ver utformningen | AMN,
miljoer som riktar sig till eller den fysiska SCN
allmadnheten utifran tillgangligheten i
tillganglighet for personer kommunens allmanna
med miljoer. N\amnden kan bidra
funktionsnedsattning med erfarenheter frdn sina

malgrupper och
uppmarksamma
identifierade
tillganglighetsbrister, men
framtagandet av metoder
for att utvardera
kommunala miljoer
behdver ledas av de
namnder som ansvarar for
fastigheter, lokaler och
samhallsplanering.
Socialnamndens
medverkan ar darfor
beroende av den
kommungemensamma
samordningen av atgarden.

5.2 | Stark samordningen Fardig Socialndmnden harenrutin | UBN,
mellan UBN, SCN, OSN for samhandlaggningmed | SCN,
och AMN vad géller barn, Vard- och OSN,
unga och vuxna med Omsorgsforvaltningen (VoF) | AMN
bristande skolgdng, sa att samt stdende
de kan delta i utbildning gemensamma moten
och klara satta mal mellan Barn och unga
oavsett anpassad eller myndighet och VoF,
vanlig skolgang. samarbete med

Utbildningsforvaltningen
(UBF) kring SAM
(skolteamet for barn
placeradeiandra
kommuner). Namnden har
aven etablerade arbetssatt
kring SIP, SPIS och lots.

6.1 | Oka antalet anstallda Paborjad | Socialnédmnden tillampar KS, alla
med kommunens namnde
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Nr

Atgird

Status

Uppfoljning per aug 2026

Ansvar

funktionsnedsattning i
kommunens
verksamheter genom
normmedveten
rekrytering, inkluderande
arbetsplatser och
anpassade
anstallningsvillkor

kompetenshaserade
rekryteringsmodell, som
syftar till likvardiga och
inkluderande
rekryteringsprocesser for
alla sokande, oavsett
funktionsnedsattning.
Arbetet med att skapa
inkluderande arbetsplatser
bedrivs dven inom ramen
for forvaltningens
kvalitetsledningssystem for
kompetensforsorjning och
arbetsmiljo.

Chefer erbjuds l6pande
utbildning, stod och
information inom omraden
som mangfald, inkludering
och diskriminering. Detta
starker forutsattningarna
for ett inkluderande
ledarskap och bidrar till att
fler personer med
funktionsnedsattning kan
rekryteras, utvecklas och
vara kvar i verksamheten.
Namnden planerar aven
bidra i kommunstyrelsens
uppdraginom omradet,
som syftar till att identifiera
utvecklingsomraden och
forbattringspotential i
ledningssystemet, vad
galler normmedvetet och
inkluderande arbetssatt.

roch
bolag

6.2

Genom samverkan inom
kommunkoncernen, samt
med civilsamhallet och
naringslivet, tillskapa ett
bredare utbud av
arbetsmarknadsinsatser
for personer med
funktionsnedsattning

Fardig

Socialnamnden ansvarar
inte for kommunens utbud
av arbetsmarknadsinsatser
och har darfor begransad
radighet Gver atgardens
genomforande. Namnden
kan inom sitt
verksamhetsomrade
identifiera behov och bidra
med kunskap om
malgruppernas
forutsattningar.
Utvecklingen av ett bredare
utbud av
arbetsmarknadsinsatser
behover dock ledas av

AMN,
alla
namnde
roch
bolag




Sida 15 (28)

Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
arbetsmarknadsnamndenii
samverkan med berérda
aktorer.

6.4 | Utveckla nya, och stod Fardig Barn och unga Myndighet AMN,
befintliga, fungerande genomforde en SCN
modeller som 6kar utbildningsinsatsi
mojligheterna for mangfald och inkludering
personer med for att starka
funktionsnedsattning att medarbetarnas kunskap
narma sig och forutsattningar att
arbetsmarknaden mota personer med olika

behov.

7.1 | Utveckla samarbete Paborjad | Inom avdelning Vuxen RAN,
mellan brandférsvaret uppmarksammades fragor | SCN
samt kring individanpassat
funktionsrattsrorelsen for brandskydd och
att nd ut med information utrymningsmojligheter i
om individanpassat samband med brandtillsyn.
brandskydd fér personer Genom tillsynen
med identifierades bra
funktionsnedsattning utrymningsmojligheter pa

Flersteget men behov av
forbattrad tillganglighet i
verksamheten Idun for
personer med
rorelsevariation.
Erfarenheterna kommer att
beaktas i det fortsatta
arbetet med nya lokaler.

7.2 | Stark forutsattningarna Fardig Socialnamnden utvecklar OSN,
for digital delaktighet, digitala tjanster och sakra SCN

bland annat i hemmet, for
personer med
funktionsnedsattning
utifran principen om
digitalt forst

kommunikationslosningar
for namndens samtliga
malgrupper. Néamndens
malgrupper har dock skilda
forutsattningar att anvanda
digitala tjanster och for
vissa kan analoga
kontaktvagar vara
nodvandiga av
tillganglighets- eller
sakerhetsskal. Digitala
[6sningar behdver utformas
utifran malgruppernas
behov och komplettera,
snarare an ersatta, analoga
alternativ.

Socialnamnden har inte
radighet Gver enskildas
tillgang till internet i
hemmet.
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Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar

8.1 | Utveckla nya och stod Fardig Socialnamnden har fortsatt | OSN,
befintliga, fungerande arbetet med att utveckla SCN
arbetssatt for samordning samordning och
och mojlig samhandlaggning for
samhandlaggning av personer med
personer med funktionsnedsattning och
funktionsnedsattning och deras familjer. Arbetet
deras familjer sa att omfattar Lots,
insatser och atgarder kan samhandlaggning mellan
ges pa ett samlat satt socialférvaltningen och

vard- och
omsorgsforvaltningen samt
samverkan kring tidigt stod
mellan SUF,
modrahélsovarden och
berorda verksamheterinom
barn- och
ungdomsomradet.

8.2 | Stark arbetet med att Fardig Socialnamnden deltar i OSN,
inkludera individer med samverkansstrukturen SCN
funktionsnedsattning Halsa, stdd, vard och
och/eller omsorg (HSVO), dar aven
funktionsrattsorganisatio representanter fran
ner i framtagande och Funktionsratt medverkar.
genomforande av Barn och Unga Myndighet
aktiviteter och funktioner genomforde dven en
som berér dem utbildningsinsats med en

representant fran
kommunens LSS-rad, som
ocksa ar ledamot i styrelsen
for Autism Uppsala léan och
utbildare inom NPF och
LSS. Insatserna bidrog till
att starka dialogen och
kunskapen om
malgruppens behov.

9.2 | Sakraarbetssatt som gor | Fardig Socialnamnden samverkar | OSN,
att kommunen nar ut till med vard- och SCN
personer med omsorgsforvaltningen i
funktionsnedsattning arbetet med att nd personer
som upplever ofrivillig med funktionsnedsattning
ensamhet for att fanga som upplever ofrivillig
upp behov och ensamhet.
mojliggora socialt
deltagande, gemenskap
eller annat som bidrar till
Okat valmaende for
malgruppen.

9.4 | Sakra att samordning Fardig Socialnamnden ansvarar KTN,
sker kring kultur- och inte for kommunens kultur- | Alla
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darfor begransad radighet
over atgardens
genomforande. Namnden
kan formedla tillganglig
information inom sina
kontaktytor med
malgruppen nar sadan
information finns.
Utvecklingen och
tillgangliggorandet av
informationen behdver
dock samordnas av
ansvarig namnd och
kommunens till denna
kopplade
kommunikationsfunktioner.

Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
fritidsverksamhet for och fritidsverksamhet och namnde
vuxna med har darfor inte radighet 6ver | roch
funktionsnedsattning, till verksamheternas utbud, bolag
gagn for malgruppen. utformning eller

tillganglighet. Namnden
kan bidra med kunskap om
behov hos personer som
kommer i kontakt med
socialtjansten, men
samordningen av kultur-
och fritidsverksamhet leds
avde namnder som
ansvarar for sadana
verksamheter,

9.5 | Utveckla samverkan kring | Fardig Socialnamnden ansvarar KTN,
information om inte for kommunens alla
kulturupplevelser for alla kulturutbud eller for den namnde
sa att de blir mer samlade informationenom | roch
tillgangliga. kulturupplevelser och har bolag

Handlingsplan for mobilitet och trafik

Socialndmnden framjade medarbetarnas cykling genom mojligheten till formanscykel
och genomforde en resvaneundersokning. Namnden deltog dven i kommunens
overgripande arbete med héllbara resvanor.

Tabell med ndmndens Gtgdrder

Nr | Atgird Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar

2.3 | Uppmuntra anstallda | Fardig Socialnamnden ger KS, alla
inom Uppsala medarbetarna mojlighet namnder
kommunkoncern att till formanscykel via och bolag

cykla mer och pa ett
sakert satt

bruttoloneavdrag i syfte
att framja cykling.
Namnden har aven
genomfort en




kommunens varuservice.
Uppfoljningen visar att
tjanstens tillampning i
forhallande till ndmndens
leverantorer och
verksamhetsomrade
behover tydliggoras. Det
fortsatta arbetet inriktas
darfor pa att klargora vilka
leverantdrer som kan
omfattas och pa vilket satt
namnden kan bidra till
atgardens genomforande.

Nr | Atgird Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
resvaneundersokning
samt deltar i det
kommunovergripande
arbetet kring resvanor.

7.5 | Arbetamed attfafler | Pabodrjad | Socialnamnden har foljt KS, alla
leverantorer att upp férutsattningarna for | namnder
anvanda kommunens att bidra till okad och bolag
varuservice anvandning av

Handlingsplan for aldrevanlig kommun

Socialndmnden deltog i kommungemensamt utvecklingsarbete for att starka
forutsattningarna for ett [angre arbetsliv. Under perioden togs ett gemensamt

fragebatteri fram som fran 2027 ska stédja dialogen mellan chef och medarbetare om
fortsatt arbetsliv, kompetens och vilka forutsattningar som behovs for att kunna arbeta

langre.

Tabell med ndmndens Gtgdirder

kommunens
verksamheter.

for ett langre arbetsliv.
Under perioden togs ett
gemensamt fragebatteri
fram som fran 2027 ska
anvandas som stod for
dialog mellan chef och
medarbetare om fortsatt
arbetsliv, kompetens och
behov av forutsattningar
for att kunna arbeta
langre.

Nr | Atgard Status Uppfoljning per aug Ansvar
2026
6.1 | Verka for att dldres Paborjad | Socialndmnden deltog i ALN, alla
engagemang, kompetens ett kommungemensamt namnder
och erfarenheter kan utvecklingsarbete foratt | och
bidra till att starka starka forutsattningarna | bolag
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Handlingsplan mot valfardsbrott

Socialndmnden starkte arbetet mot valfardsbrott genom kunskapshojande insatser,
kommundvergripande samverkan, bakgrundskontroller och utvecklade rutiner for
awvikelser kopplade till privata utforare. Bakgrundskontroller genomférdes vid
samtliga upphandlingar och kontraktséverlatelser, samtidigt som ett utokat stod for
mer omfattande kontroller upphandlades. Fortsatt arbete pagick bland annat med
avtalsrattsliga konsekvenser, intern kontroll och kommunens gemensamma hantering
av otillaten paverkan.

Tabell med ndmndens dtgdrder

Nr | Atgird Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar

1.3 | Genomfora Fardig Socialndmnden har starkt | KS, alla
verksamhetsanpassade och fortsatter att starka namnder
kunskapshojande arbetet kring valfardsbrott | och
aktiviteter kring bland annat med bolag
valfardsbrott genomgang med alla

medarbetare kring
kunskap och medvetenhet
om rattigheter och
skyldigheter nar det galler
att forebygga, forhindra
och motverka att valfarden
pa olika satt missbrukas.

2.2 | Forbattraintern namnd- | Fardig Socialnamnden deltog i KS, alla
och bolagsovergripande flera namnder
samverkan inom kommunovergripande och
gemensamma natverk for att motverka bolag
problemomraden valfardsbrott.

3.2 | Tydliggora och vid behov | Paborjad | Socialndmnden ser dver KS, alla
skarpa konsekvenser vid nya uteslutningsgrunderi | namnder
bristande efterlevnad upphandlingar och och
inom avtal, kontrakt och utokade mojligheter att bolag
Overenskommelser, pausa leverantorer under
exempelvis pagdende utredning.
mdjligheterna till Namnden arbetar [6pande
uppsagning och med att hava
vitesforelagganden leverantorsavtal vid

misskdtsamhet.

3.5 | Utveckla Fardig Bakgrundskontroller KS, alla
bakgrundskontroll av genomfordes vid samtliga | namnder
individer och foretradare upphandlingar och vid och
for bolag och foreningar kontraktsoverlatelser. bolag
infor exempelvis Under perioden pagick
avtalstecknande, aven en upphandling av ett
utbetalningar, utokat stod for
anstallning och bakgrundskontroller, med
konsultverksamhet syfte att mojliggdra mer

omfattande kontroller
utifran fler aspekter an
tidigare.




Nr

Atgird

Status

Uppfoljning per aug 2026

Ansvar

3.6

Utveckla arbetssatt for
att omhanderta
awvikelser med
valfardsbrottskoppling i
exempelvis kontroller
och uppféljning

Fardig

Socialnamnden har en
forvaltningsgemensam
rutin for att omhanderta
awvikelser kopplade till
privata utforare. Under
perioden reviderades
rutinen for att tydliggora
ansvar, roller och
arbetsmoment i
upphandlingsprocessen.

KS, alla
namnder
och
bolag

3.7

Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for
att forebygga
valfardsbrott och
otillaten paverkan

Paborjad

Socialnamnden utokade
sina kontroller i samverkan
med
kommunledningskontoret
och genomfér nu annu fler
oanmalda
verksamhetsbesok. Arbetet
ingick i kommunens
systematiska och
koncerndvergripande
arbete for att forebygga,
upptacka och stoppa
oseridsa aktorerinom
valfarden. Samverkan
omfattade bland annat HR,
upphandling, juridik,
sakerhet och socialtjanst
och avsag bade
forebyggande och
operativa insatser mot
valfardsbrott och otillaten
paverkan.

KS, alla
namnder
och
bolag

3.9

Ta fram en samlad
vagledning/rutin for hur
Uppsala kommun
arbetar mot otillaten
paverkan

Paborjad

Socialnamnden deltog i ett
kommungemensamt
samordningsnatverk for
arbetet mot otillaten
paverkan. Arbetet syftade
till att forebygga att
personer med otillborliga
avsikter tarsigin i
organisationen, motverka
regelbrottinom
verksamheten samt starka
formagan att upptacka och
hantera regelovertradelser.

KS, alla
namnder
och
bolag
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Handlingsplan for landsbygdsprogram 2025-2028
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Socialnamnden foljde upp planeringen av kommunovergripande dialogtillfallen pa
landsbygderna och arbetade med att utse en kontaktperson for
landsbygdsprogrammet. Namnden avser att delta i de dialogtillféllen med lokala
byakontor som stadsbyggnadsforvaltningens landsbygdsstrateger planerar att

samordna. Socialndmnden samverkar dven vid behov i arbetet med

landsbygdsbokslutet for 2025.

Tabell med ndmndens atgdrder

Nr | Atgard Status Uppfoljning per aug 2026 Ansvar
1.5 | Skapa och genomféren | Paborjad | Socialndmnden samverkar KS, SCN
plan for representanter med kommunens
fran kommunens olika landsbygdsstrateger vilka har
forvaltningar och bolag planlagt fyra tillfallen med
(och Region Uppsala) lokala byakontor pa
att gemensamt och landsbygderna. Upplagget ar
regelbundet besoka avsett att ge kommunens
utvalda orter pa forvaltningar och bolag
landsbygderna for mojlighet att méta och fora
samtal och radgivning dialog med invanare,
samt undersoka hur foreningar och foretag,.
man kan 6ka
tillgangligheten till
samhallsdialoger och
moten
3.3 | Skapa forutsattningar Pabodrjad | Socialndmnden féljde under | KS, alla
for servicepunkterna att perioden upp planeringenav | namnder
samla och skickain det kommunovergripande och
invanares synpunkter arbetet med lokala bolag
och férslag pa hur dialogtillfallen pa
kommunen kan oka landsbygderna.
kvaliténi Stadsbyggnadsforvaltningens
landsbygdsutvecklingen landsbygdsstrateger planerar
och férankrade att samordna fyra tillfallen
medborgardialoger med lokala byakontor, dar
kommunens forvaltningar
och bolag ska kunna mota
invanare, foreningar och
foretag samt ta del av deras
synpunkter och forslag.
Socialnamnden invantar
beslut, tidsplan och former
for genomforandet samt
arbetar med att utse en
kontaktperson for
landsbygdsprogrammet.
Namnden avser att delta i
dialogtillfallena under
hosten.
3.4 | Skapa forutsattningar Paborjad | Socialndmnden foljde under | KS,alla
for servicepunkterna att perioden upp planeringenav | namnder
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Nr

Atgird

Status

Uppfoljning per aug 2026

Ansvar

erbjudatillfallen dar
invanare kan tala med
kommunrepresentanter
via telefon eller digitala
moten

de dialogtillfallen som
stadsbyggnadsforvaltningens
landsbygdsstrateger avser att
samordna tillsammans med
lokala byakontor. Tillfallena
ska ge invanare, féreningar
och foretag pa landsbygderna
mojlighet att fora dialog med
representanter for
kommunens forvaltningar
och bolag. Socialnamnden
invantar beslut, tidsplan och
narmare former for
genomférandet samt arbetar
med att utse en
kontaktperson for arbetet.
Namnden avser att delta nar
dialogtillfallena genomfors.

och
bolag

3.9

Ett landsbygdsbokslut
testas 2025 for att sedan
kunna upprepas med
regelbundenhet

Paborjad

Socialnamnden samverkar
vid behov med kommunens
landsbygdsstrateger vilka har
paborjat ett
landsbygdsbokslut for 2025.
Detta beraknas vara klart
under 2026.

KS, alla
namnder
och
bolag

Handlingsplan for program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Socialnamndens arbete omfattade samverkan, rutiner, kunskapshdjande insatser
samt stod till yrkesverksamma som moter valdsutsatta personer och personer utsatta
for hedersrelaterat vald. Underlaget redovisade bland annat utbildningsinsatser om
barns valdsutsatthet, valds- och hedersutsatthet bland personer med
funktionsnedsattning samt internet som brottsplats.

Tabell med ndmndens datgdrder

Nr

Atgiard

Status

Uppfoljning per aug 2026

Ansvar

11

Utveckla samverkan
med lokala aktorer i
arbetet med att
forebygga och bekdampa
vald i néra relation,
hedersrelaterat vald,
samt kop av sexuella
tjanster

Fardig

Socialnamnden fortsatte
samverkan med Uppsala
kvinnojour och
kvinnofridsmottagningen
vid Akademiska sjukhuset.
Samverkan fordjupades
successivt. Inom det
gemensamma
samverkansprojektet
Resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och
fortryck forstarktes arbetet
med en medarbetare.

KS, SCN
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Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
1.2 | Vidareutveckla Fardig Socialnamnden hade en KS, SCN
kommunens nara samverkan med
myndighetsovergripand Lansstyrelsen inom arbetet
e samverkan i fragor med Resurscentrum mot
som rorvald i nara hedersrelaterat vald och
relation, hedersrelaterat fortryck. Samverkan mellan
vald och fortryck samt Nexus och barn- och
prostitution och ungdomsvarden
manniskohandel for fordjupades i fragor om
sexuella andamal placeringar. Nexus
medverkade vid polisens
samrad om hedersrelaterat
vald, och kontakterna med
polisens brottsoffer- och
personsakerhetsverksamhe
tidrenden somrorvaldi
nara relationer utdkades.
2.2 | Vidareutbilda Fardig Vidareutbildning av KS, SCN
kommunens befintliga kommunens befintliga
valdsombud om vald i valdsombud genomférdes
nara relation och under varen.
hedersrelaterat vald
inom programomradets
sarskilt sarbara
malgrupper
2.3 | Taframoch Paborjad | Socialndmnden har KS, SCN
implementera rutiner for paborjat arbetet och
att sakerstalla att kartlagger nu vilka rutiner
medarbetare vet hur de som redan finns, vilket
ska agera vid misstanke behovet ar av revidering
och upptackt av eller om det finns behov av
utsatthet for vald i nara nya rutiner. Namnden tittar
relation och aven pa
hedersrelaterat vald. implementeringsgrad av
befintliga rutiner. Nasta
steg ar att utveckla rutiner
efter identifierat behov
samt tilldela resurser for de
processer som identifieras,
exempelvis
implementering,
kommunikation,
utbildning.
2.4 | Taframoch Paborjad | Socialndmnden har KS, SCN
implementera rutiner for paborjat arbetet och

hur berérda
verksamheter
systematiskt kan stalla
fragor om utsatthet for
vald i néra relation,
hedersrelaterat vald,

kartlagger nu vilka rutiner
som redan finns, vilket
behovet ar av revidering
eller om det finns behov av
nya rutiner. Namnden tittar
aven pa
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Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
valdsutovande samt implementeringsgrad av
utsatthet for prostitution befintliga rutiner. Nasta
och manniskohandel for steg ar att utveckla rutiner
sexuella andamal efter identifierat behov
samt tilldela resurser for de
processer som identifieras,
exempelvis
implementering,
kommunikation,
utbildning,
2.5 | Taframoch Fardig Inom barn- och KS, SCN
implementera rutiner for ungdomsvarden ingar detta
att forhindra att unga i bedomningsstod som
fors utomlands for anvands i utredningssamtal
genomforande av (HEVA - bedomningsstod
konsstympning, tvangs- for att utreda barnien
eller barnaktenskap hederskontext). |
socialnamndens
utbildningsplan for alla
medarbetare pa BoU6 (vilka
arbetar med
hedersrelaterat vald och
fortryck) ingar utbildning i
HEVA.
2.6 | Erbjudaradoch Fardig Medarbetare som moter SCN
stodinsatser till personer utsatta for
medarbetare som i sin hedersrelaterat vald kan
yrkesroll moter individer kontakta Nexus for rad och
som ar utsatta for stod. Information om
hedersrelaterat vald mojligheten finns pa
kommunens webbplats.
Verksamheten tog emot
fragor framst fran
medarbetare i Uppsala
kommun men aven fran
andra kommuner.
3.1 | Isituationer dar det Fardig Socialnamndens SCN,
bedoms sakert och foraldraskapsstodsprogram | OSN

mojligt implementera
och sprida
foraldraskapsstodsprogr
am i syfte att forebygga
vald i néra relation,
konflikter och
hedersrelaterat vald

utgar fran ett foraldraskap
som bygger pa goda
relationer samt kunskap
om forbudet mot vald samt
att kunna satta sunda
granser pa ett satt som
fungerar. Inom
introduktionsprogrammet
for nyanlanda lamnades
information om forbudet
mot vald och om
mojligheten att deltai
foraldrautbildningar eller fa
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Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
rad och stod. Foraldrar som
har kontakt med BVC far
motsvarande information
och mojlighet att traffa en
familjebehandlare genom
BVC.

3.4 | Genomfora Fardig Socialndmnden arbetade KS, SCN
informations- och aktivt med fragor om
utbildningsinsatser om digitalt vald som ett
internet som brottsplats stdendeinslagi
i syfte att forebygga vald verksamhetens arbete.

i ungas nara relationer Inom ramen for

och minska utsattheten Resurscentrum mot

for sexuell exploatering i hedersrelaterat vald och

digitala miljoer fortryck genomférdes bland
annat utbildningsinsatser
riktade till skolpersonal och
hogstadieelever.

3.5 | Bidraiframtagandetav | Pabdrjad | Kommunen haruppdaterat | KS, SCN
en gemensam sin lagstadgade lagesbild
atgardsplan for over brottsligheten for att fa
kommunens en aktuell bild av de
brottsforebyggande brottsproblem som finns
arbete, darvald i nara inom kommunen. Med
relation och utgdngspunktidenna
hedersrelaterat vald analys pagar ett arbete med
ingdr att ta fram en gemensam

atgardsplan for det
brottsforebyggande
arbetet. En viktig del i detta
ar att tydliggora hur arbetet
mot vald i néra relationer
samt hedersrelaterat vald
och fortryck ska integreras.

3.6 | Genomfora utbildningar | Fardig Under varen genomfordes | OSN,
till berérda medarbetare presentationer och kortare | SCN
om valds-och utbildningar for
hedersutsatthet bland bistdndshandlaggare inom
barn, unga och vuxna omsorgsforvaltningen vid
med tva tillfallen. Speciellt fokus
funktionsnedsattningar har aven legat pa

kommunikationsinsatser
som riktats till besokare pa
kommunens traffpunkter
for aldre. Verksamheten
genomforde darutover
utbildningsinsatser inom
psykiatrin om vald i nara
relationer.

3.7 | Genomfora Fardig Socialndmnden genomfér | IFN,
kunskapshojande utbildningsinsatser for SCN
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Nr | Atgéard Status Uppfoljning per aug 2026 | Ansvar
insatser hos berérd foreningar efter forfragan
personal inom Fritid och vid behov. Under
Uppsala ochinom perioden genomfordes
foreningslivet om ANDTS sddanainsatser bland
och dess koppling till annat for foreningar med
valdinara relationer och inriktning mot nyanlanda.
hedersrelaterat vald

3.9 | Stark kompetensenhos | Fardig Socialndmnden starkte SCN,
berérda medarbetare kompetensen hos berérda | OSN
om medarbetare genom
prostitution och om kontinuerligt deltagande i
grupper som loper risk samverkansgrupper med
att borja salja kunskaps- och
och kopa sexuella utbildningsinslag om
tjanster. prostitution och personer

som riskerar att borja salja
eller kopa sexuella tjanster.
Medarbetare deltog aven i
sarskilda utbildningsdagar
och fick intern utbildning
inom omradet.

4.1 | Utbilda Familjerattens Paborjad | Familjeratten och Nexus SCN
personal om barns familjeenhet utvecklade sin
valdsutsatthet och samverkan genom
behov relaterat till fragor Omsesidiga
om vardnad, boende verksamhetsbesok och en
och umgange gemensam utbildning for

samtliga medarbetare.

4.2 | Utveckla Fardig Socialnamnden ALN,
anhdrigcentrums samverkade med vérd-och | SCN
uppdrag till att ocksa omsorgsforvaltningen
inkludera stod till genom att presentera
anhoriga till valdsutsatta namndens verksamhet och

planera fortsatt dialog om
hur uppdraget kan
genomforas.
Socialnamnden
tillhandaholl aven
anhorigstod inom sitt eget
ansvarsomrade.
Socialnamndens planerade
bidrag till atgarden ar
darmed genomfort.

4.3 | Vidareutveckla Paborjad | Socialnédmnden fortsatte SCN,
boendekedjan och att utveckla boendekedjan | UHEM

ovriga stodinsatser till
valdsutsatta for att fler
skakommai
stadigvarande och
tryggt boende

for valdsutsatta. Nya
mojligheter har tagits fram
och en utredning pagdr om
hur mojligheterna for
valdsutsatta att fa ett
stadigvarande boende
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Nr

Atgird

Status

Uppfoljning per aug 2026

Ansvar

skulle kunna utokas
ytterligare.

4.4

Utveckla arbetet med att
pa ett lattillgangligt satt
kommunicera vilka
interna och externa
stodinsatser Uppsala
kommun erbjuder
valdsutsatta och
valdsutovare

Fardig

Informationen pa
kommunens webbplats om
stod till valdsutsatta och
valdsutdévare utvecklades
for att bli mer lattillganglig
och lattare att forsta. Nya
broschyrer riktade till
sarskilt sarbara grupper har
ocksa tagits fram, bland
annat med inriktning mot
aldre.

KS, SCN

5.1

Erbjuda personer som
soker hjalp for sitt
valdsbeteende behovs-
ochindividanpassat
stod for att forandra sitt
beteende

Fardig

Socialnamndens
mottagningsenhet vuxen
tog emot ansokningar fran
personer som utévade vald
i nararelation, utredde
deras behov samt beviljade
och foljde upp behandling i
extern Oppenvard genom
Mottagningen mot vald i
nara relation (MVU). Under
perioden genomfordes
kunskapshdjande insatser
for personalen och ett
gemensamt frageformular
baserat pa FREDA-
kortfragor togs fram for

kartlaggning och utredning.

Enheten deltog aven i
[ansgemensam samverkan
och arbetade med att
sprida information om
vilket stod som finns och
hur hjalpsokande kan
komma i kontakt med
verksamheten.

SCN

5.2

Erbjuda
foraldrar/vardnadshavar
e/anhoriga som utovar
hedersrelaterat vald
behandling och
samtalsstod

Fardig

Nar socialnamndens
myndighetsverksamhet
beddmer att behandling ar
mojlig och att det finns
mottaglighet for stod, tar
socialnamndens
familjeenheter emot
foréldrar, vardnadshavare
och anhodriga som utdvar
hedersrelaterat vald for
behandling och
samtalsstod.

SCN
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Bakgrund

Som en del avkommunens klimat- och hallbarhetsarbete genomférdes under 2025 en
resvaneundersdkning inom socialférvaltningen. Syftet var att 6ka kunskapen om
medarbetares resvanor till och fran arbetet samt resor i tjansten, och darigenom skapa
underlag for fortsatt utveckling av hallbara transporter.

Undersokningen omfattade totalt 250 svar.

Sammanfattning av resultat

Resvaneundersokningen visar att socialforvaltningens medarbetare i relativt hog
utstrackning anvander hallbara transportmedel, sarskilt under sommarhalvaret.
Samtidigt framtrader bilen som det vanligaste fardmedlet under vinterperioden och
fortsatt central for delar av verksamheten.

Undersokningen visar ocksa att det finns en generellt positiv installning till hdllbart
resande och en relativt hog vilja att forandra resvanor for att minska miljopaverkan.
Samtidigt uppger manga medarbetare att de redan anser sina resvanor vara tillrackligt
hallbara.

Resultaten indikerar aven att kunskapen om forvaltningens rutiner for resor och
fardmedel varierar, dar en betydande andel endast kanner till att rutiner finns men inte
innehallet.

Sammantaget pekar resultaten pa att det finns goda forutsattningar att fortsatta
utveckla hallbara transporter inom socialforvaltningen, sarskilt genom
informationsinsatser, stodjande atgarder och fortsatt arbete med att underlatta
hallbara resealternativ.

Resultat

Resvag till arbetet
Medarbetarnas resvagar varierar relativt mycket.

e 27 procent har langre an 15 km till arbetet.
e 26 procent har 3-5 km till arbetet.

e 20 procent har 0-2 km till arbetet.

e 18 procent har 6-10 km till arbetet.

e 9procent har 11-15 km till arbetet.

Resultatet visar att en betydande andel medarbetare har relativt korta resvagar, vilket
skapar goda forutsattningar for gang, cykel och kollektivtrafik. Samtidigt har ungefar
en fjardedel lang resvag, vilket kan paverka méjligheterna att vélja hallbara fardmedel.
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Fardmedel till och fran arbetet

Sommarperiod
Under sommaren ar cykel det vanligaste transportmedlet.

e 33 procentreser framst med cykel.

e 31 procentreser framst med bil.

e 13 procentanvander buss.

e 11 procent gartill arbetet.

e 6 procentanvander tag.

e 6 procent anvander elcykel eller elsparkcykel.

Resultatet visar att hdllbara transportmedel dominerar under sommarhalvaret.
Sammantaget anvander omkring sju av tio medarbetare gang, cykel, kollektivtrafik
eller eldrivna mikromobilitetslosningar under denna period.

Vinterperiod
Under vintern okar bilanvandningen.

e 37 procent reser framst med bil.
e 19 procent gartill arbetet.

e 18 procentanvander buss.

e 18 procent anvander cykel.

e 6 procentanvander tag.

2 procent anvander elcykel eller elsparkcykel.

Resultatet visar att vinterférhallanden paverkar val av transportmedel. Samtidigt
kvarstar en relativt hbg andel hallbara resor dven under vinterhalvaret.

Distansarbete

En majoritet av medarbetarna uppger att de arbetar hemifran under en mindre del av
arbetsveckan.

Den vanligaste nivan motsvarar cirka en dag per vecka pa distans.

Resultatet indikerar att distansarbete forekommer men att huvuddelen av arbetet
fortsatt utfors pa arbetsplatsen.

Faktorer som paverkar val av transportmedel

Undersokningen visar att flera faktorer paverkar valet av fardmedel. De mest
aterkommande faktorerna ar:

e restid
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e bekvamlighet
e ekonomi
e mojlighet att kombinera resor med familje- och livspussel
o tillgang till kollektivtrafik
e miljohansyn
Resultatet indikerar att hallbart resande inte enbart &r en fraga om attityder utan dven

paverkas av praktiska forutsattningar i vardagen.

Instéllning till hallbart resande

Undersokningen visar generellt positiva attityder till hallbart resande.

En majoritet tar avstand fran pastdendet att de saknar intresse for hallbart resande.
e 57 procent ar helt eller delvis emot pastaendet.
e 26 procent ar helt eller delvis for pastaendet.

e 17 procent ar neutrala.

Aktivt val att resa hallbart
Halften uppger att de aktivt valt att resa hallbart.
e 50 procent ar helt eller delvis for pastaendet.

e 16 procentdremot.

e 34 procentar neutrala.

Vilja att forandra sina resvanor

En relativt stor andel uttrycker vilja att forandra sitt resande for att minska
miljopaverkan.

e 53 procent ar helt eller delvis for pastaendet.
e 21 procentaremot.

e 26 procent ar neutrala.

Syn pa den egna miljopaverkan

Svarsmonstret visar att manga uppfattar den egna miljopaverkan som begransad eller
ar osakra pa vilken paverkan de egna resorna har.

Detta kan indikera behov av fortsatt information och kunskapshdjande arbete kring
transporters klimatpaverkan.

Upplevelse av egna resvanor

En majoritet upplever att de egna resvanorna redan ar tillrackligt hallbara.
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e 70 procent ar helt eller delvis for pastaendet.
e 14 procentaremot.
e 16 procent ar neutrala.
Detta kan innebara att framtida forandringsarbete behéver fokusera pa konkreta

mojligheter och stodjande atgarder snarare &n enbart informationsinsatser.

Kannedom om rutiner for resor och firdmedel
Kannedomen om forvaltningens rutiner varierar.
e 36 procent uppger att de kdnner till rutinerna och innehallet.
e 42 procent kanner till att rutiner finns men inte detaljerna.
e 22 procent uppger lag kdnnedom om rutinerna.
Resultatet visar att det finns behov av fortsatt kommunikation och fortydligande kring

forvaltningens riktlinjer och arbetssatt kopplat till resor och fardmedel.

Resor i tjdnsten
Tjansteresor forekommer i varierande omfattning.
e 29 procent gor resor i tjansten minst varje vecka.
e 29 procent gor resor ett par ganger i manaden.
e 28 procent gor resor mer sallan an en gang i manaden.
e 14 procent gor aldrig resor i tjansten.

Vid tjansteresor anvands flera olika fardmedel beroende pa arstid och
verksamhetsbehov. Bil anvandsii relativt hog utstrackning, sarskilt under
vinterperioden.

Flygresor i tjdnsten

Flygresor forekommer i mycket liten omfattning.

e 82 procent uppger att de inte rest med flyg i tjansten under de senaste tolv
manaderna.

e Endast ett fatal uppger att de har rest med flyg i tjansten.

Resultatet indikerar att flygresor utgor en begransad del av socialférvaltningens
tjansteresor.
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Bedomning och slutsatser

Resvaneundersokningen visar att det redan finns flera hallbara resmonster inom
socialforvaltningen, sarskilt kopplat till pendling under sommarhalvaret. En stor andel
medarbetare anvander gang, cykel eller kollektivtrafik, och manga uttrycker positiva
attityder till hallbart resande.

Samtidigt framtrader vissa utmaningar:

e bilanvandningen 6kar vintertid
e vissa medarbetare har langa resvagar
e kunskapen om forvaltningens rutiner ar ojamn

e manga upplever redan sina resvanor som tillrackligt hallbara

Forslag till atgarder

Socialforvaltningens resvaneundersokning ger en 6vergripande bild av resvanor inom
forvaltningen och utgor ett underlag for fortsatt kunskapsinhamtning.

Parallellt genomfors en kommundvergripande resvaneundersokning med ett betydligt
storre antal respondenter, dar dven socialférvaltningens medarbetare ingar. For att
sakerstalla en samlad och jamforbar analys avvaktar socialforvaltningen resultaten
fran den kommundvergripande undersékningen innan eventuella atgarder eller
forandringar foreslas.

Resultaten fran den lokala undersokningen kommer att beaktas som ett
kompletterande underlag i det fortsatta kommungemensamma arbetet med hallbara
resor och transporter.
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