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1. att till arbetsmarknadsdepartementet lamna in upprattad ansékan om att bli
forsokskommun med utokat arbetsmarknadspolitiskt uppdrag

Sammanfattning

Uppsala kommun ansoker om att utses till en forsokskommun med utvidgat
arbetsmarknadspolitiskt uppdrag. Arbetsformedlingens omdaning har en direkt
paverkan pa behovet av kommunens valfardstjanster och for att klara vélfardens
utmaningar behdver kommunen uppratthalla en aktiv arbetsmarknadspolitik for att
fler uppsalabor ska komma i arbete och starka de som har en utsatt stallning pa
arbetsmarknaden med kompetenshdjande utbildningsinsatser inom den kommunala
vuxenutbildningen. Uppsala har forutsattningar att ga in som forsokskommun om
ansvar och resurser beviljas.

Arendet

Uppsala ingar i en expansiv arbetsmarknadsregion med narhet till Arlanda och har en
lag arbetsloshet i jamforelse med riket. Har finns ett brett utbud av arbetskraft och
kompetens som lockar saval enskilda individer som foretag. Inom flera yrken ar
behovet av arbetskraft stort. Samtidigt finns det grupper som har svart att kommaiin
pa arbetsmarknaden.

Majoriteten av de arbetslosa tillnér grupper som ar missgynnade och utsatta pa
arbetsmarknaden och dessa grupper tenderar att vaxa. Till dessa grupper hor personer
med endast forgymnasial utbildning, utomeuropeiskt fodda och personer som har en

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida2(2)

funktionsnedsattning eller psykisk ohadlsa som medfér nedsatt arbetsformaga. Det ska
poangteras att alla individer i dessa grupper inte har svart att fa arbete.

Manga nyanlanda har kommit till Uppsala. Dessa personer ar en tillgang for
kommunen med tanke pa behoven pa arbetsmarknaden och den demografiska
utvecklingen. Det staller krav pa att Uppsala har ett valutvecklat mottagande som
bidrar till en snabb och bra etablering pa arbetsmarknaden.

Trots Uppsalas goda forutsattningar har resultatet for nyanlanda som lamnar
etableringsprogrammet varit lagre i Uppsala an i andra kommuner och riket i stort.
Sarskilt utrikesfodda kvinnor i etableringen har haft svart att komma uti arbete eller
studier efter avslutar etableringsprogram. Cirka hélften av hushallen som uppbar
ekonomiskt bistand gor det pa grund av arbetsloshet. Under 2018 uppbar 3872 unika
hushall ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet. Dessa hushall utgjordes av totalt
4526 individer (2504 man och 2022 kvinnor).

En ytterligare negativ utveckling ar att andelen bistandsmottagare av befolkningen
Okari Uppsala i motsats till jamforbara kommuner, storstader och riket i 6vrigt. Ett
okat ansvar for den lokala arbetsmarknadspolitiken okar forutsattningarna att bryta
denna utveckling.

Arbetsformedlingen har den 4 juli 2019 fatt i uppdrag att utveckla och forbereda
upphandlade matchningstjanster under 2019. Syftet ar att prova sadana tjanster och
dra lardomar under 2020 infor det reformerade system som ska trada i kraft 2021.

Uppsala kommun erbjuder sigi upprattad ansokan att bli en forsokskommun med
utvidgat arbetsmarknadspolitiskt uppdrag. Detta ger kommunen en mojlighet att
overbrygga det glapp som kommer att finnas under 2019-2021 samt méta de statliga
satsningarna om utvecklade kombinationer av utbildning och arbetsmarknadsinsatser
for att 6ka forutsattningarna for den tillgangliga arbetskraftens intrade pa
arbetsmarknaden. Forslaget 6kar aven mojligheten for arbetsgivarna att l0sa sitt
kompetensforsorjningsbehov. Uppsala kommun erbjuder sig darutover att vara
utvarderingskommun av resultatet av att slappa in kommunen i utférandet av
arbetsmarknadspolitiken samt hur inforandet av det dynamiska inkopssystemet av
arbetsmarknadsinsatser har effekt for arbetsmarknadsintradet.

Uppsala kommun erbjuder ett helhetsperspektiv, dar funktioner sdsom utbildning
arbetsmarknad och socialtjanst samarbetar for att skapa basta méjliga forutsattningar
forindividen att komma uti en egen hallbar forsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 11 oktober 2019

Ansokan daterad 10 oktober 2019

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Ansokan

Uppsala kommun ansoker om att utses till forsokskommun for Gvertagande av
arbetsmarknadspolitiska insatser for samtliga arbetssokande i Uppsala kommun.
Overtagandet syftar inte till att inrdtta en kommunal arbetsférmedling utan ansvaret
syftar till att 6ka samordningen och tillgangen till insatser i sdval kommunala
arbetsmarknadsinsatser som hos externa leverantorer.

Uppsala kommun ansoker om formellt ansvar for arbetsmarknadspolitiken i Uppsala
kommun och en ekonomisk kompensation for det arbete som utfors.
Gransdragningsfragor och ekonomiska forutsattningar klargdrs mellan berdrda parter
om ansokan tas upp till prévning.

Uppsala kommun har det yttersta ansvaret for kommuninvanarna och har en stor
organisation i arbetsmarknadsforvaltningen som idag arbetar framgangsrikt med
arbetssokande uppsalabor. Den organisation arbetsmarknadsnamnden byggt upp kan
sakra stod till samtliga arbetssokande uppsalabor i en period da Arbetsférmedlingen
skar ner sin verksamhet.

Forsoksverksamheten skall ta totalansvar for de insatser som idag aligger
Arbetsformedlingen. Verksamheten organiseras inom arbetsmarknadsnamndens
ansvar. Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for verksamhetsresultat och
ekonomiuppfoljning med aterrapportering till arbetsmarknadsdepartementets
arbetsutskott. Huvudansvaret for det operativa arbetet under forséksperioden
hanteras av arbetsmarknadsférvaltningen.

Uppsala kommuns inrdttande av ett dynamiskt upphandlingssystem for
arbetsmarknadsinsatser ger alla arbetssokande med behov av
arbetsmarknadsbeframjande insatser tillgang till stod av externa leverantorer.
Systemet utvarderas av arbetsformedlingen som en del i deras framtagande av modell
for samarbete med externa leverantorer.

Forutsattningarna for detta finns i Uppsala - vi har kapacitet, resurser och stod av
hogsta politiska ledningen saval som kommunledning.
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Bakgrund

Uppsala kommun kan erbjuda ett helhetsperspektiv, dar funktioner sasom utbildning,
socialtjanst och arbetsmarknad arbetar tillsammans med kommunens
naringslivsenhet och naringsliv for att skapa basta mojliga forutsattningar for att fler
uppsalabor ska komma uti en egen hallbar férsorjning.

Arbetsmarknadspolitiken befinner sig under 2019 i en stor forandring och
Arbetsférmedlingens nedskarningar paverkar kommunerna runt om i Sverige.
Regeringens budgetproposition stipulerar dven 6kade kostnader for kommunerna
avseende mottagandet av nyanlanda:

”| budgetpropositionen konstaterar regeringen att mottagandet kommer att utgoras
av en storre andel vidarebosatta och anhériga de narmaste aren och att en sadan
forandrad sammansattning av mottagandet delvis innebar andra forutsattningar for
kommunerna. SKL:s beddmning ar ocksa att insatser till dessa malgrupper som &r helt
nya i Sverige nar de tas emot i kommunerna generellt ar betydligt mer resurskravande
vilket snarare borde motivera ett tillskott till kommunerna. Det sker ocksa
kostnadsdvervaltringar pa kommuner genom att kommunernas insatser 6kar i takt
med att insatser och service fran statliga aktorer minskar” (SKL:s cirkuldr 19:38).

En arbetsmarknadspolitik som haltar far inte bara konsekvenser for den
arbetssokande utan adven for vélfarden i stort, da en konsekvens kan bli att besparingar
behover goras inom vard, skola och omsorg nar kostnaderna for ekonomiskt bistand
och kommunala arbetsmarknadsinsatser 6kar, samtidigt som skatteintakterna
minskar.

Kommuner och regioner gar in i tuffare ekonomiska tider de ndrmaste aren. Vi ser en
overvaltring av kostnader fran stat till kommun och risken &r alltsa stor att dessa
kostnader 6kar framover. En 6vervaltring vi ser i Uppsala redan nu ar
underfinansieringen av det initiala ekonomiska bistandet (glappet) i avvaktan pa att de
nyanlénda erhaller etableringsersattning. | Uppsala relateradesi fjol 13 miljoner kronor
av det utbetalade bistandet till denna period innan etableringsersattning utgar till den
enskilde. Vi kan ocksa konstatera att etableringsersattningen som utgar till nyanlanda i
det statliga etableringsprogrammet &r lag och ersattningen har inte hojts sedan den
infordes 2010. Konsumentprisindex har under motsvarande period 6kat med 10
procent. Under 2017 hade 76 procent av de inskrivna i etableringsprogrammet
kompletterande forsorjningsstod under tiden (24 manader) som programmet pagar.

Aven utifran arbetsgivarnas perspektiv ar situationen kritisk.
Kompetensforsorjningsfragan ar akut och bade offentliga och privata arbetsgivare har
svarigheter att rekrytera, samtidigt som vi har arbetssokande utan ratt kompetens. Till
den aktuella situationen kan en konjunkturnedgang och darmed minskade
skatteintakter laggas. Regeringen bedomer i budgetpropositionen for 2020 att den
offentliga sektorns inkomster kommer att utvecklas i en ldangsammare takt vilket
kommer att begransa de offentliga konsumtionsutgifterna. Regeringen anfor aven att
framatblickande indikatorer tyder pa en ddmpad tillvaxt.

Uppsala kommuns forutsattningar och majligheter till
forsokskommunsverksamhet

“En val fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. |
Uppsala ska alla bidra och flerinvanare ska komma i arbete. Det betyder att alla som
kan jobba ska jobba. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsattningar for utveckling av bygg-,
service- och tjanstendringar. Stod och innovativa l6sningar utvecklas for personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Att tidigt lara sig svenska och ta steget in pa



Sida 3 (6)

arbetsmarknaden ar vagen till en snabbare och battre integration i det svenska
samhallet. Att stalla sociala krav i upphandling ar ett satt for kommunen att 6ka
sysselsattningsgrad och social integration. Forutsattningar skapas for att fler personer
med funktionsnedsattning ges mojlighet till arbete och sysselsattning” (Mal och budget
—inriktningsmal 5, Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete).

Uppsala ar Sveriges fjarde stad med 6ver 230 000 invanare, 21 000 foretag och en
vaxande arbetsmarknad. Uppsala ingar i en expansiv arbetsmarknadsregion med
narhet till Arlanda och Uppsala har en lag arbetsloshet i jamforelse med riket. Uppsala
kommun ar den storsta arbetsgivaren med ca 18 000 anstallda. Har finns ett brett
utbud av arbetskraft och kompetens som lockar saval enskilda individer som foretag.
Inom flera yrken ar behovet av arbetskraft stort. Samtidigt finns det grupper som har
svart att komma in pa arbetsmarknaden. Arbetsformedlingens statistik till och med
oktober 2018 visade att 77 procent av de arbetslosa i Uppsala tillhor gruppen med
utsatt stallning pa arbetsmarknaden (utsatt stallning &r personer med forgymnasial
utbildning, personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga,
arbetslosa i dldern 55-64 ar samt utomeuropeiskt fodda).

Majoriteten av de arbetslosa tillhor alltsa grupper som dr missgynnade och utsatta pa
arbetsmarknaden. Det ska poangteras att alla individer i dessa grupper inte har svart
att fa arbete.

Manga nyanlanda har kommit till Uppsala. Dessa personer ar en tillgang for
kommunen med tanke pa behoven pa arbetsmarknaden och den demografiska
utvecklingen. Det staller krav pa att Uppsala har ett valutvecklat mottagande som
bidrar till en snabb och bra etablering pa arbetsmarknaden.

Uppsala kommun har sedan l[dng tid samorganiserat arbetsmarknadsinsatser,
kommunal vuxenutbildning och ekonomiskt bistand under samma namnd;
arbetsmarknadsnamnden. Det finns en stark politisk enighet om fordelarna med
denna samorganisering da flertalet individer har insatser inom de olika
verksamheterna. Samorganiseringen mojliggor effektiva insatser for de personer
verksamheten moter.

Uppsala kommun antog i december 2017 ett program for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik. Programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik ar
ett aktiverande dokument som satter ramarna for och prioriterar hur kommunens
arbetsmarknadspolitik ska starkas och utvecklas och tydliggor den viktiga roll som
vuxenutbildningen spelari arbetsmarknadspolitiken. Programmet galler alla namnder
och bolagsstyrelser.

Programmet fungerar som underlag till kommunens mal och budgetarbete samt for
namndernas verksamhetsplaner och bolagsstyrelsernas affarsplaner. Programmet
definierar 6vergripande mal. Kommunstyrelsen har konkretiserat malen i en
kompletterande handlingsplan som definierar prioriterade atgarder.

Under 2019 etablerar arbetsmarknadsnamnden Utbildnings- och jobbcenter dar
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser samlokaliseras for att forstarka det
samordnade arbetet kring individen. Etablering sker centralt i Uppsala i stadsdelen
Bolanderna samt i Gottsunda centrum. Kommunen har en stor vuxenutbildning med
cirka 12 000 unika elever per ar i de olika skolformerna. Vi har en generds antagning till
utbildning och har dessutom klarat mottagande av nyanlénda och 6vriga invandrare
utan ko till svenska for invandrare, sfi, tack vare utbildning inom egenregi och hos
externa leverantorer. Arbetsmarknadsavdelningen hade i augusti 2019 cirka 1500
personer inskrivna i verksamheten varav cirka 500 hade en
arbetsmarknadsanstallning. Under 2017-2018 samlades kommunen kring uppdraget
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att genomfdra 700 extratjanster for uppsalabor som var i behov av
arbetsmarknadsanstallning. Samordningen och samarbetet i kommunen visade att
Uppsala kommun ar en kraftfull organisation och vi lyckades tillsammans bereda 6ver
700 uppsalabor extratjanst.

Genom samlokaliseringen av vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser inom
ramen for Utbildnings- och jobbcenter star kommunen beredd att méta regeringens
satsning att genomfora forandringar for att stimulera kommunerna att i storre
omfattning kombinera utbildning i svenska for invandrare med gymnasial
yrkesutbildning och andra arbetsmarknadsinsatser. Vi har redan
kombinationsutbildningar igdng men vill utveckla detta ytterligare. Inom alla
kommunala yrkesutbildningar finns branschrad med néaringslivet upprattade och dar
skapas forutsattningarna for att bedriva utbildningarna utifran branschens kunskap
om arbetsmarknaden och arbetslivets behov. Inom regionen (RESAM) samordnar och
leder Uppsala kommun arbetet kring de gymnasiala yrkesutbildningarna for att
Uppsala lén ska ha tillgang till ett brett vuxenutbildningsutbud.

Ett okat kommunalt uppdrag for arbetsmarknadsinsatser, arbetsmarknadsutbildning
och vuxenutbildning minskar risken att kommuner och Arbetsformedlingen bygger
upp parallella utbildningar. Vi kan konstatera att upphandlingar har genomforts inom
bland annat tradgardsutbildning och vardutbildning dar vi i Uppsala har
utbildningarna inom komvux. Det ar olyckligt att inte kontrollera detta med
kommunen och lagga ytterligare skattemedel pa utbildningar som redan finns inom
det reguljara utbildningsvasendet.

Arbetsformedlingen har den 4 juli 2019 fatt i uppdrag att utveckla och forbereda
upphandlade matchningstjanster under 2019. Syftet ar att prova sadana tjanster och
dra lardomar under 2020 infor det reformerade system som ska trada i kraft 2021.
Arbetsmarknadsnamnden i Uppsala kommun har beslutat att inratta ett dynamiskt
inkopssystem (DIS) for arbetsmarknadsinsatser. Kort innebar det att leverantorer
kvalificerar sig utifran givna grundkriterier for att kunna ansluta sig till systemet, DIS.
Utifran behov hos individen, eller om grupper av individer har snarlika behov, lagger
kommunen ut forfragningsunderlag som kvalificerade leverantorer kan lagga anbud
pa. Detta kompletterar kommunens egen arbetsmarknadsverksamhet och méjliggor
mer skraddarsydda insatser for de arbetssdkande. Inkopssystemet arigang och anbud
kommer att borja publiceras under hosten. Systemet kan skalas upp och har kan
staten ta stod och kraft av kommunen for att den planerade tiden for uppdraget med
test av matchningstjanster inte ska behdva bli forlorad tid for de arbetssokande.
Genomforande av arbetsmarknadspolitiska atgarder maste darfor sakras, framfor allt
under aren 2019-2021 innan de privata aktorerna som aviserats slapps in. Uppsala
kommun ar beredd att ta pa sig ett samordnande ansvar for arbetsmarknadsinsatser,
arbetsmarknadsanstallningar, praktik mm i ett totalutbud i kommunen dar
kommunens insatser och externa leverantorers insatser kompletterar varandra.
Kommunen foreslar dven att Arbetsformedlingen erbjuds insyn samt att félja upp och
utvardera utfallet av det dynamiska inkdpssystemet som ett stéd i utvecklingen av det
framtida samarbetet med externa leverantorer.

Genom en aktiv naringslivspolitik med foretagare och foretag i fokus tar Uppsala
kommun vara pa innovationskraften bland kommunens entreprendrer. Kommunen
underlattar for innovationer genom att utgora saval lokal som nationell och
internationell testbadd for ny teknik och smarta tjanster. Uppsala kommuns
naringslivsenhet ar en stark och viktig part for naringsliv och arbetsgivare. Gransen ar
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fin mellan en kompletterande eller en konkurrerande rolli arbetsmarknadspolitiken.
Kommunens naringslivsenhet moter arbetsgivarna saval som Arbetsformedlingen gor i
sin nya organisation med en avdelning for arbetsgivare. Ett utvidgat kommunalt
atagande tydliggor for naringsliv och arbetsgivare vilken part de samarbetar med.

Samverkan och samarbete med stadens bada universitet ar etablerat sedan tidigare
och utvecklats framat. | samarbete med Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i
Uppsala, naringsliv och samhalle (STUNS), kommunens naringslivsenhet och
branschen har vi under hosten startat upp den forsta operatorsutbildningen mot Life
Science-industrin i Uppsala. Branschen har en stor efterfrdgan pa medarbetare och
utbildningen hade 6ver 170 sokande till utbildningen. Det finns goda forutsattningar
att méta branschens efterfradgan pa utbildade medarbetare och malet ar att detta
samarbete utvecklas tillsammans med STUNS, naringslivsenheten och branschen mot
andra yrken dar en relativt kort och snabb utbildning leder direkt till arbete.

Trots Uppsalas goda forutsattningar har resultatet for nyanlanda som lamnar
etableringsprogrammet varit lagre i Uppsala an i andra kommuner och riket i stort.
Sarskilt utrikesfodda kvinnor i etableringen har haft svart att komma ut i arbete eller
studier efter avslutat statligt etableringsprogram vi arbetsférmedlingen. Cirka halften
av hushallen som uppbar ekonomiskt bistand gor det pa grund av arbetsloshet. Under
2018 uppbar 3872 unika hushall ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet. Dessa
hushall utgjordes av totalt 4526 individer (2504 man och 2022 kvinnor).

En ytterligare negativ utveckling ar att andelen bistandsmottagare av befolkningen
Okar i Uppsala i motsats till jamforbara kommuner, storstader och riket i 6vrigt. Under
2018 var ca fem procent av uppsalaborna i behov av kommunens stod for sin
forsorjning. Uppsala har under flera ar pa 2010-talet legat i niva med riket (cirka fyra
procent) nar det géller andelen invanare i behov av ekonomiskt bistand. | jamforelse
med liknande kommuner och 6vriga storstader har Uppsala haft en betydligt lagre
andel invanare med bistand. Trenden i jamforbara kommuner och Gvriga storstader ar
nedatgaende medan Uppsala fran 2016 har en 6kande andel av befolkningen i behov
av stod. Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand ar prognostiserat till cirka 400
miljoner kronor 2019 och utvecklingen framat pekar mot cirka 455 miljoner kronor i
utbetalt bistand ar 2022. Ett 6kat ansvar for den lokala arbetsmarknadspolitiken 6kar
kommunens forutsattningar att bryta denna utveckling.

Forslag pa uppdrag

Arbetssokande ar inte en homogen grupp och behdver darfor olika slag av insatser.
Arbetsformedlingens digitala spar fungerar for en del arbetssdkande. For andra
kommer det att leda till langre tid i utanforskap da vi ser att en hogre andel av de
inskrivna i etableringsprogrammet har en kort tidigare utbildning. Det kommer att
kravas nya metoder framover for att sdkra kompetensforsériningen, bade lokalt
anpassade och férankrade metoder och nya strukturer pa nationell niva.

Individer som har befunnit sig utanfor arbetsmarknaden lange behover ofta
samordnade insatser fran flera aktérer med olika kompetenser, en aktér som tar
huvudansvar for processen och ett individualiserat och flexibelt stod for att komma
narmare etablering pad arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnamnden har antagit en 26-
punktsplan dar en heltidsplanering med individualiserade och flexibla insatser utgor
grunden och kan darmed méta de enskilda behoven. Uppsala kommun vill dven se
over mojligheten att arbeta mer samordnat med Arbetsformedlingen,
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Forsakringskassa och Region Uppsala enligt konceptet "Malmokraften” som Malmo
arbetat fram.

Uppsala kommuns erbjudande; (Ordningen pd punkterna dr éndrad)

Uppsala blir en utvarderingskommun till arbetsmarknadsdepartementet och
Arbetsformedlingen avseende effekter av ett storre kommunalt ansvar for
arbetsmarknadspolitiken samt effekter for individ och naringsliv genom det
dynamiska inkopssystemet.

Praktik och arbetsmarknadsanstallning inom kommunal och privat sektor
planerasin.

Arbetsplatsforlagda utbildningar tas fram i samarbete med naringslivet,
kommunal vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildning, insatser for att
overbrygga matchningsgapet. Uppsala har till exempel nyligen startat en
operatorsutbildning mot Life Science i samarbete med branschen.

Lokal platsbank dar foretag med rekryteringsbehov kan soka nya medarbetare
men dven precisera efterfragade kompetenser som sdkande behdver rustas
med.

Ansvarsfordelningsfragor, gransdragningsfragor och en detaljerad ekonomisk
kalkyl arbetas gemensamt fram vid ett positivt beslut pa ansékan.
Arbetsmarknadsnamnden arbetar for att samordna individens planering mot
arbete i en samlad plan istéllet for olika planer hos olika aktorer.
Arbetsmarknadsnamnden arbetar for snabbaktivering och inbokat mote med
en arbetsmarknadssekreterare inom en arbetsvecka. Upprattande av en
individuell planering mot egen forsorjning gors i direkt anslutning till motet
med arbetsmarknadssekreteraren. For heltidplanering kravs 30-40 timmars
tillganglighet per vecka (beroende av individens forutsattningar).

Fysisk vagledning och hjalp i arbetssokandet ges till de som ar i behov av det.
Studie- och yrkesvagledning erbjuds alla for att fler ska valja att studera.

Uppsala kommun erbjuder en mojlighet att 6verbrygga det glapp som kommer att
finnas under 2019-2021 och att utvardera utfallet av att slappa in kommunernai
utforandet av arbetsmarknadspolitiken.

Uppsala kommun 2019-10 XX

Erik Pelling Joachim Danielsson

Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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