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Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att inféra en enhet med sakerhetsteam pa socialférvaltningens Avdelning barn och
ungdom myndighet.

Sammanfattning

| verksamhetsplanen 2019 beslutade socialndmnden att utreda forutsattningarna for
att infora sakerhetsteam inom barn- och ungdomsvarden. Forvaltningen har utrett
forutsattningarna for detta och foreslar att en enhet med sékerhetsteam infors pa
avdelning barn och unga myndighet.

Enheten ska arbeta med sakerhetsplaneringar i arenden dar det finns oro for ett barn
och dér socialtjansten 6vervager att placera barnet utanfér hemmet. Malsattningen ar
att arbetssattet ska leda till farre placeringar, sas mmanbrott och omplaceringar samt
att kvaliteten i handlaggningen hojs och delaktigheten for barn och familjer okar.

Malsattningen ar ocksa att utoka grundbemanningen pa avdelning barn och ungdom
myndighet genom tillsattande av de nya tjansterna.

Bakgrund

Socialnamnden har i verksamhetsplanen 2019 uttryckt en ambition om att fler barn
och ungdomar ska fa sina behov av insatser tillgodosedda pa hemmaplan. | planen
beslutade namnden darfor att utreda forutsattningarna for att infora sakerhetsteam
inom barn- och ungdomsvarden.

Forvaltningen har utrett vilka forutsattningar som kravs for att kunna arbeta med
sakerhetsplanering.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: socialforvaltningen@uppsala.se
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Foredragning

Signs of safety

Socialnamnden i Uppsala kommun har sedan tidigare beslutat att implementera
metoden Signs of Safety inom barn och ungdomsvarden i Uppsala. Malet med
satsningen ar att kommuninvanarna ska fa 6kade mojligheter till delaktighet och
inflytande.

Signs of Safety ar en metod for utredning och uppféljning av socialt barnavardsarbete i
syfte att sakerstalla barns sakerhet och skydd i darenden dar det finns oro for ett barn.
Metoden bestar av struktur for riskbedomning, sakerhetsplanering och uppfdljning, en
l6sningsfokuserad metodik for samtal med foraldrar och barn samt en vardegrund om
delat ansvar. Metoden inkluderar hela drendeprocessen fran att anmalan kommer in
fram tills arendet avslutas och involverar hela familjen. Fokus ar hela tiden att
sakerstalla barnets trygghet.

Idag anvands inte metoden fullt inom socialforvaltningen och nar det sker ar det med
olika kvalitet mellan enheterna. Det har ocksa visat sig att endast nagra fa verktyg
anvands. Malsattningen ar dock att Signs of safety ska genomsyra hela organisationen
inom Avdelning barn och ungdom myndighet samt Avdelning barn och ungdom insats.
Hittills har ca 250 medarbetare fran socialforvaltningen gatt grundutbildning i
metoden och haft extern handledningi den. Utbildningar sker [6pande i och med att
nya medarbetare anstalls. Idag ar utbildningen upphandlad och beraknas kosta ca
500 000 kr under hosten 2019. Pa sikt planerar forvaltningen att utbildning ska kunna
genomfdras internt av kompetenta internutbildare.

Sékerhetsplanering

Sakerhetsplanering ar en fordjupad del av Signs of Safety dar man arbetar med
familjen och dess natverk i komplexa drenden som star infor ett omhandertagande av
barnet enligt lagen om vard av unga, och dar placering utanfér hemmet kan
aktualiseras. Malsattningen med sékerhetsplaneringen ar att barnet ska fa sina behov
tillgodosedda och vara tryggt hemma hos sina foraldrar eller hos personeri det egna
natverket och att placering pa sa vis kan undvikas.

Nar det finns oro for ett barn och socialtjansten vervager att placera barnet utanfor
hemmet, ska alltid en mojlighet till att gora en sakerhetsplanering enligt metoden
undersokas. Planeringen sker i interaktion med familjen och dess natverk for att
garantera barnets skydd och sakerhet. Tillsammans med familjen och natverket gar
man noga igenom barnets vardag och vad som behdver forandras for att barnet ska
vara tryggt i sin hemmiljo. Arbetet kraver att hela familjen ar delaktig och att flera
personer i det privata natverket slapps in och far fullinsyn i det som hander. Dessa
personer fungerar som stédpersoner bade till barnet och foraldrarna. Genom méten,
samtal och olika tekniker arbetar man med det som hant (oron). Tillsammans hittar
och beskriver man hur vardagen konkret maste férandras, utreder skydd och sakerhet
for barnet, men ocksa vilka styrkor, resurser och skydd som finns runt barnet. En
sakerhetsplan upprattas och féljs upp genom natverksmaten. Ar problematiken
omfattande kan sakerhetsplaneringen paga under flera ar. Arbetet dokumenteras i
enlighet med arbetssattet barnets behov i centrum, BBIC.

Sakerhetsplanering kraver mycket tid, arbete och engagemang av familjerna och deras
natverk men har visat sig vara en vardefull process for familjen - aven om sakerhets-
planeringen slutar med att barnet behover placeras stadigvarande utanfor hemmet.
Na&r familjen och natverket aktivt har fatt prova och forsoka att finna l6sningar for
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barnen och sig sjalva, har det dven varit vardefullt och inneburit en bra grund for goda
relationer inom familjen. Det har ocksa visat sig att arbeta i hdgre grad mot att undvika
placeringar och att arbeta med familj och natverk innan en placering, leder till
minskade sammanbrott och omplaceringar.

Forskning och erfarenhet visar ocksa att arbete som samlar olika kompetenser i team
runt en individ eller familj bade ar mer effektivt och ger hogre kvalitet for den enskilde.
Harigenom undviks t.ex. dverlamningar mellan organisatoriska delar som kraver bade
tid och resurser att samordna, kommunicera och administrera. Arbetssattet innebar att
samtliga parter lattare far en helhetssyn av processen.

Forutsdttningar for inférande av sdkerhetsplanering

Sakerhetsplanering ar i perioder mycket intensivt och tidskravande och gors inte pa
Avdelning barn och ungdom myndighet idag mot bakgrund av den situation med
arbetsbelastning och bemanning som rader.

Stockholm stad har infort Signs och safety samt den fordjupade delen sakerhets-
planeringar integrerat i dess utredningsenheter. | genomforda utvarderingar har
noterats att metoden inte anvands fullt ut och med olika kvalitet mellan enheterna. Det
har ocksa visat sig att endast nagra fa verktyg av metoden anvands och att fa
sakerhetsplaneringar genomfors.

| Karlstad kommun har en sdkerhetsenhet som enbart arbetar med
sakerhetsplaneringar inforts med framgang. Dar ar man mycket positiv till arbetet da
detinneburit mer hallbara l6sningar for familjerna vilket har resulterat i farre
aterkommande drenden. | flera komplexa drenden har t.ex. sdkerhetsplaneringen
inneburit att barnen och dess familjer kan leva ett sjalvstandigt liv utan behov av stod
fran socialtjansten. Aven i drenden dar sakerhetsplanering har slutat med att barn
placeras, har samarbetet mellan socialtjansten, familjen och dess natverk inneburit en
samsyn i att placeringen ar den basta l6sningen for barnet. Natverksarbetet har dven
inneburit ett forbattrat samarbete med skolan.

For att mojliggora genomforande av sakerhetsplaneringar inom Uppsala kommun,
bedomer forvaltningen att en ny enhet med sakerhetsteam behdver inforas. Enheten,
som ska arbeta fokuserat med sakerhetsplanering och organisatoriskt vara placerad pa
Avdelning barn och ungdom myndighet, behdver besta av minst tio medarbetare och
bemannas av socionomer med myndighets- och behandlingserfarenhet. Enheten
skulle ledas av en enhetschef samt en specialisthandlaggare. Malsattningen ar dven att
framover kunna utveckla Signs of safety-modellen och 6ka anvandandet av den i hela
barn- och ungdomsvarden samt att fordjupa kunskapen genom en riktad satsning pa
sakerhetsplaneringar.

Genom att inféra en ny enhet som arbetar fokuserat med sakerhetsplaneringar och
natverksmoten kan kvaliteten i handlaggningen hojas och delaktigheten for familjerna
Oka. Att hela arendet handlaggs av ett team innebér ocksa en 6kad helhetssyn for saval
familj som medarbetare genom att 6verlamningar mellan olika enheter och
avdelningar undviks.

Forvaltningen planerar att 6ka grundbemanningen genom tillsattandet av tjansteri
den nya enheten och att dess arbete ska kunna avlasta de idag hart belastade
utredningsenheterna. Tjansterna bedoms vara attraktiva att soka och att de ska 6ka
mojligheten att rekrytera medarbetare. Bedomningen ar dock att det ar lattare att



rekrytera personal om de nya tjansterna organiseras i en egen enhet som arbetar med
dessa komplexa drenden @an om tjansterna placeras i ordinarie utredningsenheter. Att
inratta tjidnster som arbetar med sékerhetsplaneringar innebar ocksa en mojlig
karriarvag inom myndigheten, som kan medfora att farre medarbetare valjer att
avsluta sina anstallningar.

Konsekvenser av att infora sakerhetsplaneringar

Konsekvenser for barn och fordldrar

Sakerhetsplanering genomfors med barnets behov i centrum och utgangspunkten ar
barnets trygghet och sakerhet. En grundlaggande forutsattning for sakerhets-
planeringar for barn och ungdomar som riskerar en placering utanfér hemmet, ar
delaktighet av barnet, familjen och deras natverk. Planeringen innebar darfor att
barnet och dess familj far storre delaktighet och mojlighet till samarbete med
socialtjansten genom att de i hogre grad kan paverka och prova egna lésningar av hur
barnets situation kan tryggas och férandras. Metoden anvander familjens mal och
[6sningar i den man det ar mojligt. Genom sakerhetsplanering ges familjerna 6kad
mojlighet till ett sjalvstandigt liv vilket ar socialnamndens grunduppdrag.

Arbetssattet kraver mycket tid, arbete och engagemang av familjerna men har visat sig
vara en vardefull process for familjen - aven om sakerhetsplaneringen slutar med att
barnet behover placeras stadigvarande utanfor hemmet. Nar familjen och natverket
aktivt har fatt prova och férsoka finna l6sningar for barnen och sig sjélva, har det visat
sig varit vardefullt for deras relationer. Det har ocksa visat sig att arbete som fokuserar
pa att undvika placeringar och att arbeta med familj och natverk innan en placering,
leder till minskade sammanbrott och omplaceringar. | de drenden dar det initialt eller
under kortare perioder ar nédvandigt med en placering utanfér hemmet, forvantas
arbetssattet darfor dven innebara farre och kortare placeringstider.

Barnets behov blir tillgodosedda med hogre kvalitet och mer varaktigt aven efter
avslutad insats genom att barnet har en utokad kontakt med sitt natverk for stod och
skydd.

Konsekvenser jimstdlldhet
Inte aktuellt i detta arende. Att infora sakerhetsteam som arbetar med
sakerhetsplanering kommer inte att fa skilda konsekvenser for pojkar och flickor.
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Ekonomiska och andra resursmdssiga konsekvenser

Kostnaden for att inratta en ny enhet med atta medarbetare, en enhetschef och en
specialist beréknas uppga till ca 7, 5 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar den
satsning som socialnamnden beslutat om i syfte att starka grundbemanningen inom
barn- och ungdomsvarden. Malsattningen ar att arbetssattet ska leda till farre
placeringar, sammanbrott och omplaceringar, vilket pa sikt kommer att medféra en
minskning av namndens kostnader.

Forvaltningen planerar att 6ka grundbemanningen genom tjansterna pa den nya
enheten och att dess arbete ska kunna avlasta de idag hart belastade utrednings-
enheterna. Tjansterna bedoms vara attraktiva att soka och bor 6ka mojligheten att
rekrytera personal. Bedomningen ar dock att det ar lattare att rekrytera personal om
dessa nya tjanster organiseras i en egen enhet som arbetar med komplexa @renden an
om tjansterna placeras i ordinarie utredningsenheter. Att inratta tjanster som arbetar
med sakerhetsplaneringar innebar ocksa en mojlig karriarvag inom myndigheten, som
kan medféra att farre medarbetare valjer att avsluta sina anstallningar.

Uppfdljning och utvérdering

For att sékerhetsstalla att inférande av sdkerhetsplaneringar uppnar férvantande
effekter kommer enheten att foljas upp utifran arbetsmiljo, ekonomi och verksamhet.

Socialférvaltningen

Kaisa Bjornstrom
Direktor
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