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Kommunstyrelsen

Stiftelsen Jalla Egendoms ekonomiska situation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att efterge ett Ian om 7,9 miljoner kronor till Stiftelsen Jalla Egendom,

att medge stiftelsen rante- och amorteringsfrihet pa ett 1an om 8,3 mnkr from 2015-01-10
fram till dess ny provning kan goras baserat pa stiftelsens bokslut for 2014

att stadsbyggnadsférvaltningen ska uppratta ett arrendeavtal mellan Uppsala kommun och
stiftelse,

att uppdra till stiftelsen att genomlysa sin ekonomi sa att resultaten i de tva
verksamhetsgrenarna, utbildning respektive skogs- och jordbruk, kan utlésas,

att stiftelsen ska uppratta en affarsplan for skogs- och jordbruket,

att uppdra till stiftelsen att tillsammans med utbildningsférvaltningen préva
ersattningsmodellen mellan stiftelse och utbildningsforvaltningens utbildningsverksamhet,

att uppdra till stiftelsen att tillsammans med utbildningsforvaltningen och Uppsala
skolfastigheter AB se éver och tydliggor fordelningen av tillgangar, samt

att informera stiftelsen om férslag till atgarder enligt bilaga.

Arendet

Stiftelsen har i samband med bokslut och vid méten med foretradare for Uppsala kommun
tagit upp och redovisat stiftelsens svaga ekonomiska situation. | det féljande redovisas vilka
atgarder som bor genomforas for att skapa en hallbar ekonomi for stiftelsen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Foredragning

Stiftelsen Jalla Egendoms verksamhet vilar pa tva grundpelare. Dels genomfor stiftelsen pa
uppdrag fran Uppsala kommuns utbildningsforvaltning praktisk utbildning inom
naturbruksprogrammet dels bedriver stiftelsen naringsverksamhet pa egendomen i form av
skogs- och jordbruk. Med svag prisutveckling for producerade varor samt fluktuerande
intakter fran skogsavverkning i kombination med kostnader for en byggnad som inte langre ar
en del i egendomens drift har de ekonomiska resultaten forsvagats och for 2014 berdknas det
redovisas ett underskott.

Aven utbildningsverksamhetens ekonomi dr under press som foljd av minskat antal elever. En
situation som galler for den samlade gymnasieverksamheten som bedrivs i egenregi. For att
hantera gymnasieverksamhetens situation pagar sedan en tid ett omfattande utvecklingsarbete
med béring pa bl.a. enhetsstruktur och programutbud. Av stor vikt &r att 6ka utrymmet for
undervisningskostnader i relation till andra kostnadsslag sasom exempelvis lokalkostnader.
Lika viktigt &r att utveckla foljsamhet mellan intékter och kostnader. Minskat antal elever ger
lagre intakter och krav pa motsvarande kostnadsminskningar. Det senare har en direkt
paverkan for de ekonomiska relationerna mellan utbildningsverksamheten och stiftelsen samt,
sjalvklart, for stiftelsens ekonomiska forutsattningar.

Baserat pa den uppkomna situationen har Uppsala kommun i sin egenskap av stiftelsens
forvaltare genomfort en utredning med syfte att utveckla hallbara forutsattningar for
stiftelsens verksamhet. Utredningen har utgatt fran att:

e Uppsala kommun &r forvaltare av stiftelsen.

e Uppsala kommun &ger marken som upplats for stiftelsens skogs- och jordbruk.

e Uppsala kommun &r huvudman for den naturbruksutbildning vars praktiska del
bedrivs av stiftelsen.

Baserat pa denna information har Uppsala kommun i egenskap av stiftelsens forvaltare
beslutat att starka stiftelsens ekonomiska stallning samt att skapa 6kad tydlighet i vilken
bérkraft som finns for stiftelsens verksamhet. Forstarkning inom ekonomi sker genom att
stiftelsen for egen del skriver ned vérdet pa den obrukbara byggnaden till noll och kommunen
samtidigt efterskanker den del av det 1an som kommunen har till stiftelsen i samma
utstrackning som nedskrivningen omfattar. Denna atgard bedoms starka stiftelsens resultat
med mer an 800 tkr pa arsbasis genom uteblivna rantekostnader och arliga avskrivning pa
byggnaden. Samtidigt forbattras likviditeten genom att rantor och amorteringar forsvinner pa
lanet.

Stiftelsens har aven gjort en framstéllan om att tillfalligt fa rante- och amorteringsfrihet pa
aterstaende del av l&net for att forbattra likviditeten under en period. Aven i denna del
tillmotesgar Uppsala kommun stiftelsens dnskan. Rante- och amorteringsfrihet foreslas bli
beviljat pa aterstdende del av lanet fram till dess att stiftelsens bokslut fér 2014 redovisas.
Baserat pa bokslutet ska ny prévning av rante- och amorteringsfrihet goras. Befrielsen fran
rantor och amortering avser perioden fran 2015-01-01 och till dess en ny prévning sker.



Parallellt med de atgarder som redovisats ovan ska stiftelsen géra en genomlysning av sin
verksamhet dar utgangspunkten ar att skapa storre klarhet i hur stiftelsens tva verksamheter,
utbildningsuppdraget och naringsverksamheten, ekonomiskt bér sig. Utbildningsférvaltningen
gor samtidigt en genomlysning av all gymnasieverksamhet vilket kan komma att paverka
stiftelsens utbildningsuppdrag. Héar bor stiftelsen lyfta fram den potential som egendomen kan
erbjuda utbildningsférvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om att efterge ett 1an innebér att Uppsala kommun far en kostnad motsvarande
lanets storlek, i detta fall 7,9 mnkr. | bokslut for 2014 har detta belopp reserverats och belastar
darfor resultatet for 2014.

Rantefrihet pa ett 1an om 8,3 mnkr betyder pa arsbasis en utebliven ranteintakt om ca 170 tkr.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
stadsdirektor chef for kommunledningskontoret



Bilaga
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Atgarder for hallbar ekonomi for Stiftelsen Jalla Egendom

Stiftelsen har i samband med bokslut och vid méten med foretradare foér Uppsala kommun
redovisat stiftelsens svaga ekonomiska situation. Med svag prisutveckling for producerade
varor samt fluktuerande intékter fran skogsavverkning i kombination med kostnader for en
byggnad som inte langre &r en del i egendomens drift har de ekonomiska resultaten férsvagats
och for 2014 beréknas det redovisas ett underskott.

Aven utbildningsverksamhetens ekonomi dr under press som foljd av minskat antal elever. En
situation som galler for den samlade gymnasieverksamheten som bedrivs i egenregi. For att
hantera gymnasieverksamhetens situation pagar sedan en tid ett omfattande utvecklingsarbete
med béring pa bl.a. enhetsstruktur och programutbud. Av stor vikt &r att 6ka utrymmet for
undervisningskostnader i relation till andra kostnadsslag sasom exempelvis lokalkostnader.
Lika viktigt &r att utveckla foljsamhet mellan intdkter och kostnader. Minskat antal elever ger
lagre intakter med krav pa motsvarande kostnadsminskningar. Det senare kommer att ha en
direkt paverkan for de ekonomiska relationerna mellan utbildningsverksamheten och
stiftelsen samt, sjalvklart, for stiftelsens ekonomiska forutsattningar.

Baserat pa den uppkomna situationen har Uppsala kommun i sin egenskap av stiftelsens
forvaltare genomfort en utredning med syfte att utveckla hallbara forutsattningar for
stiftelsens verksamhet. Utredningen har utgatt fran att:

e Uppsala kommun &r forvaltare av stiftelsen.

e Uppsala kommun &ger marken som upplats for stiftelsens skogs- och jordbruk.

e Uppsala kommun &r huvudman for den naturbruksutbildning vars praktiska del
bedrivs av stiftelsen.

Utredningen har gett vid handen att fler naturbruksutbildningar i Sverige &n den som bedrivs
vid Jélla har att hantera en bekymmersam ekonomisk situation. Naturbruksutbildningarnas
ekonomiska utmaningar forefaller vara oberoende om verksamheten drivs av stiftelse,
kommun eller landsting utan forklaras sannolikt framst av utmaningar relaterade till att:

e De ekonomiska forutsattningarna for mindre jordbruk &r utmanande i sig.
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Kombinationen av att bedriva en affars- med en utbildningsverksamhet ar dubbelt
ekonomiskt utmanande.
Antalet elever som véljer och gar pa naturbruksutbildningar har minskat 6ver tid.

For att kortsiktigt starka stiftelsens ekonomiska stallning har foljande atgéarder vidtagits:

Tillfallig rante- och amorteringsfrihet pa aterstaende del av lanet for att starka
stiftelsens likviditet. I denna del tillmotesgar Uppsala kommun stiftelsens begaran.
Réante- och amorteringsfrihet beviljas for aterstdende del av lanet fram till dess att
stiftelsens bokslut for 2014 redovisas. Baserat pa bokslutet ska ny provning av rante-
och amorteringsfrihet goras. Befrielsen fran rantor och amortering avser perioden fran
2015-01-01 och till dess en ny prévning sker.

| samband med arsredovisningen for 2014 nedskrivning av vardet pa den obrukbara
ladugardsbyggnaden till noll samtidigt som kommunen efterskanker den del av det Ian
som kommunen har till stiftelsen i samma utstrackning som nedskrivningen omfattar.
Denna atgard bedoms starka stiftelsens resultat med mer &n 800 tkr pa arsbasis.

Dérutover foreslas att:

Ett arrendeavtal upprattas mellan Uppsala kommun och stiftelse.
Sakerstalla sarredovisning avseende stiftelsens utbildningsuppdrag och
naringsverksamhet.
Stiftelsen upprattar en affarsplan for naringsverksamheten samt en samlad plan som
visar hur stiftelsens verksamhet och ekonomi ska utvecklas under den kommande
mandatperioden.
Stiftelsen tillsammans med kommunens utbildningsverksamhet:

o Ser dver och tydliggor fordelningen av tillgangar.

0 Provar ersattningsmodellen mellan stiftelse och den kommunala

utbildningsverksamheten.

Stiftelsen utgaende fran ovanstaende snarast aterkommer till kommunstyrelsen med en
utvecklingsplan samt vid behov forslag till hur kommunen kan bidra till att sékerstélla
hallbara forutsattningar for stiftelsens verksamhet.

Foretradare for kommunledningskontoret har kommunicerat vidtagna och foreslagna atgarder
med stiftelsens ordférande och ser fram emot fortsatt konstruktivt samarbete for att
tillsammans vidareutveckla forutsattningarna for den vérdefulla verksamheten som bedrivs av
stiftelsen vid Jalla egendom.

Kommunledningskontoret

Per Tornvall Jan Malmberg
Ekonomidirektor Finanschef
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