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Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§ 144 

Fastställa föredragningslistan 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att fastställa föredragningslistan med tillägg: 
-Rapporter från verksamhetsbesök. 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§145 

Presentation av enkätundersökningen Liv och hälsa ung 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Elever i Uppsala läns årskurs 7, 9 och årskurs 2 i gymnasiet får i Liv och hälsa ung 
besvara frågor om hälsa och trygghet, fritid, inflytande och demokrati samt hur de ser 
på framtiden. Presentationen visar trender över tid 2005-2019 i Uppsala län. 

§146 

Presentation av Sociala kompassen 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Presentation av den sociala kompassen som Uppsala kommun har tagit fram och som 
ger en fördjupad bild av socioekonomiska och demografiska likheter och skillnader 
mellan olika områden i kommunen. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§ 147 

Delårsbokslut per augusti samt hetårsprognos 2019 
SCN-2019-0457 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna ekonomiskt delårsbokslut per augusti 2019 inklusive helårsprognos 
enligt föreliggande förslag, 

att godkänna verksamhetsuppföljning av kommunfullmäktiges mål och uppdrag per 
augusti 2019, samt 

att överlämna bokslutshandlingar till kommunstyrelsen. 

Särskilt yttrande 
Alexandra Steinholtz (M), Michael Holtorf (M), Vivianne Eriksson (C), Gunnar Granberg 
(C) och Leif Boström (KD) anmäler särskilt yttrande: 

Vi ser att Socialnämnden fortsatt har stora utmaningar med ekonomin. Det gör att 
nämnden måste arbeta med att prioritera och utvärdera alla våra insatser. Nämnden 
har därtill ett effektiviseringsarbete att göra. För att i vi opposition kunna komma med 
inspel om nämndens ekonomi inför nämndens möte krävs att handlingar finns 
tillgängliga i god tid. Denna handling fick vi dagen innan nämndens sammanträde, 
något som skett flera gånger under året. Vi hoppas att detta kan ändras så vi har bättre 
förutsättningar för konstruktiva diskussioner. 

Sammanfattning 
Nämnden ska två gånger per år ta fram delårsrapporter till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige för att säkerställa att kommunen lever upp till lagen om 
kommunal redovisning och för att se till att det finns tillräckligt bra underlag för 
fortsatt planering. 

Nämnden har utmaningar när det gäller en hållbar ekonomi, där prognosen för helåret 
är ett underskott på 26,3 miljoner kronor. Nämnden genomför ett omställningsarbete, 
men utmaningarna är stora och kommer inte att ge full effekt under året. När det gäller 
att Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i så är en stor 
utmaning att lyckas stärka grundbemanningen i det svåra rekryteringsläge som råder. 

Utvecklingen över tiden visar också att invånarnas behov av socialtjänst har ökat och 
fortsätter att öka. Nämnden genomför samtidigt flertalet uppdrag och åtgärder för att 
möta utmaningarna. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 23 september 2019. 

Justerandes Utdragsbestyrkande 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§148 

Uppföljning av beslut gällande åtgärder under inriktningsmål 1 
i Verksamhetsplanen 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Förvaltningsdirektör Kajsa Björnström redogör för aktiviteter och åtgärder inom 
förvaltningen 2017 - 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§149 

Uppföljning internkontroll per augusti 2019 
SCN-2019-0454 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna deluppföljning av internkontrollplan 2019. 

Sammanfattning 
Ärendet innehåller en delrapportering av nämndens interkontrollplan 2019. De delar 
som redovisas är: 
-Korrekt hantering av delegationsbeslut 
-Representation 
-Kvalitetssäkring av avtal 
-Direktupphandling 
-Ramavtal 
-Felaktig utbetalning av posten övriga kostnader 
-Obehörigt tillträde till uppgifter 
-Återsökning av statsbidrag för ensamkommande 
-Utbetalning av arvode till uppdragstagare. 

Den genomförda internkontrollen visar inga avvikelser för fyra av kontrollmomenten, 
mindre avvikelser för tre av kontrollmomenten och större avvikelser för tre av 
kontrollmomenten. För samtliga områden med avvikelser kommer åtgärder att vidtas. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 10 september 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign - 

rer 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Samma nträdesdatum: 
2019-09-25 

§ 150 

Mål och budget 2020 - 2022 med plan för 2021 - 2022 
SCN-2019-0433 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige 

att anta förslaget till Mål och budget 2020 med plan för 2021-2022 avseende 
nämndens ansvarsområde, med de justeringar som framgår av förvaltningens 
förslag samt 

att fastställa avgifter enligt förvaltningens förslag. 

Deltar inte i beslutet 
Alexandra Steinholtz (M), Michael Holtorf (M), Vivianne Eriksson (M), Gunnar Granberg 
(C) och Leif Boström (KD) deltar inte i beslutet med hänvisning till egna kommande 
budgetförslag i kommunfullmäktige. 

Jan-Olof Råman (SD) delar inte i beslutet med hänvisning till egna kommande 
budgetförslag i kommunmäktige. 

Särskilda yttranden 
Per-Olof Forsblom (V) och Lena Borg (V) inlämnar särskilt yttrande och ersättaryttrande 
från Alexandra D 'Urs° (V) lydande: 

Vänsterpartiet avstår från att delta i beslutet om remiss på minoritetsstyrets 
budgetförslag då vi kommer att lägga fram vårt eget förslag till mål och budget i 
kommunfullmäktige. Ett förslag som kommer att prioritera välfärden och en politik för 
jämlikhet framför sparbeting. 

Sammanfattning 
Socialnämnden har tagit ställning till förslaget till Mål och budget 2020 med plan för 
2021-2022 enligt planeringsdirektiv för mål- och budgetprocessen. Socialnämnden 
ställer sig positiv till föreslagna mål och ramar med föreslagna justeringar. 

Det finns behov av justeringar i föreslagen budget inom två av nämndens 
ansvarsområden för att nå en budget i balans. Under 2020 bedöms behovet till 
ytterligare 52 mnkr för individ- och familjeomsorg, IFO, barn och unga samt vuxen 
missbruksvård med mera med anledning av ökade kostnader till följd av ökade 
volymer och ökat vårdbehov hos målgruppen. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign  -7 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

Nämnden föreslår även omformulering av ett uppdrag i syfte att anpassa det till 
verksamhetens förutsättningar, att ett uppdrag tas bort samt att två uppdrag läggs 
samman till ett. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 18 september 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§151 

Införa säkerhetsteam inom socialförvaltningens barn- och 
ungdomsvård 
SCN-2019-0434 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att införa en enhet med säkerhetsteam på socialförvaltningens Avdelning barn och 
ungdom myndighet, 

att uppdra till förvaltningen att inför arbetsutskottet i oktober presentera ett 
förslag till uppföljning. 

Sammanfattning 
Iverksamhetsplanen 2019 beslutade socialnämnden att utreda förutsättningarna för 
att införa säkerhetsteam inom barn- och ungdomsvården. Förvaltningen har utrett 
förutsättningarna för detta och föreslår att en enhet med säkerhetsteam införs på 
avdelning barn och unga myndighet. 

Enheten ska arbeta med säkerhetsplaneringar i ärenden där det finns oro för ett barn 
och där socialtjänsten överväger att placera barnet utanför hemmet. Målsättningen är 
att arbetssättet ska leda till färre placeringar, sammanbrott och omplaceringar samt 
att kvaliteten i handläggningen höjs och delaktigheten för barn och familjer ökar. 

Målsättningen är också att utöka grundbemanningen på avdelning barn och ungdom 
myndighet genom tillsättande av de nya tjänsterna. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 30 augusti 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§ 152 

Remiss avseende Socialstyrelsens allmänna råd om 
handläggning av ärenden som gäller unga lagöverträdare 
SCN-2019-0448 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lämna remissvar till Socialstyrelsen enligt upprättat förslag. 

Sammanfattning 
Uppsala kommun har fått tillfälle att lämna synpunkter på Socialstyrelsens förslag till 
allmänna råd om handläggning av ärenden som gäller unga lagöverträdare. 

!remissen föreslår Socialstyrelsen förslag till allmänna råd om handläggningen av 
ärenden som gäller unga lagöverträdare i syfte att stärka socialtjänstens arbete med 
barn och unga som misstänks för brott eller har begått brott. De föreslagna allmänna 
råden är tänkta att ersätta Socialstyrelsens nuvarande allmänna råd.1förslaget lyfts 
vikten av barnrättsperspektivet i verksamheten och vilken kompetens medarbetarna 
behöver ha för att handlägga ärenden som gäller målgruppen. 

Uppsala kommun är positiv till de ändringar som Socialstyrelsen föreslår och 
välkomnar ambitionen om ett stärkt barnrättsperspektiv med ökad delaktighet för 
målgruppen. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 5 september 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign - 

u(iT 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§ 153 

Uppdrag om kartläggning av förvaltningens arbete i våldsfrågor 
SCN-2019-0414 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att uppdra till förvaltningen kartlägga förvaltningens arbete i våldsfrågor enligt 
föredragning, 

att förvaltningen ska återrapportera kartläggningen till nämnden i februari, 

att uppdra till förvaltningen att i oktober, november och december månatligen 
redovisa antalet anmälningar och ärendehandläggningen avseende 
hedersrelaterat våld och förtryck till arbetsutskottet och utskottsberedningen, 

att uppdra till förvaltningen att vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att 
socialsekreterare har nödvändig kunskap och använder beprövade metoder för 
att upptäcka och utreda ärenden som rör hedersrelaterat våld och förtryck samt 
återrapporterar åtgärderna löpande till arbetsutskottet och utskottsberedningen. 

Sammanfattning 
Kartläggningen ska redogöra för hur det ser ut idag gällande såväl våld i nära relation, 
hedersrelaterat våld och förtryck, våld mellan kriminella samt ungdomsbrottsvåld. 

Ambitionen för kartläggningen är att uppnå bästa möjliga grund för att kunna inleda 
ett större utvecklingsarbete vilket på sikt har målet att Uppsala socialförvaltning ska 
tillhöra de bästa vad gäller arbetet med brukare som på något sätt upplever våld. Målet 
är att socialtjänsten ska ha ett systematiskt, rättssäkert, forskningsbaserat och 
kvalitetsbaserat arbetssätt i alla ärenden som rör våld, oavsett om det rör sig om ett 
utredningsförfarande eller stödinsatser. 

Yrkanden 
Eva Christiernin (S) yrkar med stöd av Alexandra Steinholtz (M) att "presidiet eller" i 
sista meningen i tredje och fjärde att-satserna ska bytas ut till "arbetsutskottet eller". 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer proposition på eget yrkande och finner bifall. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 19 augusti 2019. 

Justerandes Utdragsbestyrkande 

LtY 
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2019-09-25 

§154 

Personliga förordnanden i individärenden 
SCN-2018-0611 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att besluta om förordnanden enligt 43 § 2 plagen med särskilda 
bestämmelser om vård av unga att vid behov begära biträde hos 
polismyndigheten enligt förvaltningens förslag. 

Sammanfattning 
Enligt 43 § 2 p LVU ska polismyndigheten lämna biträde för att på begäran av 
socialnämnden eller någon ledamot eller tjänsteman som nämnden har förordnat 
genomföra beslut om vård eller omhändertagande med stöd av denna lag. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 5 september 2019. 

Utdragsbestyrkande 

tAY 
Justerandes sign 

(6KZILe 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§ 155 

Inspektionen för vård och omsorg: Kompletteringar avseende 
åtgärdsplan för Barn och unga myndighet 
SCN-2018-0208 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att avge yttrande till inspektionen för vård och omsorg enligt förslag. 

Sammanfattning 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) genomförde under hösten 2018 en inspektion. 
Inspektionen avsåg myndighetsutövningen inom barn och ungdomsvården. IVO 
granskade dokumentationen i ärenden där utredningen inte inletts, utredningar och 
placeringsärenden. I samband med inspektionen intervjuades handläggare och chefer. 

IVO fann att det förelåg brister i hela handläggningsprocessen på Avdelning barn och 
unga myndighet och framförde kritik och krävde åtgärder av nämnden. I svar på IVO:s 
kritik presenterade nämnden en rad åtgärder som dels påbörjats och som dels skulle 
påbörjas. Många av åtgärderna handlar om att få till rutiner och struktur på kvalitets-
ledning och internkontroll. 

Nämnden har tidigare yttrat sig om vilka åtgärder som påbörjats och som är planerade 
att vidtas med anledning av bristerna. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 10 september 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§156 

Uppföljning Nämndemansgården - Idagården 
SCN-2019-0157 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna avtalsuppföljningen av HVB-hemmet ldagården. 

Sammanfattning 
Socialnämnden har tecknat ett ramavtal avseende vård på HVB, hem för vård eller 
boende för barn och ungdom (SCN 2016-0201). Avtalet omfattar numera 28 
leverantörer. Nämndemansgården AB har tre leverantörer representerade i avtalet: 
ldamyra, ldagården och Idavallen. 

Socialförvaltningen har granskat de tre HVB-hemmen i en samordnad 
avtalsuppföljning. Förvaltningens bedömning är att ldagården Lever upp till avtalets 
krav ide delar som granskats i denna avtalsuppföljning. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 15 augusti 2019. 

Utd ragsbestyrka nd e Justerandes sign 
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Socialnämnden 
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Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§157 

Uppföljning av Nämndemansgården ldamyra 
SCN-2019-0461 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna avtalsuppföljningen av HVB-hemmet ldamyra. 

Sammanfattning 
Socialnämnden har tecknat ett ramavtal avseende vård på HVB, hem för vård eller 
boende för barn och ungdom (SCN 2016-0201). Avtalet omfattar numera 28 
leverantörer. Nämndemansgården AB har tre leverantörer representerade i avtalet: 
ldamyra, ldagården och Idavallen. 

Socialförvaltningen har granskat de tre HVB-hemmen i en samordnad 
avtalsuppföljning. Förvaltningens bedömning är att Idamyra lever upp till avtalets krav 
ide delar som granskats i denna avtalsuppföljning. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 15 augusti 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 

däv 
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2019-09-25 

§158 

Uppföljning av Nämndemansgården - Idavallen 
SCN-2019-0462 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna avtalsuppföljningen av HVB-hemmet Idavallen. 

Sammanfattning 
Socialnämnden har tecknat ett ramavtal avseende vård på HVB, hem för vård eller 
boende för barn och ungdom (SCN 2016-0201). Avtalet omfattar numera 28 
leverantörer. Nämndemansgården AB har tre leverantörer representerade i avtalet: 
Ida myra, Idagården och Idavallen. 

Socialförvaltningen har granskat de tre HVB-hemmen i en samordnad 
avtalsuppföljning. Förvaltningens bedömning är att Idavallen lever upp till avtalets 
krav ide delar som granskats i denna avtalsuppföljning. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 5 september 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 
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§159 

Ramupphandling av hem för vård eller boende (HVB) barn och 
unga 
SCN-2019-0437 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att uppdra till förvaltningen att inleda en ramupphandling av HVB för barn och 
unga 0 - 20 år. 

Sammanfattning 
Nämndens nuvarande ramavtal med HVB för barn och unga gäller till 2020-11-06. 
Nämndens behov av hem för vård eller boende (HVB) omfattar olika former av insatser 
utifrån barnet/den unges behov. HVB för barn är en resurs när insatser i öppenvård 
eller familjehem inte är tillräckliga. För unga över 18 år är HVB främst vid 
missbruksproblematik och vid en allvarlig social problematik som till exempel 
kriminalitet. 

Under 2018 uppgick nämndens kostnader för inköp av externa HVB platser till drygt 
50 miljoner kronor, undantaget boende för ensamkommande. Nuvarande avtal 
omfattar 28 leverantörer vilket har visat sig vara ett alltför begränsat antal. Behovet av 
kompletterande direktupphandlingar har varit stort under avtalsperioden. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 2 september 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 
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§ 160 

Insatser för socialt utsatta EU-medborgare 
SCN-2019-0449 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att uppdra till förvaltningen att säkerställa att de har den kompetens som krävs för 
att möta målgruppen som är utsatt för människohandel, 

att lägga rapporten till handlingarna, samt 

att översända rapporten till kommunstyrelsen. 

Särskilt yttrande 
Alexandra Steinholtz (M), Michael Holtorf (M), Vivianne Eriksson (M), Gunnar Granberg 
(C) och Leif Boström (KD) anmäler särskilt yttrande: 

Vi delar förvaltningens bedömning att behovet av akut nödhjälp har minskat och 
behov att natthärbärge i nuvarande form därför inte finns. Vi ser också att det finns ett 
behov av ett akut boende och skydd för personer utsatta för människohandel genom 
prostitution eller som utnyttjas på annat sätt. Uppsala kommun har de senaste åren 
drivit ett framgångsrikt arbete med utsatta EU-migranter, mycket tack vare stor 
kunskapsbas samt välfungerande samarbete med andra myndigheter. Vi ser att det 
finns stora fördelar i arbetet med personer utsatta för människohandel att utnyttja den 
kompetens som finns i kommunen, både hos tjänstemän och frivilliga organisationer. 
Vi vill också belysa vikten av att lämplig boendelösning erbjuds för de som utsätts för 
människohandel. 

Sammanfattning 
Behovet av akut nödhjälp har minskat. Socialt utsatta EU-medborgare som kommer till 
Sverige är förberedda på vad det innebär att vistas här. Behovet av ett härbärge har 
minskat över tid på samma sätt som behovet av ett dagcenter minskade. 

Socialtjänstens uppsökande verksamhet är en mycket viktig del i arbetet med att möta 
målgruppen, att informera och att förebygga brott. Samarbetet mellan socialtjänsten 
och polisen i Uppsala är en viktig del i framgången för arbetet i Uppsala. Det finns ett 
behov av ett akut boende och skydd för personer utsatta för människohandel med 
prostitution eller som utnyttjas på annat sätt. Behovet finns vid ett polisingripande i 
väntan på rättegång eller inför ett återvändande hem. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 3 september 2019. 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign _ ä' 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§161 

Val av ersättare till individutskott ensamkommande 
SCN-2018-0608 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att utse Tommy Bringholm (S) som ersättare i individutskott ensamkommande. 

Sammanfattning 
Mohammed Mekrami (S) har avsagt sig sitt uppdrag i socialnämnden och som ersättare 
i individutskott ensamkommande. Det har därmed uppstått en vakans i utskottet och 
nämnden föreslås utse ersättare från och med 25 september 2019. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 19 september 2019. 

Utd ragsbestyrka nd e Justerandes sign 



Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§162 

Delegations- och anmälningsbeslut 
SCN-2019-0030 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lägga förteckning över delegations- och anmälningsbeslut till handlingarna. 

Sammanfattning 
1 ärendet anmäls följande delegationsbeslut: 

Barnenhet 2, beslut från juni och juli 2019 
Ungdomsenhet 2, beslut från juni och juli 2019 
Placeringsen het 2, beslut från juni 2019 
Placeringsen het 1, beslut från maj och juni 2019 
Barnenhet 1, beslut från maj och juni 2019 
Ungdomsenhet 1, beslut från maj och juni 2019 
Mottagningsenhet barn och unga, beslut från juni och juli 2019 
Ungdomsenhet 3, beslut från juli 2019 
Ensamkommande 1, beslut från juni 2019 
Ensamkommande 2, beslut från maj och juni 2019 
Ensamkommande, ej anvisade, beslut från maj 2019 
Ungdomsenhet 4, beslut från juni - augusti 2019Boendeenheten, beslut från juli 
2019Ungdomsenhet 4, beslut från maj 2019Nexus vuxen, beslut från maj och juni 
2019Mottagningsenhet vuxen, beslut från maj - juni 2019 
Fanniljerättsenheten, beslut från maj 2019 
Boendeenheten, beslut från maj 2019 
Beroendeen het 2, beslut från maj -juni 2019 
Beroendeenhet 1, beslut från maj -juni 2019 
Barnenhet 4, beslut från maj - juni 2019Mottagningsenheten, beslut från augusti 2019 
Barnenhet 3, beslut från juli 2019 
Barnenhet 2, beslut från augusti 2019 
Placeringsen het 2, beslut från juli 2019 

Utdragsbestyrkande Justerandes sign 



¥ Uppsala 
kommun 

Socialnämnden 
Protokoll 

Sammanträdesdatum: 
2019-09-25 

§ 163 

Rapporter 

Ledamöter berättar som sina erfarenheter vid de studiebesök vid socialförvaltningens 
verksamheter som genomfördes den 4 september. 

Gunilla Oltner (S) och Gunnar Granberg (C) informerar från verksamhetsbesök på 
Ungdomscentrum samt på Uppsala Stadsmission. 

Utd ragsbestyrka nd e Justerandes sign ar 
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