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Angaende medlemskap i foreningen Sparvagnsstiderna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att kommunen ansoker om medlemsskap i féreningen Sparvagnsstiderna.

Arendet
Maria Gardfjell (MP) inkom den 12 juli med en fraga om Uppsala kommun borde bli medlem
1 foreningen Sparvagnsstiaderna.

Foredragning
Foreningen Sparvagnsstiderna startade under 2009. Av stadgarna (bilaga 1) framgar att
foreningens syfte &r att frimja sparvigsutbyggnader. Vidare dr syftet att
e framja kunskapsutbytet mellan aktorer som har intresse av sparvigsfragor
e sprida erfarenheter som spavagnars férmaga att skapa attraktiva stider, stiarka
ekonomin, forbattra miljon och framja social utveckling
e Bidra till utbyte av kunskap och erfarenheter om hur man utformar kostnadseffektiva
sparvigsprojekt
e Verka for 6kad forskning om sparvigar
e Bidra med politiska beslut som ror sparviagar
e Underlitta sparvigsutbyggnader genom forenklade planeringsprocesser och forbéttrad
organisation, finansiering och regelverk

Idag bestar foreningen framst av representanter for Sveriges storsta kommuner och

trafikhuvudmin (bilaga 2). Det finns dessutom en referensgrupp med representanter for

foretag 1 sparvagsbranschen‘ Verksamhetsplan och budget bildgges (bilaga 3).
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Uppsala kommun stér infor ett systemskifte nér det géller kollektivtrafiken. I OP 2010 togs
bland annat mal att férdubbla kollektivtrafiken till 2020 och att kollektivtrafiken ska vara
fosilbranslefri till 2020. Under framarbetandet av 6versiktsplanen togs en rapport fram som
studerade stombuss och sparvig for stadens kollektivtrafik samt ett spartaxisystem. Beslut om
val av framtida system ska tas senast 2015.

Uppsala kommun har en anstkan inne {or att fa en pionjirbana for spataxi mellan
Resecentrums sodra del och upp till Akademiska sjukhusomradet som en forsta etapp och
vidare runt sjukhusomrédet i andra etappen och slutligen till BMC 1 tredje etappen. I dagsldget
dr finansieringen till en sddan bana mycket oklar.

Kommunledningskontoret och gatu- och tratikkontoret fick i uppdrag i samband med
antagandet av 6versiktsplanen att omgaende paborja arbetet med att infora stomlinjer f6r
bussar med devisen “tank spar kor buss”. Ett projekt gemensamt mellan kommunlednings-
kontoret och gatu- och trafikkontoret samt andra bertrda kontor arbetar med de givna
uppdragen 1 projektet ”Attraktiva stomlinjer och stadsstrak™ som bl.a. pa en relativt detaljerad
niva studerar hur en sparvig skulle kunna dras i tre av de sex stomlinjestraken. [ projektet
uppkommer manga fragor dér erfarenheter fran andra kommuners arbete skulle vara virdefullt
att fa del av.

Medlemskap 1 féreningen innebér att kommunen far delta pa deras kunskapshojande
seminarier samt i referensgrupper dér aktuella fragestédllningar kan tas upp. Féreningen ger
dven mojlighet till nidtverksbyggande inom omradet bade for politiker och for tjanstemén.
Bade syftet och verksamheten ligger i linje med kommunens arbete och dérfor foreslas
kommunstyrelsen besluta om att kommunen ska ga med i féreningen.

Ekonomiska konsekvenser

Medlemsavgiften for Uppsala kommuns del dr 100 000 kronor per ar. Avgiften ska rymmas
inom budget f6r 2011.

Kommunledningskontoret

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor
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STADGAR for SPARVAGNSSTADERNA

Antagna vid foreningens konstituerande mdte i Stockholm fredag 18 september 2009.

&1 Namn

Foreningens namn dr Sparvagnsstaderna.

§2 Andamal

Foreningens Overordnade syfte ar att framja sparvagsutbyggnader.

Syftet ar vidare att;

Framja kunskapsutbyte mellan aktérer som har intresse av sparvagsfragor.

Sprida erfarenheter om sparvdgarnas formaga att skapa attraktiva stader, starka ekonomin,
forbattra miljon och framja social utveckling.

Bidra till utbyte av kunskap och erfarenheter om hur man utformar kostnadseffektiva
sparvagsprojekt.

s erka for 6kad forskning om sparvagar.
Bidra med underlag till politiska beslut som rér sparvégar.

hnderlatta sparvagsutbyggnader genom férenklade planeringsprocesser och férbattrad
organisation, finansiering och regelverk.

| 6vrigt fullgbra de uppgifter som mediemmarna enas om genom majoritetsbeslut.

§3 Sate

Foreningen har sitt sate i Stockholm.

§4 Styrelsen
Foreningens angeldgenheter ska skitas av en styrelse bestaende av representanter fran

kategori A, medlemmar {se §10). Styrelsen ska minst besta av tre ledaméter.
Styrelseledaméterna véljs av ordinarie arsstdmma. Bland styrelseledaméterna utser



stdmman en ordforande och en vice ordférande. Styrelsen utser ett arbetsutskott som skall
handha den I6pande verksamheten.

Arbetsutskottet ska bestd av styrelsens ordférande och vice ordférande samt
darutdver minst en ledamot.

Ledamoter och suppleanter i arbetsutskottet utses bland styrelsens ledaméter och
suppleanter. Styrelsen kan dven utse adjungerade fedaméter till arbetsutskottet.
Arbetsutskottets beslut ska anmalas till styrelsen.

Styrelsen utser sekreterare och eventuellt andra funktionérer.

Ordférande, vice ordférande samt ovriga ledaméter valjs for ett &r, fran ordinarie
arsstamma.

Styrelsen ar beslutsfér om mer dn halften av hela antalet styrelseledaméter &r ndrvarande.
Som styrelsebeslut galler den mening for vilken vid sammantrdde mer dn halften av
de ndrvarande réstar eller vid lika réstetal den mening som bitrades av ordféranden.
Styrelsen sammantrader sa ofta som ordféranden, eller minst tre ledaméter

gemensamt, finner det pakallat, dock minst tva ganger per ar.

§5 Firmateckning
Foreningens firma tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledaméter i férening.

Styrelsen ager ratt att utse styrelseledamot att ensam teckna firman.

§6 Sparvagnsstaderna Service AB

Sparvagnsstadernas verksamhet bedrivs, om styrelsen sé beslutar, genom
Sparvagnsstdderna Service AB. Sparvagnsstaderna ska i sa fall 4ga samtliga aktier i bolaget.

Sparvagnsstddernas styrelse nominerar styrelse och revisorer i bolaget.



§7 Revisorer

For granskning av styrelsens forvalining och féreningens rakenskaper ska stdmman
utse revisor jamte suppleant.

Revisorerna véljes pa ordinarie drsstdmma for tiden intill nasta ordinarie arsstdmma.
Arsredovisningen ska av styrelsen tillhandahallas revisorerna senast en manad fore
ordinarie arsstdmma.

Revisorernas berattelse ska framlaggas senast tva veckor fére stamman.

§8 Rakenskapsar
Styrelsen ska fora rakenskaper i enlighet med bestdmmelserna i bokféringslagen.
Foreningens verksamhets- och rakenskapsar omfattar tiden 1/1~31/12.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en drsredovisning.

§9 Féreningsstamma

Ordinarie arsstdmma ska hallas varje ar fére mars manads utgang.

Extrastdmma utlyses om minst en tredjedel av féreningens medlemmar begér det.
Stadmman avhalls pa ort som styrelsen bestammer.

Kallelse till stimma ska ske pa styrelseordforandes ansvar. Kallelsen skall goras
med brev som sédndes ut senast fyra veckor fore bade ordinarie stimma och extra

stdmma. dill kallelsen ska finnas fogad en féredragningslista.

Alla med giltigt medlemskap har ratt att ndrvara vid stamma, att yttra sig pa denna och
ldmna forslag till beslut. sid omroéstning har endast mediem fran kategori A, mediemmar (se
§10) rostratt.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet. sid lika rostetal har ordféranden utslagsrést
om denne foretrader en medlem av kategori A. | annat fall, och alltid vid val, fattas besiut
genom lottning.



sid arsstdmma ska foljande férekomma.

1. sal av ordférande och sekreterare for arsstamman

2. sal av tvd justeringsmaén att jamte ordféranden justera protokollet
3. Fraga om arsstamman blivit behdérigen utlyst

4. Féredragning av arsredovisning och revisionsherittelse

5. Beslut om godkannande av resultat- och balansrakningen

6. Beslut betréffande vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen
7. Beslut angdende ansvarsfrihet for styrelsen

8. Faststdllande av arsavgifter

9. s al av en ordférande och en vice ordférande till styrelsen

10. s al av dvriga ledaméter och suppleanter till styrelsen

11. Val av revisor och revisorssuppleant

12. Val av valberedning

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

14. Faststillande av arbetsprogram och budget f6r verksamhetsaret

15. Ovriga frégor

§10 Medlemskap

Foreningen har tre medlemskategorier;

A. Medlemmar: Kommuner och drafikhuvudman. , ar rgstratt. Kan véaljas in i styrelsen.
B. Stodmedlemmar: Foretag. , ar e rostratt. Kan ej valjas in i styrelsen.

C. Ovriga medlemmar: Ovriga intressenter, t.ex. forskargrupperingar och intresseféreningar.
, ar ej rostratt. Kan ej viljas in i styrelsen.

Inga individuella medlemskap erbjuds, endast organiserade grupper antas som mediemmar.



Ansdkan om medlemskap ska ske skriftligen till féreningens styrelse. Styrelsen
dger vigra medlemskap om styreisen finner anledning anta att s6kanden inte kommer

att verka for foreningens intressen i tillracklig omfattning.

Medlem &r skyldig att betala arsavgift med belopp som féreningsstamman

beslutar.

§11 hppsédgning av medlemskap

Anmilan om uttriade ska ske skriftligen till foreningens styrelse. Medlem som
anmaler uttrade &r skyldig att reglera sina ekonomiska mellanhavanden med
foreningen till och med pagaende verksamhetsar.

Medlem har inte ratt att aterfa erlagda arsavgifter eller verksamhetsbidrag.

§12 hteslutning av medlem

Medlem kan av féreningsstyrelsen uteslutas ur férening om medlemmen ej fullgjort
betalningsskyldighet mot féreningen, bryter mot féreningens stadgar, eller i dvrigt
handlar pa sddant satt att medlemmen skadar féreningen eller motarbetar féreningens

andamal eller intressen.

§13 s alberedning
Féreningsstamma dger ratt att utse en valberedning bestaende av tre personer.
s alberedningen ska infér féreningsstamma foresla kandidater till styrelse och

revisorer.



§14 Stadgedndring och uppldsning

Beslut om stadgeandring samt likvidation forutsatter beslut vid tva pa varandra foljande
stammor med minst 30 dagars mellanrum. Besluten ska vara fattade med kvalificerad
majoritet om tre fjardedelar av de rdstande.
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Foéljande kommuner, trafiknuvudman, féretag och intresseorganisationer ar medlemmar | Sparvagnsstidderna:

Kormmuner
Goteborgs Stad
Helsingborgs Stad
Linkdpings kommun
Lunds kommun
Malmé Stad
Norrkdpings kommun
Stockholms Stad
Vasterds Stad

Trafikhuvudman

Region Skane
Storstockholms Lokaltrafik
Vasttrafik

Organisationer

Svensk Kollektivtrafik
Svenska Sparvagssaiiskapet
Swedtrain

Foretag

Alstom Transport AB

Anker AB

AnsaldoBreda S.p.A.

Atking Sverige AB

Balfour Beatty Rail AB

BBH Arkitekter och Ingenjérer AB
Bombardier Transportation Sweden AB
Crabat AB

GS Sparvagn AB (Géteborgs Sparvégar)
Interfleet Technology AB

Keolis Nordic AB

Stockholms Sparvagar AB

Strukton Rail AB

Sweco Infrastructure AB

Thales Sverige AB

Trivector Traffic AB

Veolia Transport Sverige AB

Vossloh Nordic Switch Systems AB

Yarfiy
spdrvig?

Lirbant

Spérvag skapar attraktiva stéder och drar till sig
arbetsplatser och butiker.

Las mer

AKTL

T

Dokumentation: Att bygga ut sparvag — erfarenheter fran
Norrképing, Géteborg och Stockholm

Seminarium: Att bygga ut sparvag — erfarenheter fran
Norrképing, Goteborg och Stockholm

Aktuella sparvégsseminarium
Nu biir det enklare att planera sparvég
Engagerat om sparvagens framtid

Sparvagnar - framtidens kollektivtrafik?

http://www.sparvagnsstaderna.se/medlemmar 2010-11-19
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Visa fler

Narn: ¢

E-postadress: *

Organisation:

Shicks

http://www.sparvagnsstaderna.se/medlemmar 2010-11-19



Yerksamhetsplan och budget

»

Sparvagnsstaderna ar 2009 - 2010

1. innehall

Detta ar ett forslag till verksamhetsplan och budget for féreningen Sparvagnsstadernas
forsta (forlangda) verksamhetsar som varar fran 18 september 20009 till 31 december 2010.
Nedan beskrivs forst nuldget i Sparvagnsstaderna. Sedan gors en analys av
“sparvagsomradet”, som utmynnar i ett forslag till verksamhetsplan och en budget for att
forverkliga planerna.

2. Sparvagnsstdderna idag

Syftet med samarbetet i Sparvagnsstaderna ar att tillfredsstélla de behov som vuxit fram i
takt med ett 6kat intresse for sparvagstrafik hos kommuner och andra aktorer.
Sparvagnsstiaderna bestar idag framst av representanter for Sveriges stérsta kommuner och
trafikhuvudman. Sparvagnsstaderna har en interimsstyrelse och ett arbetsutskott. Dessutom
finns en referensgrupp med representanter for féretag i sparvagsbranschen. Det finns en
person anstalld pa heltid for att bidra till att organisera verksamheten.

3. Sparvagnsstidernas framtida organisation
3.1 Bilda férening

Interimsstyrelsen har beslutat foresla att verksamheten organiseras i form av en férening
som har konstituerande mote den 18 september 2009. Anledningen &r att en férening
innebar en fastare struktur som underlattar arbetet. Det ger ocksa goda mojligheter till en
langsiktig verksambhet, vilket sannolikt kommer att krévas for att férandra tréga strukturer.

3.2 Féreningens syfte

Foljande foreslas som foreningens syfte i forslaget till stadgar;
Féreningens éverordnade syfte dr att framja sparvagsutbyggnader.
Syftet &r vidare att;

Framja kunskapsutbyte mellan aktérer som har intresse av sparvigsfragor.



Sprida erfarenheter om sparvigarnas formaga att skapa attraktiva stader, starka ekonomin, forbattra
miljon och framja social utveckling.

Bidra till utbyte av kunskap och erfarenheter om hur man utformar kostnadseffektiva
sparvagsprojekt.

s erka for 6kad forskning om spérvigar.
Bidra med underlag till politiska beslut som ror sparvégar.

hnderldtta sparvégsutbyggnader genom férenklade planeringsprocesser och forbéttrad organisation,
finansiering och regelverk.

| 6vrigt fullgdra de uppgifter varom medlemmarna enas.

3.3 Méjliga medlemmar

Enligt forslaget till stadgar kan kommuner, regioner, trafikhuvudman, féretag och
intresseorganisationer bli medlemmar efter godkdnnande av styrelsen.

3.4 Styrning
| férslaget till stadgar féreslas foljande;

Arbetet i féreningen ska styras av en styrelse bestaende av representanter for kommuner
och trafikhuvudman.

Det l6pande arbetet ska styras av ett arbetsutskott bestaende av vissa representanter fran
styrelsen och ev, adjungerade ledaméter.

3.5 Kansli

En fungerande foreningsverksamhet kraver nagon form av kansli, med liten eller omfattande
verksamhet. Kansliverksamhet kan exempelvis organiseras genom egna anstélida, inképta
konsulttjanster, att ta arbetstid fran medlemmarnas tjdnsteman i ansprak eller genom ideelit
arbete.

Interimsstyrelsen foreslar att en person anstélls pa heltid under det férsta verksamhetsaret
for att bygga upp féreningens struktur och samordna arbetet i féreningen. En kontorsplats
anordnas genom lampligt arrangemang.



4, Sparvagnsstidernas verksamhet

Hur verksamheten ska bedrivas beror pa vilka resurser och malséttningar som finns,
tillsammans med andra styrande faktorer. Fragor som blir aktueila &r; s ad vill vi paverka?
silka dr de aktuella makthavarna? Hur 4r var relation till dessa makthavare? Hur ska vi
paverka dem? Det dr ocksa bra att vara medveten om starka trender som kan paverka
arbetet.

4.1 Kmviarldstrender

Nedan féljer tre starka trender som paverkar utbyggnaden av sparvigar.

Ekonomi

Stor uppmarksamhet dgnas at den svaga och delvis rent negativa ekonomiska utvecklingen i
det globala ekonomiska systemet. Politiskt skapar detta ett tryck att skapa nya jobb och
starka ekonomisk aktivitet med olika former av satsningar. Sparvdgsbranschen dr idag i
tillvaxt. Pa langre sikt finns tva olika scenarier; 1. Att svaga finanser minskar investeringarna.
2. Att den svaga ekonomin leder till 6kade investeringar i sparvdg for att gynna ekonomin
och skapa arbetstillfallen.

Miljs

Miljé- och klimatutmaningarna agnas fortsatt stor uppmarksamhet. Detta gynnar sparvagar
eftersom de bidrar till battre miljé genom minskade utslapp av vaxthusgaser, andra avgaser
och hilsoskadliga partiklar. Dessutom minskar behovet av hardgjorda ytor f6r vdagar och
parkeringsplatser.

Urbanisering

drenden i Sverige, Gvriga Europa och i resten av variden dr fortsatt urbanisering, med en allt
storre andel av befolkningen som bor i tathefolkade omraden. Detta skapar
trangselproblematik och ett dkat intresse fér [8sningar pé urbana utmaningar. htvecklingen
gynnar sparvigar eftersom de ar yteffektiva och kan oka transportkapaciteten i gatunatet.

s
Manga menar ocksa att sparvagar allmant bidrar till kdnslan av ”attraktiva stader”.



4.2 Viktiga makthavare

Nedan foljer de viktigaste makthavarna inom omradet.

Riksdagen

Har makten 6ver den nationelia budgeten och regelverket for infrastrukturinvesteringar.
Beslutar om de lagar som styr tillstandsprocessen.

Kommuner

Har den huvudsakliga makten 6ver markens anvandning. Kan finansiera sparvagsprojekt.

Regionala aktérer: Regioner, ldnsstyrelser och landsting

Har inflytande Over prioriteringar for infrastrukturprojekt. Kan bidra med delfinansiering av
sparvagsprojekt. Har visst inflytande 6ver samhallsplanering. Arbetsuppgifter och
organisation hos aktdérerna kan variera i olika delar av landet.

drafikhuvudmdn

Ansvarar for hur kollektivtrafiken utfors i ett lan eller region. Kan bidra med delfinansiering
av sparvagsprojekt.

Banverket

Kan finansiera sparvagsprojekt.

Transportstyrelsen

Skoter godkdnnande av sparvagar och rullande materiel

Féretag

Manga féretag som arbetar med infrastruktur avsatter resurser till lobbying, en del av de
resurserna kan kanaliseras till opinionsbildning fér sparvégar.



Fler aktorer

Det finns sannolikt fler aktérer som paverkar utbyggnad av sparvagar. Dessa bor identifieras.

4.3 Makthavarnas relation till Sparvagnsstaderna
Interna aktorer

Kommuner, regioner, trafikhuvudman och foretag kan lockas till att bli medlemmar i
féreningen och kan darmed relateras till som interna aktérer.

Externa aktorer

Riksdagsledamoter, dransportstyrelsen, lansstyrelser och Banverket kommer inte att bli
medlemmar och maste darfor relateras till som yttre aktorer.

4.4 Sakfragor att fokusera pa

Inriktningen pa verksamheten avgérs av vilka behov som finns. Behovet dr som starkast dar
nagot behover férandras.

s ad behéver férdndras?

| det arbete som varit med att bygga upp Sparvagnsstaderna har ett stérre antal aktorer
tillfragats om vilka forandringar som behovs fér att underlitta utbyggnad av sparvigar. dre
svar dominerar fullstandigt;

A. Finansiering. Detta forefaller vara den viktigaste fragan f6r ett genomfoérande av planer.
Det @r svart att ordna finansiering for utbyggnad enligt de 6nskemal som finns. En viss
idttnad kan sannolikt uppnas genom samordnade upphandlingar och annat for att minska
kostnaderna, men det viktigaste forefaller vara att fa fram mer pengar. Paverkan p3
finansiering ar ldmpligt bade for foreningens utatriktade verksamhet och for den interna
verksamheten. Pdverkan for 6kade medel kraver utatriktat agerande eftersom de avgérande
aktdrerna sannolikt finns utanfor féreningen. Minskade kostnader kan i viss man uppnas
internt genom samordning och kunskapsdverféring mellan féreningens medlemmar.



B. dillstGndsprocessen

Detta férefaller vara den nast viktigaste fragan att fordndra f6r att underldtia ett
genomforande av planer. Manga upplever tillstandsprocessen som komplicerad och
uttrycker férhoppningar om att den kan férenklas utan att aventyra miljo och rimligt
medborgarinflytande. En forenkling skulle forkorta tidsatgangen och minska kostnaderna for
sparvagsprojekt. Paverkan pa tillstandsprocessen ar lampligt for den utatriktade
verksamheten eftersom de avgdrande aktGrerna finns utanfor féreningen.

C. Kompetensuppbyggnad och kunskapséverféring. Denna fraga blir hogaktuell nér val
finansiering ordnats och byggnation och drift &r aktuella. Ett férenklat regelverk skuile
sannolikt minska behovet ndgot, men det centrala ar att det idag finns en ovana att bygga
och driva sparvag eftersom det mesta lades ned f6r 6ver 40 ar sedan. Kompetens- och
kunskapsoverforing ar ett lampligt fokus for den interna verksamheten eftersom de flesta
aktorerna forhoppningsvis ar medlemmar i fGreningen.

4.5 Forslag pa fokus for verksamheten

Men utdtriktade verksamheten bor fokusera pa de tva viktigaste fragorna som ar beroende
av aktorer utanfor foreningen; Framst att underlatta finansiering av sparvédgar och rullande
materiel, men aven att forenkla tillstandsprocessen.

Men interna verksamheten bor fokusera pa de tva viktigaste fragorna som ar beroende av
aktorer inom foreningen; Kompetens- och kunskapséverforing, samt minskade kostnader
genom samordning av medlemmarnas sparvagsprojekt.

4.6 Forslag pa verksamhetsplan for féreningens forsta (férlingda) verksamhetsar
htatriktad verksamhet

En rapport tas fram om svarigheterna att finansiera samhallsekonomiskt motiverade
sparvagsprojekt. Rapporten skrivs av en konsult. Rapportens resultat sprids genom bl.a.
medieutspel, seminarium och uppvaktningar av ansvariga. Medlemmarnas kontaktnat
anvands. Aktiviteterna samordnas av kansliet.

En rapport tas fram som belyser tillstandsprocessens inverkan pa sparvagsprojekt.
Rapporten tas fram och sprids pa samma satt som rapporten om finansieringen.

htifran de bada rapporternas slutsatser utformas paverkansstrategier med hansyn till det
politiska landskapet.



Riktade insatser bor dven gdras av medlemmarna for att paverka infrastrukturplanering,
exempelvis Rdl- planer. Objekten identifieras av en grupp tjansteméan, enligt férslag nedan.

Aktiviteterna samordnas av kansliet.

Detta bor kompletteras med en rapport som allméant beskriver férdelarna med sparvagar.
for all verksamhet. Rapporten skrivs av en

Eil

Foreningen kan ha den som ett "grundmateria
konsult och sprids av kansliet och medlemmarna.

Intern verksamhet

En arbetsgrupp skapas bland medlemmarnas tjansteman f6r att ta fram forslag pa aktiviteter
for 6kad samordning och kunskapséverféring. De mest prioriterade aktiviteterna genomfors
sedan med stéd av kansliet.

Det dr dven viktigt att skapa en egen identitet och egna kommunikationsvagar;

En hemsida. dextinnehall och tekniska funktioner skapas med hjdlp av konsulter. P versiktlig
utformning av hemsidan, textgranskning och projektsamordning skots av kansliet.

En sandlista dér intresserade yttre aktorer kan anmala sig. Skapas i samband med hemsidan,
skots av kansliet.

En intern sandlista med information fran kansliet till féreningens medlemmar. Skapas och
skots av kansliet.

En sandlista till massmedia. K6ps in fran en distributionstjanst och kompletteras med en
egen lista som skapas av kansliet.

Logga och grafisk profil. Utformas av konsultHprojektleds av kansliet.

dill detta kommer normal kansliverksamhet sa som exempelvis omvarldsbevakning,
medlemsadministration och att besvara inkommande fragor.



5. Budget
5.1 Intdkter
Arsavygifter

Medlemmar i féreningen betalar arsavgift. Beloppet varierar for olika former av
medlemskategorier. Arsavgifter blir sannolikt féreningens enda intaktskilla i
uppstarisskedet. Det ar darfor viktigt att den satts pa en niva som tacker utgifterna.

Ovriga intékter

Pa langre sikt kan eventuellt kompletterande intdkter erhallas via ansdkningar om
projektbidrag fran fonder och offentliga projektmedel, men dessa blir da bundna till
specifika projekt.

5.2 Utgifter

htgifterna avgérs av vilken verksamhet féreningen valjer att bedriva och hur kansli och
kontorsplats anordnas.

5.3 Forslag till budget forsta (férlangda) verksamhetsaret (16 manader)
Intékter (kr)

Medlemsavgifter;

Stora kommuner 6 st. & 100 000 600 000
Mindre kommuner 6 st. 4 50 000 300 000
drafikhuvudman 4 st. 4 50 000 200 000
Stora féretag 10 st. 4 30 000 300 000
Mindre foretag 10 st. 4 10 000 100 000
Intressecrganisationer Osidkert, bdr ej budgeteras 0

Projektbidrag Osidkert, bér ej budgeteras 0

Totalt, intéikter 1500000



Utgifter (kr}

En anstalld, 100 % tjanst, inkl. pension och soc. avg. 700 000
En hyrd kontorsplats, inkl. bokféring och personaladministration 210000
Resor 50 000
interna moéten 100 000
Externa méten 100 000
Consultarvoden 250 000
TryckHportoHdistribution 60 000
Pvrigt 30000
Totalt, utgifter 1500000

Budgeten anger ramarna, medel kan komma att forflyttas mellan de enskilda posterna.



