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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att faststélla Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern enligt &rendets bilaga 1.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del, under forutsattning att kommunfullméktige fattar
beslut enligt ovan, besluta

att faststélla Finansiella riktlinjer och ramar enligt arendets bilaga 2.

Arendet

Kommunens finanspolicy ska enligt gallande ordning ses 6ver minst en gang per
mandatperiod. Utdver det generella kravet att gora en 6versyn kan revideringar ske om
forhallanden andras, exempelvis synsétt kring placering av kapital och organisatoriska
forandringar. Kopplat till policyn finns riktlinjer och ramar, som kommunstyrelsen beslutar
om.

Kommunstyrelsen beslutade 14 december 2016 att inratta en gemensam internbank for
Uppsala kommun och Uppsalahem AB for att samordna hela koncernens kapitalanskaffning.
Uppsalahem har hittills varit undantaget fran att finansieras genom kommunen och har haft en
egen finanspolicy. Till féljd av inrdttandet av en gemensam internbank har finanspolicyn och
de finansiella riktlinjerna setts 6ver for att &ven omfatta Uppsalahem. Det har resulterat i
forslag till en ny finanspolicy, bilaga 1, och nya finansiella riktlinjer, bilaga 2. Den nya
koncerngemensamma policyn och de nya riktlinjerna ska ersatta kommunens nuvarande
policy och riktlinjer, bilaga 3.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret i samarbete med Uppsalahem.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Foredragning

Finanspolicyn och de tillhdrande finansiella riktlinjerna utgor det dvergripande ramverket for
finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern. Policyn omfattar hanteringen av finansiella
skulder och tillgangar. Riktlinjerna reglerar ansvarsférdelningen mellan beslutsorganen
narmare och faststéller de ramar som ska gélla for finansverksamheten. Forutom att styra
kommunens finansverksamhet anvands policyn och riktlinjerna i relationen med kommunens
kreditgivare.

Den foreslagna nya finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern omfattar Uppsala kommun
och alla direkt och indirekt majoritetsagda bolag. Revideringen har skett med utgangspunkt i
kommunens tidigare finanspolicy och tillhérande riktlinjer.

Den nya finanspolicyn och riktlinjerna ar skrivna utifran inriktningen att den gemensamma
internbanken ska arbeta med ett koncernperspektiv for att sasmmantaget optimera koncernens
finansnetto. For att sékerstalla och effektivt hantera koncernens finansverksamhet ska arbetet
bedrivas efter genomtankta strategier, inom angivna riktlinjer och med god riskkontroll.

Den huvudsakliga forandringen i den nya finanspolicyn ar att den omfattar Uppsala
kommunkoncern samlat. Ovriga forandringar ar av redaktionell karaktar.

De huvudsakliga forandringarna i de foreslagna finansiella riktlinjerna &r att:

1. Ansvarfordelningen mellan beslutsorganen har tydliggjorts genom att
kommunstyrelsens ansvar och férvaltningens verksamhet och delegerade ansvar
fortydligats.

2. Finansieringsavsnittet ar uppdaterat for att tydliggora att all finansiering ska ske i
samrad med internbanken och att internbanken ska trygga koncernens
betalningsansvar. Internbanken motsvarar kommunkoncernens gemensamma
finansieringsfunktion. Den externa laneskulden ska begransas genom att effektivt
utnyttja kommunkoncernens samlade likviditet. Vid finansiering av projekt som
beddms vara miljoinriktade ska det utvarderas om gron finansiering &r mojlig och
lampligt.

3. Placeringsavsnittet har delats upp i underrubrik, etik, for att fa en tydligare koppling
till kommunens styrdokument pa hallbarhetsomradet.

4. Riskavsnittet &r omarbetat for att tydliggora vilka riktlinjer som omfattar bolagen,
kommunen och koncernen. Férandringen bidrar med transparens och forenklar
uppféljning via exempelvis finansiella nyckeltal for kommunkoncernen eller delar av
den.

5. Derivathanteringsavsnittet har omarbetats for att mojliggora en rénteriskhantering som
ar anpassad till koncernen. Det innebdr att en portféljsyn i ranteriskhanteringen kan
anvandas, nagot som tillampas inom Uppsalahems réanteriskhantering. Férandringen ar
att ett rantederivat nu far géras mot den sammanlagda laneportféljen, inte enbart for
att sékra ett specifikt l1an. Derivat far ocksa anvandas for att sakra framtida upplaning
for planerade investeringar. Férandringen ar en skillnad i férhallande till nu gallande
policy, dar derivat endast far anvandas i samband med upplaning om réantebas, kapital-
och rantebindning pa det underliggande lanet Gverensstammer med derivatet.



6. Elhandelsavsnittet &r omarbetat for att vara tillampbart for kommunens nya férenklade
elhandelsuppléagg. Kommunens elhandel skots fran juli 2018 av en upphandlad aktor.

7. Repolan har lags till som godkéant instrument for upplaning i riktlinjernas underbilaga
2.2. Repolanen &r begransade till att anvandas som instrument i Uppsalahems
upplaning. Som del i likviditetsberedskapen har Uppsalahem kopt obligationer som
sedan 2016 kan anvandas som en finansieringskalla for bolaget genom repolan.
Genom ett repoavtal kan obligationerna tillfalligt anvandas for att starka
likviditetsreserven. Repomarknaden ar mer likvid an 6vriga kapitalmarkanden och
likviditeten stdds genom repor av Riksbanken, vilket historiskt fungerat val under
kriser.

Som en foljd av de foreslagna forandringarna under punkt 1 och 7 ovan foreldggs
kommunstyrelsen forslag till reviderad delegationsordning i ett parallellt arende.

Finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna syftar till att balansera risktagandet med
mojligheter till laga finansieringskostnader samt att sakerstélla en rimlig avkastning vid
placeringar. De forandringar som foreslas i policy och riktlinjer ar av karaktaren 6kad kontroll
och samordning vad galler upplaning och riskhantering. Férandringarna bedoms inte paverka
mojligheterna att kunna hitta risk- och kostnadseffektiva upplaningsformer vilket ar det som
framst paverkar kostnaden for finansiering. Tydligare riktlinjer kring 6kad samordning inom
koncernens finansiering syftar till att paverka koncernens finansnetto positivt.

Ekonomiska konsekvenser
Finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna implementeras inom ram.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Inledning

Finanspolicyn tillsammans med tillhérande riktlinjer for finansverksamheten utgor det
overgripande ramverket for finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern. Finanspolicyn
omfattar hanteringen av finansiella skulder och finansiella tillgangar inom Uppsala
kommunkoncern.

Syfte

Policyn och de tillhérande finansiella riktlinjerna styr kommunens finansverksamhet. Policyn
och riktlinjerna anvéands ocksa i relationen med kommunens kreditgivare.

Omfattning

Policyn omfattar finansverksamheten i Uppsala kommun och kommunens direkt och indirekt
majoritetsdgda bolag. Uppsala kommun och de direkt eller indirekt majoritetsdgda bolagen
bildar tillsammans kommunkoncernen. Till policyn finns riktlinjer som narmare reglerar dels
ansvarsfordelningen mellan beslutsorganen, dels de ramar och limiter som ska gélla for
finansverksamheten.

Kommunkoncernens finansverksamhet

Inriktningen av verksamheten ska utga fran att:

e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital

e Optimera kommunkoncernens finansnetto inom det ramverk som denna policy med
tillhérande riktlinjer anger genom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning

e Utnyttja stordriftsfordelar och samordna kommunkoncernens betalfloden.

Finansverksamheten ska bedrivas med god internkontroll och de risker som finns i samband
med finansiella transaktioner ska goras kanda och hanteras inom angivna ramar och riktlinjer.

Alla positioner ska vara knutna till svenska kronor, antingen direkt eller genom att anvénda
valutaterminer eller annan sakringsmetod.

Varje transaktion ska hanteras av tva personer oberoende av varandra enligt
dualitetsprincipen, dar den ene svarar for transaktionen medan den andre svarar for kontroll
av densamma.
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Hela eller del av finansverksamheten kan genom uppdrag 6verforas pa extern part. All
verksamhet som Gverforts pa annan part ska innehalla restriktioner motsvarande de riktlinjer
som finns knutna till denna policy samt en rapportering som mojliggor kontroll av att
restriktionerna uppratthalls.

Inga transaktioner far genomforas i ett rent spekulativt syfte.

Vid placering ska hansyn tas till kommunens policyer och program sarskilt avseende hallbar
utveckling, ekologi, miljé och klimat.

Uppfdljning

Finanspolicyn ska faststallas minst en gang per mandatperiod. Kommunstyrelsen ansvarar for
att folja upp och ta fram forslag till revideringar av policyn for beslut i fullmaktige.

Relaterade dokument

e Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern
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Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern

1 Inledning

For att kunna sékerstalla och effektivisera koncernens finansiella verksamhet ska arbetet
bedrivas efter genomtankta strategier och riktlinjer under kontrollerade former. Finanspolicyn
med riktlinjer utgor ett 6vergripande ramverk for finansverksamheten inom Uppsala
kommunkoncern.

Med kommunkoncernen avses Uppsala kommun och dess direkt och indirekt majoritetsdgda
bolag.

Fortsattningsvis benamns hanteringen av kommunkoncernens finansiering for
finansverksamheten.

1.1 Syfte
De finansiella riktlinjerna syftar till att reglera hur finansverksamheten ska bedrivas.

Syftet med riktlinjerna &r att:
e Definiera mal och beskriva finansverksamheten
e Ange hur ansvaret for finansverksamheten &r fordelat
e Identifiera finansiella risker och beskriva hur de ska hanteras
e Beskriva hur rapportering och uppféljning ska utformas.

De finansiella riktlinjerna ska hallas uppdaterade med hansyn till forhallanden inom
kommunkoncernen och med hansyn taget till forandringar pa de finansiella marknaderna. De
finansiella riktlinjerna faststalls av kommunstyrelsen. Finanspolicyn faststélls av
kommunfullméktige.

1.2 Overgripande mal for finansverksamheten
Finansverksamheten ska bedrivas pa ett professionellt satt inom ramen for finanspolicyn och
de finansiella riktlinjerna.

Malet for finansverksamheten &r att:
e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital utifran faststalld policy och riktlinjer
e Utnyttja stordriftsférdelar genom samordning av kommunkoncernens betalfloden
e Uppna basta mojliga finansnetto genom en effektiv skuld- och tillgangsforvaltning
utifran faststalld policy och riktlinjer

Finansverksamheten ska préglas av en helhetssyn som inkluderar all den verksamhet som
bedrivs inom kommunen och dess direkt och indirekt majoritetsagda bolag.

Inga finansiella transaktioner far genomforas i ett rent spekulativt syfte, vilket innebér att alla
positioner som tas ska motsvaras av ett realt behov.
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2 Organisation och ansvarsfordelning
Ansvaret for finansverksamheten inom kommunkoncernen fordelas mellan
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, férvaltningen och bolagen enligt nedan.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar
Kommunfullmaktige ska minst en gang per mandatperiod préva om finanspolicyn behover
revideras. Darutdver ska kommunfullmaktige besluta om féljande bestdimmelser/principer
som ar beslaktade med finanspolicyn:
e Faststélla finanspolicy efter forslag fran kommunstyrelsen
e Faststélla en arlig ram for kommunkoncernens totala externa upplaning med
utgangspunkt i beslutade investeringar samt planerade investeringar i enlighet med
budget
e Borgensprinciper
e Placeringsbestdammelser for donationsstiftelser.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:
e Minst en gang per mandatperiod lamna forslag till kommunfullmaktige om vilka
revideringar som behdver goéras av finanspolicyn
o Faststélla riktlinjer for finansverksamheten
e LOpande folja utvecklingen inom finansverksamheten genom en kvartalsvis finansiell
rapportering
e Besluta om tillfalliga avvikelser fran finanspolicyn om sarskilda skal foreligger
e Fatta beslut i finansiella &renden som i jamférelse med den I6pande
finansverksamheten ar nya, eller av ovanlig konstruktion
e Godkanna nya langivare och nya affarsmotparter
e Faststélla beloppsramar for laneprogram, kontokrediter och laneloften for Uppsala
kommun
e Faststélla kontokrediter, beloppsramar och villkor fér utlaning till kommunens bolag
infor det kommande budgetaret
e Besluta om firmatecknare och delegationsrétt for den koncerngemensamma
finansverksamheten
o Faststélla strategi for elhandel.

2.3 Forvaltningens ansvar genom finansfunktionen

Kommunledningskontorets finansfunktion hanterar den koncerngemensamma internbanken
dar aven Uppsalahem ingar. Funktionen arbetar utifran ett koncernperspektiv och ska i
enlighet med delegationsordningen och de av kommunstyrelsen faststallda beloppsramarna
och begransningarna genomféra de transaktioner som kravs for att intentionerna i
finanspolicyn ska uppnas.

Finansfunktionens ansvar bestar av att:

e Ldpande fora strategiska diskussioner samt folja utvecklingen inom
finansverksamheten

e Ta fram kvartalsvisa finansiella rapporter till kommunstyrelsen
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e Beddma behovet av, och foresla, uppdatering av finanspolicyn och de finansiella
riktlinjerna

o Tillse att internbanken har erforderlig kompetens och tillganglighet samt funktionella
IT-system for att bedriva finansverksamheten

e Foretrada kommunkoncernen gentemot banker och andra finansieringsinstitut med rétt
att gora avslut i upplaning, placering och fortidslosen av 1an och laneloften.

o Sékerstélla att internbankens finansiella verksamhet bedrivs inom finanspolicyn och
tillhérande riktlinjer och rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen

e Handlagga 6vergripande Cash Management fragor inom kommunkoncernen

e Vid behov, tillfalligt justera bolagens limiter pa koncernkontot

o Sikerstalla att avgifter for kommunens 1an och borgen till kommunens bolag ar
marknadsmaéssiga

o Sékerstélla att det finns en portféljansvarig for kommunens elprissékringar.

2.4 Bolagens ansvar
Bolagens ansvar bestar av att:
e Finanspolicyn och tillhérande riktlinjer efterfoljs
e Utifran bolagens budget och prognos arligen i samrad med internbanken foresla ny
ram for koncernkontokredit och upplaning.

3 Finansiering

Kommunkoncernens kreditanskaffning sker genom en aktiv upplaning och skuldférvaltning i
syfte att minimera kostnaderna utifran givna riktlinjer, samt att sakerstalla att tillracklig
likviditet alltid finns for att bedriva verksamheten och garantera kommunkoncernens
betalningsansvar. De instrument som ar tillatna for upplaning framgar i bilaga 2.2. Utlaning
fran kommunen far endast ske till motparter som anges i bilaga 2.4.

Vid finansiering av projekt som bedoms vara miljoinriktade ska det 6vervagas om sa kallad
gron finansiering ar mojligt och lamplig.

3.1 Koncernkonto

Kommunen och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfldden skall samordnas
i ett gemensamt koncernkontosystem. Kommunstyrelsen faststaller varje ar de limiter och
villkor som ska gélla foér de kommunala bolagens anvandande av koncernkontot. Till
koncernkontot ska det knytas en kredit vilket samtliga parter som omfattas av koncernkontot
kan disponera i enlighet med faststéllda limiter.

3.2 Extern upplaning

All finansiering inom kommunkoncernen skots genom internbanken i kommunens namn.
Upplaning far goras i bolagens namn om internbanken anser att kostnaden ar likvardig eller
om det finns andra fordelar. Det grundldggande synsattet &r att vid varje tillfalle begransa den
externa laneskulden genom att effektivt utnyttja kommunkoncernens samlade likviditet.

3.3 Bolagens finansiering
Kommunstyrelsen beslutar varje ar om limiter och villkor (réantepaslag eller borgensavgift) for
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utlaning till respektive kommunalt bolag. Villkoren satts sa att de ar marknadsmassiga.
Bolagens finansiering sker i samrad med internbanken.

4 Placeringar

Overskottslikviditet som uppstar i kommunkoncernen ska i mojligaste man anvandas for att
begransa laneskuldens storlek. I de fall kommunkoncernen far ett placeringsbehov, ska
placeringen i méjligaste man matcha kommunkoncernens skuldportfolj eller vid behov 6ka
kommunkoncernens likviditetsreserv. Overskottslikviditet far placeras i bankinlaning,
obligationer, statsskuldsvaxlar och certifikat. Placeringar ska géras med god spridning mellan
motparter. En precisering av tillatna instrument for placeringar finns i bilaga 2.1 och
godkanda motparter for finansiella kontrakt i bilaga 2.3.

4.1 Etik

Placeringar ar inte tillatna i vardepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga verksamhet
utgors av tillverkning, distribution eller marknadsforing av vapen och annat krigsmateriel,
tobaksprodukter, pornografi, alkoholhaltiga drycker eller fossila branslen En valetablerad
definition av fossilfrihet ska tillampas dar placeringar far inte goras i bolag vars omséttning
till mer &n fem procent avser verksamhet inom kol, olja och naturgas.

For att ytterligare begransa riskerna ska kommunkoncernen integrera miljohénsyn, socialt
ansvar och god etik vid placeringar. Med miljohénsyn, god etik och socialt ansvar menas att
foretag utover lagstiftning foljer internationella normer fér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption.

For att sékerstélla att dessa krav efterlevs ska samtliga innehav regelbundet kontrolleras med
hansyn till kommunens gallande och tillampliga styrdokument pa hallbarhetsomradet. Vid
Overtradelser ska innehav avyttras skyndsamt.

Kriterierna for ansvarsfulla investeringar tillampas oavsett om kapitalférvaltningen sker i
egen regi eller via externa forvaltare.

5 Riskhantering

Att bedriva en aktiv finansverksamhet ar forknippat med ett visst risktagande. For att hantera
de finansiella riskerna far valuta- och réantederivat anvandas. Till derivatinstrument raknas
bland annat swappar och terminer. Derivat far inte anvandas i spekulativt syfte, det vill saga
utan underliggande finansiering eller utan kéant framtida lanebehov. Externa
derivattransaktioner far endast ske i kommunens namn.* Nedan beskrivs de huvudsakliga
riskerna som kan uppkomma i kommunkoncernens finansverksamhet.

5.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast
kan erhallas till vasentligt hdgre kostnader, som en foljd av férandringar i den finansiella
marknaden.

! Uppsalahem fér gora externa derivattransaktioner i eget namn.
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Finansieringsrisken avseende befintliga lans refinansiering begransas genom en spridning av
laneforfallen.

Kommunkoncernens samlade externa skuldportfélj ska i mojligaste man vara strukturerad pa
ett sadant satt att laneforfallen sprids Gver tiden.

Den genomsnittliga kapitalbindstiden i kommunkoncernens externa skuldportfélj ska vara
minst 2 ar. Darutéver ska inte mer an 40 procent av skuldportfoljen forfalla inom 12
manader.

Bolagen ska i mojligaste man efterstava att kapitalforfall sprids ver tid och att den
genomsnittliga kapitalbindningstiden 6verstiger 1,5 ar

Vid behov har kommunkoncernen och bolagen ritt att tillgodorakna lanel6ften for att uppna
en genomsnittlig kapitalbindningstid om 2 ar for kommunkoncernen och 1,5 ar for bolagen.

5.2 Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skota sina
framtida betalningar. En god betalningsberedskap minskar ocksa finanseringsrisken.
Tillgénglig likviditet innefattar:

e Kassa och bank

e Finansiella tillgangar som kan omséttas inom 3 bankdagar

e Outnyttjad del av krediter och laneloften

e Kontrakterade 1an som annu ej lyfts.

Likviditetsreserven i kommunen, avsedd for hela kommunkoncernen?, ska sékerstalla
upplaning nar annan finansiering ej ar mojlig.

5.3 Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar kommunkoncernens
réantenetto negativt. En kort rantebindningstid anses medféra en hdgre ranterisk. Rénterisken
hanteras genom att rantebindning pa upplaning sprids pa olika léptider, antingen direkt via
laneavtal eller genom rantederivat. Bolagen ansvarar for sin egen ranterisk och internbanken
ar radgivande till bolagen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernens externa skuldportfélj ska inte
understiga 1,5 ar och bor inte Gverstiga 4 ar.

Bolagen ska i mojligaste man efterstava en genomsnittlig rantebindningstid mellan 1,5 och 4
ar.

5.4 Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att en lantagare vid utlaning/placering inte kan fullgora sina
forpliktelser.

2 Uppsalahem fér hélla en likviditetsreserv i eget namn fér att refinansiera 1an i eget namn.
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Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en motpart i
en derivataffar inte kan fullgora sina forpliktelser.

Riskerna hanteras genom att stélla krav pa motparternas kreditvardighet samt genom att
sprida avtalen pa flera motparter. Godkanda motparter framgar i bilaga 2.3.

5.5 Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att skulder/tillgangar i utlandsk valuta 6kar/minskar i varde pa
grund av en forsvagning/forstarkning av den egna valutan i forhallande till utlandsk valuta.
Valutarisken hanteras genom att finansiella positioner i utlandsk valuta ska kurssakras till
SEK.

Finansiella positioner i utlandsk valuta ska kurssékras till SEK om de uppgar till ett motvarde
om mer &n 200 000 svenska kronor.

5.6 Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av bristfalliga interna processer,
manskliga fel, felaktiga system, brottslig verksamhet eller externa héndelser. Riskerna
begransas genom att ha valdokumenterade rutiner och en organisation for finansverksamheten
som ar personoberoende. Interbanken ska ha en for verksamheten anpassad kompetens och
bemanning dar dualitetsprincipen tillampas. Den innebar att affaravslut och efterbearbetning
utfors av olika medarbetare.

6 Derivathantering

Derivatinstrument ar finansiella instrument vars varde eller pris baseras pa vardet av ett
underliggande vérdepapper. Réantederivat anvéands for att omvandla rérlig ranta till fast ranta
eller fast rénta till rorlig ranta.

Godkéanda derivatinstrument (bilaga 2.5) med godkanda motparter (bilaga 2.3) far endast
anvandas for att forandra eller eliminera de réante- och valutarisker som uppstar i kommunen
eller bolagen och ska darfor alltid vara kopplade till underliggande exponering. Framtida
upplaning for planerade investeringar far ocksa sékras.

Endast sadana derivatinstrument eller kombinationer av instrument far anvandas dar
finansfunktionen har god insikt om instrumentets funktion, prisséttning och risker.
Anvandandet av derivatinstrument forutsatter ocksa administrativa rutiner for att hantera
dessa affarer.

7 Rapportering

Kommunstyrelsen arbetsutskott ska manadsvis och kommunstyrelsen kvartalsvis fa rapporter
om finansverksamheten. Rapporten ska redovisa utvecklig, resultat och riskexponering i
relation till regler och limiter som anges i finanspolicyn med tillhérande riktlinjer. Déarutover
ska avvikelser rapporteras till kommunsstyrelsen.

Rapporteringen ska innehalla foljande delar:
e Genomsnittsranta
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e Laneskuld

e Andel laneforfall inom 12 manader

Genomsnittlig kapital- och réantebindningstid

Vidareutlaning till respektive kommunalt bolag, total upplaning och ranta per bolag
Placeringar, fordelat pa tillatna instrument

Aktuella borgensbelopp fordelat pa borgenskategori(arsvis)

Aktuella elprissakringar.

8 Internkontroll

Finansverksamheten som bedrivs av internbanken behdver organiseras sa att en god och
tillracklig internkontroll uppnas. Den interna kontrollen ska sakerstélla att den
koncerngemensamma finansverksamheten sker inom ramen for faststalld finanspolicy och
tillhdrande riktlinjer samt forebygga avsiktliga eller oavsiktliga fel i de administrativa
rutinerna.

9 Leasing
Finansiering av 16s egendom kan ske genom leasing. Leasing ska endast anvéndas nér det ar
ekonomiskt fordelaktigt jamfort med kop.

10 Elhandel

Uppsala kommun och de kommunala bolagen har i sin verksamhet ett omfattande behov av el
for anvandning i verksamheten Prisforandringar pa elmarknaden innebar risk for
kostnadsokningar. Sa langt det ar mojligt ska darfor kommunkoncernen ha kontroll dver de
framtida elkostnaderna.

For att skapa stabilitet och foérutsagbarhet ska den omséattning av elenergi som Uppsala
kommun och de bolag anslutna till det centrala elhandelsavtalet har prissékras. For att sa langt
det & mojligt begransa prisrisken ska inkdpen prissékras l0pande. Prissékringarna sker
successivt och i enlighet med sakringsmodellen i bilaga 2.6. Prissakringar ska alltid ske med
referens till det prisomrade dar verksamheten bedrivs, elomrade SE3.

I handel med elcertifikat exponeras kommunen och de anslutna bolagen for risken att
marknadspriset pa elcertifikat férandras. For att minska denna risk ska en sakringsstrategi
tillampas som foljer uppsatta regler. Formerna for sakring av elcertifikat ska ske i
overenskommelse med portfoljforvaltaren.

Portfoljansvarig, dvs. den eller de som har ratt att avropa prissékringar fran Elleverantoren
séakerstaller att:
e |Opande folja upp elhandelsverksamheten
e vidta atgarder om de begransningar som ar satta i elstrategin dverskrids
e bedoma risker och agera utifran dessa risker
besluta om strategi for anskaffning av elcertifikat
faktorer som paverkar elférbrukningen beaktas
elstrategi ar k&nd av bertrd personal
delta i mOte med Elleverantor
foresla forandringar i elstrategi.
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11 Relaterade dokument

e Borgensprinciper for Uppsala kommun

e Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser
e Finanspolicy fér Uppsala kommunkoncern

e Delegationsordning for kommunstyrelsen
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Bilaga 2.1 - Godkéanda instrument placeringar
Internbanken sakerstaller vid placering att risken i tillgadngarna ar acceptabla ur ett
koncernperspektiv.

Tillatna vardepapper for placeringar ar:
o Statsskuldvéxlar

Bankinlaning

Certifikat

Obligationer

Aktiefonder

Rantefonder

Blandfonder

Aktier.
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Bilaga 2.2 - Godkanda instrument upplaning
For finansiering far foljande instrument anvandas:
e Reverslan
e Obligationslan
e Certifikatslan
e ECPIan (ECP = Europeiskt Certifikat Program)
e Repolan®.

Det &r endast tillatet att 1ana i utlandsk valuta om alla floden kopplande till finansieringen
kurssékras. Upplaning av lan i utlandsk valuta som ar konverterad till svenska kronor pa ett
sadant satt att endast kassafloden i SEK uppstar, ar att betrakta som upplaning i svenska
kronor.

* Omfattar endast Uppsalahem AB
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Bilaga 2.3 - Godkéanda motparter for finansiella kontrakt
Tillatna motparter for att inga finansiella kontrakt med, vid placeringar och valutaaffarer, ar
de motparter som uppfyller foljande kriterier:
e Fondkommissiondar/bank ska minst ha ett A som officiell kreditvardering enligt
Standard & Poor’s long-term rating.
e Ovriga motparter vid finansiering/placering ska ha en officiell kreditvardering som ej
far understiga A enligt Standard & Poor’s long-term rating.
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Bilaga 2.4 - Godkénda motparter utlaning
Utlaning kan ske till interna och externa motparten.

Internt

Utlaning far ske fran kommunen till kommunens majoritetsagda bolag. Syftet med intern
utlaning &r att samordna kommunkoncernens upplaning for att minimera den totala
finansieringskostnaden. Denna utlaning ska goras pa sa satt att ranterisk inte uppstar for
kommunen.

Externt
Utlaning till externa motparter kan ske efter sérskilt beslut i kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige.

Utlaning till externa parter ska goras sa att ranterisk ej uppstar for kommunen.
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Bilaga 2.5 - Godkénda derivat
Féljande derivat &r godkédnda som instrument for réanteriskhantering:
e FRA
e Ranteswap
e CAP —rantetak
e FLOOR - réantegolv
e Termin
e Option.

Derivatinstrument (optioner, terminer, FRA, rante-och valutaswapar) ar finansiella instrument
vilkas varde eller pris baseras pa vardet av ett underliggande vardepapper. Derivatinstrument
far endast anvandas for 1an i skuldportfoljen eller for framtida lan.

Godkéanda instrument vid valutahantering ar:
e Avista-affarer i valuta
e Valutatermin.
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Bilaga 2.6 Prissakringsstrategi for elhandel

Strategin skall hallas uppdaterad med hansyn till aktuella forhallanden for Uppsala kommun

och elmarknaden. Portféljansvarig, dvs. den eller de som har rétt att avropa prissankningar

fran Elleverantor skall med stod av Elleverantdr ansvara for att sa sker.

Mal och syfte med strategin &r att:

Begréansa och kontrollera risktagande med elpriset

Sakerstalla ett k&nt och accepterat elpris

Utjamna prissvangningar fran ar till ar

Underlatta budgetering och prognosverksamhet

e Utse ansvarig/ansvariga att avropa prissakringar av Elleverantdr, med behdrighet att
prissékra i enlighet med denna strategi.

Foreskriven prissakringsniva i procent av prognostiserat inkop for angivet leveransar:

Tidsperiod Sakrad niva av prognostiserad forbrukning
Miniminiva Maximiniva

Start ny elleverantér/elavtal 100% 100%
3 - 6 man fére leveransarets start 50% 100%
Vid leveransarets start 100% 100%
2 ar fore leveransarets start 50% 80%
3 ar fore leveransarets start 0% 80%
4 ar fore leveransarets start 0% 80%

Kvartal 1 och 4 ska alltid vara sakrat till 100 % innan det gar i leverans.

Avsteg fran gallande prissakringsmodell far géras i de fall en extrem marknadssituation

uppstar. Beslut om utvidgat mandat tas av Finanschef.
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Hela eller del av finansverksamheten kan genom uppdrag 6verforas pa extern part. All
verksamhet som Gverforts pa annan part ska innehalla restriktioner motsvarande de riktlinjer
som finns knutna till denna policy samt en rapportering som mojliggor kontroll av att
restriktionerna uppratthalls.

Inga transaktioner far genomforas i ett rent spekulativt syfte.

Vid placering ska hansyn tas till kommunens policyer och program sarskilt avseende hallbar
utveckling, ekologi, miljé och klimat.

Uppfdljning

Finanspolicyn ska faststallas minst en gang per mandatperiod. Kommunstyrelsen ansvarar for
att folja upp och ta fram forslag till revideringar av policyn for beslut i fullmaktige.

Relaterade dokument

e Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern
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Intll} denna dag har dverklagande
e] lnkommlt tll[ f&waltn ngsrattan

Revidering av finanspolicy med rikdinjer och ramar

KSN-2016-1315

§ 182

Beslut
Kommunfulimblcige beslutar

ati faststiilla finanspolicy enkigt drendets bilaga 1,

att fastrtilla reviderad Blhandelsstrategi entigt drandets underbilaga 2.6 1 elktlinjor och ramar fér
finansverksamheten,

Anmiils att lommunsiyrelsen beslutat

att faststilla Gvriga vikilinfer och ratar B finansverksamhaten enligt bilags 2.

Avendet
Enligt giliande ordnlng fdr finanspolicy ska den ses Sver minst en ghng per mandatperlod,

Utibver det generelly keavet aft gére en bversyn fians det forhdllanden som #ndrats, oxempelvis synsiit
kring placering av kapital och organisatoriska fusteringar, Kopplat till policyn finns rikilinjer och
ramr, som kommunstyrelsen beslutar om. Aven tiktlinfetna har seits dver och foreslis forfndras,

De fortindringar som foroslds har markerats 1 f8tslaget till policy,
bilaga 1, samt rililinjor och ramar, bilags 2,

Yrlanden
Matlene Burwielk (S) yrkar bifall til] kommnstyrelsens forslag till beslut,

Boslutsging
OrdfSranden stiller komnmnstyrelsens férslag till beslut mot avslag och finner att fullméldige beslutar

| enlighet med kommunatyrelseny firstag 1l bosfut,
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FINANSPOLICY

Med rikilinjer och ramar for finansverksamheten

Uppsala kommun

Anfagen av kommunfullmiiktige den 3 oktober 2016, § 182
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BILAGA 1
Finanspolicy

Finansverksamhetens mal 4r att:

. siikerstilla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt

. minimera rintekostnader f6r uppléning, inom det ramverk som denna policy
med tillhdrande riktlinjer anger

. sikerstélla att finansverksamheten bedrivs med en god intern koniroll

. placeringarna ska uppnd en f8rviintad avkastning till en accepterad risk

¢ priset pd elenergi ska vara stabilt och forutstighart,

Specifikt ghller for den funktion som uttvar befogenheten att genomfdra finansiella
transsktioner ait de risker som finns i samband med finansiella fransakiioner ska identifieras,
giiras kiinda och kunna uppskattas till belopp och tidpunkt.

Varje beslut om att ta en position som medfor en risk ska gras pé basis av en analys déir det
ingér att prova vilka alternativ som finns till det beslut som tagits,

Alla positioner ska vara knutna till svenska kronor, antingen direkt eller genom att anviinda
valutaterminer eller annan sdkringsmetod.

Transaktioner som gbrs ska hanteras av tvl personer déir den ene svarar for transaktionen
medan den andre svarar for kontroll av densamma.

Hela eller del av finansverksambeten kan genom uppdrag SverfSras pé extern part, All
verksamhet som Gverforts p& annan part ska innehdlla restriktioner motsvarande de rikilinjer
som finns knutna till denna policy samt en rapportering som mdjliggdr kontroll av att
restriktionerna upprétthills,

Inga finansiella transaktioner f&r genomftras 1 eft rent spekulativt syfte, vilket innebér att alla
positioner som tas ska motsvaras av ett realt behov.

Vid placering ska hiinsyn tas till kommunens policyer och program s#rskilt avseende héllbar
utveckling, ekologi, miljé och klimat,

Fatakopians dverensstiimmelse
mad originalet infygas:
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BILAGA 2

RIKTLINJER OCH RAMAR FOR FINANSVERKSAMHETEN INCM

UPPSALA KOMMUN OCH DESS HELAGDA BOLAG

- Antagna av kommunstyrelsen den 14 september 2016, § 175, under férutsiittning av
kommunfullmiktiges godkiinnande av forslag till Finanspolicy

1. Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgér fordelningen av angvar mellan kommunfullmiktige respektive kommunsty-
relse. Delegering av beshutsritt frin kommunfullmiktige till kommunstyrelsen framgér av
kommunstyrelsens reglemenie, Delegeting av beslutsriitt frin kommunstyrelsen till delegat
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning,

Kommunfullmiktiges ansvar

Kommunfullmiktige ska minst en géng per mandatperiod prova om finanspolicyn behtver
tevideras. Dirutbver ska kommunfullmékiige besluta om filjande bestimmelser/principer
som #4r besliktade med finanspolicyn:

¢ Borgensprinciper
» Placeringsbestimmelser for donationsstiftelser

e Strategi fér elhandel

Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:

o minst en ging per mandatperiod l8mna frslag till kommunfullmiktige om vilka revide-
ringar som behdver géras av kommunens finanspolicy

o faststélla riktlinjer fr den operativa finansverksamheten som sikerstéller en god intern
kontroll

« l8pande folja utvecklingen inom finansverksamhbeten genom en kvartalsvis finansiell
rapportering

e besluta om tilli#lliga avvikelser frin finanspolicyn om s#rskilda skél foreligger.

Kommunsiyrelsen ska vidare som en del av beslut om budget faststilla {Bljande for det
kommeande budgetaret:

o beloppsramar f5r kommunens kontokrediter
» beloppsramar for kommunens nyupplaning

" beloppra {or kommunens omséttning av 14n Foickonions fyeremssiimmelse
mé priginalet infygos:

o beloppsramar och villkor f5r utléning till kommunens bolag _, )

Kommunstyrelsens arbetsutskott ansvar i
Inom kommunstyrelsens arbetsutskott ska finansverksambeten foljas och dvezvakas genom att

o l8pande fora strategiska diskussioner samt folja utvecklingen inom
finansverksamheten genom att ta del av den ménadsvisa finansiella rapporteringen




e fatta beslut i finansiella drenden som i jimfBrelse med den 16pande
finansverksamheten #r nya, av ovanlig konstruktion eller berdt 1én med lang 16ptid
(l&n dér rinte- och/eller kapitalbindning &r 1ngre dn tio 4r)
godkéinna nya uppléningsformer och nya typer av finansiella instrument
godkéinna nya langivare och nya affirsmotpatter
bereda drenden inom det finansiella omrédet infér beslut i kommunstyrelsen,

Finansfunktionens ansvar

Finansfunktionen har att inom de av kommunstyrelsen och dess arbetsutskott faststillda
beloppstamar och begriinsningar genomfSra de transaktioner som krévs for att mélen i
finanspolicyn ska uppnas.

Chefen for kommunledningskontoret dger inom ramen for delegationsordningen frigan om
vilken funktion som utSvar ansvaret att

samtliga finansiella transaktioner sker inom ramen f6r policyn

initiera och utarbeta forslag till uppdatering av finanspolicy

erforderliga limiter och instruktioner finns uppréttade fr respektive handliggare
verka for ett Skat samarbete av de finansiella aktiviteterna i kommunkonecernen
analysera, hantera och rapportera kommunkoncernens finansiella risker.
foretrida kommunkoncernen gentemot banker, fondkommissionéirer och andra
finansiella foretag.

l6pande bevaka de finansiclla marknaderna

handligpa Svergripande frigor rérande Cash Management (del av
likviditetshanteringen) inom kommunkoncernen,

Heldgda bolagsstyrelsers ansvar
s Att tillimpa finanspolicyn samt folja dessa riktlinjer

I de heldgda bolagen bedrivs finansiell verksamhet 1 den omfattning som kréivs {6 den
[8pande ekonomiska férvaltningen. I deita ingdr att bedriva cash management samt bl.a. att
foresld uppldningar och placeringar, De finansiella verksamheterna i de majoritetsdgda
bolagen, undantaget AB Uppsalahem, fir endast ske visavi kommunen,

2. Likviditetsforvaltning

Tillgingliga likvida medel definieras som:
* kassa och bank Fotokopians Sverensstimimelse
e . . %t Bt o <5
+ beviljade kontokrediter hos olika banker med originalel infyges:

¢ finansiella tillgAngar som kan omséttas inom tre bankdagar

Betalningsberedskap

For att stikerstilla en tillfredsstillande likviditetsreserv ska finansfunkiionen sékerstéilla att
likvida medel som motsvarar tre ménaders nettoutflode finns att tiflga,

Koncernkonto

Kommunen och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfltden skall samordnas
i ett gemensamt koncernkontosystem, Kommunstyrelsen faststiller vaje &t de limiter och
villkor som ska gilla f8r de kommunala bolagens anviindande av koncernkontot.




Utlaning till kommunens bolag

Kommunstyrelsen beslutar vatje &r limiter och villkor (rintepéslag eller borgensavgift) for
utténing till respektive kommunalt bolag. Villkoren s#tts s& att de 4r marknadsméssiga.

Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pé koncernkonto efler i tillitna instrument (bi-
Iaga 2.1) och med godkiinda motparter (bilaga 2.3). Placerade medel skall kunna
omvandlas till likviditet genom f8rs#ljning inom tre bankdagar.

3. Finansiella placeringar

Med placering avses aft pengar binds i nigot av f6ljande finansiella instrument:

e Aktier eller altiefonder
* Obligationer eller réntefonder
¢ Blandfonder

En precisering av dessa instrument &terfinng i bilaga 2.1.

Placering ska ske efter principer som syftar till ett langsiktigt fSretagande dér stérsta mojliga
héinsyn tas till miljdkonsekvenser, respekt f6r medmiinniskor och att minimera risken for
allménhetens hiilsa. D4rfor ska placeringar inte géras { aktier eller obligationer, direki eller
genom viirdepappersfonder, i foretag I vars verksamhet ingér tillverkning, distribution eller
marknadsfSring av vapen, tobak, alkohol, pornografi ellet fossila brinslen. Bn skarp och
véletablerad definition av fossilfrihet ska tillimpas, Placeringar fir inte géras i bolag vars
omsiittning till mer 4n fem procent avser verksamhet inom kol, olja och naturgas. Placeringar
far inte heller goras i aktier eller obligationer i foretag som krfinker arbetsrittsliga villkor eller
motverkar likabehandling av arbetskraftzutifvan etnisk eller religits tillhsrighet, sexuell
ltggning eller kén i enlighet med Férenta Nationernas konventioner eller Internationella
arbetsorganisationens (ILO) konventioner mot bl a diskriminering av arbetskraft,
tvangsarbete, barnarbete samt fackliga organisationsritttigheter.

Fir ait leva upp till ovanstdende tillimpas en retroaktiv versyn och kontroll av efterlevnaden
av ovanstdende etiska riktlinjer, vilket innebdr ait aktier och obligationer 1 firetag som vid
Gversyn visar sig bryta mot de etiska riktlinjerna ska avyttras skyndsamt,

4, Finansiering

Kommunstyrelsen fattar &rligen beslut om ramar f6r kontokrediter och Svrig upplaning i form
av ramar fr nyupplaning och omsitining av 1an som ska gilla for det kommande budgetaret.
De insttument som #r godkénda for uppléning framgér av bilaga 2.2, Ramarna faststills for
kommunen som helhet samt for respektive bolag 1 kommunkoncernen. Utldning frén
kommunen fir endast ske till de motparter som anges i bilaga 2.4,

Leasing av anléggningstillgingar #r en finansteringsform och fir endast anviindas om det ger
ett bitire ckonomiskt utfall och flexibilitet #n vid kép av tillgdngen med sedvanlig
finansiering, genom I&n eller utnyttjande av tillginglig likviditet. Befintliga leasingkontrakt
ska ingd som en del i den finansiering som redovisas,
Fotokopions tveranssiimmelse
med originabet invgos.




Riskhantering

1. Refinansieringsrisk

1 syfte att mbta eventuella svarigheter att uppta 1dn dver tiden ska ldneskulden ha en §ver dren
spridd forfallostrukiur, Far att bogriinsa refinansieringsrisken fir inte mer &n 40 procent av
lanestocken, inklusive garanterade kreditlfien, forfalla inom de nirmaste 12 manaderna, méatt
vid varje ménadsskifte,

Minst 20 procent av den totala [&nevolymen skall ha en &terstiende kapitalbindningstid som
Bverstiger 3 4r.

2. Rinterisk

Den genomshittliga 18ptiden pé réntebindningen i skuldportfdljen ska vid vatje tidpunkt
Sverstiga 1,5 & och fir maximalt vara 4,0 &, Den genomsnittliga 1§ptiden ska métas inklusive
samtliga aktiva derivatkontrakt,

3. Valutarisk

Betalningsfltden i utlindsk valuta skall kurssikras om de uppgér till et motviitde om mer dn
200 000 svenska kronor.

Derivat

Godkanda derivatinstrument (bilaga 2.5) med godk#nda motparter (bilaga 2.3) far anviindas i
samband med upplaning under forutsitining att:

» kapitalbindningen pd den underliggande finansieringen &verensstémmer med 18ptiden
pé réntederivatet

¢ iniebindningsdagar pd den underliggande finansieringen Sverensstémmer med rinte-
bindningsdagar pd réntederivatet,

¢ den underliggande finansieringen och tinfederivatet har samma rintebas, normalt 3
mdénaders Stibor.

5. Elhandel

For att skapa stabilitet och frutsigbarhet ska den oms#tining av elenergi som Uppsala
kommun med bolag har prissidkras genom kop av clterminer. Elterminer handlas for
nirvarande i EURO varfor dessa terminer ska valutasiikras genom kdp av valutaterminer som
motsvarar elterminerna. Fér elhandeln ska finnas en elhandelsstrategi som styr de ramar inom
vilka k&p av elterminer ska ske. I bilaga 2.6 anges hur géllande ethandelsstrategi ska hanteras
i form av kop av elterminer till en férutbestdmd portfsyj. Mellan denna forutbestdimda portf6l]
och den faktiskt handlade portféijen far avvikelsen (den Sppna positionen), betdknad som
skillnaden mellan portféljerna i aktuellt marknadspris, hiigst uppga till ett belopp motsvarande
100 000 Buro, Overstiger den 8ppna positionen detta belopp ska positionen sténgas,

Fatokopions Sverenssiimmelse
mied ariginlet intygos.




6. Rapportering

Den finansverksamhet som bedrivs inom tamen {8 policy med riktlinjer och ramar ska
redovisas dels ménadsvis till kommunstyrelsens arbetsutskoti dels kvartalsvis till
kommunstyrelsen.

Redovisningen ska innchalla fljande delar:

Aktuelt finansiering med beriknad genomsnittsréinta, hur stor andel av ldnestocken som
forfaller inom 12 manader respektive hur stor andel som har kapitalbindning [4ngre 8n tre &r
samt den genomsnitfliga rintebindningstiden f8r linestocken (mdnadsvis)

Aktuell vidareutlaning till respektive kommunalt bolagen med angivande av genomsnitilig
rénta per bolag (ménadsvis)

Vilket belopp som #r placerat fordelat p4 tillatna instrument och i frekommande fall
bindningstider (iménadsvis)

Aktuellt innehav av elterminer och hur de férdelar sig i relation till faststélld elhandelsstrategi
(kvartalsvis)

Aktuella borgensbelopp fordelat per borgenslategori (atsvis)

Fotokoptans dverensstimimatse
med originlel infypas.
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Bilaga 2.1 - Godkéinda instrument placeringar

Dessa rikilinjer giller placeringar som g&rs i finansiellt syfte. Placeringar bor forvaltas s att
mesta mttjliga avkastning till accepterad risk skapas.

Tillatna vérdepapper £6r placeringar 4r:

Statsskuldviixlar

Certifikat

Obligationer med kapitalgaranti
Aktiefonder

Réntefonder

Blandfonder

® & * & 5 &

Fotckoplons tveranssiimmelss
med erfginalel intygos:
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Bilaga 2.2 - Godkénda instrument upplaning

Bor finansiering fir féljande instrument anvindas:

Reversldn

Obligationer

Kommuncertifikat

ECP-program (ECP = Europeiskt Certifikat Program)

Det 4r endast tillatet att lana i utléindsk valuta om alla fldden kopplade till finansieringen
kurssikras, Upplaning i form av l4n 1 utlindsk valuta, konverterad till svenska kronor pé ett
sdant s#tt att endast kassafléden i SEK uppstdr, 4r att betrakta som uppléning i svenska
kronor, :

rofokopians Buarensiiimmalse

med originalet infygas




Bilaga 2.3 - Godkéinda motparter for finansiella kontrakt

Tillatna motparter f8r Uppsala kommun att ingd finansiella kontrakt med vid uppléning,
placeringar och valutaaffiirer 4r de motparter som uppfyller ftljande kriterier:

» Fondkommissionir/bank ska minst ha ett A som officiell kreditviirdering enligt
Standard & Poor’s long-term rating,

Ovriga motparter vid finansiering/placering ska ha en officiell kreditviirdering som ¢j
fir understiga A enligt Standard & Poor’s long-term rating,

Fotckapiuns Bverenssifimmelse
mpd originaled Infyans:




Bilaga 2.4 - Godkiénda motparter utlaning

Utlaning kan ske till interna och externa motpartet,

Internt

Utlaning far ske till kommunens majoritetsigda bolag, Syftet med intern utléning #r att
samordna kommunkoncernens medel for att minimera den totala finansieringskostnaden.
Denna uiléning ska giiras pd s sétt att rinterisk inte uppstar for kommunen.

Extern utlining enligt sirskilda bestut och avtal
Utléning till externa motparter kan ske efter sirskilt beslut i kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige.

Utlining till externa parter ska gbras si att réinferisk ej uppstar,

Fetokonions versnsstiimmalen
med ariginalel intygos:
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Bilaga 2.5 - Godk&nda derivat

‘Foljande derivat #ir godkéinda som instrument for rénteriskhantering:
s TFRA
¢ Riinteswap
¢ CAP —rintetak
¢ FLOOR - rintegolv

Derivatinstrument (optioner, tetminer, FRA, rénte- och valutaswapar) 8r finansiella
instrument vilkas viirde eller pris baseras pa viirdet av ett underliggande viirdepapper,
Derivatinstrument {8r endast anviindas for 1dn da det i skuldportfsljen finns ett underliggande
1an for vilket syftet 4r att forfindra rintebindningstiden eller att begréinsa den maximala
rHinfenivén, '

Godk#nda instrument vid valutabhantering dr:
o Avista-affiirer i valuta
* Valutatermin

Futnlopians dverenscidmmets

med originalet infygus:
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Bilaga 2.6
Prissdkringsstrategi f6r elhandel

Prissgkringar skall gdras klockan 15.00 forsta flsdagen varje manad enligt den effekt som &r angiven

pa rasp kontrakt nedan.

Om den dagen &r en inte arbetsdag skall prissakringen gbras férsta nistkommande

arbetsdag.
Eifekterna pé resp kontrakt nedan 8r den ackumulerade prissakrade effekten

dac ar-4
jah ar-3
fab &r-3
mar -3
apr ar-3
maj &r-3
Jun &r-3
jular-3
aug &r-3
sep 4r3
okt ar-3
nov 4r-3
dec 4r-3
jan ar-2
fob &n2
mar &r-2
apr ér-2
maj ar-2
junér2
Jul &r-2
aug ar-2
sep ar-2
okt &r-2
nov &r-2
dec &2
jan &r-1
feb ar-1
mar &r-1
apr ar-t
ma} ar-1
Jun &r-1
jul &1
aug ar-1
sep ar-1
okt ar-1
nov ar-1
dec 4r-1
Jan lev.&r
feb lav.ar
mar lev.ar
apr lev.ar
ma| lev,&r
jun lev.ér
Jul lov.ér
aug lev.4r
sep lav.Ar

OO OWONT-—D

o
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
[

Forklating: Elhandelsstrategin anger nér elterminer ska kdpas. Det finns kdiptidpunkter fr drskonirakt, Qi-
kontrakt, Q4-kontrakt samt manadskontrakt avseende april och maj. Vid varje tidpunkt d4 eit konirakt ska kipas,
alitid i poster om 1MW, anges det i respektive kolumn, Siffrorna anger dels koptillfille dels hur mycket som ska
vara handlat vid varje tilifille, T.ex. betyder 2 for Arskonirakt vid tidpunkten juni #1-3 att det ska k8pas et
kontrakt om 1 MW samt att totalt handlade kontrakt ska vara 2 MW for eft loveransér som ligger ire & boit, P2
deita sitt byggs det successivt upp en portfilj av kontrakt, T4 kontrakten handias for prisomride Sverige medan
Uppsala lgger i prisomrade 3 kan det #ven vara nSdviindigt att kipa en prissikring, benimnt CfD Contracts for
Ditterence, for skillnaden mellan dessa tva prisomriden. I de fall priserna varit varandra eller lika mellan

prisomridena behtver kip av prissikringskontrakt inte genomfdras,

Entoieopians dverensstimmelse
med sriginelel Infygas-
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