L%J Uppsala Sida1(3
kommun

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2026-05-08 KSN-2026-01333

Handlaggare:
Maria Ahrgren och Lena Stahlenberg

Delarsuppfoljning ekonomi per mars och
verksamhet per april samt helarsprognos 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2026

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos 2026 for Uppsala
kommuns namnder. Arendet innehaller dven uppfdljning per april av Mal och budgets
fyra fokusmal baserat pa namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av
kommunfullmaktiges uppdrag med statusrapportering.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Kommunens resultat for forsta kvartalet 2026 uppgick till 26 (-16) miljoner kronor, ett
resultat som ar 138 miljoner kronor hogre an vad namnderna budgeterat for perioden.*
Namnderna redovisade ett samlat resultat om 29 (13) miljoner kronor och
finansforvaltningen redovisade -4 (-29) miljoner kronor. Jamfort med budgeterat for
perioden blev resultatet 124 miljoner kronor hégre for namnderna och 14 miljoner
kronor hogre for finansférvaltningen.

1Varde i parentes avser foregdende ar.
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Prognosen bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos
per februari. Sedan prognosen upprattades har SKR kommit med en ny
skatteunderlagsprognos som innebar 162 miljoner kronor i lagre skatteintakter for
2026 jamfort med foreliggande prognos.

Med utgangspunkt i SKR:s skatteunderlagsprognos per februari, prognostiseras for
helaret 2026 ett resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform pa 418 (441) miljoner
kronor, vilket motsvarar 2,4 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning. Prognostiserat resultat ar 312 miljoner kronor hogre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 106 miljoner kronor som motsvarar 0,6
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

For namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiseras ett samlat 6verskott om 88
miljoner kronor, for kommunstyrelsen ett Gverskott om 213 miljoner kronor och for
finansforvaltningen ett dverskott om 117 miljoner kronor, vilket ar 11 miljoner kronor
hogre an budget. Samtliga namnder prognostiserar overskott eller noll-resultat.

For helaret 2026 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 17 019
miljoner kronor, vilket understiger budgeterade nettokostnader med 418 miljoner
kronor.

Namnderna prognostiserar att genomfora investeringar om 1 752 (898) miljoner kronor
vilket ar 302 miljoner kronor lagre an budget. Den externa finansieringen av
investeringar prognostiseras till 287 (201) miljoner kronor, vilket ar 467 miljoner kronor
lagre an budget, till foljd av fordrojd upparbetning inom sparvagsprojektet.
Nettoinvesteringarna berdknas darmed uppga till 1 465 (698) miljoner kronor 2026.

De pagaende konflikterna i Mellandstern och Persiska viken och osakerheterna kring
USA:s finans- och handelspolitik ar vasentliga osékerheter som paverkar och ytterligare
kan paverka den svenska konjunkturen och darmed Uppsalas ekonomiska
forutsattningar. Dartillinrymmer prognosbedomningarna ett antal osakerheter, i
synnerhet kopplat till kommunstyrelsens stadsbyggnadsverksamhet.

Namndernas bedomning av osakerheter i prognosen, tillsammans med de forvantat
lagre skatteintakterna enligt SKR:s aprilprognos, indikerar att arets resultat som lagst
kan bli ett dverskott om 130 miljoner kronor och som hogst ett 6verskott om 655
miljoner kronor.

Prognosen for maluppfyllnaden av kommunfullmaktiges fyra fokusmal baseras pa
namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av status och beraknat slutar for
respektive uppdrag. Uppdrag som ar forsenade kommenteras i rapporten. Det finns
inga klara eller stoppade uppdrag. Fokusmal Ekonomin Uppsala ska sékra en stark
ekonomi och varna vélfarden, fokusmal Jobben Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb, och fokusmal Tryggheten Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor bedéms blii hog grad uppfyllda vid arets slut.

Fokusmal Klimatet Uppsala ska leda klimatomstallningen bedoms bli delvis uppfyllt
vid arets slut. Till fokusmal Klimatet Uppsala ska leda ingar klimatbudgeten.
Rapportering av status for klimatomraden och klimatatgarder redovisas och for
klimatatgarderna redovisas beraknat slutar. Klimatatgarder som ar forsenade eller
klara kommenteras i rapporten. Det finns inga stoppade klimatatgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.
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Sammanfattning

Kommunens resultat for forsta kvartalet 2026 uppgick till 26 (-16) miljoner kronor, ett
resultat som ar 138 miljoner kronor hogre an vad namnderna budgeterat for perioden.*
Namnderna redovisade ett samlat resultat om 29 (13) miljoner kronor och
finansforvaltningen redovisade -4 (-29) miljoner kronor. Jamfort med budgeterat for
perioden blev resultatet 124 miljoner kronor hégre for namnderna och 14 miljoner
kronor hogre for finansférvaltningen.

Sedan prognosen upprattades har Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommit
med en ny skatteunderlagsprognos som innebar 162 miljoner kronor i lagre
skatteintakter for 2026 jamfort med foreliggande prognos. Skatteunderlagets
tillvaxttakt revideras ned till foljd av lagre BNP-tillvaxt och farre antal arbetade timmar.
De forsamrade ekonomiska utsikterna beror framfor allt pa det oroliga och osékra
varldslaget med paverkan pa oljepriset och den globala inflationen.

Med utgangspunkt i SKR:s skatteunderlagsprognos per februari, prognostiseras for
helaret 2026 ett resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform pa 418 (441) miljoner
kronor, vilket motsvarar 2,4 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning. Prognostiserat resultat ar 312 miljoner kronor hogre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 106 miljoner kronor som motsvarar 0,6
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Det prognostiserade
resultatet inrymmer ett antal jamforelsestorande poster inom
exploateringsverksamheten som paverkat resultatet positivt. Efter justering for
jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till 175 (442) miljoner
kronor, motsvarande 1,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.

For namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiseras ett samlat 6verskott om 88
miljoner kronor, for kommunstyrelsen ett Gverskott om 213 miljoner kronor och for
finansforvaltningen ett Gverskott om 117 miljoner kronor. Samtliga namnder
prognostiserar overskott eller noll-resultat. Prognosen for finansforvaltningen ar 11
miljoner kronor hogre an budget och forklaras till stor delen av hogre skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning i enlighet med skatteunderlagsprognosen fran
februari samt hogre finansnetto.

For helaret 2026 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 17 019
miljoner kronor, vilket understiger budgeterade nettokostnader med 418 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for ledningsflyttar i
sparvagsprojektet och pa lagre lokal- och markhyror kopplat till forandrad redovisning
av finansiell leasing dar minskade lokal- och markhyror uppvags av hogre
avskrivningar och rantekostnader. Avvikelsen forklaras aven av hogre intakter framst
fran riktade statsbidrag och kostnadsersattningar.

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras bli 1 063 miljoner kronor hogre an 2025,
en 6kning motsvarande 6,7 procent.

Namnderna prognostiserar att genomfora investeringar om 1 752 (898) miljoner kronor
vilket ar 302 miljoner kronor lagre an budget. Den externa finansieringen av
investeringar prognostiseras till 287 (201) miljoner kronor, vilket ar 467 miljoner kronor
lagre an budget, till foljd av fordrojd upparbetning inom sparvagsprojektet.
Nettoinvesteringarna berdknas darmed uppga till 1 465 (698) miljoner kronor 2026.

1Varde i parentes avser foregdende ar.



Arets strategiska markforvarv prognostiseras till 250 (163) miljoner kronor, i linje med
budget.

Foreliggande prognos praglas av en stor osakerhet framfor allt pa grund av pagaende
konflikter i Mellanostern och Persiska viken och deras konsekvenser for energipriser.
Dartill finns osakerhet vad galler USA:s finanspolitik och eventuella tullhojningar som
kan paverka den globala handeln negativt. Namndernas prognosbedémningar
inrymmer ett antal osakerheter, i synnerhet kopplat till kommunstyrelsens
stadsbyggnadsverksamhet, sdsom forsaljning av exploateringsfastigheter,
medfinansieringsavtalen med Trafikverket samt tidplanen for arbetet med
ledningsflyttar i projektet for sparvag. For de pedagogiska verksamheterna utgor
hostterminens barn- och elevvolymer och kostnadsutvecklingen for skolskjutsar
osakerheter i prognosen.

Namndernas bedomning av osdkerheter i prognosen, tillsammans med de forvantat
lagre skatteintakterna enligt SKR:s aprilprognos, indikerar att arets resultat som lagst
kan bli ett 6verskott om 130 miljoner kronor och som hogst ett 6verskott om 655
miljoner kronor.

Prognosen for maluppfyllnaden av kommunfullmaktiges fyra fokusmal baseras pa
namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av status och beraknat slutar for
respektive uppdrag samt pa den ekonomiska redovisningen och prognosen. Fokusmal
Ekonomin Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vdrna vilfédrden; fokusmdl Jobben
Uppsala ska ha ett vilmdende néringsliv och skapa fler jobb; fokusmdl Klimatet Uppsala
ska leda klimatomstdillningen; fokusmdl Tryggheten Uppsala ska bli tryggare med
jdmlika livsvillkor bedoms blii hég grad uppfyllda vid arets slut. Detta innebar att
kommunens verksamhet till vervagande del tycks leda till de resultat som onskas
inom malet.

Fokusmdl Klimatet Uppsala ska leda klimatomstdllningen, bedoms bli delvis uppfyllt vid
arets slut. Utslappen av koldioxid har inte minskat i den takt som krévs for att Uppsala
ska vara klimatneutralt 2030. | Mal och budget 2026-2028 ingar Uppsala kommuns
klimatbudget. Syftet med klimatbudgeten ar att paskynda omstallningen sa
kommunen kan na klimatmalen. Kommunfullmaktige har beslutat om 72
klimatatgarder. Uppféljningen per april visar att en atgard ar klar och en bedéms som
forsenad. | 6vrigt [Oper arbetet med atgédrderna pa enligt plan.
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Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag,
klimatatgarder och indikatorer

Malséattning for verksamheten

Mal och budget 2026-2028 har sammanlagt fyra fokusmal med 42 tillhrande uppdrag.
Till fokusmal Ekonomi Uppsala ska sékra en stark ekonomi och virna vilférden finns ett
gemensamt namnd-/bolagsmal. Det f6ljs upp vid delarsuppfoljning per augusti men
ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Till fokusmdl Klimatet Uppsala ska leda
klimatomstdllningen finns klimatbudgeten som ar fordelade i omraden och
klimatatgarder. Dartill finns 72 klimatatgarder i klimatbudgeten. Utéver uppdragen
fran Mal och budget 2026-2028 finns det ett kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och
budget och 16 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige ldmnat till némnder
och bolagsstyrelser under aret.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag och klimatatgarder
sammanfattas i de diagram som foljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2026-2028

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget
Klimatatgarder som ar kopplade till klimatomraden.

Samtliga uppdrag och klimatatgarder till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullméaktige har lamnat sammanlagt 59 uppdrag och 72 klimatatgarder till
bolag och néamnder. For bedomningen av status for uppdrag och klimatatgarder
anvands foljande farger i diagrammen:

_ Uppdraget ar fardigt/klimatdtgarden ar fardig
Gront Arbetet med uppdraget/klimatatgérden pagar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat/klimatatgarden ar forsenad, det vill séaga inte paborjat
eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget/klimatdtgarden genomfors inte

Tabell 1 Alternativ for statusbedémning av uppdrag och klimatatgérder.

56 uppdrag pagar enligt plan och tre uppdrag ar forsenade. Tva av de forsenade ar
tillkommande uppdrag och ett ar ett kvarvarande uppdrag. Det handlar om en Gversyn
av styrdokument inom parkeringsomradet, avveckling av stiftelsen Jalla och
upprustning av Osterangens plan.

Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur uppdragen
fordelas mellan fokusmalen.



Sida 6 (35)

25

20

1
15
2
10 I I
0

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

w

M Fardigt mEnligt plan Ejenligt plan M Stoppat

Figur 1. Diagram over status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2026-2028

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt 42 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028. Samtliga uppdrag
pagar enligt plan.

18
16
14
12
10

oo

[=3]

f=Y

o]

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten
m Férdigt m Enligt plan Ejenligt plan  m Stoppat

Figur 2 Diagram &ver status for uppdragen i Mal och budget 2026-2028 fordelade pa fokusmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Uppdraget som ar kvar fran tidigare Mal och budget ar forsenat.
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Figur 3 Diagram 6ver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 16 uppdrag som kommunfullméaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget
pagar 14 enligt plan och tva ar forsenade.
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Ekonomin lobben Klimatet Tryggheten

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan ™ Stoppat

Figur 4. Diagram Over status for tillkommande uppdrag.

Klimatatgirder i klimatbudgeten som ingar i Mal och budget 2026 - 2028

Kommunfullmaktige har i klimatbudgeten beslutat om 72 klimatatgarder som ar
fordelade pa sex omraden. Omradena ar transport, energi, bygg och anlaggning,
jordbruk och skogsbruk, konsumtion samt 6vriga omraden. En atgard ar fardig, en
atgard ar forsenad och resterande 70 atgarder pagar enligt plan.
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Figur 5. Diagram over status for atgarder i klimatbudgeten fordelade pa omraden.

Uppféljning av fokusmal, uppdrag, klimatatgarder och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. For fokusmdl Klimatet Uppsala ska
leda klimatomstdllningen finns dartill klimatbudgeten med atgarder fordelade pa
omraden. | delarsuppfdljningen per april ar fokus rapportering av status och beraknat
slutar for uppdragen. Detsamma géller for klimatbudgetens atgarder. Vid
delarsuppfoljningen per april finns mojlighet att justera slutar for uppdrag som
forskjutits i tid. Statusbedomningen kan da justeras till att ett uppdrag som vid
arsredovisningen bedomts som forsenat nu far statusen pagar enligt den nya
tidplanen. I nagra fall har statusen forsenad fatt kvarsta da ansvarig néamnd valt att
signalera att arbetet awvikit fran tidigare plan. For klimatomradena rapporteras endast
status. Kommentarer ges vid avvikelse fran plan. Indikatorer for fokusmalen foljs inte
upp i denna delarsuppféljning. Prognosen for maluppfyllnad vid arets slut baseras pa
det ekonomiska resultatet och information fran namnder och bolagsstyrelser om
awvikelserapportering.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands ndgot av foljande:

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
arets slut.

I hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till 5vervagande del leda till de resultat som &nskas
inom malet vid drets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som dnskas inom malet
vid drets slut.

Tabell 2 Bedomningsgrader av maluppfyllnad.
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For bedomningen av status for uppdragen samt for klimatatgarderna anvands foljande
symboler och text i farg:

Uppdraget ar fardigt; klimatatgarden ar fardig

Uppdraget pagar/vantar enligt plan; klimatatgarden pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte; klimatatgarden genomfors inte

Avgransningar
| Uppsala kommunkoncern ingdr dven moderbolaget Uppsala kommun exploatering

AB med dotterbolag. Denna bolagskoncern omfattas inte av delarsuppfoljningen
eftersom verksamhetens omfattning ar mycket begransad.

Delarsuppfoljningen omfattar inte de kommunala bolagens ekonomiska resultat och
prognos.
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Fokusmal 1 Ekonomin Uppsala ska sidkra en stark ekonomi
och varna valfarden

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid drets slut. Kommunens
O verksamhet forvantas till overvagande del leda till de resultat som 6nskas
inom malet vid arets slut. 12 av 14 uppdrag pagar enligt plan. De tva uppdrag
som ar forsenade ar bada tillkommande uppdrag, ett berdknas bli klart i ar och ett
2027. Av de som pagar enligt plan beraknas tre uppdrag bli fardiga 2026 och nio
uppdrag 2028. Utover uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Arbetet
med det pagar enligt plan och berdknas paga till 2028.

Kommunen fortsatter att driva verksamhetsutveckling och digitalisering for att
forbattra tillganglighet, trygghet och rattssakerhet for invanarna, samtidigt som
administrationen effektiviseras. Arbetet fokuserar dven pa att stérka likvardigheten i
skolorna, sakerstalla hog kvalitet inom stod, vard och omsorg samt kontinuerligt
utveckla verksamheternas kvalitet.

Det ekonomiska resultatet for kommunen i forvaltningsform prognostiseras uppga till
418 miljoner kronor, motsvarande 2,4 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning och vantas darmed Gverstiga det budgeterade resultatet pa 0,6 procent.

Awvikelsen mellan budget och prognos pa 312 miljoner kronor beror pa hogre externa
intakter och lagre verksamhetskostnader. Verksamhetens nettokostnader
prognostiseras bli 418 miljoner kronor eller 2,4 procent lagre an budgeterat.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget 6verskott
om 88 miljoner kronor medan kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 213
miljoner kronor. Samtliga namnder prognostiserar 6verskott eller en ekonomi i balans.
For finansforvaltningen prognostiseras ett resultat om 117 miljoner kronor vilket
overstiger budget med 11 miljoner kronor.

Kommunens resultatrakning med utfall och prognos aterfinns under rubriken
ekonomisk oversikt.

Namndernas resultat for perioden januari till mars 2026

Resultatet for kommunen i forvaltningsform for arets forsta kvartal blev ett 6verskott
om 26 miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat underskott fér perioden om 113
miljoner kronor. Resultatet for motsvarande period 2025 var ett underskott om 9
miljoner kronor.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen redovisade ett samlat underskott om 54
miljoner kronor, att jamfora med det budgeterade underskottet om 95 miljoner kronor
for perioden, se tabell 6.

For kommunstyrelsen redovisades ett dverskott om 83 miljoner kronor for perioden,
varav 21 miljoner kronor for kommunledningen och 62 miljoner kronor for
stadsbyggnadsférvaltningen. Overskotten for perioden berodde till stor del pa att
ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt som var planerad.
Forsaljningen av mark inom exploateringsverksamheten har annu inte skett i planerad
omfattning, vilket ddmpade 6verskottet. Dartill var delar av verksamheten i borjan av
areti planeringsstadiet och kostnaderna prognostiseras att falla ut senare under aret.

For finansforvaltningen blev periodens resultat ett underskott om 4 miljoner kronor att
jamfora med budgeterat underskott om 17 miljoner kronor for perioden. Avvikelsen
beror framst pa hogre skatteintakter och resultat fran Uppsala lans pensionsstiftelse.
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For perioden redovisades negativa avvikelser mot budget for perioden for gatu- och
samhallsmiljonamnden och omsorgsnamnden samt smarre avvikelser aven for miljo-
och halsoskyddsnamnden, plan- och byggnadsnamnden, raddningsnamnden och
aldrenamnden.

Gatu- och samhallsmiljonamndens negativa resultatavvikelse om 4 miljoner kronor i
perioden berodde pa hogre vintervaghallningskostnader inklusive markvarme och
sandupptagning pa grund av vaderforhdllandena under forsta kvartalet.

Omsorgsnamndens negativa resultatavvikelse om 11 miljoner kronor berodde dels pa
fler verkstallda beslut avseende LSS-bostader och hdgre volym inom personlig
assistans an berdknat, dels pa att beslutade effektiviseringarinom egen regi @nnu inte
hade fatt effekt.

Storre positiva avvikelser mot budget for perioden redovisades av
arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden och utbildningsnamnden. Mindre overskott
redovisades for idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden och
overformyndarnamnden.

Arbetsmarknadsnamndens positiva resultatavvikelse om 12 miljoner kronor berodde
framst pa lagre kostnader for verksamheterna ekonomiskt bistand och
flyktingmottagande, bland annat var utbetalningarna av ekonomiskt bistand drygt 2
miljoner kronor lagre an budgeterat och drygt 7 miljoner kronor lagre an samma period
foregaende ar.

Socialndmndens positiva resultatavvikelse om 15 miljoner kronor berodde framst pa
lagre kostnader an budgeterat inom barn- och ungdomsvard och missbrukarvard.
Behoven av HVB-placeringar och missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har varit
lagre an berdknatiinledningen av aret.

Utbildningsnamndens positiva resultatavvikelse om 28 miljoner kronor berodde framst
pa lagre volymer an budgeterat inom forskolan och grundskolan. Dartill blev intakterna
fran foraldraavgifter och maxtaxa hogre an forvantat.

Ovriga namnder redovisade nollresultat for perioden januari till mars.

Namndernas prognostiserade resultat 2026

For heldret 2026 prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun i forvaltningsform pd 418 (441) miljoner kronor, ett Gverskott om
301 (305) miljoner kronor for namnderna och ett 6verskott om 117 (136) miljoner
kronor for finansforvaltningen. Prognostiserat resultat ar 312 miljoner kronor hogre an
budgeterat och motsvarar 2,4 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Tabell 3 Resultat Uppsala kommun, helarsprognos per mars 2026
Prognos helar
2026 Budget 2026 Utfall 2025
Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 418 106 441

Ekono‘m|skt resultit som andel av skatter, generella 2.4% 0,6% 2.7%
statsbidrag och utjdmning
Ekonomiskt resultat, justerat for jamforelsestorande

175 - 442
poster (mnkr)
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Prognos helar
2026 Budget 2026 Utfall 2025

Ekonomiskt resultat justerat for jamforelsestérande
poster som andel av skatter, generella statsbidrag 1,0% - 2,7%k
och utjamning

| det prognostiserade resultatet inryms ett antal jamforelsestérande poster som
paverkar resultatet positivt med sammanlagt 243 miljoner kronor. De
jamforelsestorande posterna avser 6verskott fran forsaljning av
exploateringsfastigheter pa sammantaget 192 miljoner kronor och upplésning av
tidigare erhallna exploateringsersattningar pa 51 miljoner kronor. Justerat for dessa
jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till ett dverskott om
175 miljoner kronor, motsvarande 1,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning,.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett dverskott om sammanlagt 213 miljoner
kronor, varav ett 6verskott om 13 miljoner kronor for kommunledningskontoret och ett
overskott om 200 miljoner kronor for stadsbyggnadsforvaltningen. Prognostiserat
overskott for kommunledningskontoret forklaras framfor allt av budgeterade
rekryteringar som tillsatts senare under aret samt forfogandemedel for
kommunstyrelsen som inte férvdntas nyttjas. Overskottet for
stadsbyggnadsforvaltningen forklaras huvudsakligen av att ledningsflyttsarbeten inte
beddms utforas enligt plan pa grund av fordréjda detaljplaner, utan forskjuts till
kommande ar.

For helaret 2026 prognostiseras for namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
overskott om 88 miljoner kronor. Samtliga namnder prognostiserar dverskott eller
ekonomi i balans. Overskott pa omkring 20 miljoner kronor vardera prognostiseras for
arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden och aldrenamnden.
Se tabell 6.

For arbetsmarknadsnamnden prognostiseras ett overskott om 20 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa lagre kostnader &n budgeterat for férsorjningsstod samt
pa hogre intakter an forvantat fran statsbidrag for yrkesutbildningar.

For socialnamnden prognostiseras ett 6verskott om 19 miljoner kronor. Prognosen
bygger pa att vardbehoven for saval barn och unga som for vuxna fortsatter att vara
lagre an budgeterat, dock pa en nagot hogre niva dniinledningen av aret. | vrigt
forvantas en utveckling i stort sett i linje med budget.

For utbildningsnamnden prognostiseras ett overskott om knappt 22 miljoner kronor
som bestar av ett 6verskott om 24 miljoner kronor for hemkommunen och ett
underskott om knappt 3 miljoner kronor for den kommunala huvudmannen.
Overskottet inom hemkommunen beror pa farre barn och elever inom férskola,
grundskola och fritidshem, samt hogre intakter fran statsbidrag. Underskottet for den
kommunala huvudmannen aterfinns inom gymnasieskolan. Personalkostnaderna ckar
mer an programersattningen som foljer av fler elever. For att na en budget i balans
arbetar gymnasieskolan med effektiviseringsatgarder som togs fram i samband med
budgetarbetet.

Aldrenamnden prognostiserar ett 6verskott om 20 miljoner kronor som férklaras av
lagre belaggningsgrad an budgeterat inom sarskilt boende samt forvantat lagre
kostnader inom 6ppen verksamhet.
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For finansforvaltningen prognostiseras ett positivt helarsresultat om 117 miljoner
kronor, vilket ar 11 miljoner kronor hogre an budget. Pensionskostnaderna forvantas
bli 16 miljoner kronor hdgre an budget pa grund av justerade berakningar av sarskild
[6neskatt. Redovisningen av finansiell leasing innebar en 6kad nettokostnad med 19
miljoner kronor. Fran pensionsstiftelsen beraknas en positiv resultateffekt om 13
miljoner kronor (i nivd med utfall per mars) vilket dock &r en vardering som kan komma
att forandras under aret beroende pa laget pa finansmarknaden. Effekterna av
finansiell leasing och av marknadsvardering av pensionsstiftelsens tillgangar var inte
beaktade i drets budget. Finansnettot exklusive finansiell leasing och
pensionsstiftelsen uppgar i prognosen till 325 miljoner kronor vilket &r 14 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras av att utlaningen till dotterbolagen
bedoms bli lagre an budgeterat vilket innebar lagre ranteintakter medan
internranteintakter och 6vriga finansiella intakter forvantas bli hogre an budget. Vidare
paverkas finansforvaltningens resultat positivt av att arets skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning prognostiseras att bli 16 miljoner kronor hogre an budget.
Prognosen bygger pa skatteunderlagsprognosen per februari 2026. Sedan prognosen
upprattades har SKR kommit med en ny skatteunderlagsprognos som pekar pa 162
miljoner kronor lagre skatteintakter. Se nedan under rubriken Prognosen préglas av en
stor osakerhet.

Svensk konjunktur pd vdg upp

Framover vantas den globala ekonomin vara relativt stabil, dock vantas den vaxaien
takt som ar ndgot lagre an det historiska genomsnittet. Saval investeringar i Al och
forsvar som stodjande finanspolitik bidrar till tillvaxten. | USA vantas tillvaxten stodjas
av en expansiv finanspolitik och fortsatt hdga investeringar. | euro-omradet vantas
tillvaxten drivas av stark arbetsmarknad, hogre hushallskonsumtion samt 6kade
forsvars- och infrastrukturinvesteringar.

| Sverige fortsatter aterhamtningen efter att tillvaxttakten dimpades nagot i borjan av
2026, delvis till foljd av svag internationell efterfragan och hogre energipriser kopplade
till kriget i Mellanostern. BNP-tillvaxten forvantas ta fart under 2026-2027 och drivs
framfor allt av hushallens konsumtion, med stdd av en expansiv ekonomisk politik.

Den starkare konjunkturen forvantas forbattra arbetsmarknadslaget och stigande
sysselsattning tillsammans med fler arbetade timmar 6kar lonesumman och starker
skatteunderlaget.

En stark skatteunderlagstillvéixt

Prognosen bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR:s)
skatteunderlagsprognos fran februari. I den berdknas skatteunderlaget 6ka i snabbare
takt under 2026, framst till foljd av en tydlig uppgang i antalet arbetade timmar efter
stagnationen foregdende ar. Det medfor att prognosen for skatteunderlagstillvéxten
2026 reviderats upp till 5,0 procent i underliggande termer i prognosen fran februari.
Regelforandringar, framfor allt ett forstarkt grundavdrag, ddmpar 6kningen av det
faktiska skatteunderlaget som berdknas 6ka med 4,5 procent, vilket ar 0,5
procentenheter lagre an tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget.
Okningstakten ar nagot dver det historiska genomsnittet och 0,3 procentenheter hogre
an beraknat i kommunfullmaktiges budget.

| SKR:s skatteunderlagsprognos fran februari beraknas skatteintakterna for helaret
2026 uppga till 15 141 miljoner kronor vilket &r 35 miljoner kronor hogre &n beraknat i
budget, varav 10 miljoner kronor &r en korrigering av skatteintakterna for 2025.
Budgetawvikelsen forklaras framfor allt av snabbare tillvaxt i antalet arbetade timmar.
Jamfort med 2025 okar skatteintakterna med 755 miljoner kronor eller 5,2 procent.
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Utfallet for generella statsbidrag och utjamning faststalldes till 2 275 miljoner kronor,
vilket ar 18 miljoner kronor lagre an budget. Budgetawvvikelsen forklaras i huvudsak av
10 miljoner kronor i lagre inkomstutjamningsbidrag, 13 miljoner kronor i hogre LSS-
utjgmningsavgift samt 5 miljoner kronor i hogre intakter fran fastighetsavgiften. Dartill
kommer verksamhetsdestinerade generella statsbidrag pa drygt 8 miljoner kronor till
valnamnden.

Jamfort med foregaende ar blev intakterna fran generella statsbidrag och utjamning,
inklusive verksamhetsdestinerade generella statsbidrag, 137 miljoner kronor eller 6,4
procent hogre. De positiva forandringarna jamfort med 2025 bestar av 113 miljoner
kronor i hogre inkomstutjamningsbidrag, 44 miljoner kronor i hogre regleringsbidrag
och 32 miljoner kronor i lagre LSS-utjamningsavgift samt 17 miljoner kronor i hogre
intakter fran fastighetsavgiften. Jamfort med 2025 har en negativ forandring skett i
kostnadsutjamningsavgiften som 6kade med 62 miljoner kronor.

Sammantaget prognostiseras aret skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
uppga till 17 424 miljoner kronor, vilket &r 892 miljoner kronor eller 5,4 procent hogre
an 2025 och 17 miljoner kronor eller 0,1 procent hogre an beraknat i
kommunfullmaktiges budget.

Nettokostnadsutvecklingen ldgre an budget

Under arets forsta kvartal redovisades for ndmnderna verksamhetens nettokostnader
pa sammanlagt 4 346 miljoner kronor, vilket &r 159 miljoner kronor lagre an
namnderna budgeterat for perioden. Bade verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader blev lagre an budget, med 68 respektive 272 miljoner kronor, medan
avskrivningarna dversteg budget med 44 miljoner kronor. Att avskrivningarna
Overstiger budget beror framfor allt pa férandrad redovisning av finansiell leasing.
Dartill blev riktade statsbidrag, intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter och
ersattningar inom exploateringsverksamhetens nagot lagre an budget. Bland
verksamhetens kostnader som understeg periodens budget finns kostnader for
ledningsflyttar som inte hunnit upparbetas samt lagre kop av verksamhet.

Jamfort med motsvarande period 2025 blev verksamhetens nettokostnader 201
miljoner kronor eller 4,8 procent hogre.

For heldret 2026 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 17 019
miljoner kronor, vilket ar 418 miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges budget.
Detta beror pa att verksamhetens intdkter prognostiseras bli 159 miljoner kronor hdgre
medan verksamhetens kostnader beraknas bli 430 miljoner kronor lagre och
avskrivningarna 171 miljoner kronor hogre an kommunfullmaktiges budget, se tabell 5.

Den positiva budgetavvikelsen i verksamhetens intakter beror framfor allt pa hogre
riktade statsbidrag och kostnadsersattningar. Den positiva budgetavvikelsen i
verksamhetens kostnader beror framst pa lagre kostnader for ledningsflyttar samt pa
lagre lokal- och markhyror som forklaras framfor allt av en forandrad redovisning av
finansiell leasing dar minskade lokal- och markhyror uppvags av hogre avskrivningar
och rantekostnader.

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras bli 1 063 miljoner kronor hégre an 2025,
en 6kning motsvarande 6,7 procent.

Prognosen prdglas av en stor osdkerhet

Foreliggande prognos praglas av en stor osakerhet framfér allt pa grund av pagaende
konflikter i Mellanostern och Persiska viken och deras konsekvenser for energipriser
som forvantas driva upp den globala inflationen. Dartill finns det en standig osakerhet
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vad galler USA:s finanspolitik och eventuella tullhojningar som kan paverka den
globala handeln negativt.

SKR publicerade en ny skatteunderlagsprognos den 29 april efter att prognosen
upprattats. Skatteunderlagstillvéxten reviderades ned for bade 2025 och 2026 med 0,3
respektive 0,5 procentenheter till foljd av nedskrivningen av BNP-tillvaxt och av antalet
arbetade timmar. Den nya skatteunderlagsprognosen innebar 162 miljoner kronor i
lagre skatteintakter for 2026 jamfort med berdaknat i marsprognosen. Den nya
skatteunderlagsprognosen inrymmer ett stort matt av osakerhet som framfor beror pa
de oklara omstandigheterna kring kriget.

Namnderna anger ett antal osakerheter i sina prognoser, dar de storsta osakerheterna
finns inom kommunstyrelsens stadsbyggnadsverksamhet. Det ar osakert hur mycket
av ledningsflyttsarbetena som kommer att hinna utforas. Eventuella forskjutningar
innebar att Overskott uppstar 2026, trots att ledningsflytten i sig inte blir billigare utan
enbart utfors senare an budgeterat. Vidare finns oséakerhet avseende prognostiserade
intékter fran markforsaljning. Det finns dven en risk att forandrade forutsattningar
inom exploateringsverksamheten innebdr att kostnader tillkommer och belastar arets
resultat.

Kommunen har tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende
medfinansiering av jarnvagsplanen med fyra spar mot Stockholm samt trafikplatsen
vid kommungransen mot Knivsta. Nya tidsuppskattningar, forandrade kalkyler eller
omforhandlingar om omfattningen av atagandet regleras l0pande i andringsavtal med
Trafikverket. Nar andringsavtal beslutas kan det foranleda direkta resultateffekter,
saval positiva som negativa, i och med att avsattningen for medfinansiering justeras.

Aldrenamnden och omsorgsnamnden ser en osdkerhet i volymutvecklingen, bland
annat har fler beslut verkstallts avseende bostader med sarskild service (LSS) inom
omsorgsnamnden. Utvecklingen av vardbehovet inom socialnédmndens
ansvarsomrade ar ocksa en osakerhet, da enstaka drenden kan fa betydande
paverkan. Utbildningsnamnden anger osakerhet kring barn- och elevvolymerna och
kostnadsutvecklingen for skolskjutsar under hostterminen. Det finns dven en
osakerhet kring intékterna fran foraldraavgifter inom férskola och fritidshem da staten
infor ny berdkning for maxtaxa fran 1 juli 2026. Idrotts- och fritidsnamnden ser
osakerheter kring effekten av nya simarenan i Granby som 6ppnar infor hosten samt
om namnden kommer att paverkas av stangningen av Fyrishov under renoveringen.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett spann av 359 miljoner
kronor. Till detta kommer drygt 160 miljoner kronor i lagre skatteintakterna enligt
SKR:s prognos i april. Detta innebar att arets resultat som lagst kan bli ett 6verskott om
295 miljoner kronor och som hogst ett 6verskott om 655 miljoner kronor.

Darutover tillkommer osakerheter i finansforvaltningens prognos vad galler
marknadsutvecklingen av Uppsala lans pensionsstiftelse. Vidare kommer resultatet att
paverkas positivt med uppat 90 miljoner kronor om kommunstyrelsen beslutar att ta
full gottgorelse fran pensionsstiftelsen. Osakerhet finns dven i finansférvaltningen vad
galler effekten av finansiell leasing for hyresavtal som tecknas under aret, vilket inte
bedomts i prognosen.
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Namndernas investeringar

Namndernas nettoinvesteringar uppgick per mars till 184 (18) miljoner kronor, vilket
motsvarade 14 procent av arets budget. Utfallet forvantas 6ka under senare delen av
aret da merparten av investeringarna genomfors under sommar och host.

Namndernas nettoinvesteringar prognostiseras till sammantaget 1 465 (698) miljoner
kronor 2026, vilket ar 165 miljoner kronor hogre an nettoinvesteringsramen om 1 300
miljoner kronor. Avvikelse hanfors till prognostiserad finansiering.

Tabell 4 Namndernas investeringar. Belopp i miljoner kronor.

Avvikelse
Utfall jan- Prognos Budget budget- Utfall helar
mars 2026 helar 2026 2026 prognos 2025
Bruttoinvesteringar 198 1752 2054 302 898
Extern finansiering -14 -287 -755 -468 -201
Nettoinvesteringar 184 1465 1300 -165 698

Bruttoinvesteringarna berdknas uppga till 1 752 (898) miljoner kronor vilket ar 302
miljoner kronor lagre dn budgeterat. Avwvikelsen aterfinns framst i kommunstyrelsens
investeringar dar lagre investeringsnivaer prognostiseras for utbyggnad inom
exploatering och fyrspar, renovering och underhall inom fastighetsverksamheten samt
lagre utbyten av IT-utrustning. Kommunstyrelsens strategiska markforvarv forvantas
uppga till budgeterade 250 (163) miljoner kronor.

Extern finansiering berdknas uppga till 287 (201) miljoner kronor vilket ar 468 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Awvikelsen beror i huvudsak pa ldgre upparbetningsgrad
an budgeterat inom sparvagsprojektet som helhet vilket medfor att dven den statliga
finansieringen forvantas bli lagre an budgeterat fér innevarande ar.

Planerade investeringar kan komma att forskjutas och investeringsvolymen for helaret
darmed bli lagre an prognostiserat. Eventuella nytecknade hyresavtal som klassificeras
som finansiell leasing kommer dock att redovisas som investeringar vilket inte ar
beddmt i prognosen. Enligt prognosen uppgar genomforandegraden av namndernas
bruttoinvesteringar till 85 procent av drets investeringsram. Motsvarande
genomférandegrad 2025 var 59 procent.

Mark- och exploateringsverksamhet, kassaflode

Enligt prognosen berdknas intékter fran markforsaljning och exploateringsersattning
understiga drets anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter (exklusive strategiska
markforvarv) med 385 miljoner kronor vilket &r i niva med foregdende ars kassaflode.

Under 2026 bedoms det ske markforsaljning for 225 miljoner kronor, vilket ar 10
miljoner kronor lagre an budget. De forsaljningsintakter som prognostiseras utgors
huvudsakligen av forsaljningar i Rosendal och Husbyborg Garverigatan, merparten for
bostadsandamal. Flera forsaljningar ar kopplade till avtal som tecknats under slutet av
2025 med senarelagd kopeskilling, vilket paverkar kassaflodet negativt. Per mars har
markforsaljningsintékten uppgatt till 16 miljoner kronor, och bestar i huvudsak av
forsaljning i Sodra Storvreta etapp 1.



Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 |

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sidkerstilla en hallbar och robust
bemanning.

Berdrda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN | Berdknat slutdr: 2028 |

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

Berorda: ALN, OSN, AMN, UBN och KS | Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet.

Berdrda: UBN, KTN och AMN | Berdknat slutar: 2028 |

Uppdrag 5. Starka samverkan for att sakerstalla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Berdrda: UBN och KTN| Beraknat slutdr: 2026 |

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 7. Skérpa de trygghetsskapande atgarderna inom kommunens vard- och
omsorgsverksamhet.

Berorda: ALN och OSN | Berdknat slutar: 2028 |

Uppdrag 8. Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN | Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 9. Oka byggandet av vird- och omsorgsboenden och LSS-bostider for att
sakerstilla tillgang till anpassade bostader for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Berdrda: KS, UHEM, SFAB, PBN, ALN och OSN | Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM | Berknat slutar:
2028 |

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK |
Beraknat slutar: 2026 |
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda nimnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutar: 2026 |

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882).

Rapportering:
Kommunen har genomfort en 6versyn av samtliga parkeringsavgifter. Avgifterna
beslutades av kommunfullmaktige under 2025. Beslutet har 6verklagats.

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jalla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte dr mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att 6ka kunskapen och medvetenheten
kring 6vergangsaldern fran Jennie Claesson (L). (KSN-2024-01783) KF 2025-03-24.

Rapportering:

Det beddms inte vara mojligt att avveckla stiftelsen pa grund av juridiska skal. | nulaget
finns inte heller nagra starka skal for eller behov av revidering av stadgarna. Arbete
pagar for att sékerstalla en 6vergang till en annan driftsform an stiftelse, om en
avveckling genom likvidation skulle bli aktuell. Den ekonomiska situationen innebar
att detta kan droja.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Berdknat slutar: 2028 |
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Fokusmal 2 Jobben Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid drets slut. Kommunens

verksamhet forvantas till overvagande del leda till de resultat som 6nskas

inom malet vid arets slut. Inom fokusmalet finns 20 uppdrag, varav ett ar
kvarvarande. Av uppdragen pagar 18 enligt plan, ett vantar enligt plan och det
kvarvarande ar forsenat och berédknas bli fardigt 2027. Av de uppdrag som pagar eller
vantar enligt plan berdknas tva bli fardiga 2026, sju 2027, nio 2028, och ett berdknas bli
fardigt 2031.

Kommunen fortsatter arbeta med att forbattra forutsattningarna for foretagen och oka
andelen invanare som ar sjalvforsdrjande. Kommunen fortsatter dven att utoka
invanarnas involvering i fragor som paverkar samhallet samt att forbattra
kulturutbudet och kvaliteten i Uppsalabornas fritid. Arbetet med att starka Uppsalas
position som en internationell aktor [Oper vidare.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 |

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berorda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RAN, DUAB, UKK, UST, UKAF och UPAB |
Berdknat slutar: Beraknat slutdr: 2028 |

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjélvforsorjande.

Berdrda: AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF,
SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST| Beraknat slutdr: 2028 |

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad.

Berdrda: GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, DUAB, PBN och KS| Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berorda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

Berdrda: KS, PBN och GSN | Berdknat slutar: 2028 |
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Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berdrda: PBN, KS och GSN| Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
mojligheterna till trafikovervakning for 6kad framkomlighet och trygga
trafikmiljoer.

Berdrda: GSN, KS och UPAB| Berdknat slutar: 2028 |

Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldnderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar
kan komplettera den pagaende utbyggnaden av pendlarparkeringar.

Berrda: KS, UPAB och GSN| Berdknat slutar: 2028 |

Uppdrag 23. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM| Berdknat slutdr: 2027 |

Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA, KS, PBN och MHN | Beraknat slutar: 2027|

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027.

Berdrda: KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och DUAB | Berdknat slutdr: 2027 |

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Samtliga bestallningar och underlag fran Idrotts- och fritidsnamnden ar genomférda
och ansvaret for uppdraget har sedan hosten 2025 flyttats till Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB (UKAF). UKAF tog under 2025 fram en ny tidplan for Osterangens IP.
Planering samt berakningar har genomforts sa att investeringen halls inom beslutad
ram. Arbetet beraknas vara fardigstallt under 2027.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionéarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutar: 2031 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanldggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutdr: 2026 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utférande och markavtal samt 6vriga avtal som féljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Séder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB att genomfora de underhalls och renoveringsatgarder som krivs for att
maojliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Tillkommande uppdrag: att forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med
namnden revidera program for trafik och mobilitet och handlingsplanen for trafik
och mobilitet, samt att program och handlingsplan ska Innehalla/omfatta en
fysisk trafikplanering med konkreta riktlinjer och verktyg som skapar en
helhetslosning for mobiliteten for alla trafikslag i Uppsala kommun.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion férbattrad fysisk trafikplan fran Nora
Karlsson (C) (KSN-2023-01654) KF 2025-12-15.
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Fokusmal 3 Klimatet Uppsala ska leda klimatomstallningen

forvantas delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet vid arets slut.

Inom detta fokusmal har kommunfullmaktige beslutat om 10 uppdrag och en
klimatbudget, bestdende av sex omraden och 72 klimatatgarder. Av
kommunfullmaktiges 10 uppdrag inom fokusmalet pagar atta enligt plan och tva
vantar enligt plan. Ett uppdrag beraknas bli fardigt under 2026, fyra under 2027 och
fem under 2028. Arbetet inom de sex klimatbudgetomradena pagar enligt plan. En
klimatatgard inom omradet transport ar forsenad och en klimatatgard inom
konsumtion ar fardig.

O Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet

Trots att arbetet inom kommunfullméaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid har inte minskat i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet fér att nd
klimatmalen forstarkts och malsattningen fran och med 2026 &r att utslappen av
vaxthusgaser i kommungeografin ska minska med 18-22 procent per ar under
planperioden. For att 6ka takten i omstallningen och minskningstakten i utslappen av
vaxthusgaser har Uppsala kommun infort en klimatbudget som anger prioriterade
atgarder for att minska utslappen. Kommunen arbetar bade med att minska
klimatpaverkan inom sina egna verksamheter, arbeta tillsammans med andra och
genomfora satsningar som bidrar till minskade utslapp pa samhallsniva. De atgarder
kommunen vidtar forvantas ge effekt pa lang sikt. Eftersom det finns en férdrojning
fran atgard till resultat i utslappsnivaer forvantas malet endast uppnas till viss del vid
slutet av 2026.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA och UHEM | Beréknat slutdr: 2028 |

Uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisheredskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM| Beraknat slutdr: 2028 |

Uppdrag 28. Frimja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, andrad gronyteskotsel och sammanhangande livsmiljoer for vaxter
och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB| Beraknat slutar: 2028 |

Uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN| Beraknat slutar: 2028 |

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Beraknat slutdr: 2028 |
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av naturreservat Fjallnora (KSN-2021-
01237) 2022-06-13
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Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nir restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den vaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmidnhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2026 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Energiprogram 2050

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Atgiardsprogram for kvivedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for
luftkvalitet och i samband med det se dver hur kommunens styrning kan
utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram
ansokningshandlingar med forslag pa reviderat vattenskyddsomrade och
skyddsforeskrifter for befintliga och framtida vattentakter i Uppsala- och
Vattholmaasarna.

Berdrda: UVA, KS | Berdknat slutdr: 2027 |
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Revidering av vattenskyddsomrade fér Uppsala-
Vattholmaasarna (KSN-2025-00760) KF 250616.
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Klimatbudget

Omrade Transport
Berdrda: Alla némnder och bolag |

Rapportering:

Omrade transport innefattar 23 klimatatgarder. 22 av dessa pagar enligt plan och en ar
forsenad. Arbetet med att transporter inom vard och omsorgsverksamheten ska drivas
fossilfritt gar inte i takt med kommunens malsattning for fossilfria drivmedel och
ytterligare insatser kommer kravas.

Atgird: 1.01 Utveckla ett attraktivt kapacitetsstarkt kollektivtra fiksystem genom
anldggningavspérvigmellan Uppsala C och Syddstra stadsdelarna via
Gottsunda respektive Ultuna.

Berorda: KS | Berdknat slutar: 2028 |
Atgird 1.02 Utreda effekterna avoch infora olika trafikreglerande styrmedel.
Berdrda: GSN, KS, UPAB | Beraknat slutdr: 2027 |

Atgird 1.03 Genomfora omvirldsbevakning kring innovativa tekniska I6sningar for
trafikstyrning och forbered for implementeringnar det ar aktuellt.

Berdrda: GSN, KS, UPAB | Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird 1.04 Utveckla kommunens styrning mot mer hillbara resmdnster och
minskad biltra fik.

Berorda: KS, GSN | Beraknat slutar: 2028 |

Atgird 1.05 Utveckla och fordjupa samverkan med arbets givare inom néringslivet,
foreningslivet, universiteten och offentlig verksamhet for att uppna storre andel
héllbara tjanste- och arbetsresor.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2028 |

Atgird 1.06 Utreda och ta fram en plan for hur kommunen ska frimja samakning
och delade mobilitetstjanster.

Berdrda: GSN, KS, UHEM, UPAB | Beraknat slutar: 2027 |

Atgird 1.07 Utveckla insatser for att frimja anstilldas hallbara resande itjinsten
samt till och fran arbetet.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2028 |

Atgird 1.08 Utveckla samarbete kring forutsittningar for att cykla utanfor
kommunens vighallningsomrade.

Berdrda: GSN, KS | Berdknat slutar: 2028 |

Atgiird 1.09 Anpassa ging- och cykelbanor och parkeringar till olika typerav
cyklar.

Berdrda: GSN, PBN, UKAF, SFAB, UHEM, UPAB | Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird 1.10 Utveckla och bibehdll ett prioriterat och trafikséikert cykelvignit, i
savidlstad som pa landsbygd.
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Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2027 |

Atgird 1.11 Samverka med Region Uppsala foratt ta fram en samlad 16sning for
O0kad framkomlighet ldings de gator som &r viktiga for kollektivtrafiken.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2027 |

Atgiird 1.12 Samverka med Region Uppsala for att forenkla resande med
kollektivtrafik och byten mellan olika transportmedel.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2027 |

Atgiird 1.13 Fortsitta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara
drivmedel.

Berdrda: KS, UPAB, UVA, UHEM, UKAF, SFAB | Berdknat slutdr: 2028 |

Atgiird 1.14 Skapa forutsittningar och utrymme for infrastruktur till el-laddning
och andra hallbara drivmedeliden byggda miljon.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, UVA, SFAB, UHEM, UKAF | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird 1.15 Frimja 6vergingen till elmobilitet genom att verka for utbyggd
laddinfrastruktur genom markanvisningar och arrenden.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Atgird 1.16 Frimja 6vergingen till elmobilitet genom att verka for en helt elektrisk
taxiflotta, till exempel genom regleringar och dedikerade laddplatser for taxibilar.

Berdrda: GSN, KS | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird 1.17 Verka for utbyggnad av infrastruktur for laddning och fornybara
drivmedel hos bostadsréttsforeningar, privata fastighetségare och foretag.

Berdrda: KS, GSN, PBN | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird 1.18 Utveckla testbdddar, piloter och innovativa arbetssitt som mojliggdr
snabb elektrifiering av transporter.

Berdrda: KS, GSN | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird 1.19 Utvirdera och utveckla kommunens styrning avparkeringstal baserat
pé erfarenheter fran bland annat Rosendal.

Berdrda: PBN, KS, GSN, UPAB | Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird 1.20 Utveckla kommunens uppfoljning avklimatpaverkan fran trafik och
effekterna avtrafikrelaterade klimatatgiarder.

Berdrda: KS, GSN | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird 1.21 Sékerstilla att kommunens egna och upphandlade arbetsmaskiner
drivs med fornybara drivmedel (med prioritering for el, viitgas och biogas)och
overgé tillanvindning av eldrivna handhéllna arbetsmaskineriupphandlad och
egenregi.

Berdrda: GSN, KS, UHEM, UKAF, UVA, SFAB | Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird 1.22 Minska energianvindningen och fasa ut fossila brinslen for
transporter inom vard och omsorg.
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Berorda: ALN, OSN| Beraknat slutar: 2028 |

Rapportering:

Arbetet med att fasa ut fossila branslen for transporter inom vard- och
omsorgsverksamheterna pagar med inriktning att na kommunfullmaktiges
malsattning att alla kommunens fordon ska drivas fossilfritt. De senaste aren har
anvandningen av fossila branslen emellertid inte fortsatt minska enligt tidigare trend.
Anledningarna ar utover feltankning bland annat, driftsrelaterade utmaningar med
verksamheternas etanolbilar, vilket kan leda till att bilarna behover tankas med bensin
i hogre utstrackning. Vidare finns utmaningar kopplat till elektrifieringen av
fordonsflottan bestdende i tillgangen till ladd-punkter for verksamheterna.

Mot bakgrund av detta bedéms atgardsarbetet inte bli fardigt forran ar 2028.

Atgiird 1.23 Verka for 6kad efterlevnad avhastighetsbegrinsningar pa utvalda
vigar.

Berdrda: GSN| Berdknat slutar: 2028 |

Omrade Energi

Berdrda: Alla namnder och bolag |

Rapportering:
Omrade energi innefattar 20 klimatatgarder, varav samtliga pagar enligt plan.

Atgird: 2.01 Arbeta for att minska e ffekttoppar mot elniitet genom att 6ka
effektflexibiliteten ikommunens egna verksamheter.

Berdrda: KS, GSN, UHEM, SFAB, UVA, UKAF, UPAB | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 2.02 Verka for forstirkt elndt i Uppsala dir utbyggnadsbehov finns och
samordna planering mellan elndtsbolag och kommun.

Berdrda: KS, GSN, PBN | Beraknat slutar: 2028 |

Atgird: 2.03 Minska mingden spillvirme och -kyla och dka dteranviindningen,
antingen inom kommunens verksamheterellerisamverkan med andra aktorer.

Berdrda: KS, GSN, UHEM, UKAF, UVA, SFAB | Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird: 2.04 Minska mingden fossil plast som gér till energidtervinning
(forbrdnning) genom att:

-arbeta forebyggande for att minska plastanvindningen.

-stélla kravpa dtervunnen, biobaserad och dtervinningsbar plast vid inkdp.
-sdkerstélla utvecklad och korrekt sorteringiden egna verksamheten.
Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 2.05 Arbeta for att minska energianvindningen ifastigheter och
verksamheter genom fordndringariteknik och beteende. Sékerstéll att berdrd
personal har kunskap om energibesparingsatgirderisin verksamhet genom attta
fram relevanta energisparutbildningar.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 |
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Atgiird: 2.06 Utreda hur hyresavtal kan ge incitament till energie ffektiviseringar for
kommunkoncernens fastighetsdgare och hyresgister.

Berdrda: KS, SFAB, UHEM, UKAF | Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird: 2.07 Minimera energianvindning for kyla genom att, vid behovavkylning i
en byggnad, iforsta hand anvdnda solavskdrmningar, passivkylning och
skuggande gronska, iandra hand med fjarrkyla om det finns indrheten, darefter
med andra 16sningar.

Berdrda: KS, SFAB, UHEM, UKAF, UVA | Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird: 2.08 Minska anviindningen av vatten och sirskilt tappvarmvatten i
kommunens fastigheter och verksamheter.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 2.09 Kartligga anvindning av fossil energi for uppvirmning i
foretagsverksamheter som ar foremal for tillsyn enligt miljobalken, och for dialog
om alternativa uppviarmningsmajligheter.

Berdrda: MHN | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 2.10 Ge forutsittningar for att forebygga 6kad energianvindning for kylning
genom att stotta valaviforsta hand solavskdrmningar, passivkylning och
skuggande gronska, iandra hand med fjarrkyla om det finns indrheten, darefter
med andra l6sningar.

Berdrda: PBN, KS | Beraknat slutar: 2028 |

Atgird: 2.11 Minska varmfackling av biogas.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2027 |

Atgird 2.12 Minska utsldpp avlustgas frin spillvatten.
Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2030

Atgird: 2.13 Utreda forutsittningar for produktion av flytande koldioxid fran
gasrening pa biogasanldggningen, for att kunna ateranvianda ellerlagra
koldioxiden (bio CCU/ bio-CCS).

Berdrda: UVA | Berdaknat slutar: 2030 |

Atgird: 2.14 Utveckla kravstillning pa energianvindning och energieffektivitet i
datalagring och serverhallar for kommunens verksamheter.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2027 |

Atgird: 2.15 Utveckla ny och effektiv klimattillsyn inom miljobalkens
tillimpningsomrade isyfte att frfimja klimatomstéllningen.

Berdrda: MHN | Beraknat slutar: 2029 |

Atgiird: 2.16 Installera solenergianldggningar pd kommunigda fastigheter och
mark dirdet &r mojligt.

Berdrda: KS, SFAB, UHEM, UKAF, UVA, UPAB | Berdknat slutar: 2027 |
Atgiird: 2.17 Minska metanutslidpp frin slamlagring.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2031 |
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Atgiird: 2.18 Verka for att virmeverket i Uppsala infor teknik for infingning och
lagring av koldioxid elleranvdndning av koldioxid som ravara (CCS/CCU).

Berorda: KS | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 2.19 Utveckla dtgirder och styrmedel for minskad vattenforbrukning i
kommunen som helhet.

Berdrda: UVA, KS | Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird: 2.20 Ta fram siffersatta mal for energie ffektivisering, kommungemensamt
samt bolagsspecifikt.

Berdrda: KS, UKAF, SFAB, UHEM, UVA | Berdknat slutar: 2028 |

Omrade Bygg och anlaggning
Berdrda: KS, GSN, UHEM, UKAF, SFAB, UVA, PBN, IFN, KTN |

Rapportering:
Omrade bygg och anlaggning innefattar 14 klimatatgarder, varav samtliga pagar enligt
plan.

Atgird: 3.01 Utveckla och implementera arbetssitt for hdllbar masshantering
med mélet att minska uppkomna massvolymer och transporter avmassor.

Berdrda: GSN, KS, UHEM, UKAF, SFAB, UVA | Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.02 Vidareutveckla arbetssitt kring klimatanalyser inom
oversiktsplaneringen for att visa hur olika planeringsinriktningar kan bidra till
minskad klimatpaverkan.

Berdrda: KS, PBN| Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.03 Vidareutveckla arbetssitt kring klimatanalyser for detaljplaner pa
privatdgd mark for att visa hur olika stédllningstaganden kan bidra till minskad
klimatpaverkan.

Berdrda: PBN, KS| Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.04 Vidareutveckla arbetssitt kring klimatanalyser vid exploateringav
kommunédgd mark foratt visa hur olika stdllningstaganden kan bidra till minskad
klimatpaverkan och anvindas som underlag for beslut iett projekts olika faser.

Berdrda: KS, GSN, PBN| Beraknat slutar: 2028 |

Atgird: 3.05 Utveckla kommunens omradesplanering for att dtgirda faktorer som
ledertill 6kad klimatpaverkan ibefintliga omrdden och titorter, sdrskilt bristande
service eller otillriacklig tillgdng till kollektivtra fik.

Berorda: KS, PBN| Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.06 Utveckla och implementera arbetssitt foratt anpassa befintliga
byggnader framfOr att riva och bygga nytt, isyfte att uppné en mer resurseffektiv
anvindning avden byggda miljon.

Berdrda: PBN, KS, SFAB, UHEM, UKAF| Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.07 Minska behovet avnybyggnation genom att verka for béttre nyttjande
avbefintligt bostads-och fastighetsbestand.
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Berdrda: KS, UHEM| Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.08 Utveckla och implementera modeller for balansering av portfoljen for
samhédllsbyggnadsprojekt s att projekt som bidrar till snabbare
klimatomstdllning i befintliga omraden prioriteras.

Berdrda: KS, GSN, UHEM, UPAB | Beraknat slutar: 2028 |

Atgird: 3.09 Infora livscykelanalyser som utgdngspunkt for beslut inom bygg- och
anldggningsprojekt, med hansyn till klimatutsldpp, energianvindning och
kostnadseffektivitet ibdde bygg- och anvdndnings fas.

Berdrda: GSN, KS, SFAB, UHEM, UKAF | Berdknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.10 Implementera arbetssitt forrenovering och underhallav
kommunens fastigheter och anldggningar som bidrar till att forlinga livsldngd och
undvika fortida utbyten avmaterial.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF, UVA| Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 3.11 Stilla krav p4 inventering av byggprodukter som kan dteranvindas
samt ateranvindning vid upphandling avrivningsentreprenader.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF| Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 3.12 Utveckla arbetet for att minska mingden byggavfall genom
systematisk uppfoljning och kravpéd minskade avfallsmidngderiupphandlingar.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF| Berdknat slutdr: 2028 |

Atgiird: 3.13 Prioritera och stéll kravpa bevarande och dterbruk avmaterial samt
minimering av spillmaterial i projektering och upphandling av byggnation,
ombyggnation och anldggning.

Berdrda: KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF| Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird: 3.14 Stotta foreningars miljo- och klimatarbete pa foreningsigda
anldggningar.

Berdrda: IF, KTN, KS| Beraknat slutdr: 2028 |

Omrade Jord- och skogsbruk

Berdrda: KS; PBN, GSN |

Rapportering:
Omrade jord- och skogsbruk innefattar tre klimatatgarder, varav samtliga pagar enligt
plan.

Atgird: 4.01 Tillsammans med relevanta aktorer kartligga hur kommunen inom
sin radighet kan arbeta for att minska klimatpaverkan fran den lokala jord- och
skogsbrukssektorn, inklusive livsmedels fors6rjning.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 4.02 Unders6ka mojligheten att indra skrivelseri Uppsala kommuns
arrendeavtal for att frimja biologisk méngfald, 6ka kolinlagring och minska
utsldpp avvixthusgaser.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2027 |



Atgiird: 4.03 Verka for anvindning avnaturbaserade 16sningar som bidrar till 5kad
biologisk mangfald och kolinlagring.

Berdrda: KS, PBN, GSN | Berdknat slutar: 2028 |

Omrade Konsumtion
Berdrda: Alla némnder och bolag |

Rapportering:

Omrade konsumtion innefattar sju klimatatgarder, varav sex pagar enligt plan och en
arfardig. Klimatperspektivet har integrerats i IT-livscykeln, fran anskaffning och
utveckling till drift och avveckling.

Atgird: 5.01 Utveckla och skiirp kommunens arbete med att stilla kravpa
minskad klimatpéverkan fran livsmedel och méltideriupphandlingar avexterna
leverantdrer.

Berorda: KS, DUAB, GSN, IFN, KTN, UKAF, UKK, UST, OSN, ALN | Beraknat slutar: 2028 |

Atgiird: 5.02 Utveckla kravstillningar som bidrar till 6kad livslingd, reparationer
och aterbruk avupphandlade varor, 6kat dterbruk av forpackningar, samt
minskad méngd plastforpackningar.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Atgird: 5.03 Utveckla upphandlingskrav for redovisning avklimatdata frin
leverantorer.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 |

Atgird: 5.04 Utveckla och implementera arbetssitt for att oka det interna
aterbruket inom kommunens verksamheter.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 5.05 Utveckla kommunens inkdpssystem for att g¢ kommunens
verksamheter ett tydligare stdd att vdlja varor och tjinster med lagre
klimatpaverkan.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2027 |

Atgird: 5.06 Vidareutveckla stodet till foreningsverksamhet som bidrar till
reparationer och dterbruk.

Berorda: IFN, KTN, KS | Berdknat slutar: 2028 |

Atgird: 5.07 Integrera klimatperspektivet i produktionsstrategier for
grundlidggande [Tinfrastruktur och programvaruanskaffning och/ eller utveckling.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Atgarden ar fardig

Rapportering:

Kommunstyrelsen har infort ett strukturerat arbetssatt som omfattar hela it-livscykeln
- fran upphandling och utveckling till drift och avveckling. Arbetet &r en del av ordinarie
planering, forvaltning och uppféljning inom it-omradet.

Energieffektiv och resurseffektiv drift sakerstalls genom standardiserad infrastruktur,
samutnyttjande av resurser och kravstallning pa leverantorer. Miljo-, hallbarhets- samt
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sociala och etiska krav ar obligatoriska i kommunens it-upphandlingar och foljs upp
inom etablerade processer. De obligatoriska kraven har forts in i de mallar som
anvands vid upphandling.

Vid val av produkter prioriterar kommunstyrelsen standardiserade och energieffektiva
[6sningar med lang livslangd, majlighet till reparation och fortsatt support. Vid
systemutveckling prioriteras dteranvandning, standardsystem och klimatneutrala
molntjanster.

Klimatpdaverkan minskas dven genom digitala arbetssatt och samordnade transporter.
Arbetssattet delas och utvecklas vidare genom deltagande och forelasningar i
nationella forum.

Omrade Ovriga omraden
Berdrda: Alla nédmnder och bolag |

Rapportering:
Ovriga omraden innefattar fem klimatatgarder, varav samtliga pagar enligt plan.

Atgird: 6.01 Utveckla kommunens dvergripande styrning iklimatfrigor for att
sdkerstilla en &ndamélsenlighantering och undvika dubbelstyming.

Berorda: KS | Berdknat slutar: 2026 |

Atgird: 6.02 Utveckla det systematiska arbetet for att minska klimatpaverkan fran
arrangemang och evenemang inom exempelvis idrott, kultur, besdksnéring och
néringsliv.

Berdrda: DUAB, IFN, KTN, UKAF, UKK, UST | Beraknat slutar: 2028 |

Atgird: 6.03 Undersdka pa vilka sétt klimatomstillningen paverkar
kompetensforsdrjningsbehovet ikommunen samt utveckla arbetssétt foratt
matcha kompetens forsérjning mot néringslivets roll i klimatomstéllningen.

Berdrda: KS, AMN | Berdknat slutar: 2027 |

Atgiird: 6.04 Etablera och utveckla Klimathubben som en plats for kommunikation
om klimatférandringar och klimatomstéllning.

Berdrda: KTN | Beraknat slutdr: 2028 |

Atgird: 6.05 Stirka invinarnas mojligheter att engagera sig for
klimatomstdllningen, genom kommunikation, kunskapsspridning och dialog.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 |
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Fokusmal 4 Tryggheten Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

verksamhet forvantas till overvagande del leda till de resultat som 6nskas

inom malet vid arets slut. Alla 16 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan.
Atta av uppdragen beriknas bli fardiga under 2026, tvd uppdrag beréknas bli firdiga
under 2027 och sex under 2028.

O Fokusmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens

Kommunen arbetar for att 6ka tryggheten och att skapa jamlika livsvillkor i Uppsala.
Detta gors tillsammans med andra aktorer, eftersom samarbete ar viktigt for att na
malet. Samtidigt pagar arbetet med att 6ka kommunens robusthet i handelse av kris
eller krig.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB| Beriknat slutar:

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar:

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SFAB, UKAF, UST
och UBAB| Beraknat slutar:

Uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for att forebygga och
motverka hemloshet i Uppsala.

Berdrda: SCN och KS | Berdknat slutar:

Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM, och UBAB| Beraknat slutar:

Uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berdrda: KS, SCN, UBN och AMN| Berdknat slutar:

Uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sakerstilla kvalitet och
kostnadskontroll.

Berdrda: KS och SCN | Beraknat slutar:

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och UKAF| Beraknat slutar:
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Uppdrag 38. Utreda stod till foreningar som mojliggor for aldre barn som inte
tidigare varit aktiva att borja med en idrott.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar:

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN | Beraknat slutar:

Uppdrag 40. Stiarka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar:

Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN, GSN, UHEM och SFAB| Beraknat slutar:

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Berorda: Alla nédmnder och bolag | Berdknat slutar:

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2023

Berdrda: KS | Berdknat slutar:

Tillkommande uppdrag: att socialndmnden ges i uppdrag att genomféra en
sarskild och fordjupad behovskartlaggning av kvinnors hemloshet i Uppsala
kommun, resultatet redovisas for socialnamnden och kommunstyrelsen senast
den 31 december 2025.

Berdrda: SCN | Beraknat slutar: |

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en modell
for fungerande trygghetspunkter for kommunens invanare, dar ocksa
brandstationerna kan anvandas for detta syfte.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: |
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Ekonomisk oversikt

Tabell 5 Bokslut per mars och prognos 2026. Belopp i miljoner kronor.

Kommunfull Avvikelse
Utfall jan- Utfall jan- Prognos -maktiges prognos-
Belopp i miljoner kronor mars 2026 mars 2025  helar2026 budget 2026 budget2026  Utfall 2025
Verksamhetens intakter 728 692 3381 3222 159 3258
Verksamhetens kostnader -4918 -4 694 -19 775 -20 205 430 -18619
Avskrivningar -156 -143 -625 -453 -171 -594
Verksamhetens nettokostnader -4 346 -4 145 -17 019 -17 437 418 -15 955
Skatteintakter 3793 3622 15141 15106 35 14 386
Generella statsbidrag och
utjamning 569 538 2283 2293 -10 2146
Verksamhetens resultat 15 15 405 -37 443 576
Finansiella intakter 180 153 737 733 4 654
Finansiella kostnader -170 -184 -124 -589 -135 -789
Resultat efter finansiella poster 26 -16 418 106 312 441

Extraordinidra poster

Resultat 26 -16 418 106 312 441

Tabell 3 Bokslut per mars och prognos 2026 fér namnder. Belopp i miljoner kronor.

Budget Avvikelse Prognos Resultat

Utfalljan- jan-mars jan-mars Utfalljan- helar helar

mars 2026 2026 2026 mars 2025 2026 2025

Kommunfullmaktige 1 0 1 0 0 0 1
Valndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Kommunrevisionen 0 0 0 0 0 0 1
Kommunstyrelsen 83 0 83 55 0 213 111
- varav kommunledningskontoret 21 0 21 23 0 13 -18
- varav stadsbyggnadsforvaltningen 62 0 62 31 0 200 129
Arbetsmarknadsnamnden 12 0 12 5 0 20 59
Gatu- och samhallsmiljonamnden -4 0 -4 30 0 0 60
Idrotts- och fritidsnamnden 0 3 4 0 0 4
Kulturndmnden 2 0 2 0 1 5
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden -1 1 -1 -1 0 0 0
Namngivningsndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Omsorgsnamnden -11 0 -11 -1 0 0 3
Plan- och byggnadsnamnden -1 0 -1 -4 0 0 0
Raddningsnamnden 0 1 -1 2 0 4 0
Socialndmnden 15 0 15 -4 0 19 -17
Utbildningsndmnden -69 -97 28 -79 0 22 54
Aldrendmnden -1 0 -1 4 0 20 22
Overférmyndarnamnden 1 0 1 0 0 2 3
Finansférvaltningen -4 -17 14 -29 106 117 136

Totalt kommunen 26 -113 138 -16 106 418 441
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Tabell 4 Namndernas investeringar, bokslut per mars och prognos 2026. Belopp i miljoner kronor.

Utfall Investerings-

jan-mar

ram MoB

Prognos

Kommunstyrelsen
varav kommunledningskontoret
varav stadsbyggnadsférvaltningen
Gatu- och samhallsmiljonamnden
Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturndmnden
Raddningsnamnden
Utbildningsnamnden
Aldrendmnden
Arbetsmarknadsnamnden
Socialndmnden
Omsorgsnamnden
Plan- och byggnadsnamnden
Valnamnden
Finansforvaltningen (finansiell leasing)

Totalt investeringar namnder

Totalt finansiering

Totalt Uppsala kommun namnder
nettoinvestering

2026
132

124
38

[
w o

O O O o o u = u

198

184

2026
1476
205
1271
414

2054

-755

1300

helar 2026
1185

130

1055

415

1752

-287

1465

Avvikelse
budget- Utfall
prognos 2025
292 494
76 75
216 419
-1 251
0 8
7 19
0 17
5 34
0 11
-1 1
0 0
0 3
0 0
0 0
0 62
302 898
-467 -201
-165 698
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Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda
2030

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att social valfard,
ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre
dimensionerna: den ekonomiska, den sociala och den ekologiska hallbarheten. Malen i
Agenda 2030 ar integrerade i kommunfullmaktiges fyra fokusmal som styr den
kommunala verksamheten och stravar efter att skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett gott livi ett
hallbart samhalle och en modern kommun.

Radet for Kommunal Analys (RKA) har faststallt nyckeltal som stéd for kommunernas
genomférande av Agenda 2030. Genom att folja upp dessa nyckeltal for Agenda 2030
sakerstalls det att kommunen ar pa vag mot en hallbar utveckling. En interaktiv
presentation av nyckeltalen finns i kommundatabasen Kolada. Fér en narmare
beskrivning av nyckeltalen hanvisas till www.kolada.se.

Denna rapport redovisar en uppféljning av nagra av de utmarkande nyckeltalen for
Uppsala i bérjan av maj 2026, samt en uppfoljning av malsattningarna som finns
uttryckta i Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 for nyckeltalen till Agenda
2030.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till 6vriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal dar det ar mojligt
rangordnas alla kommuner efter sina resultat, och de hégsta resultaten far gron farg,
de med lagst far rod farg och de i mitten far gul farg.

Figur 1 Fargmarkering for nyckeltalens vérde.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har en bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den visar dock inte om resultaten &r bra eller daliga. En kommun
kan ha daliga resultat jamfort med andra, trots att resultatet i sig dr bra (och vice
versa).
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Sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant inom manga delar av malet som beror hélsa och
valbefinnande. Exempelvis ligger Uppsala bland de 25 procent basta kommunernai
Sverige nér det galler invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk aktivitet. Vad galler psykiskt
valbefinnande har Uppsala kommun ett sémre resultat an det ovagda medlet for alla
kommuner.

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller uppvisar en
positiv trend inom flera malet som ror utbildning. Jamfért med 6vriga kommuner har
en betydligt stérre andel av Uppsalas invanare en eftergymnasial utbildning, och en
klar majoritet av hogstadieeleverna kanner sig trygga i skolan.

Inom mal som géller innovation, industri och infrastruktur, hallbar energi, hallbar
konsumtion och produktion, samt att bekampa klimatforandringar har Uppsala goda
resultat jamfort med andra kommuner i Sverige.

Daremot placerar sig Uppsala bland de 25 procent kommuner med lagst resultat i
landet inom delar av malet som berér fattigdom. En jamforelsevis stor andelinvanare
mellan 20-64 ar har en lag ekonomisk standard, andelen vuxna med langvarigt
ekonomiskt bidrag ar storre an i majoriteten av Sveriges kommuner, och ett stort antal
verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn.

Inom malet jamstalldhet tillhér Uppsala de 25 procent kommuner med lagst resultat
gallande kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst for
personer 65 ar och adldre. Nar det géller malet om hallbara stadder och samhéllen har
andelen invdnare som avstar fran att ga ut ensam pa grund av radsla fér brott en sémre
trend i Uppsala jamfort med det ovagda medlet for alla kommuner.



Agenda 2030-mal dar Uppsala kommun ligger bland de

kommunerna med hogst resultat eller har en positiv
utveckling

Figur 2 Agenda 2030-mal dar Uppsala ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
utveckling jamfort med alla kommuner (ovagt medel).
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Agenda 2030-mal Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Mal 4 God utbildning  Eleveridk 3 somklaratalla Uppsala 74 76 75 74 78
foralla delar av nationella proven fér RI12 72 74 74 75 75
amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, Alla 71 73 72 73 74
hemkommun, andel (%) kommuner
Gymnasieelever med examen Uppsala 74 76 5 74 78
inom 4 ar, hemkommun, andel  R12 72 74 74 75 75
(%)
Alla B T2 13 T4
kommuner
Personer i kommunens Uppsala - 12 10 10 10
aktivitetsansvar, andel (%) av R12 11 11 11 12 12
inv16-19 ar Alla
11 11 12 13 14
kommuner
Mal7 Hallbarenergi  Slutanvdndning av energi totalt  Uppsala 19 17 18 -
foralla inom det geografiska omrddet, R12 33 33 33 34
MWh/inv
Ala 48 41 50 51
kommuner
Elavbrott, genomsnittlig Uppsala 25 43 46 37
avbrottstid per kund (SAIDI), R12 49 55 56 57
minuter/kund Alla
115 134 134 118
kommuner
Mal 13 Bekdampa Fossiloberoende fordon i Uppsala 88 89 90 91 92
klimatférandringarna kommunorganisationen,andel 17 8 84 87 87 89
(%)
Alla 44 49 54 58 60
kommuner
ob d bil Uppsala 17 20 23 25 27
Fossiloberoende personbilar,
andel av totalt antal bilar i det R12 17 20 z 2 %
geografiska omradet (%) Alla 14 16 18 20 2
kommuner

Mal 4: God utbildning for alla

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
trend pa flera omraden inom malet god utbildning for alla. Till exempel har kommunen
lange legat bland de 25 procent basta i landet vad géller andelen elever i arskurs 3 som

klarat alla delar av nationella @mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak.

Uppsala tillhor inte de 25 procent basta kommunerna vad galler gymnasieelever som
tar examen inom fyra ar, men stod for en stor 6kning 2025 jamfort med 2024.



Figur 3 Diagrammet visar gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%), killa: Kolada.
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Mal 7: Hallbar energi for alla

Inom malet hallbar energi for alla ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning av energi inom det geografiska omradet och har en kort genomsnittlig
elavbrottstid.

Figur 4 Diagrammet visar slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/invanare,
kalla: Kolada.
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Mal 13: Bekdampa klimatforandringarna

Inom malet att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser placerar sig
Uppsala i framkant jamfort med andra kommuner i Sverige och visar en positiv
utvecklingstrend inom de flesta omraden. Exempelvis géller detta andelen
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och andelen fossiloberoende
personbilar av det totala antalet bilar i det geografiska omradet.

Figur 5 Diagrammet visar fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%), kalla: Kolada.
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Agenda 2030-mal dar Uppsala kommun inte ligger bland de
kommunerna med hogst resultat och har en negativ
utveckling

Figur 6 Agenda 2030-mal dar Uppsala inte ligger bland de 25 procent basta kommunerna och har en negativ
utveckling jamfort med alla kommuner (ovagt medel).

Agenda 2030-mal Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Mal 15 Ekosystem Betesmark, andel (%) Uppsala 23 22 2,1 2,1
och biologisk R12 32 31 3,1 31
mangfald
Alla 23 23 23 24
kommuner
Ekologiskt brukad akermark, Uppsala 21,9 216 193 17,0
andel (%) R12 193 184 17,7 155
Alla 207 203 188 168
kommuner
Slatterang, andel (%) Uppsala 0,04 004 0,04 0,03
R12 006 006 005 0,05
Alla 011 011 011 0,11
kommuner
Mal 16 Fredligaoch ~ Anmélda valdsbrott, antal/100  Uppsala 871 806 777 879 899
inkluderande 000 inv R12 1028 1039 1048 1059 1050
samhallen
Alla
832 849 861 865 886
kommuner
Valdeltagande i senaste Uppsala 86 82 82 82 82
kommunalvalet, andel (%) R12 84 79 79 79 79
Ala 8 8 8l 81 8l
kommuner

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald ligger Uppsala inte bland de 25 procent
basta kommunerna inom nagot nyckeltal. Férandringarna ar sma over tid, men de har
en negativ utveckling i majoriteten av nyckeltalen. Andelen ekologiskt brukad
akermark minskar snabbast.

Figur 7 Diagrammet visar betesmark, andel (%), kélla: Kolada.
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@ Resultatnatverket R12 (ovéagt medel) M Uppsala A\ Alla kommuner (ovégt medel)

Mal 16: Fred och inkluderande samhillen

Inom malet om fred och inkluderande samhallen ligger Uppsala inte bland de 25
procent basta kommunerna inom nagot nyckeltal och har en negativ trend pa alla
nyckeltal. Aven det ovagda medlet for alla kommuner har en negativ utveckling, men
inte i samma takt som i Uppsala under de senaste fyra aren. Valdeltagandet i
kommunvalet ar hogre i Uppsala, men minskade mer mellan de senaste valeni
Uppsala jamfort med alla kommuner.
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Figur 8 Diagrammet visar valdeltagande i senaste kommunvalet, andel (%), kélla: Kolada.
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Agenda 2030-mal dar Uppsala kommun har bade positiva

och negativa trender

Figur 9 Agenda 2030-mal dér Uppsala har nyckeltal med bade positiva och negativa trender.
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Agenda 2030-mal Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Mal 1 Ingen fattigdom Invanare, 65+ ar, med lag Uppsala 14 12 10 9
ekonomisk standard, andel (%) R12 15 13 11 10
Ala 14 11 10
kommuner
Verkstéllda uppsala (B 5 RSN
vrakningar/avhysningar som R12 8 7 13 14 14
berér barn, antal barn/100 000 Alla
inv 5 5 5 5 7
kommuner
Mal 5 Jamstalldhet Fordldrapenningdagarsomtas  Uppsala 32 32 33 32 33
utavman,andelavantaldagar R1o 30 31 31 30 31
(%)
Alla 29 29 30 29 30
kommuner
Kvinnors mediannettoinkomst ~ Uppsala 83 83 83 84
som andel av méns R12 81 84 9} )
mediannettoinkomst, andel (%) Alla
79 80 81 81
kommuner
lfslliea forald g Uppsala 41 40 39 38 38
Tillfalliga foraldrapenningdagar
(VAB) som tas ut av méan, andel R12 40 3 3 38 31
av antal dagar (%) Alla 39 39 39 38 37
kommuner
Mal 10 Minskad Brukarbedémning daglig Uppsala 78 78 75 78 83
ojamlikhet verksamhet LSS - Brukarenfar 1o 89 17 79 80 84
bestamma om saker som ar
viktiga, ldgeskommun, andel Alla 5 76 75 78 79
0 kommuner
(%)
Forvarvsarbetande Uppsala 64 68 70 70
skyddsbehévande och anhériga R1o 63 67 68 68
(flyktingar) 20-64 ar, andel (%) Alla
67 69 69
kommuner

Valdeltagande i det valdistrikt Uppsala
som hade lagst andel rostandei  Rp1)
senaste kommunvalet, andel

%) Alla

kommuner

59

48

67

48

67

48

67

48

67

Mal 1: Ingen fattigdom

Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand ar stor i jamforelse med andra

kommuner i Sverige, men Uppsala visar en langsiktig minskande trend. Uppsala haller
en stabil niva avseende andelen invanare med lag ekonomisk standard, forutom bland

invanare som ar 65 ar eller dldre, dar en positiv trend kan ses.
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Figur 10 Diagrammet visar invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%), kélla: Kolada.
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@ Resultatnatverket R12 (ovagt medel) M Uppsala A\ Alla kommuner (ovagt medel)

Andelen vrakningar/avhysningar som beror barn 6kar, men det ar viktigt att notera att
siffrorna fluktuerar 6ver tid. En enskild avhysning, sarskilt om det handlar om en

barnfamilj med manga barn, kan ha en stor inverkan pa statistiken. Samtidigt bor
okningen tas pa allvar.

Figur 11 Diagrammet visar verkstallda vrakningar/avhysningar som berdr barn, antal barn/100 000 inv,
kalla: Kolada.
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Mal 5: Jamstalldhet
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mannens mediannettoinkomst ligger
stabilt bland de 25 procent hogsta kommunerna. Daremot finns en tydlig skillnad nar

det galler dldre personer, dar Uppsala placerar sig bland de 25 procent kommunerna
med lagst resultat.

Figur 12 Diagrammet visar heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), kdlla: Kolada.
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En stor andel av antalet foraldrapenningdagar tas ut av man i Uppsala jamfort med
andra kommuner. En negativ trend finns dock nar det galler andelen tillfalliga
foraldrapenningdagar som tas ut av man.



Figur 13 Diagrammet visar tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar
(%), kalla: Kolada.
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Mal 10: Minskad ojamlikhet

Inom minskad ojamlikhet har Uppsala en stor andel utrikesfodda fortroendevalda
kommunpolitiker. Dessutom finns en positiv trend nar det galler brukarinflytande inom
LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) samt nar det galler
forvarvsarbetande skyddsbehovande och anhdriga till flyktingar.

Figur 14 Diagrammet visar forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, andel
(%), kalla: Kolada.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Resultatnatverket R12 (ovagt medel) M uppsala A Alla kommuner (ovagt medel)

Daremot har valdeltagandet minskat kraftigt i det distrikt som hade det lagsta
valdeltagandet i det senaste kommunvalet.

Figur 15 Diagrammet visar valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i senaste
kommunvalet, andel (%), killa: Kolada.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Resultatnatverket R12 (ovagt medel) M Uppsala A\ Alla kommuner (ovagt medel)

Sida 10(12)



Sida 11 (12)

Uppfdljning av malsattning enligt Mal och budget

Foljande malsattning finns uttryckt i Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2028 for
de faststallda nyckeltalen till Agenda 2030:

Uppsala kommun ska vara bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige,
alternativt uppvisa en trend som ligger i linje med eller 6ver alla kommuners ovagda
medel under den senaste fyraarsperioden avseende for kommunen relevanta
indikatorer av nyckeltalen som Radet for framjande av kommunala analyser (RKA)
foreslar som stod for kommunernas genomférande av Agenda 2030.

Av de totalt 80 nyckeltalen for Uppsala kommun bedéms 61 av dem vara relevanta. Av
de 61 relevanta nyckeltalen bedéms att malsattningen ar uppfylld for 46 (75 procent)
avdem, medan den inte dr uppnadd for 15 (25 procent) av dem. De nyckeltal som inte
ar relevanta ar nyckeltal som inte bedoms vara relevanta for kommunen att jamfora sig

med andra kommuner, eftersom det exempelvis saknas data for Uppsala, de inte
langre uppdateras, de inte gar att rangordna kommunerna (dér ett [agt resultat inte
nodvandigtvis ar negativt och ett hogt resultat inte nodvandigtvis ar positivt) eller dar
kommunen har mycket liten radighet, eftersom ansvaret framst ligger pa regionen eller

staten.

Figur 16 Nyckeltal dar kommunens malsattning ar uppfylld.

Agenda 2030-mal

Nyckeltal dér malsattningen ar uppfylld

Mal1Ingen
fattigdom

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen

Mal 3 Halsa och
valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 minuter/vecka, andel (%)
Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan till exempel
skolskoterskan? Andel som svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsdkrad

Fallskador bland personer 65+, 3-arsmedeltal, antal slutenvardstillfllen /100
000 invanare

Mal 4 God utbildning
foralla

Barn 1-5 drinskrivna i forskola, andel (%)

Elever i arskurs 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i
svenska och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

Elever i arskurs 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av invanare 16-19 ar
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Mal 5 Jamstélldhet

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar
(%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%)

Mal 6 Rent vatten
och sanitet

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)
Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi
foralla

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/invanare
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Mal 8 Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)




Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%)
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta

Mal 9 Hallbar

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

industri, Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index (gammal definition)

innovationer och Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

infrastruktur

Mal 10 Minskad Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, andel
ojamlikhet (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker
som ar viktiga, lageskommun, andel (%)

Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%)
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Mal 12 Hallbar
konsumtion och
produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Maltidssvinn, grundskola, gram/atande

Mal 13 Bekampa
klimatforandringar

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska
omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/invanare

Mal 15 Ekosystem
och biologisk
mangfald

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)

Mal 16 Fredliga och
inkluderande
samhallen

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Figur 17 Nyckeltal déar kommunens malsattning inte ar uppfylld.

Agenda 2030-mal

Nyckeltal dar malsattningen inte ar uppfylld

Mal 1Ingen
fattigdom

Verkstallda vrakningar/avhysningar som berdr barn, antal barn/100 000
invanare

Mal 3 Halsa och
valbefinnande

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Mal 5 Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, 65+ ar,
andel (%)

Mal 9 Hallbar

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition

industri,

innovationer och

infrastruktur

Mal 10 Minskad Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i senaste
ojamlikhet kommunvalet, andel (%)

Mal 11 Hallbara Cykelvag i kommunen, total, meter/inv

stader och Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
samhallen

Mal 12 Hallbar
konsumtion och

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

produktion

Mal 15 Ekosystem Skyddad natur land, andel (%)

och biologisk Ekologiskt brukad akermark, andel (%)
mangfald Betesmark, andel (%)

Slatterang, andel (%)

Mal 16 Fredliga och
inkluderande
samhallen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv
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