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Uppféljning aktiviteter i kompetensforsorjningsplan, UBF

Den 19 december 2016 beslutade utbildningsnd&mnden en plan for strategisk
kompetensforsdrjning. Nedan foljer en nulédgesbeskrivning samt en uppféljning av de
aktiviteter som ska vara slutforda under 2018.

Nulage

Skolformerna

| dagslaget har samtliga skolformer ett stort rekryteringshehov da antalet barn och elever oKar.
Aven pensionsavgangarna paverkar rekryteringslaget i verksamheten. Vi ser dock att allt fler
medarbetare véljer att arbeta fram till 67 ars alder.

Den verksamhet som i dagslaget har den storsta paverkan i de legitimationsgrundande
yrkeskategorierna ar forskolan. Da det inte funnits legitimerade forskollarare att tillga har
skolformen anstallt barnskétare. Aven inom yrkeskategorin barnskétare har det varit svart att
hitta utbildade kandidater. Den storsta svarigheten har varit att hitta medarbetare till
nystartade forskolor och till ytteromraden.

Inom grundskolan fortsétter problematiken att rekrytera legitimerade larare inom praktiskt
estetiska amnen och inom fritidshem &r det svart att rekrytera utbildade
fritidspedagoger/larare.

Infor terminsstart hosten 2018 var det gladjande nog fler sokanden till varje utannonserad
befattning an foregaende ar. Under tidsperioden april-september 2018 har 575 tjanster
annonserats inom utbildningsforvaltningen varav 9940 sokte dessa tjanster, vilket innebér i
genomsnitt 17 s6kande per tjanst. 71 procent av de utannonserade tjénsterna var
tillsvidaretjanster och de flesta var ersattningsrekryteringar. Under den aktuella
sexmanadersperioden utannonserades 178 nytillkomna tjanster inom forvaltningen, varav de
flesta larartjanster.
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Trots det relativt goda rekryteringsléget har antalet tidsbegransade anstallningar fortsatt att
6ka inom saval forskola som grundskola, vilket visar pa svarigheten att rekrytera legitimerade
larare och forskolldrare. Av de som sokte larartjanster under perioden april-september 2018
hade 62 procent en lararlegitimation och bland forskollararna 40 procent.

Skolledare

Det ar fortfarande en stor utmaning att rekrytera skolledare. Det samarbete med Uppsala
universitet som startade 2017, fortsétter. Utbildningen &r en del i den framtida
skolledarforsorjningen. Den ger nuvarande medarbetare insyn i uppdraget som skolledare och
ger deltagarna en introduktion for ett eventuellt uppdrag som ledare. Ett 20-tal medarbetare
fran forskola, grundskola och gymnasieskola deltar i utbildningen och fler platser kommer att
tillsattas infor starten 2019.

Under perioden april-september 2018 utannonserades det 25 chefstjanster inom
utbildningsférvaltningen.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har beslutat om en lokal lararlénesatsning som innebdr att medellonen for
utbildningsforvaltningens larare ska vara 37 663 kronor per manad ar 2021. For att uppna
malet satsas det medel pa larargrupperna vid kommande lonedversyn.

Heltid som norm har genomforts for samtliga yrkeskategorier. Det innebér att alla
medarbetare som arbetade deltid 2017-12-31 har erbjudits heltid. Bland de medarbetare som
har en ferieanstallning valde 109 av 174 att ga upp till heltid i augusti 2018. Bland
semesteranstallda valde 242 av 401 medarbetare att ga upp till heltid i januari 2018. Det pagar
just nu ett forsta omval for de medarbetare som var deltidsanstéllda 2017-12-31 och som har
en semestertjanst och ett forsta omval for medarbetare pa en ferietjanst kommer att ske under
varen 2019.

Det har gatt bra att finna placeringar for de medarbetare som valt att ga upp till heltid. Nagra
medarbetare har dock fatt byta enhet da det inte har gatt att fa en heltid pa tidigare enhet.
Nagra medarbetare kombinerar dven anstéallningar pa flera enheter. Det finns ett fatal
medarbetare som kombinerar sin tjanst mellan utbildningsforvaltningen och
kommunledningskontoret samt utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen for att fa na
sin heltidstjanst. Samarbetet mellan forvaltningarna fungerar val.

Fullféljda aktiviteter

Pilotprojekt lararassistenter inom grundskolan

Det har genomforts en pilot inom grundskolan vad géller lararassistenter under 2018. De har
anstallts 13 lararassistenter som arbetar pa sex grundskolor; Granbyskolan, Vaksalaskolan,
Eriksskolan, Gottsundaskolan, Knutby skola och Bjdrkvallsskolan. Piloten har fallit vél ut och
en fortsatt satsning kommer att ske under 2019. En utvardering har skett under varen som
visar att manga av de berdrda lararna upplever att de fatt en mojlighet att fokusera mer pa sitt
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karnuppdrag da de fatt avlastning i vissa administrativa arbetsuppgifter sdsom
franvarohantering, pedagogiska maltider, stod med IT-fragor osv. Utvarderingen visar dven
att anstallningsform och I6neniva behover ses 6ver for gruppen i relation till andra
yrkesgrupper inom forvaltningen infor fortsatt satsning.

Pagaende aktiviteter

Samarbete med Uppsala universitet kring forskarcirklar och regionala utvecklingsgrupper

De delar som var planerade for 2018 ar genomforda men arbetet med forskningsgrupper och
forskarcirklar fortsétter, om an delvis i nya former. Styrgruppen for FOSAM beslutade i
september att de regionala utvecklingsgrupperna avslutas per den sista december 2018 och
ersatts med en ny verksamhet som tydligare ar projektorienterad till skillnad fran nuvarande
grupper som har formen av natverk. Den nya organisationen kommer under hdsten att
utformas i nara dialog med atta medlemskommuner i FoSam samt med representanter for
universitetet. Fokus kommer att ligga pa att bidra till att starka kommunernas forsknings- och
utvecklings (FoU) kapacitet genom aktiviteter for ett forstarkt vetenskapligt forhallningsséatt
bland forskoll&rare/larare/skolledare.

Arbetet med partnerskolor fortsatter och diskussion om mojlig utveckling av projektet har
paborjats. AIM-day halls 9 november med utgangspunkt i projektet ULF (Utbildning Larande
och Forskning) med fragor fran huvudmannen som under dagen diskuteras under medverkan
av forskare som anmaéler sitt intresse av att delta.

Att inom forskola, skola utarbeta karriarvagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga
uppdrag

Kursen Professionsutveckling for l&rare respektive forskollarare har startat och kommer att
I6pa under hela lasaret vilket aven innefattar 2019. Piloten omfattar ca 30 forskollarare och 20
larare pa hogstadiet och gymnasiet. Piloten for skolan ges mot damnena svenska och historia.
Utvardering av piloten kommer att aterkopplas till utbildningsnamnden under hosten 2019.

Elevhalsoteamen

Den centrala elevhalsan har under senaste lasaret arbetat med att starka elevhalsans
kompetens avseende halsoframjande och forebyggande insatser. Detta har gjorts genom
fortbildningsinsatser, workshop och kollegialt larande i de olika yrkesgrupperna;
skolskoterskor, skolpsykologer, skolkuratorer samt skollékare. Arbetet kommer att fortsatta
under 2019.

Utveckla mojligheten att som lararstudent vikariera i vara forskolor och skolor

Vikarieformedlingen arbetar kontinuerligt med att kvalitetssakra rekryteringen av
korttidsvikarier och att marknadsfora Uppsala kommun som arbetsgivare. Utover det pagar
det aktiviteter pa massor och att erbjuda studenter tillfalligt arbete under studietiden. De
tillfalliga arbeten som erbjudas &r som vikarier eller studentmedarbetare.
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Vikarieférmedlingen arbetar for att studenterna ska ges méjlighet att pa ett enkelt och
kvalitetssakrat satt, komma ut och vikariera i vara forskolor och skolor och att arbeta som
vikarie blir férhoppningsvis ett forsta steg mot en langsiktig anstallning kommunen. Genom
att vikariera under sin studietid ges studenterna mojlighet att forankra teoretiska kunskaper i
empirin, utveckla sitt ledarskap i klassrummet och knyta kontakter infor framtiden. For
utbildningsforvaltningen innebar det stora fordelar att anstélla lararstudenter som vikarier.

Lonerna for vikarier har omarbetats och ytterligare en l6neniva infordes under 2018 for
lararstudenter som last mer an 120 hp pa sin lararutbildning. Numera finns en niva for
lararstudenter med minst 60 hp och en niva for lararstudenter med minst 120 hp.

Infor kommande ar kommer fokus att laggas pa mottagandet i verksamheten, da ett likvardigt
och gott mottagande i verksamheten dr av yttersta vikt for att ge en positiv effekt vad géller
kompetensforsdrjningen inom forvaltningen.

Avgangssamtal

HR-staben inom Uppsala kommun har tagit fram rutiner och mallar fér avgangssamtal,
avtackning, och likabehandling vid avslut for att sékerstélla att rutinerna kommer att se
likadana ut for dessa arbetsgivarfragor inom hela kommunen. Utbildningsforvaltningen ska
implementera rutinerna i forvaltningen under 2019.
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