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Inledning

Foljande rapport ar en del av den kvalitetsredovisning som visar laget i Uppsalas
kommunala forskolor och skolor. Rapporten omfattar hela huvudmannens verksamhet
och visar resultat och analyser pa en 6vergripande niva. | kvalitetsredovisningen har
varje skolform aven sammanfattat resultat och analyser for respektive verksamhet,
dessa rapporter ar 7 till antalet och galler gymnasieskola, gymnasiesarskola,
grundskola, grundsarskola, forskoleklass och fritidshem samt forskolan. Den
sistndmnda rapporten innefattar den kommunala pedagogiska verksamheten for barn
i forskoledldern. Sammantaget visas resultaten fran det senaste lasaret (2021/22) med
jamforelser bade 6ver tid och mellan enheter, skillnader mellan kon liksom hur Uppsalas
resultat star sig i relation till nationella resultat, vilka insatser som gjorts och vad som
fortsatt kravs i arbetet med att ge barn och elever férskola och skola av hog kvalitet. |
denna huvudmannarapport ror sig diskussionen och analysen pa dvergripande niva,
men har redovisas ocksa i korthet de resultat och analyser som aterfinns i varje
skolformsrapport. Skolformerna har i sin tur hdmtat kunskap fran de redogorelser som
l@mnats av varje enhet inom respektive verksamhet. For att kvalitetsarbetet verkligen
ska ge effekt och gora skillnad behdver det viktiga analysarbetet ske pa alla nivaer och
styrkedjan sitta ihop.

Uppsalas storsta uppdrag

Utbildning for barn och elever ar kommunens overlagset storsta uppdrag. | den
kommunala verksamheten arbetar mer @n 6 000 personer i 6ver 100 férskolor och
pedagogisk omsorg, 58 grundskolor, 5 grundsarskolor, 9 gymnasieskolor och 2
gymnasiesarskolor. For att varje barn och elev ska nd malen och utmanas i sitt larande
kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer upp och
analyserar sitt arbete.

| maj 2022 fanns narmare 8 000 barn i kommunal forskola eller pedagogisk omsorg.
Varen 2022 lamnade knappt 1 850 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och
narmare 1 700 ungdomar avslutade ett nationellt program inom gymnasieskolan. Totalt
gick under lasaret 2021/22 cirka 36 500 barn och ungdomar i kommunal forskola och
skolai Uppsala.

Utbildningens organisation i Uppsala

Uppsala har en samlad utbildningsnamnd och en likaledes samlad
utbildningsforvaltning. Arbetet bedrivs i ett 0-20-arsperspektiv dar forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesdrskola utgor en helhet. Namnden har ansvar for att alla barn och ungdomar
boendeikommunen har tillgang till forskola och skolai kommunens egna verksamheter
eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen
verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for
kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Den samlade organisationen gor att Uppsalas utbildningsforvaltning ar Sveriges storsta.
| andra storre kommuner har ansvaret fordelats mellan olika forvaltningar, eller mellan
stadsdelar. Det finns tydliga fordelar med denna storlek; med samlade resurser blir det
mojligt att gora kraftfulla insatser dér de bast behdvs och det finns en bade bred och hog
kompetens att tillgd. Med det samlade 0-20-arsperspektivet kan blicken fokuseras pa
det viktigaste gemensamma uppdraget, att varje barn och elev ska klara sin skolgang

Sida 4 (31)



ochutmanasisitt larande, fran de forsta stegen i forskolan till att lamna gymnasieskolan
med en gymnasieexamen.

Forutom genom skollagen utformas utbildningsuppdraget ocksa av de politiska mal
som bestams av kommunfullméktige och som formuleras i styrdokumentet Mdl och
budget via de beslutade inriktningsmalen. Mal 6 har direkt béaring pa
utbildningsomradet: "Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande." | sin verksamhetsplan tar
utbildningsnamnden hand om malen genom att beskriva strategier och atgarder for
varje inriktningsmal. | den av ndmnden beslutade strategin for 6kad likvardighet
beskrivs det langsiktiga arbetet for att uppvaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar.

Utbildningsforvaltningen beskriver i flera sammanhang hur man arbetar med att
forverkliga namndens strategier och foreliggande kvalitetsredovisning ar ett av dessa.

Sammanhallet systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman ansvarar for att systematiskt folja upp, utvardera och utveckla sin
verksamhet. Kvalitetsredovisningen ar en central del i att utveckla ett sammanhallet
systematiskt kvalitetsarbete for den kommunala huvudmannen. Fér den kommunala
verksamheten gors kontinuerlig uppfoljning, bade manadsvis och med férdjupade
tertialuppfoljningar. For respektive skolform lyfts utvalda forskolor och skolor, dar
huvudmannen valt att satta in sarskilda insatser.

Under 2022 har nya steg tagits i arbetet med att stirka det sammanhallna
kvalitetsarbetet och forbattra huvudmannens mojligheter till uppféljning. Vid
utskottens sammantraden redovisas kontinuerligt lagesrapporter inom de olika
skolformerna. Forskola och grundskola foljer en plan for sarskilda teman som
presenteras vid respektive utskottssammantrade.

Inom forvaltningen har varje madnadsdialog ett eget tema. Forvaltningens
ledningsgrupp samlas ocksa for tematiska heldagar med fokus pa kvalitetsutveckling.

Det Overgripande arshjulet for redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet i
utbildningsnamnden aterfinns nedan.

Gult=hemk Gront =t d

| UBN Verksamhetsplan 2023 | % Uppsala
kommun
Huvudmannens kvalitetsredovisning N = =
AN Arsbokslut och verksamhetsberéttelse
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Beslut ersattningar pedagogisk verksamhet N
I AN J Redovisning elevfranvaro |
| Beslut lokalférsérjningsplanen N

Redovisning av elever som inte
kommit tillbaka efterjullov

-

Rapport tillsyn fristaende férskolor
och pedagogisk omsorg

Resultatrapportldgeskommun |
Rapport antagning gymnasieskola

| Arbetsmiljdanalys ARSHJUL Redovisning statsbidrag |

Rapportering
namnd2022

| Delarsrapport och prognos

Delérsrapport och prognos

Redovisning skolklagomél och
anmalningar om krénkande behandlin

Redovisning elevfranvaro medarbetarundersokning

Redovisning av elever som inte kommit
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Redovisning resultat
elev- och foraldraenkat

Redovisning statsbidrag

Rapport skolval

Redovisning resultat |

Preliminéra betygsresultat
grund- och gymnasieskola
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Med det beslutade arshjulet blir det tydligt hur namnden ges mojlighet att folja
utvecklingen och arbetet i den verksamhet man ansvarar for som huvudman. Utifran de
redovisningar och analyser som forvaltningen tar fram skapas ett kvalitetssakrat och val
underbyggt underlag till namndens verksamhetsplan.

For varje skolform skrivs en overgripande analys som ar en del i denna
huvudmannarapport. | den presenteras de viktigaste analyserna av arets resultat samt
av de insatser som gjorts under lasaret. Har lyfts &dven de strategiska
utvecklingsomradena och behov av kommande insatser. Skolformerna fattar beslut om
vilka enheter dér riktade insatser behover goras for att 6ka maluppfyllelsen. Valet av
enheter utgar fran det analysarbete som gjorts i respektive skolform. Syftet med
insatserna ar att forbattra resultaten och i skolformernas redovisningar beskrivs
narmare hur insatserna utformats. Malet for arbetet ar att 6ka likvardigheten. Arbetet
med de utvalda enheterna kraver bade kraft och langsiktighet.

Varje rektor gor en kvalitetsrapport som analyserar den egna verksamheten.
Rapporterna innehaller gemensamma fragor som inriktas pa att analysera forskolans
respektive skolans resultat utifran gjorda prognoser, beskriva insatser som genomforts
och effekter av dessa samt att identifiera de viktigaste utvecklingsomrddena. Néamnden
far tillgang till varje rapport i en digital portal, tillsammans med Gvriga presentationer.
Det gor att ndamnden har tillgdng till uppdaterade material och kan folja upp
verksamheten oberoende av tid och rum.

Insamling av data

For att kunna redovisa resultat pa samtliga nivaer gors ett omfattande arbete med att
samla in, kvalitetssakra och redovisa data inom forvaltningen. Ett stort ansvar vilar pa
varje forskola och skola att de uppgifter som finns registrerade om barn, elever och
personal ska vara uppdaterade och korrekta. For att det ska vara mojligt genomfors
centralt inom forvaltningen en rad olika insatser under dret med utbildningar,
workshops och fragestunder riktade till rektorer och administrativ personal inom
forskolor och skolor.

Under ett lasar gors flera storre insamlingar av uppgifter som skickas vidare till
statistiska centralbyran (SCB) samt Universitets-och hogskoleradet (UHR). Dessa
insamlingar utgor sedan underlag till den nationella statistik som Skolverket, som
statistikférande myndighet, ansvarar fér. Underlagen skickas i samtliga fall in centralt
fran forvaltningen, efter en flerstegsprocess av kvalitetssakring dar det inledande
arbetet gors i varje forskola och skola, med stod av centralt placerade administrativa
samordnare och objektspecialister.

Genom att hantera uppgifterna centralt har den kommunala huvudmannen tillgang till
data pa individniva, nagot som framjar mojligheten att exempelvis folja utveckling ver
tid och gora jamforelser mellan saval skolor som skolformer. Ett konkret exempel pa
detta ar kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Genom att data hanteras centralt har
detblivit mojligt attinte bara kunna ta tillvara uppgifterna inom varje forskoleklass, utan
att gora jamforelser mellan skolor och, inte minst, att kunna aterfora resultaten till de
forskolor varifran barnen kommit.

Har foljer en oOversiktlig presentation av de insamlingar som resulterar i nationell
statistik.
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Barn, elever och pedagogisk personal

Data om barn, elever och pedagogisk personal samlas in, kvalitetssakras och skickas till
SCB under hosten. Detta ger underlag till statistikuppgifter som exempelvis
barngruppernas storlek i forskolan, personaltathet och andel legitimerade larare i
verksamheterna.

Betyg grundskola och gymnasieskola

De betyg som redovisas i form av nationell statistik inom grundskola galler terminsbetyg
for arskurs 6 samt slutbetyg for arskurs 9. Dessa skickas till SCB efter dsarets slut.

For gymnasieskolan lamnas uppgifter om avgangselever kontinuerligt till universitets-
och hogskoleradet (UHR). Det stora flertalet lamnar gymnasieskolan i samband med
lasarets slut men det &r mojligt att ldmna gymnasieskolan med avgangsbetyg under
hela dret. For de elever som gar introduktionsprogram lémnas uppgifter om
gymnasieintyg. UHR skickar i sin tur uppgifter till SCB.

En sarskild kommentar kan ges om uppgiften andel elever med examen inom tre ar.
Denna uppgift har en huvudman inte mojlighet att ta fram pa egen hand. Den grundas
pa den kull elever som pabdrjar sin utbildning ett visst ldsar och utgar fran vilken skola
eleven borjat i. Det betyder att en elev som inleder sina gymnasiestudier i en skola, men
som sedan byter, kommer att réknas in i den forsta skolans statistik nar eleven
forhoppningsvis avslutar sin gymnasieutbildning efter tre ar. Eftersom det ar vanligt
med byten dven mellan huvudman blir det en omojlig uppgift for varje huvudman att
fora statistik om dessa elever. Det gor ocksa att uppgiften om genomstromning drojer
tills den kan presenteras pa nationell niva. Detta sker i slutet av november.

Nationella prov

Resultat pa nationella prov skickas till SCB for samtliga skolformer och galler for
grundskolans arskurs 3, 6 och 9. Inom gymnasieskolan redovisas sedan lasaret
2018/2019 resultaten fran de obligatoriska proven till SCB, det vill séga nationella prov i
den hogsta avslutande kursen pa det program som eleven gar. For grundskolans del
gors redovisningen till SCB efter avslutat ldsar. Inom gymnasieskolan skickas resultaten
in efter varje termin.

Under lasdret 2021/22 genomfordes samtliga nationella prov i saval grund- som
gymnasieskola for forsta gangen pa tva ar. Det betyder att det nu ater blivit mojligt att
jamfora betyg med provresultat, ndgot som ar positivt for arbetet med likvardighet.
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Resultat per skolform

Nedan foljer en kort sammanfattning av de analyser som gjorts av respektive skolforms
resultat och insatser under aret, samt vilka insatser som behovs for att utveckla
verksamheterna. Dar beskrivs ocksa arbetet med riktade insatser for de enheter som
sarskilt valts ut. Arbetet med att valja ut enheter for riktade insatser har redovisats i
tidigare skolformsrapporter.

Forskola

| forskolans rapport lyfts flera positiva resultat som visar att arbetet under dret varit
framgangsrikt.

Resultat

Resultaten i forskolans medarbetarundersokning 2021 visar att medarbetares
upplevelse av motivation och arbetsmiljo kvarstar eller forbattrats i jamforelse med
2020, trots ett ar praglat av pandemi. Vad galler resultatutvecklingen inom omradet
arbetssituation kvarstar eller okar resultaten mellan 2020 och 2021 inom samtliga
fragor. Stabiliteten i resultaten trots utmanande forutsattningar under 2021 bedoms
vara en effekt av den utveckling av forskolans organisation som genomforts under2019-
2020. Organisationen har skapat forutsattningar for ett néra ledarskap pa alla nivaer.

Resultatet i forskoleenkaten som vander sig till vardnadshavare 2021 indikerar att de
insatser som genomforts med fokus pa att forbattra forskolans arbete med sprak och
matematik har gett en viss positiv effekt pa vardnadshavares upplevelse av
utbildningens paverkan pa barnens sprakutveckling och matematiska formaga. Den
positiva resultatutveckling som identifierades 2020 géllande pastdendena "Personalen
hjalper mitt barn att utveckla sitt sprak” och ”Personalen hjalper mitt barn att utveckla
sin matematiska formdaga” kvarstar eller 6kar ndgot 2021. Trots pandemi indikerar
resultaten i forskoleenkaten att forskolan ocksa har uppratthallit en god omsorg och

trygghet.

Sedan 2020 har forskolan ytterligare data for att analysera forskolans maluppfyllelse och
utvecklingsbehov inom sprak och matematik. Sedan den 1 juli 2019 ar det obligatoriskt
att kartlagga elevers kunskaper i spraklig medvetenhet och matematiskt tankande i
forskoleklass med stod av Skolverkets kartldggningsmaterial Hitta sprdket och Hitta
matematiken. Under lasaret 2019/2020 samt 2020/2021 har forskolan fatt dterkoppling
fran kartlaggningsmaterialet i forskoleklass pa gruppniva som en del av underlaget i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Resultatet utifran kartlaggningen i sprak pekar pa att det finns behov av att utveckla en
utbildning somi hogre grad ger barn forutsattningar att utveckla spraklig och fonologisk
medvetenhet. Resultatet gallande matematik indikerar att utbildningen behover
sakerstalla att det finns en progression i det matematiska innehallet under barnens tid
pa forskolan. Kartlaggningsmaterialet i bade svenska och matematik visar att det finns
en fortsatt korrelation mellan resultatet och foraldrarnas utbildningsbakgrund. Det
medfor att ocksd enheters strukturella forutsattningar behdver beaktas néar insatser
gallande att utveckla undervisningen i sprak och matematik prioriteras.
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Fortsatta insatser
| syfte att forbattra forskolans kvalitet ar bedomningen att det finns behov av att:

e Utveckla undervisningsuppdraget i forskolan

e Sakerstélla utbildningens arbete med nyanlanda och flersprakiga barn

e Skapa forutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

e Utveckla var formaga att anvanda digitaliseringens mojligheter for att utveckla
undervisning och larande.

Riktade insatser for utvalda enheter

En dversyn har gjorts av enheter med behov av sarskilda stodinsatser. Utifrdn denna har
en forandring gjorts av vilka enheter som kan gynnas bast av sadana insatser sett i ett
likvardighetsperspektiv. Fran och med nu ar de enheterna: Astrakanen, Flojten, Gavsta,
Kamomillen, Kim, Lammet, Linden, Lanna, Sopranen, Stenrdset och Tallen

Forskoleklass

Under lasdret 2021/2022 har det obligatoriska genomférandet av kartlaggning i
forskoleklass varit ett fortsatt utvecklingsomrade. Syftet med materialet ar att sa tidigt
som mojligt upptécka de elever som &ri behov av extra stod for att nd utbildningens mal
eller for att kunna ge extra stimulans for att komma @nnu langre. | drets kvalitetsrapport
beaktas sarskilt omradena trygghet och arbetsro utifran elevenkaten som genomforts
under varterminen 2022.

Resultat

Uppfoljningen av resultatet gallande kartlaggningen har blivit betydligt mer systematisk
an tidigare, ndgot som syns i skolornas egna beskrivningar. Fler skolor &n tidigare
beskriver i sin analys av hur det har gatt for eleverna i behov av tidiga insatser, efter
kartlaggningens genomforande eller hur resultatet paverkat undervisningen. Dock ser vi
inte s3 manga beskrivningar av uppfoljning for elever i behov av ytterligare utmaningar.
Analyserna behandlar i ar bade den sprakutvecklande delen och den matematiska
forstaelsedelen, vilket ar ett stort framsteg fran foregaende lasar.

Det Gvergripande resultatet i svenska och matematik dr nagot lagre pa total niva, i
jamforelse med forra arets resultat. En faktor som paverkat resultatet ar att
kartlaggningen for lasdret 2021/2022 gjordes fore oktober manads utgang. Tidigare ar
var sista datum for genomférande och rapportering 23 december. Arets resultat torde
vara mer korrekt utifran var eleverna befinner sig i sin matematiska- och sprakliga
formaga nér de borjar i forskoleklass, an tidigare ar.

Sammanstallningen av kartlaggningen pekar pa att det finns stora skillnader mellan
skolors resultat och pa ett antal skolor dven mellan pojkars och flickors resultat. Totala
andelen pojkar som ar i behov av stdd i svenska ar hogre i jamforelse med flickor. |
matematik ligger pojkars och flickors resultat pa samma niva. Da vi ser att resultaten i
matematik fortfarande ligger lagt i forhallande till andra amnen, i de hogre arskurserna,
behdver vi félja elevernas utveckling i matematisk formaga redan fran forskoleklass.

Medelvardet for samtliga fragor i elevenkaten har okat fran foregaende ar. Fran 83,5
procent positiva svar till 87 procent. Det ar en atergang till en niva som vi hade fore
pandemin. Framfor allt visar enkatundersokningen att elevernas uppfattning av att bli
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lyssnade pa, kanslan av delaktighet och upplevelse av arbetsro har 6kat mest. Aven
upplevelsen av trygghet har 6kat och ligger nu pa 92 procent. Har star pojkarna for den
storre delen av o6kningen. Skillnaderna mellan pojkars och flickors upplevelse av
trygghet r marginell. Aven nar det géller arbetsron finns ingen egentlig skillnad mellan
pojkar och flickors upplevelse pa helheten.

Fortsatta insatser

En fortsatt utmaning ligger i arbetet med analys av resultat for att sakerstalla att tidiga
stodinsatser gors i forskoleklass, daven om vi kan se en tydlig utveckling av saval analyser,
som uppfoljning och utvardering av elevernas utveckling under varterminen. Ett sarskilt
fokus behdver riktas mot matematik.

Fortsatt stod och kompetensutveckling till pedagoger saval som skolledare planeras.

Grundskola

Lasdret 2021/22 bjod pa ytterst speciella forutsattningar inom utbildningsforvaltningens
alla verksambheter till foljd av covid-19. Alla grundskolor hade oppet enligt nationella
riktlinjer, dock med periodvis hoég franvaro bland personal och elever. Pandemins
avklingande under vdren 2022 ersattes med ytterligare en kris i form av kriget i Ukraina.

Ser man till forutsattningar ar det tydligt att elevsammansattning utifrdn
familjebakgrund fortfarande skiljer sig at mellan skolorna och att skillnaderna mellan
vara skolor okar. Skolverket skriver i sin analys for verksamhetsaret att oavsett hur
elever kategoriseras, utifran kon eller migrationsbakgrund, ar det foraldrars
utbildningsniva som har storst betydelse for betygsresultaten. Vi kan instdmmain i den
analysen men vi ser ocksa andra faktorer som har paverkan pa resultaten. For ldsaret
2021/22 behover den periodvis hoga franvaron bland bade elever och personal tas med
i det analysarbetet.

Resultat

Vad géller resultaten for det senaste lasaret visar de att kunskapsresultaten for arskurs
9, sjunkit sa att 82,3 procent av eleverna i arskurs 9 pa grundskolan blev behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram (84,9 % 2021). Andelen elever som gar ut med
fullstandigt betyg sjonk ocksa nagot och ligger nu pa 69,4 procent (74,0% 2021). Den
storsta nedgangen ser vi hos flickor. Meritvardet har sjunkit ndgot mindre och ligger nu
pa 232 poang.

Tidigare har Uppsalas kommunala skolor haft en gymnasiebehorighet som legat som
snittet i riket men sedan ett ar tillbaka ar trenden sjunkande. Uppsala ligger i dag 3,7
procentenheter under riket. Det forvantade varde var i ar 82,4 procent vilket
overensstaimmer med det faktiska utfallet.! Skillnaderna mellan skolornas resultat i
arskurs 9 6kade ater, med storre avstand mellan forsta och tredje kvartilen. Likasa har
skillnaderna mellan kénen okat. Vagen mot likvardiga resultat ar inte spikrak, vilket
understryker vikten av det kompensatoriska arbetet for att na malet att Uppsalas alla

! Vardet raknas ut av SCB utifran den modell for strukturersattning Uppsala anvander och tar
hénsyn till en rad socioekonomiska faktorer géllande elevernas bakgrund, exempelvis féréldrars
utbildningsniva.
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barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt
larande

Trenden med de vikande kunskapsresultaten i arskurs 6 ar nu bruten och arets resultat
visar en uppgang med 1,4 procentenheter vad det galler hur stor andel som nar malen i
alladmnen. De amnen som sticker ut med lite sdmre resultat ar fram for allt svenska som
andrasprak, dar ungefar halften av eleverna nar malen. Andra @mnen som ligger
forhallandevis lagt vad galler andel elever som nar malen ar sprakval (82,6%),
modersmal (85,6%) och matematik (88,1%). De insatser som gjorts i simningen har fatt
effekt pa betyget i idrott och hélsa som nu okat till 89,5 procent.

Det finns inga nationella siffror for resultaten i de nationella proven i arskurs 3 annu men
resultaten pekar pa en uppdtgdende trend for matematiken mot foregdende ar.
Skillnaden mellan svenska och matematik har minskat och ar nu en procentenhet. Det
ar fortfarande stora skillnader i resultaten pa nationella proven mellan skolor framfor
allti matematik.

| ar har nationella prov genomforts som vanligt i ak 6 och 9. Det har inte varit helt
problemfritt da vissa provdelar ssmmanféll med stor sjukfranvaro under senvintern.
Jamforelsen visar att manga skolor som satter hogre betyg an vad nationella proven
visar. Proven harenviktigfunktioniatt vagleda la rare i bedomning men ocksa forvantan
pa undervisningen innehall och mal. Deltagandet i nationella proven varierar pa
skolorna vilket paverkar analysen av resultatet.

Fortsatta insatser

Analysen i denna rapport pekar ut féljande omraden dar fortsatta insatser behdvs. Det
kan ske genom ordinarie arbete eller i form av sarskilda satsningar inom ramen for
exempelvis olika statsbidrag;

e Analysen av data kan ytterligare utvecklas sa att skolorna fokuserar pa
orsakerna till skillnader.

e Forskoleklass samt arskurs 1-3 behover fortsatta starkas. Arbetet med att
starka det systematiska kvalitetsarbetet behover inriktas enligt den analys som
gors i denna rapport.

e Analys och rutiner for franvaro pa skolorna behover sakerstallas och féljas upp.

o Eneffektav pandemin ar att simundervisningen blivit eftersatt varfor en fortsatt
satsning behover goras for att kompensera for utbildningstappet.

e Det behovs insatser for att utveckla undervisningen i matematik och svenska
som andrasprak, bade i lagre och hogre arskurser.

e Rutiner for beslut om modersmalsundervisning behover ses ver.

e Elevernas upplevelse av trygghet och studiero bevakas.

e Arbetet med kompetensforsorjningen for att fa ratt kompetens pa ratt plats och
motverka personalomsattning hos bade rektorer och larare behodver fortsatta
enligt den analys som gors i denna rapport.

e Enndrmare undersokning behdver goras av hur forutsattningarna forbattras for
skolorna avseende elever som ofta byter skola under pagdende lasar,
exempelvis samhallsplacerade och nyanlanda elever, samt generellt fordjupa
analysen gallande skolor med stor omsattning av elever.

e Arbetet med insatser utifran identifierade utvecklingsomraden inom elevhalsan
behdver fortsatta utifran analysen i denna rapport.
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Riktade insatser for utvalda skolor

Under hosten erbjuds de utvalda skolarna ytterligare stod for att arbeta med sitt
utvecklingsarbete. Fordjupade analyser gors av de data som finns tillgangligt och utifran
dessa planeras aktiviteter for att stodja elevers utveckling och larande. Riktat stod i form
av HR -partners som arbetar med kompetensforsorjning fortsatter. Forstarkning av
resurser for att kunna behalla och/ eller utveckla centrala funktioner pa skolan i form av
elevhalsa, ledning med mera, tillfors.

Fritidshem

Efter lasaret 2021/22 kan man konstatera att det finns flera goda exempel pa
verksamheter med bra kvalitet i fritidshem. Dessa verksamheter arbetar malinriktat och
formativt utifran ldroplanen, har finns kompetens och storre andel legitimerad personal.
Pa dessa skolor finns dven en tydlig organisation och en samverkan mellan skolans olika
yrkesgrupper. Det finns dven flera skolor som helt saknar utbildad persona och aven ett
strukturerat malstyrt arbetssatt pa fritidshemmet.

Resultat

Varje ar genomfors en elevenkat inom fritidshem, elevenkéaten ar ett bra verktyg for
respektive enhet tillsammans med skolans analyser. Arets resultat for elevenkaten visar
att andelen positiva svar ar nagot hogre an foregaende ars matning. Liksom tidigare ar
foreligger stora skillnader i resultat mellan skolorna men dven mellan klasser pa
enskilda skolor.

Skillnader mellan pojkar och flickors syn pa verksamheten har 6kat nagot. Skillnaderna
mellan flickors och pojkars syn varastorre pa de skolor dar andelen positiva svar ar lagre.

Bristen pa utbildad personal inom fritidshemmen &r pafallande stor. Lagkravet om
legitimation for larare i fritidshem som kom 2019 stéller ett 6kat krav pa att arbeta aktivt
for att oka andelen legitimerade larare. Skillnaderna mellan skolorna ar stora avseende
forutsattningar och kompetens. Halften av skolorna saknar legitimerade larare i
fritidshem.

Analys av arets verksamhetsplaner for fritidshem visar att det brister i samsyn kring
uppdraget. Forutsattningar och organisering skiljer sig at. Samverkan Over dagen
saknas pa flera skolor. De flesta skolors fritidshem har ett fortsatt utvecklingsbehov nar
det géller det systematiska kvalitetsarbetet och ett malstyrt arbetssatt. Skolorna
behover stod och tydligare ledning i det arbetet.

Fortsatta insatser

Det finns ett generellt fortsatt utvecklingsomrade att anpassa forutsattningar och
arbetsmetoder till uppdraget. Utbildningsinsatser som stodjer skolledarna i det arbetet
behover prioriteras for att skapa en likvardighet.

Forra arets identifierade insatser behover fortsatta:

e Forbattra kompetensforsorjningen och oka andelen legitimerade larare i fritidshem
e Oka kvaliteten och likvardigheten i Uppsalas fritidshem
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Grundsarskola

Grundsarskolan har under lasar 2021/22, precis som grundskolan och samhallet i Gvrigt
varit praglad av pandemin och dess konsekvenser. Skolformen har haft en 6kad franvaro
for bade elever och personal. Utvecklingsprojekten har behovt bromsas upp och fokus
flyttats till att klara av vardagen och fa grunduppdraget att fungera. Trots att
grundsarskolan har haft denna anstrangda situation har verksamheten under lasar
2021/22 fortsatt att arbeta mot ett okat kunskapsfokus och 6kad koppling mot
skolformens styrdokument.

Resultat

Fokus for verksamhetens arbete har varit att hitta satt att utveckla och dokumentera
elevernas progression i kunskapsutvecklingen. Grundsarskolan har aven arbetat med
att vara en tillganglig och trygg larmiljo for eleverna, vilket kunde utvarderas och foljas
upp genom den for skolformen nyligen anpassade elevenkaten. Resultaten visar att
eleverna ar trygga och upplever att de far hjalp av sina larare om de behdver det. Ett
utvecklingsomrade ar att tydliggora kunskapsmalen for eleverna.

| takt med att antalet elever har vuxit har skolformen utokat och spridit kompetensen
kring elever med flerfunktionshinder till fler skolenheter. P3 det sattet har skolformen
fatt en okad mangfald pa enheterna, en 6kad likvardighet for eleverna och 6kade
valméjligheter for elever och vardnadshavare i skolvalet.

Sammanfattningsvis visar grundsarskolans resultat under 2021/22 att en stor majoritet
av elever som laser mot utbildningsvagen @mnen nar godkant eller mer dn godkant
resultat. Inom utbildningsvagen amnesomraden har samtliga elever uppnatt en positiv
progression i sin kunskapsutveckling. Aven elever som under lasaret har last enligt bada
utbildningsvagarna (sa kallad delad studieplan) har uppnatt godkadnda resultat.

Fortsatta insatser

Utifran de resultat som kunnat visas och den analys som gjorts av dessa har
grundsarskolan identifierat behov av foljande insatser:

e Elevnivan i kunskapsutvecklingen i relation till jamstalldhet behover synas mer
i skolans verksamhetsplaner och utvecklingsarbete

e Undervisningen behdver analyseras i forhallande till elevernas resultat

e Eleversdelaktigheti sin kunskapsutveckling behover 6ka

e Arbetet med franvaro behover prioriteras

Gymnasieskola

Lasaret 2021/22 har fortsatt att praglas av pandemin. Forvaltningens och skolornas
fokus har i forsta hand legat pa att kompensera fér konsekvenserna av fjarr- och
distansundervisningen. Detta till trots har arbetet med att driva utvecklingsprocesser
fortsatt och nagra steg framat har ocksa tagits i detta arbete. Det &r viktigt for hela
organisationen att inte uppfinna hjulet pa nytt utan att hallai, halla ut och halla fokus pa
de insatser som beprovad erfarenhet och forskning visar ger resultat.

Resultat

Arskullen som gick ut i juni 2022 har haft delar av sin undervisning som fjarr- och
distansundervisning och ar den arskull som har paverkats mest av pandemin. Mindre
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lararledd narundervisning i klassrummet har paverkat elevernas maluppfyllelse
negativt.

Gymnasieskolans resultat ar relativt stabila men de prelimindra resultaten for
avgangsklasserna 2022 visar pa en minskning av andel elever som nar gymnasieexamen.
Vidare har elevernas genomsnittliga betygspoang minskat nagot fran foregaende ar. En
gladjande motvikt ar yrkesprogrammens tydligt hdjda maluppfyllelse. Den nationella
statistiken visar dock att den kommunala verksamheten verkar prestera samre an vad
man borde gora utifran de socioekonomiska forutsattningarna och en fordjupad analys
kravs.

Eleverna upplever fortfarande en hog grad av trygghet i skolan men tryggheten har pa
totalen minskat ndgot fran foregadende ar. Franvaron ser ut att ha 6kat under lasaret. Det
ska sattas i relation till att dren innan praglats av fjarr- och distansundervisning sa att
siffrorna kan vara svara att jamfora. Oavsett detta behdver gymnasieskolan arbeta
vidare med att minska franvaron och 6ka tryggheten.

| de analyser som gjorts har skillnader mellan kon belysts tydligare, det galler exempelvis
utvecklingen av upplevd trygghet och studiero, dér resultaten gar at olika hall for man
respektive kvinnor.

Spridningen mellan skolor ar stor rorande andelen elever som nar examen. Det gar att
konstatera att studieresultaten visar en stark korrelation mellan skolornas soktryck och
antagningspoang. Det finns tydliga utmaningar i de skolor dar elevernas forkunskaper
ar lagst.

En narmare analys av vilka @mnen eller kurser som eleverna inte klarar ger en indikation
pa var arbetet behdver fokuseras. Amnena matematik, svenska och engelska samt olika
karaktarsamnen kopplade till respektive program ar liksom tidigare de kurser som
eleverna har svarast att klara. Amnena spanska och fysik samt nagra yrkeskurser sticker
ut negativt i vissa enheter. Ett rimligt antagande ar att elevernas brister i amnena
matematik och svenska ocksa genererar problem i fler dmnen. Nagra enheter har lyckats
mycket bra rorande de forsta kurserna i matematik och det ar darfor intressant att titta
ndarmare pa dessa positiva exempel. Fragan om betyg, kurser och dmnesspecifik
kunskap har en koppling till frdgan rorande samarbeten mellan grundskola och
gymnasieskola. Formerna for samarbetet rérande 6vergangar behover ses Gver.

Resultaten for elever som gatt introduktionsprogram ar tamligen spridda och rymmer
saval avbrott som Overgang till nationella program eller anstdllning. Ett
utvecklingsarbete pagar dar bland annat framtagandet av relevanta resultatindikatorer
arenviktig del.

Fortsatta insatser

Det statliga och kommunala uppdraget att arbeta for likvardighet i och mellan vara
enheter ar ett 6vergripande fokus, malet ar att alla vara elever ska uppna sina mal. Det
finns fortfarande stora skillnader rérande exempelvis genomstromning och examen pa
vara enheter. Strategier for en okad likvardighet genomsyrar redan idag manga
omraden men ytterligare insatser behovs for att motverka att enheter med laga
antagningspoang halkar efter gallande exempelvis andel med gymnasieexamen.

Foljande satsningar ar centralai arbetet med att starka likvardigheten:

e Fortsatt arbete med det skolformsovergripande ramuppdrag som har tagits
fram for tillsattande av karriarléararuppdrag med sarskilda uppdrag
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e Fortsatt arbete med utveckling av elevhalsans forebyggande, framjande och
atgardande arbete med ett sarskilt fokus pa narvaro.

e Utveckling av arbetet med lov- och sommarskola utifran elevernas
diagnostiserade forutsattningar och enheternas resultat.

e Fortsatt utveckling av skolornas organisation i relation till undervisningspraktik
och kollegialt larande.

e Fortsatt arbete med och implementering av sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

e Fortsatt arbete med utvecklingen av introduktionsprogrammen, bade
organisatoriskt och pedagogiskt.

e Fortsatt samarbete med Uppsala universitet for att ha en skola som bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Utover det 6vergripande arbetet med 6kad likvardighet har gymnasiet sedan tidigare
identifierat fyra sarskilda fokusomraden: introduktionsprogrammen,
yrkesprogrammen, elevhalsa och kollegiala larstrukturer. Arbetet med dessa omraden
sker langsiktigt och riktas mot organisatoriska och strukturella forandringar pa bade
avdelnings- och skolniva. Fokusomradena lankas samman med arbetet for att starka
likvardigheten.

Utifrdan en fordjupad analys tillsammans med enhetsrektorerna kommer
gymnasieledningen att under lasaret 2022/23 initiera och félja upp centrala aktiviteter
inom foljande omraden:

e Betygoch bedomning

e Matematik

e Proaktiv elevuppfoljning

e Narvaro

e Extra anpassningar och sarskilt stod

Riktade insatser for utvalda skolor

Fyrisskolan, Uppsala Yrkesgymnasium Jélla och Ellen Fries har definierats som
utvecklingsenheter utifran resultat och forutsattningar. De insatser som genomforts ar
framfor allt riktade insatser for att kompensera for skolornas utmaningar och en tatare
uppfoljning och huvudmannastad till skolornai allmanhet och rektori synnerhet. Bland
de kompensatoriska satsningar som gjorts marks en hogre andel karriarlarare,
inrattande av studiecoacher och socialpedagoger. For manga av aktiviteterna ar det for
tidigt att kunna utldsa effekter. Nar det géller de studiecoacher som infordes fran hosten
2021 patalar skolornas ledning positiva effekter som uppmarksammas i bade elevhélsa
och pa mentorsniva.

Gymnasiesarskola

Som formedlats i tidigare kvalitetsrapporter saknas nationella anvisningar for hur
gymnasiesarskolan ska folja upp betyg och betygssattning. Betyg ar en osaker indikator
for att mata kvalité i gymnasiesarskolans undervisning. Det beror pa sambandet mellan
elevens betyg och undervisningens kvalitet ar missvisande da det i stor utstrackning
beror pa elevens individuella forutsattningar. Rutiner for att folja upp betyg och
betygssattning ar darfor dven ett prioriterat omrade som behover utvecklas.
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Resultat

Det nya elevadministrativa systemet infordes hosten 2020. Sedan dess har ett lokalt
arbete pagatt for att anpassa systemet efter gymnasiesarskolans férutsattningar och
behov. Fran och med lasaret 2022/23 &r det nya systemen fardigt att implementeras i
gymnasiesarskolans verksamhet.

Svarsfrekvensen i elevenkaten har under de senaste tva lasaren sjunkit och det behdvs
nu dtgarder for att hoja den under lasaret 2022/23.

Under dret har fortsatta insatser gjorts for att 6ka undervisningens tillganglighet. Arbetet
har haft sin utgangspunkt i Tillgdnglighetsmodellen som utarbetats av
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Arbetet med Tillganglighetsmodellen ska leda
till en mer tillganglig undervisning for alla elever. Det praktiska arbetet sker i en kontext
i vilken ett kollegialt larande utvecklas.

Fortsatta insatser
Det finns ett behov av att

e Okaundervisningens tillganglighet for alla elever.

e att utveckla rutiner for att félja och analysera elevernas resultat.

e Implementera plan mot diskriminering och krankande behandling och
analysera elevernas uppfattning om trygghet pa skolan.

e Folja kunskaps- och trygghetsresultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
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Sammanfattning och analys av genomforda
insatser

Liksom tidigare har arbetet under det gangna lasaret utgatt fran de lardomar som
dragits fran foregaende lasars systematiska kvalitetsarbete. De utvecklingsomraden
som framtradde i analyserna har lett till insatser och atgarder pa varje niva i styrkedjan.
| sina enhetsanalyser redovisar varje forskola och skola det arbete som gjorts och i
respektive kvalitetsrapport beskrivs insatserna pa skolformsniva. De skolformsvisa
analyserna utgor i sin tur byggstenarna for analyserna och insatserna pa évergripande
niva. For att kvalitetsarbetet verkligen ska ge effekt och gora skillnad behover det viktiga
analysarbetet ske pa alla nivaer och styrkedjan sitta ihop.

Har sammanfattas bilden av de datgdrder som togs fram i huvudmannens
kvalitetsrapport foregdende dar och som sedan dokumenterades i namndens
verksamhetsplan. En del av denna verksamhetsplan utgors av strategin for okad
likvardighet som ar en plattform for att kunna utjamna skillnader i barns och elevers
forutsattningar och starka likvardigheten. | den beskrivs de metoder och angreppssatt
som anvands for att gora denna skillnad. Fortfarande ar det viktigt att tydliggora att
effekter av de insatser som pdborjats och genomfors inte kan matas pa kort sikt. De
insatser som gors pa central niva maste fa tid att verka och darmed kunna ge den
efterfragade effekten.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Som planerat har det systematiska kvalitetsarbetet starkts och insatser har genomforts
badde centralt och pa skolformsniva. | manatliga uppfoljningar med varje
avdelning/skolform har strategier och aktiviteter redovisats och diskuterats utifrdn det
planerade arshjulet. Genom detta kontinuerliga arbete blir det mojligt att bade fokusera
pa aktuella fragor och att arbeta tematiskt med olika omraden.

| forskolan har arbetet riktats mot att utveckla undervisningen, med sarskild inriktning
mot matematik och sprak. Det tidigare pabdrjade samarbetet med Barn- och babylab
vid Uppsala universitet har fordjupats och nasta steg ar att i samarbete med forskare
utveckla ett evidensbaserat kvalitetsindex for forskolans utbildning.

Under forra lasdret identifierades ett behov av att utveckla arbetet med proaktiv
elevuppfoljning. Inom bade grundskola och gymnasieskola dr de kontinuerliga
manadsuppfoljningarna viktiga verktyg. Inom grundskolan har en deldrsrapport
utvecklats som visar bade var mer Overgripande insatser och var individuella
elevinsatser behover goras.

| gymnasieskolan redovisas den sa kallade examensprognosen tva ganger per lasar.
Prognosen bygger pa den analys som gors i respektive skola utifran uppnadda resultat i
relation till minst betyget E. Skolan gor utifran detta anpassningar och kompensatoriska
insatser och resultaten pa skolniva foljs sedan upp vid ndsta examensprognos. Liksom
forra aret utgor yrkesgymnasiet Jalla ett foregangsexempel, nagot som visas av skolans
fortsatt goda utveckling av kunskapsresultaten under 2021/2022.

Med en utvecklad systematik av hur kunskapsresultaten foljer ocksa en 6kad tydlighet
av vilka omraden och/eller specifika dmnen som ar sarskilt angelagna att fokusera pa
och utveckla. De analyser som gjordes forra aret visade behov av att sakerstélla en
adekvat korrelation mellan resultat i nationella prov och betygssattning. Under det
gangna lasaret har nationella prov genomférts bade i grund- och gymnasieskola, efter
ett tvaarigt uppehall. Eftersom de nationella proven inte genomforts under 2020 och
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2021 finns det fa jamforelsepunkter. Resultaten visar dock att det forekommer tamligen
stora skillnader mellan skolorna och det ar vasentligt att fortsatta folja dessa resultat
over tid. Grundskolan har ocksa identifierat en variation mellan skolorna av i vilken
utstrackning eleverna deltagit i proven och ett arbete behover goras for att skapa en mer
likvardig hantering av provens genomforande.

Amnen i fokus

Nar det galler enskilda amnen har fokus sarskilt riktats mot utvecklingen inom
matematik, svenska som andrasprak samt idrott och halsa.

Inom matematik har formerna for dterkoppling mellan skolformerna utvecklats, nagot
som gett dkad kunskap om vilka fortsatta insatser som behdvs. Aterkopplingen till
forskolan av kartlaggningsmaterialet fran forskoleklass har genomforts for tredje aret.
Grundskolan och gymnasieskolan har under aret samarbetat i ett Gvergangsprojekt dar
gymnasiets diagnosresultat i matematik varit utgdngspunkt. Grundskolan har ocksd
rekryterat tva utvecklingslarare med inriktning mot matematik.

Utvecklingen inom svenska som andrasprak har koppling till det generella arbetet med
nyanlénda och flersprakiga barn och elever, dar Skolverkets riktade insats har avslutats.
Namnden har fatt del av den slutrapport som fardigstallts och rapporterats till
Skolverket. Samtliga skolformer har genomfort satsningar inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Arbetet behover fortsatta for att hoja maluppfyllelsen.

Inom idrott och halsa har simundervisningen givits sarskilt fokus. Resultatet inom @mnet
som helhet har forbattrats nagot i grundskolan, nagot som pekar pa att man lyckats
prioritera de insatser som behovts, trots fortsatt paverkan av pandemin. Den framsta
faktorn till att elever inte nar godkant betyg i idrott och hélsa ar franvaro. Att framja
narvaro ar en central insats for maluppfyllelse i samtliga amnen och insatser kopplade
till detta redovisas under sarskild rubrik.

Fokusdagar for okad likvdrdighet for alla forskolors och skolors ledningsgrupper

De enstaka fokusdagar som genomfordes under forra ldsaret har under det har lasaret
utvecklats utifrdn respektive skolforms behov och organisation. Tyngdpunkten ligger nu
pa kontinuerliga dialoger dar skolornas utmaningar och sarskilda utvecklingsomradens
lyfts. | skolformsledningarnas analyser av skolornas enhetsanalyser identifieras
likvardighetsperspektivet och prioriterade utvecklingsomraden fangas in.

Strategisk kompetensforsorjning

Den viktigaste tillgdngen i forskolor och skolor &r lararna och i Uppsala finns en
snedférdelning av larare i olika skolor. Flera skolor som méter storst utmaningar har en
lagre andel behorig personal och inte alltid tillgdng till de skickligaste ldrarna. Arbetet
med att bryta detta monster och vanda utvecklingen kommer att fortsatta aven
framover.

Malet &r att det ska vara attraktivt att arbeta i miljoer med storre utmaningar, att det dar
blir tydligt att man kan gora skillnad. Som manga av de andra insatser som beskrivits ar
detta ett l[angsiktigt arbete.
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Utvecklingsldrare

Forskola och grundskola har rekryterat och tillsatt sarskilda utvecklingslarare. Forskolan
har satsat egna medel. En forste forskollarare ar dar tillsatt och rekrytering har pabérjats
av ytterligare 5-6 larare. For grundskolans del finansieras dessa tjanster med statsbidrag
i form av “karridrldrare enligt pott 2” och vilka skolor som kan komma i fraga for
tjansterna beslutas av Skolverket. De skolor som fatt del av denna pott ar Vaxthusets
skola, Treklangens skola, Liljeforsskolan och Granbyskolan. Forutom de 26 larare som
ligger inom denna pott har grundskolan sjalva tillsatt en utvecklingslarare i Skyttorps
skola. Fran och med hosten 2022 infors dven 8 utvecklingslarartjanster av Skolverket i
von Bahrs skola.

For gymnasieskolans del har Skolverket beslutat tillféra Ellen Fries medel for
karriarlarare enligt pott tva. Sarskild handledning planeras for dessa larare.

| takt med att tjansterna som utvecklingslarare tillsatts skapas ocksa skolformsvisa
natverk for dessa larare, dar fokus laggs pa metodutveckling och erfarenhetsutbyte.
Grundskolans utvecklingslarare har samtliga ingatt i natverket. Arbetet leds av en lektor
fran Uppsala universitet tillsammans med grundskolans lektor. Rektorerna upplever att
natverket ar ett bra stod for utvecklingslararna, men att det ar viktigt att arbeta
ytterligare med uppdragets syfte och kollegialt larande/ledning.

Flera satsningar har gjorts pa fortbildning och professionsutveckling, bland annat en ny
omgang av rekryteringsutbildningen. Inom gymnasieskolan har utvalda ldrare
genomgatt en processledarutbildning.

Starkt elevhalsa

Elevhalsoarbetet ar centralt for att ge varje elev mojlighet att utvecklas pa basta satt.
Med ett ldsdr som varit praglad av covid-19 har det blivit tydligare @n nagonsin hur
vasentlig en bra skolmiljo ar for barns och ungas halsa och utveckling. Den centrala
elevhalsan arbetar utifran ett holistiskt synsatt dar insatserna ska leda till att framja
psykisk halsa och motverka psykisk ohalsa samt att fler elever nar kunskapsmalen i sin
utbildning,

Organisation och utvecklingsarbete inom grundskola och gymnasieskola

| oktober 2021 fick grundskolan en ny organisation med fem verksamhetsomraden. | ett
av omradena finns grundskolans stodorganisation som ar ett centralt stodteam till
grundskolan och grundsarskolan. Dar ingdr bland annat tva elevhalsoutvecklare och 7
samordnare som hariuppdrag att utveckla elevhalsoprocessen dar narvarofragan ar ett
fokusomrade.

Under varterminen 2021 genomfordes en kartlaggning pa gymnasieskolorna kring
elevhalsans forebyggande och elevhidlsoframjande arbete dar nagra specifika
utvecklingsomraden identifierades, daribland arbetet med att 6ka narvaron.

Arbete med goda ldrmiljoer med sdrskild inriktning mot neuropsykiatrisk
funktionsnedsdttning (NPF)

Det ar viktigt att ta hansyn till barnets och elevens hela behovsbild for att alla elever ska
fatillgdng till och majlighet att ta del av larande och gemenskap i hela larmiljon sa langt
det ar mojligt.
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Insatser som genomforts ar Skolverkets utbildningsmodul rorande extra anpassningar
och sarskilt stod, specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) uppdragsutbildning
samt Skola foér var och en, en processutbildning med fokus pa forhallningssatt,
bemotande och strategier for att battre kunna stotta elever och for att starka samarbetet
med vardnadshavare. Ekonomiskt stod har dven lamnats till inkdp av utrustning som
forbattrar mojligheterna for elever med NPF. Flera skolor beskriver att arbetet med extra
anpassningar har systematiserats, medvetenhet om behov av anpassningar vid prov
och bedomning har 6kat och att undervisningen i hogre grad har anpassats till elevernas
behov.

For att forbattringen ska bli langsiktig kravs fortsatta satsningar och intresset ar stort for
att ta del av de insatser som erbjuds.

| arbetet med att mota elever med stora stodbehov samverkar utbildningsforvaltningen
med vard- och omsorgsférvaltningen samt socialférvaltningen. For att starka lokala
elevhalsoteam ges systematiserad hand- och vagledning av den centrala elevhalsan.

Medveten resursfordelning

For att kunna férandra moénster kravs ekonomiska resurser och de behdver tydligt riktas
till de forskolor och skolor som behdver dem bast och dar tillskottet kan gora storst
skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa ett effektivt satt med de medel
som finns tillgangliga.

Den nuvarande ersattningsmodellen innehaller viktade ersattningar med utgangspunkt
i de behov som finns. Viss del av grundbeloppet fordelas som strukturersattning, sarskild
ersattning ges for nyanlanda elever och sarskilda pengar fordelas for elever med
extraordindra behov (tillaggsbelopp). Varje skolform utreder hur resurser kan fordelas
internt for att starka skolor med stora utmaningar, 6ka likvardigheten och prioritera de
lagre aldrarna. Exempel pa sadan intern fordelning ar riktat HR- och chefsstod inom
forskolan, grundskolans strategiska arbete med resurstilldelning utifran genomférd
behovsanalys och att gymnasieskolor med hog fyllnadsgrad och goda formella resultat
stottar utvecklingsenheter.

Riktade resurser via statsbidrag for likvérdig skola

Grundskolans statsbidrag for likvardig skola, totalt 107miljoner kronor, har dven detta
ar anvants bade till 6vergripande insatser och direkt till enskilda skolor. Medlen har
fordelats utifrdn malsattningen att fa fler elever behériga till gymnasiet, 6ka meritvardet
for arskurs 9, 6ka elevernas trygghet och minska personalomsattningen. Insatserna och
dess effekter beskrivs narmare i grundskolans rapport.

Riktade insatser for utvalda enheter

Som en del av arbetet for 6kad likvardighet har sedan tva ar tillbaka ett antal forskolor
och skolor valts ut for riktade insatser. Det galler 10 forskolor, 8 grundskolor och 3
gymnasieskolor.

Dessa enheter har getts stod att ta fram handlingsplaner med utgangspunkt i ett
analysarbete som fokuserat pd vad som behdvs for respektive enhet. Strategigrupper
har kopplats till enheterna och verksamheterna har foljts upp kontinuerligt under aret.
Skolformernas arbete har for utbildningsnamndens rakning redovisats i respektive
skolformsutskott.
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HR-stodet har forstarkts till utvalda enheter. | férskolan har stodet exempelvis bestatt av
rekrytering och processarbete for att forstarka valfungerande arbetsgrupper. |
grundskolan har arbetet riktats mot att behalla och utveckla befintlig kompetens,
genom arbete med kultur, arbetsmiljo och ledarskap.

Av grundskolans statsbidrag for likvardig skola har 24,9 miljoner kronor sarskilt riktats
till de atta utvalda enheterna.

Insatserna handlari hdg grad om att arbeta kompensatoriskt sa att resurserna riktas till
de verksamheter och omraden dar de kan gora storst skillnad. Satsningarna kan matas
i pengar men handlar ocksa om en att ge uppmarksambhet fran centralt hall i form av
riktat stod och support, uppfoljning och handledning. Det finns ett viktigt signalvarde i
att skapa ett gemensamt engagemang for de forskolor och skolor som behdver det bast.

Manga av de planerade insatserna handlar om langsiktiga strategier for att bryta en
negativ trend eller komma till rétta med komplex problematik, men det finns ocksa mer
omedelbara konkreta effekter. Exempel pa detta ar forbattrade resultat i
medarbetarundersokningen (forskola), battre resultat for nagra forskolor i
kartlaggningsmaterialet i sprak och matematik, forbattrade kunskapsresultat i arskurs
6 och positiva effekter inom elevhalsan av gymnasieskolans studiecoacher.

Forskolans ledning gor forandringar av vilka forskolor som ska ges riktade insatser
utifrdn en bedomning av hur arbetet med likvardighetsstrategin ges bast effekt.
Kommande ldsar kommer féljande forskolor att vara utvalda for riktade insatser:
Astrakanen, Fl6jten, Funbo, Glimmern, Gavsta, Lindbacken, Lanna, Skyttorp, Sten Sture,
Tallen och Vange.

Samordnat arbete for att bryta problematisk franvaro

Arbetet med att framja skolnérvaro och bryta franvaro har hog prioritet. En 6kad
samverkan sker med andra forvaltningar inom kommunen och med andra externa
aktorer bade pa en oOvergripande och individuell niva. Flera insatser har ett tydligt
framjande fokus pa skolnéarvaro, till exempel det fortsatta arbetet med att félja upp och
forstarka arbetet med Overgangar samt att utveckla koordinatorernas forebyggande
och hélsoframjande uppdrag.

Rutiner och riktlinjer har arbetats fram med syfte att skapa tydliga och i verksamheten
forankrade och likvardiga arbetssatt med att folja upp och utreda franvaro. Dessa
kommer nu att implementeras i verksamheterna. Uppféljning och analys av
elevfranvaron ar nu en del av det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer. Bade
grundskolan och gymnasieskolan kommer ocksa att vid tva tillfallen per lasar ta fram
statistiskt underlag for orosanmalan kopplat till franvaro och analysera resultatet av det.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit beslut om att varje skolenhet ska ha en
ndrvaroansvarig. Ledningsgruppen kommer aven att ta in ett bredare underlag rérande
aviseringar i Skola24 for fortsatt analys.

Gymnasiets ledningsgrupp har uppmarksammat att vissa enheter behover uppdatera
och ater implementera rutiner vid skolfranvaro. Fortsatt kommer gymnasiets
ledningsgrupp att kartlagga skolornas anmalningsgrad till CSN, samt i vilket skede det
gors, vilket syftar till ett mer likvardigt system for rapportering till CSN.

Det har funnits utmaningar i att hjalpa individer for att bryta problematisk skolfranvaro
dar flera forvaltningar och regionen berérs. Forvaltningen kommer fortsatta utveckla
arbetet med den samverkan som finns med regionen utifrdn den gemensamma
Strategin for narvardssamverkan 2021-20231 och vara Vard i samverkandokument
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(ViS)2. Forvaltningen kommer dven fortsatta den gemensamma samverkan med
socialforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen och vard och omsorgsforvaltningen.
Framtagna metoder implementeras under hosten 2022.

For malgruppen unga vuxna som varken arbetar eller studerar har en organisation
etablerats for utveckling av samordning och samarbete med berérda forvaltningarna.

Forutom de insatser som ar inrattade i nuldget kommer en behovsinventering
gemensamt tas fram for att samordna de samverkande forvaltningarna ytterligare.

For att starka arbetet kommer det att tas upp i de dialoger som forvaltningen har med
representanter for funktionsrattsorganisationer.

Ytterligare insatser for kvalitetsutveckling

De insatser som beskrivits ovan redogor for det arbete som gjorts utifran den plan som
beskrevs i huvudmannens kvalitetsrapport for lasaret 2020/21. Forutom detta har ocksa
andra atgarder genomforts med fokus pa kvalitetsutveckling och i arbetet for att 6ka
likvardigheten.

Motverka effekterna av skolsegregation

Enorsak till den bristande likvardigheten inom skolan ar den skolsegregation som finns.
For att motverka detta behovs ett aktivt arbete for att gora alla forskolor och skolor ska
sa attraktiva att de véljs av elever och vardnadshavare oavsett bakgrund for att uppna
en sa allsidig barn- och elevsammanséttning som majligt. Som ett led i arbetet med att
underlatta vardnadshavares och elevers aktiva val erbjuder kommunen elevresa
(skolbusskort) till alla som uppfyller avstandskraven.

Inom gymnasieskolan fordelas introduktionsprogrammen mellan olika gymnasieskolor
som ett led i att bredda elevsammansattningen. Pa liknande sétt fordelar grundskolan
sina forberedelseklasser pa flera skolor och i férskolan sakerstélls att rektor beaktar
barngruppernas sammansattning som en del av forskolans organisering,.

Arbetet for att fa fler barn till utrikes fodda att ga i forskola har fortsatt under lasaret
2021/22. Resultatet av den kartlaggning som gjorts i forskola och fritidshem visar ett
liknande monster som beskrivits i tidigare forskning; att socioekonomi,
vardnadshavares utbildningsbakgrund samt utlandsk bakgrund paverkar barns och
elevers deltagande i forskola och fritidsverksamhet i stort.

Ett annat satt att skapa en mer allsidig elevsammansattning ar att uppmuntra elever
fran stadsomradet att soka till landsbygdsskolor. | samband med skolvalet fick
vardnadshavare information om att det kan vara lattare att fa en skolplats pa en
landsbygdsskola via Uppsalas webb.

Utvecklad undervisning for nyanlénda och flersprékiga elever

Utbildningsnamnden har deltagit i Skolverkets sarskilda satsning for att utveckla
undervisningen for nyanlanda och flersprakiga elever. Samtliga skolformer deltog i
projektet och for samtliga skolformer finns ocksa beskrivet hur det fortsatta arbetet ska
se ut. Det handlar bland annat om fortsatta utbildningar inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, fortbildningar i svenska som andrasprak och kollegialt
larande. Alla skolformer har genomfort satsningar inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, dar ett flertal larare genomgatt utbildningar. De kan
sedan leda ett kollegialt ldrande pa respektive forskola och skola. Andra satsningar som
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paborjats och kommer att fortsatta ar kompetensutvecklingsinsatser i svenska som
andrasprak, bade for larare och skolledare.



Behov av fortsatta insatser

Uppsalas utbildningsforvaltning ar Sveriges storsta och det finns darfér mojlighet att
gora kraftfulla insatser dar de bast behovs. Uppsala har dessutom en bade bred och hog
kompetens att tillga for arbetet. Med det samlade 0-20-arsperspektivet kan blicken
fokuseras pa det viktigaste gemensamma uppdraget, att varje barn och elev ska klara
sin skolgang och utmanas i sitt larande, fran de forsta stegen i forskolan till att ldmna
gymnasieskolan med en gymnasieexamen.

De analyser som getts i bade skolformsrapporter och i huvudmannens kvalitetsrapport
visar pd vikten av att halla fast vid men ocksa komma vidare med det utvecklingsarbete
som pabdrjats. Ett verkningsfullt arbete for 6kad maluppfyllelse och 6kad likvardighet
maste bygga pa en god kunskap om vilka skillnader som finns mellan forskolor och
skolor bade vad galler forutsattningar och resultat. Val av atgarder behdver bygga pa en
analys som gors saval i varje enhet som pa dvergripande niva.

Langsiktiga strategier ar nddvandiga for att verkligen gora skillnad 6ver tid, prioriterade
insatser kravs for att arbetet ska fa kraft. Den samlade kvalitetsredovisning som utgors
av skolformernas och huvudmannens kvalitetsrapporter ger underlag for att ta fram
dessa insatser. Utformningen av arbetet och vilka gemensamma insatser som ska
prioriteras presenteras som nasta steg i det kontinuerliga och gemensamma
utvecklingsarbetet.
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Diagram 1: Andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats gora vad som anges i Hitta spraket relaterat
till andel barn med vardnadshavares utbildningsbakgrund per kommunal férskola*
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Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta spraket 2021

*Vardet for pedagogisk omsorg utgdr en punkt i diagrammet

Forskoleenkat

Tabell 1: Andel positiva svar totalt, forskoleenkat, kommunal férskola, Uppsala 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Uppsala kommunala férskolor 85,6% 85,4% 85,3% 84,3% 83,2%
Flicka 85,6% 85,6% 86,5% 84,9% 83,8%
Pojke 85,7% 85,3%  84,2% 83,8% 82,6%
Forsta kvartilen 83,3% 82,5% 81,8% 81,3% 79,0%
Tredje kvartilen 90,4% 89,7% 89,7% 89,8% 88,9%

Kalla: Uppsala kommun, enkat forskola

100%
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Personaltathet

Diagram 2: Antal barn per legitimerad forskolldrare, kommunal forskola, Uppsala, 2017-2021
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Behorighet

Diagram 3: Andel legitimerade forskollérare, arsarbetare, kommunal forskola, Uppsala, 2017-2021
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada



Grundskola

Gymnasiebehorighet, ak 9

Tabell 2: Andel elever behdriga till gymnasieskola (yrkesprogram), 3k 9, kommunal skola, Uppsala (jfr pojke-

flicka ochriket), 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Uppsala kommunala skolor 84,6% 84,2% 85,5% 84,9% 82,3%
Flicka 86,0% 85,1% 87,1% 85,6% 81,1%
Pojke 83,6% 83,4% 84,2% 84,3% 83,5%
1:a kvartil 78,8% 78,0% 79,8% 82,5% 77,1%
3:e kvartil 88,8% 92,9% 92,0% 89,9% 89,5%
Riket 84,4% 84,3% 85,6% 86,2% 85,0%

Kalla: Skolverkets databas SIRIS samt egen statistik

E alla @dmnen, 3k 6

Tabell 3: Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven laser), ak 6, kommunal skola,

Uppsala (jfr pojke-flicka och riket), 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Uppsala kommunala skolor 75,8% 71,8% 69,6% 69,4% 70,8%
Flicka 78,8% 73,2% 73,5% 74,0% 74,2%
Pojke 73,1% 70,6% 66,0% 65,3% 67,8%
1:a kvartil 70,8% 64,2% 62,6% 66,1% 65,5%
3:e kvartil 87,7% 87,5% 83,7% 81,2% 82,4%
Riket 77,1% 73,9% 73,5% 73,7% 72,4%

Kalla: Skolverkets databas SIRIS

Personaltathet

Diagram 4: Antal elever per larare (arsarbetare), kommunal grundskola ak 1-9, Uppsala och riket, 2017-2021
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Riket, kommunal skola e Jppsala, kommunal skola
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Behorighet

Diagram 5: Andel (%) lérare (heltidstjanster) med lérarlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i
grundskola ak 1-9, kommunal skola Uppsala och riket, 2017-2021
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Diagram 6: Relation mellan foréldrars utbildningsnivd och andel behériga larare: Fordelning av
legitimerade larare per skola utifrdn elever vars foréldrar har eftergymnasial utbildning, kommunal
grundskola ak 1-9, Uppsala 2020. (Skolor utvalda for riktade insatser ar markerade)
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada



Gymnasieskola

Genomstromning
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Tabell 4: Andel gymnasieelever med gymnasieexamen inom 3 ar (resultat for [sar 2021/22 klara december

2022)
Startlasar 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Slutldsar 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 68% 71% 69% 71%
Kvinnor 71% 76% 72% 75%
Man 64% 66% 66% 68%
Riket 66% 66% 66% 69%

Kalla: Skolverkets databas SIRIS

Avgangselever med examen

Tabell 5: Andel avgangselever med examen, nationella program

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 91,9% 93,7% 94,1% 94,4% 92,9%
Kvinnor 93,6% 96,2% 953% 958% 93,7%
Man 89,9% 91,5% 92,8% 92,9% 92,1%
Riket 90,4% 91,0% 91,4% 91,8%

Kalla: Skolverkets databas SIRIS

Genomsnittlig betygspoang

Tabell 6: Genomsnittlig betygspoang, nationella program

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella program 14,9 15,0 15,2 15,3 15,2
Kvinnor 15,5 15,7 15,7 15,9 15,7
Man 14,3 14,4 14,7 14,6 14,5
Riket 14,3 14,4 14,4 14,5

Kalla: Skolverkets databas SIRIS
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Personaltathet

Diagram 7: Antal elever per larare (arsarbetare), kommunal gymnasieskola, Uppsala och riket, 2017-2021
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Behorighet

Diagram 8: Andel (%) larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i
gymnasieskola, kommunal skola Uppsala och riket, 2017-2021
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada



Forskolor och skolor som valts ut for riktade insatser

Forskolor*
Astrakanen

Flojten
Gavsta
Kamomillen
Kim
Lammet
Linden
Lanna
Sopranen
Stenréset

Tallen

* Forskolans ledning gor forandringar av vilka forskolor som ska ges riktade insatser utifran en bedomning av
hur arbetet med likvardighetsstrategin ges bast effekt. Kommande lasar kommer foljande forskolor att vara
utvalda for riktade insatser: Astrakanen, Flojten, Funbo, Glimmern, Gavsta, Lindbacken, Lanna, Skyttorp,

Sten Sture, Tallen och Vange.

Grundskolor
Gottsundaskolan

Granbyskolan
Liljeforsskolan
Skyttorps skola
Treklangens skola

von Bahrs skola

Vastra Stenhagenskolan

Vaxthusets skola

Gymnasieskolor
Fyrisskolan

Uppsala Yrkesgymnasium Jalla

Ellen Fries gymnasium
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