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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2024-05-29

§ 166

Svar pa motion om analogt arbete fran
Alexander von Uckermann (SD)

KSN-2023-03550

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen med féredragningen i arendet.

Sammanfattning

Alexander von Uckermann (SD) foreslar i motion vackt vid kommunfullmaktiges
sammantrade den 11 december 2023 att

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sékerstaller att all
samhallskritisk verksamhet kan utféras analogt.

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sékerstaller att det finns rutiner
och system/verktyg for analogt arbete inom all samhallskritisk verksamhet.

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sékerstaller att all
samhallskritisk personal regelbundet och arligen 6vas i analogt arbete.

Motionen aterges i bilaga till arendet.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 14 maj 2024 § 137
e Tjansteskrivelse daterad den 10 april 2024
e Bilaga 1, motion om analogt arbetssatt fran Alexander von Uckermann (SD)

Yrkanden

Alexander von Uckermann (SD) yrkar bifall till motionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden stéller Alexander von Uckermanns (SD) yrkande att bifalla motionen mot
arbetsutskottets forslag att besvara motionen och finner att kommunstyrelsen bifaller
arbetsutskottets forslag att besvara motionen.

Reservation

Alexander von Uckermann (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) lamnar féljande sarskilda yttrande:

Motionen lyfter viktiga perspektiv kopplat till var férmdaga att uppratthalla en rimlig
kritisk verksamhet om/ndr vdra digitala system kan slas ut i samband med allvarliga
kriser. Det dr viktigt att kommunen i sin krisledningsplan har kostnadseffektiva processer
som sakerstdller att alternativa arbetsprocesser kan aktiveras i det fall den digitala
infrastrukturen under en ldngre period dr ur funktion. Att sakerstdlla ett mer redundant
system for eltillgang ér en viktig del av att minska dessa risker. Bland annat av det skdlet
ar det viktigt att Uppsala kommun fullféljer sina beslut om att implementera sG mycket
solceller som méjligt pG kommunens fastigheter.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2024-05-14

§ 137

Svar pa motion om analogt arbete fran
Alexander von Uckermann (SD)

KSN-2023-03550

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen med féredragningen i arendet.

Sammanfattning

Alexander von Uckermann (SD) foreslar i motion vackt vid kommunfullmaktiges
sammantrade den 11 december 2023 att

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sékerstaller att all
samhallskritisk verksamhet kan utforas analogt.

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sékerstaller att det finns rutiner
och system/verktyg for analogt arbete inom all samhallskritisk verksamhet.

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sékerstaller att all
samhallskritisk personal regelbundet och arligen évas i analogt arbete.

Motionen aterges i bilaga till drendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 10 april 2024
e Bilaga 1, motion om analogt arbetssatt fran Alexander von Uckermann (SD)

Yrkanden

Stefan Hanna (UP) yrkar bifall till foreliggande férslag att besvara motionen.

Beslutsgang

Ordféranden finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag att besvara
motionen.

Sida 41 (44)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2024-05-14

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2024-04-10 KSN-2023-03550

Handlaggare:
Stefan Unnevall

Svar pa motion om analogt arbete fran
Alexander von Uckermann (SD)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen med foredragningen i arendet.

Arendet

Alexander von Uckermann (SD) foreslar i motion vackt vid kommunfullmaktiges
sammantrdade den 11 december 2023 att

e kommunen i sa stor utstrackning som majligt sakerstaller att all
samhallskritisk verksamhet kan utforas analogt.

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sékerstaller att det finns rutiner
och system/verktyg for analogt arbete inom all samhallskritisk verksamhet.

e kommunen i sa stor utstrackning som mojligt sakerstaller att all
samhallskritisk personal regelbundet och arligen 6vas i analogt arbete.

Motionen adterges i bilaga till drendet.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Ett storskaligt elavbrott skulle sla brett mot Uppsala kommuns verksamheter och en
stor del av Uppsala kommuns samhallsviktiga verksamheter skulle bli paverkade i
varierande grad. | kommunens risk- och sarbarhetsanalys ar avbrott och bortfall av el,
IT, natverk, telefoni och verksamhetssystem risker som identifierats kunna paverka
kommunens samhallsviktiga verksamheter.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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| kommunens risk- och sarbarhetsanalys framgar identifierade atgarder for att starka
Uppsala kommuns krisberedskapsformaga. En atgard inriktar arbetet med
kontinuitetshantering mot analoga arbetssatt och alternativa
kommunikationslosningar.

Namnder och bolagsstyrelser behover tillse att ett systematiskt arbete med
kontinuitetshantering bedrivs inom den samhallsviktiga verksamheten inom
respektive ansvarsomrade. For att minska sin sarbarhet behover kommunkoncernens
verksamheter forbereda sig pa hur de kan bedriva samhallsviktig verksamhet med
alternativa losningar eller utan ordinarie IT- och kommunikationsmiljo.

| uppdrag 35 i Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026 har fullmaktige beslutat
alla namnder och bolagsstyrelser omfattas av att utveckla kommunens krisberedskap
och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft. | uppdraget
framgar att beredskap krévs for att kunna arbeta analogt nér vardagens tillgangliga
teknik inte langre fungerar.

Alla kommunens verksamheter har krav att utbilda och 6va den personal som behdvs
for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet. Kravet finns angivet i Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap vid extraordindra handelser. Kommunens namnder och
bolagsstyrelser har genom kommunfullmaktiges beslut den 11 december 2023 § 222
om program for krisberedskap 2024-2027 att utforma aktiviteter kopplat till nio
inriktningsomraden.

Programmets forsta inriktningsomrade anger att varje namnd och bolagsstyrelse ska
starka sin formaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet genom regelbunden
utbildnings- och 6vningsverksamhet. Varje namnd och bolagsstyrelse som bedriver
samhallsviktig verksamhet ska ta fram en utbildnings- och 6vningsplan for perioden
2024-2027.

Kommunledningskontoret stodjer i arbetet genom att

e taframen dvergripande utbildnings- och 6vningsplan for innevarande
mandatperiod

e taframen kommungemensam rutin for hur namnder och bolagsstyrelser kan
inventera sina behov av utbildning och 6vning inom krisberedskap och civilt
forsvar

e tafram en kommungemensam rutin for utvardering och erfarenhetsaterforing.

Aven i kommunens risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026 framhalls vikten av
utbildning och 6vning for att uppratthalla och 6ka formdagan att hantera extraordinara
handelser. Det géller saval for den egna verksamheten som fér samverkan mellan olika
funktioner och aktérerinom kommunen samt externa aktorer.

| uppdrag 35 i Mal och budget 2024 framgar ocksa att ett systematiskt arbete med
utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter och i samverkan med
civilsamhallet. Det finns dven indikatorer kopplade till detta som arligen f6ljs upp.

Namnder och bolagsstyrelser behover tillse att ett regelbundet arbete med utbildning
och 6vning bedrivs inom samhallsviktig verksamhet inom sitt ansvarsomrade.

Det framgar av ett antal av kommunens beslut och analyser for mandatperioden att
kommunens verksamheter regelbundet ska utbilda och 6va sigi att uppratthalla
kommunens samhallsviktiga verksamheter samt bedriva kontinuitetshantering som
ocksa mojliggor ett analogt arbetssatt.



Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 10 april 2024
e Bilaga 1, motion om analogt arbetssatt fran Alexander von Uckermann (SD)

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor

Sida3(3)
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De senaste arens kriser har pd ett eller annat sitt paverkat var kommun. I nuldget gar vi igenom bade
ekonomisk nedging, en svajande energimarknad och uttkad press fran militanta stater i var omvirld. Vi
bér inte av ekonomiska skil eller naiva 6nsketinkanden nedprioritera samhillets kris- och
férsvarsférmaga. Kriser kan alltid intrdffa och det kommer intraffa nya kriser i framtiden. Det dr var
skyldighet att sikerstilla att samhillet 4r bdde férberett och robust.

En samhillstrend som effektiviserar och férenklar vara verksamheter dr digitaliseringen. Den nya
informationsinfrastrukturen med datalagring och nya digitala system ersitter och kommer att ersitta allt
storre del av samhillets arbetssitt, metoder och processer. Digitaliseringen innebir inte bara positiva
mo&jligheter utan stiller vart samhille infér nya utmaningar och hot.

Cyberattacker fran frimmande stater och organiserad brottslighet 4r ett vixande problem som kan féra
med sig enorma kostnader pa bade verksamheter, ekonomin och medminniskor. De senaste aren har
cyberbrottsligheten 6kat markant och prognosen f6r framtiden 4r att detta hot kommer fortsitta vixa
under kommande decennier i en mycket snabb takt.

Drabbas kommunen av ett angrepp som lyckas korrumpera data eller system kan hela verksamheter bli
utslagna. Potentiella strémavbrott eller andra skador pa infrastrukturen kan dven fOrsvira det digitala
arbetet.

Kommunen har ett krisledningsansvar och miéste sikerstilla att de samhillskritiska funktionerna kan
fortgd dven under stérre storningar. Var verksamhet blir mycket skér om den inte kan utféras analogt. Det
dr dirfor av stor vikt att kommunen klarar av sina samhillskritiska uppgifter utan att vara beroende av
digital teknik. F6r detta behdver det finnas rutiner och verktyg. Personal bor dven regelbundet och arligen
6vas i det analoga arbetet. Det kommer vara mycket svért att prestera i en analog miljé om personalen inte
sedan tidigare har praktiska och firska erfarenheter inom detta.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag:

e Att kommunen i s stor utstrickning som méjligt sikerstiller att all samhillskritisk verksamhet
kan utf6ras analogt.

e Att kommunen i s stor utstrickning som méjligt sdkerstéller att det finns rutiner och
system/verktyg for analogt arbete inom all samhillskritisk verksamhet.

e Att kommunen i si stor utstrickning som mojligt sikerstiller att all samhillskritisk personal
regelbundet och drligen 6vas i analogt arbete.

Uppsala den 5 december 2023

Alexander von Uckermann, Ledamot (SD)
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