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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attavge yttrande till kommunrevisionen i enlighet med drendets bilaga 1.

Arendet

Kommunrevisionen har 6verlamnat en granskning av samverkan mellan kommunen
och dess bolag avseende storre investeringar och exploateringsprojekt, for yttrande
senast 15 mars 2025.

Utifran granskningen bedomer kommunrevisionen att det delvis finns en
andamalsenlig samverkan mellan kommunstyrelsen, ndmnder och kommunala bolag
avseende storre investeringar och exploateringsprojekt. Kommunrevisionen lyfter i sin
bedomning fram vikten av att samtliga aktorer ar involverade i projekten redan i
planeringsstadium, har samma bild av projektens status och att de fullstandiga
ekonomiska konsekvenserna av projekten ar tydliga for samtliga inblandade parter.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om det finns en andamalsenlig
samverkan mellan kommunstyrelsen, ndmnder och kommunala bolag vid langsiktig
planering avseende storre investeringar och exploateringsprojekt.
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Revisionens granskning har utgatt fran bedomning av styrdokument samt intervjuer
med tjanstepersoner och ett urval av fértroendevalda inom kommunstyrelsen, fem
namnder och sex kommunala bolag.

Revisionens samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att det delvis finns en
andamalsenlig samverkan mellan kommunstyrelsen, namnder och kommunala bolag
avseende storre investeringar och exploateringsprojekt. Utifran intervjuer bedémer
revisionen att berorda bolag och namnder kan involveras tidigare i projektens
planering och att den [6pande kommunikationen under projektets framdrift kan
forbattras. Vidare bedomer revisionen att samtliga berérda parter behover fa de
ekonomiska konsekvenserna belysta, saval investering som drift och underhall under
tillgdngarnas hela ekonomiska livslangd. Revisionen konstaterar i sin granskning att
rutiner finns for detta och poangterar vikten av att rutinerna foljs.

Revisionen rekommenderar darutéver kommunstyrelsen att faststalla roller, ansvar
och befogenheter for de samverkansforum som finns inom koncernen avseende dessa
omraden.

| forslag till yttrande 6ver granskningen i arendets bilaga 1 instammer
kommunstyrelsen i att det ar viktigt att tidigt involvera berorda parter och att det finns
en gemensam syn pa konsekvenser av projekten. Kommunstyrelsen bedémer att
samverkan i huvudsak redan sker i enlighet med kommunrevisionens
rekommendationer och att det ar viktigt att aven fortsattningsvis sakra mojligheter till
avstamning och hantering av avvikelser som kan uppsta under ett projekts framdrift.
Den rekommendation som specifikt [dmnas till kommunstyrelsen galler olika
samverkansforum som i huvudsak ar en del i koncernens tjanstepersonsledning.
Forvaltningen konstaterar att roller, ansvar och befogenheter for olika
samverkansforum ar faststallda. Granskningen visar att det finns anledning att
kontinuerligt kommunicera syfte och mandat for deltagarna i de olika forumen.

Ekonomiska konsekvenser

Att avge yttrandet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 1 januari 2025

e Bilaga 1, yttrande fran kommunstyrelsen

e Bilaga 2, missiv fran kommunrevisionen

e Bilaga 3, kommunrevisionens granskningsrapport

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor



	Yttrande över kommunrevisionens granskning av samverkan mellan kommunen och dess bolag
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beredning
	Föredragning
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag



