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Kommunstyrelsen

Yttrande till kommunrevisionen om granskning av intern kontroll

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att avge yttrande till kommunrevisionen enligt arendets bilaga 1.

Arendet
Kommunrevisionen har dverlamnat rubricerade rapport till kommunstyrelsen for yttrande
senast den 31 augusti 2017, bilaga 2.

Kommunrevisionen i Uppsala har granskat Uppsala kommuns interna kontroll 2016. Den
sammanfattande bedémningen &r att kommunens arbete med intern kontroll har forbéattrats
men fortfarande kan utvecklas. Revisionen rekommenderar att

« Namnder och forvaltningar bor stéttas av KS sa att arbetet med uppfoljning av den
interna kontrollen blir mer likartat inom hela kommunen, pa en d&ndamalsenlig niva.

e Stéttning bor aven ske till ndmnder och forvaltningar i arbetet med riskanalyser.

* KS bor tillse att samtliga ndmnder i sina planer for uppféljning av intern kontroll
inkluderar moment inom de obligatoriska omraden KS anser motiverade.

« Namndernas atgardsplaner och atgarder for att minska antalet och andelen avvikelser i
stickprovskontrollerna bor féljas upp.

* N&mndledamoters aktiva engagemang i arbetet med intern kontroll bor sékerstéllas.

» Utbildningsinsatser bor genomféras for politiker och tjansteman.

« Ensamordning av ndamndernas och bolagens arbete med och uppféljning av intern
kontroll borde kunna ha positiv effekt i bade kommun och bolag. Namndernas
obligatoriska omraden torde ha samma giltighet i bolagen.

Foredragning

Kommunrevisionen har i granskningen sett att kommunstyrelsen under 2016 tagit sitt kom-
mundvergripande ansvar for omradet intern kontroll. De styrdokument som faststéllts pa
omradet bedéms ha bra innehall och ge bra stod for arbetet med intern kontroll i kommunen.
Revisionen har tagit del av kommunstyrelsens och ndmndernas planer for uppféljning av
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intern kontroll 2017. Dar noteras att omfattningen pa planerna i de flesta fall ckats, vilket ar
bra, men att det flera ndmnder torde behdva utdka sin uppféljning av intern kontroll.
Kommunstyrelsen har gjort samma beddémning i sin utvardering av ndmndernas redovisning
av uppfoljningen av den interna kontrollen och i planerna for uppféljning 2017.

| forslaget till yttrande understryker kommunstyrelsen att ansvaret for den interna kontrollen
enligt kommunallagen ligger pa respektive namnd och bolag. Kommunstyrelsen delar
uppfattningen att arbetet med intern kontroll utvecklats de senaste aren och noterar att
kommunrevisionen drar liknande slutsatser som styrelsen nér det galler den interna
kontrollens nuldge och utvecklingsbehov. Rekommendationerna kommenteras enskilt men
sammanfattningsvis framhaller styrelsen det pagaende arbetet att successivt utveckla den
interna kontrollen. Arbetet innehaller flera olika delar och redovisas aterkommande per hel-
och delar.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt i drendet.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Kommunrevisionen

Granskning av intern kontroll

Kommunrevisionen har dverldmnat rubricerad skrivelse for yttrande.

Kommunstyrelsen vill inledningsvis understryka att ansvaret for den interna kontrollen enligt
kommunallagen ligger pa respektive namnd och bolag. Kommunstyrelsen kan inom ramen for
sitt ansvar att styra och leda den kommunala forvaltningen ta fram styrdokument och ska
inom ramen for sin uppsiktplikt kontrollera att styrdokumenten f6ljs och tillse att det finns en
god intern kontroll i ndmnderna och bolagen.

Kommunens reglemente for intern kontroll tydliggor att ndmnderna och styrelserna for de
heldgda bolagen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Av reglementet framgar ocksa att kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver
namndernas verksamhet och har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll i ndmnderna och styrelserna.

Kommunstyrelsen noterar att kommunrevisionen framhaller att de styrande dokumenten ar
andamalsenliga samt att den interna kontrollen har utvecklats de senaste aren.
Kommunrevisionen drar liknande slutsatser som styrelsen nér det galler den interna
kontrollens nulége och utvecklingsbehov.

Kommunstyrelsen kommenterar nedan kommunrevisionens rekommendationer

- Namnder och forvaltningar bor stéttas av kommunstyrelsen sa att arbetet med
uppfoljning av den interna kontrollen blir mer likartat inom hela kommunen, pa en
andamalsenlig niva.

Den interna kontrollen utvecklas kontinuerligt utifran kommunstyrelsens rapportering i
arsredovisningen. Detta inkluderar stod i namndernas arbete, bland annat avseende
utformningen av internkontrollplaner och uppféljning av dessa. Kommunstyrelsen utgar har
fran ansvaret enligt reglemente och riktlinje for intern kontroll.

- Stottning bor aven ske till ndmnder och forvaltningar i arbetet med riskanalyser.

Kommunens riskhantering har utvecklats under de senaste aren. De riktlinjer som rapporten
lyfter fram, ar ett stdd till namnderna och bolagen. Kommunledningskontoret arbetar inom
kommunstyrelsens ansvar med att stotta ndmnderna i utvecklingen av riskhanteringen infor
framtagandet av verksamhets- och internkontrollplaner.
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- KS bor tillse att samtliga ndmnder i sina planer for uppféljning av intern kontroll
inkluderar moment inom de obligatoriska omraden kommunstyrelsen anser
motiverade.

Aven kommunstyrelsen har noterat att vissa namnder saknar kontrollmoment inom en del
obligatoriska omraden. Steg tas for att atgarda detta infor 2018 i dialog med namnderna.

- Namndernas atgardsplaner och atgarder for att minska antalet och andelen avvikelser i
stickprovskontrollerna bor foljas upp.

Av reglemente for intern kontroll framgar att det &r namndernas ansvar att ta fram
atgardsplaner och att genomfora och folja upp atgarder utifran identifierade avvikelser.
Kommunstyrelsen féljer ndmndernas arbete i uppfoljningen av internkontrollsplanerna, i
enlighet med reglementet.

- Namndledaméters aktiva engagemang i arbetet med intern kontroll bér sakerstallas.

Det & ndmndernas ansvar att ndmndledamoterna ar tillréckligt insatta och engagerade i
arbetet med intern kontroll. Kommunledningskontoret ger inom ramen fér kommunstyrelsens
ansvar i reglementet stod till ndmnderna i utvecklingen av kompetens avseende intern kontroll
i syfte att utveckla arbetet.

- Utbildningsinsatser bor genomféras for politiker och tjanstepersoner.

Kommunstyrelsen stdder namnderna i utvecklingen av kompetens avseende intern kontroll i
syfte att utveckla arbetet.

- Ensamordning av namndernas och bolagens arbete med och uppféljning av intern
kontroll borde kunna ha positiv effekt i bade kommun och bolag. Namndernas
obligatoriska omraden torde ha samma giltighet i bolagen.

Ansvaret for bolagens interna kontroll vilar pa bolagen. Styrdokumenten for intern kontroll,
dar de obligatoriska omradena ingar, géller dven for bolagen och kommunstyrelsen
kontrollerar att styrdokumenten foljs av bolagen inom ramen kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Med anledning av kommunrevisionens sarskilda fragor vill kommunstyrelsen hanvisa till
ovanstaende redovisning som visar att styrelsen lagger ned ett stort arbete pa att successivt
utveckla den interna kontrollen. Arbetet innehaller flera olika delar och redovisas
aterkommande per hel- och delar.

Kommunstyrelsen

Marlene Burwick Ingela Persson
Ordfdrande Sekreterare
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